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le sue specificita ed eccellenze. Importante  puo aiutare le start up a crescere, a

se non decisivo & I'orientamento»

condizione di includere, anche i bambiniy

«Non rinunciate all' Universita»

«Cultura e specializzazioni saranno decisive per lo sviluppo e la crescita del Pil»

® Giovanni Lo Storto, foggiano, é il direttore
generale della Luiss di Roma, l'universita della
Confindustria. A Foggia per partecipare ad una
serie di eventi, Lo Storto interviene sullo stato
attuale del Paese a proposito di classe dirigente e
delle future scadenze.

Partiamo dal suo settore, I'universita. Come

guardare al futuro.

«Penso che occorra senza alcun indugio tornare a
dare il giusto rilievo alla formazione, piti di quanto
realmente possa servire, perché formarsi e lau-
rearsi & ancora oggi la carta vincente per il futuro,
anzi, direi quella decisiva»

Insomma una priorita
«L'importanza della formazione e della specializ-
zazione é altissima. L'Unione Europea ci chiede,
entro il 2020, che i1 40% della popolazione tra i 25ed
i34 annisialaureata. InItalia quella fascia oggicon
laurea & ad appena i1 22%. Se avessimo oggi il 40%
dilaureati il Pil dell’Emilia Romagna salirebbe del

% quello della Puglia del 10% e dell'Ttalia come
pacese del 5%. Ma non abbiamo quei dati. Mentre ci
sono paesi emergenti che hanno investito molto
pit di noi, penso all'Estonia o alla Lettonia e che
viaggiano veloci oltre ovviamente ad altri pacsi
nord europei ormai consolidati. Entro 6 anni dob-
biame coprire quel deficit del 18% di Jaureati. Vi
sembra poco”

Come cambiare questa tendenza?
«Secontinuiamoad avere un [also mito dellalaurea
non cambiera nulla. Oggi il mondo & cambialo.
Prevale la tecnologia, non ci sono dubbi, ma.la
tecnologia non ¢ autonoma dalle competenze uma-
ne. Serve genle capace, con una cultura larga. Poi
vienela predisposizione specialistica. Attenzione a
fareil contrario.J'educazione rimanela base. Tutti
quelli che hanno sfondato alla Google, da bambini,
erano slati educati con il metodo Montessori. Ci
sara unaspiegazione. L'educazione e la formazione
sono il cuore delle possibilita per il Paese.x

Lei crede che dobbiamo modificare il nostro

sistema?
«Per molti, troppi anni abbiamo lavorato sui per-
carsi formativi in maniera esponenziale ed opgilo
stiamo pagando amaramente, Oceorre invece cre-
dere nel progetto alternanza scuola lavoro. La con-
taminazione lavoro formazione ¢ fondamentale e
riguarda anche il mondo universitario non solo
quello delle scuole superiori».

Che giudizio da delle nostre universita?

Giovanni Lo
Storto,
foggiano,
direttore
generale della
Luiss

«ll livello medio offerto dalle nostre universita &
molto buono e in alcuni casi anche di eccellenza
come al sud. C'¢ tuttavia una fuga perché come
sisterna Paese non siamo in grado di attrarre ri-
sorse dall'estero. Da questo punto di vista dob-
biamo cambiare strategia. E' una scommessa peril
futuro, non deve spaventarei I'idea di misurarci.
Oggi I'Anvur (I'agenzia per la valutazione della
ricerca universitaria, ndr) da una lettura di una
realta in movimento, perd bisogna saper reggere il

confronto internazionale.»

E nella sua Universita?
«Alla Luiss si sta lavorando molto sull'innova-
zione, sul management e sul marketing, Ai test di
ammissione la domanda & stata superiore a quello
dell'ultimo anno. Noi abbiamo circa 7700 studenti,
ma siamo soddisfatti della qualita complessiva e
ovviamente delle motivazioni che accompagnano
la seelta di optare per la Luissy,

Ma gli studenti universitari italiani sono

molto di pit...
«E ci mancherebbe. 11 vero problema in Italia,
tuttavia, é che il 20% abbandona gli studi uni-
versitari e dispiace fare queste constatazioni per-
ché la cultura é liberta, Probabilmente non c'é un
orientamento pre universitario e forse su questo
fronte occorreri lavorare molto di pit. Noi ad
esempiod’estate realizziamo full immersion peregli
studenti delle scniole superiori italiane che vincono

- delle speciali borse di studio della Luiss. Molti sono

anche di Foggia. In sostanza facciamo orienta-
mento anche per materie che non sononellanostra
offertaformaliva, ad esempio medicina o chimicao
(isica, perché riteniamo che gli studenti debbano
avere comunque una possibilita di scelta, non di-
ciamo vienida noi, diciamo scegli autonomamente
ma vai all'Universita, non rinunciare a questa
opportunita decisiva per il tuo futuro».

Lei ha partecipato al convegno «Genera» a

Foggia, qual é il suggerimento a chi vuole

fare imprenditoria?
«Di creare e lavorare a vantaggio del territorio. Le
start up nascono come una idea inclusiva. Lo sha-
ring & fondamentale per creare opportunita. Bi-
S0gna aprirsi subito, ad esempio ai bambini, che
s0no gia concepiti digitali. Foggia é una bella citta,
media, dove ]a dimensione umana, e cioé delle
relazioni, & un valore aggiunto. Questo valore va
sfruttaton,

Hlippo Santigliano
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POTERIDEL GOLFO

Il caso

Energas: Bordo peril
referendum, Riccardi
lo boccia: “Inutile”

IL DEPUTATO PD DI MANFREDONIA AVANZA L'IPOTESI DI FAR DECIDERE
DIRETTAMENTE ALLA POPOLAZIONE SUL DEPOSITO DI GPL A SIPONTO

a mesi a Manfredonia

tengono banco le pole-
miche e le contestazioni al
progetto targato Energas di
un mega deposito di gpl a Si-
ponto, in localitd Spiritic-
chio.
Sottoattacco da parte diam-
bientalisti,associazioniefor-
zediopposizione, I'ammini-
srrazione comunale e il Pd
stanno finalmente facendo
sentire la propria voce.
Al sindaco Angelo Riccardi,
TR

al progetto industriale, fa se-

T rono essere
jviitadinia
devidere se
Toxnsemire

Pinsadiamonto®

guito I'intervento del depu-
tato sipontino Michele Bor-
do, che propone un referen-
dum popolare, ipotesi mai
avanzata finoradalComune.
Uno scatto in avant, quello
del parlamentare Pd, che per
alcuni analisti & la conferma
deldistaccocrescentediBor-
doeCampodaRiccardiedel-
lavolontadi presidiare il seg-
gioparlamentaredalleambi-
zioni del primo cittadino.
“Devono essere i cittadini di
Manfreduniaadeciderecon-
sapevolmente se consenlire
o meno l'insediamento del
deposito di GPLEnergas. Un
intervento cosl complesso
ed importante per il futuro
del nostro territorio non pud
essere demandaro solo alle
procedure burocratiche ed
amministrarive, anche se le-
gittime dal puntodivistagiu-
ridico”, afferma il presidente
dellaCommissione Palitiche
UE della Camera, che con
queste parole sta riscuoten-
do consensiincitta.

“Eseanche!"aziendariuscis-
scadavere tuttele autorizza-
zioni necessarie a realizzare
l'impianto, prima di proce-
dere, dovrebbero comungue
esserei cittadini ad esprime-
re 'ultima parola. La nostra
cittd ha pagato pesantemen-
te gli sfregi ambientali del
passato cnon pud subire og-
gidecisioniditale importan-
za senza essere ampiamente
coinvolta, La storia della no-
stra comunitd impone la
massima cautela e condivi-
sionesociale discelte poten-
zialmenterischiosee perico-
losccomequella prospettata
da Energas. Sono ancura
moito evidenti le ferite am-
bientali e sociali prodorte
dalle scelte produrtive del
passato. Non & pensabile,
dunque, che oggi si possa
conscntrel'insediamento di

un impianto di deposito di
gas a Manfredonia senza un
ampio dibattito sociale e po-

[ R LT

tadini. Per quanto mi riguar-
da”, conclude Bordo, “non mi
convmce il pragetto Energas

L\Iranogznc‘gmlhhﬁ e, sem)

3 pre
molto attenta al tema della
soste-nibilita ambientale
delle attivita produttive, do-

vrebbe promuovere proce- .

dure partecipatee nonesclu-
dere il ricorso al referendum
consultivo: strumento de-
mocratico che consente una
chiara ed evidente assunzio-
ne di responsabilita da parte
di tutti, amministrator e cit-

“seci fosse una consultazmne
popolare, perché ho rispetto
dellastoriaedeid iam-

s

“Penso che I’amministrazione
comunale, sempre molto attenta al
temna della sostenibilita ambientale
delle attivita produttive, dovrebbe
promuovere procedure partecipate”

compagno di partito Riccar-
di:“Unreferendum perspen-
dere 200milaeuro del coniri-

suluvn & del tuno lnun]e,
I'opera & considerata per leg-
gica. La partitasigio-

bientall vissut] dalla citta di
Manfredonia e perché un in-
tervento dl questo genere
non concede alcuna utlia,
anche occupazionale e pro-
duttiva, alla nostra comunita
eal nostro territorio”.

Uninterventocheapparepe-
d pretestuoso al sindaco e

caaltrove e tutti lo sanno be-
ne. La politica si assuma ap-
pienounabattagliaconsape-
vole contro la realizzazione
dell'impianto Energas. [0 so-
no pronto a fare la mia parte,
adognilivelloognunolasua”.
Venerd) scorso Riccardi ave-
va a lungo parlato dell’argo-

“La storia & vecchia,
risaleaglianniNovanta. Lop-
posizione fa passare I'idea

menta;

Riccardi:
“Refevenduean
iroutile, opera ¢
considerata
stragtegica?

che noi siamo a favore di
Energas. Noi nonsiamo favo-
revoli, diciamo perd che dire

“non lo voglio” non basta.
Serve fare una battaglia di

merito. | Comune & escluso
udid vdiulazione diapo armt-

bientale, deve invece espri-
mere un parere tecnico, di
compatibilitd urbanistica. Il
consiglio comunale si & gia
espresso, con delibera del 15
aprile2015,dandoall’areain-
teressata un indirizzo di aree
agricvle, Se I'impianto & for-
temente impattante, se non
cisonolecondizioniperospi-
tarlo, faremo una battaglia in
tutte le sedi”.
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L’avanzata.Prospettive rosee perle societa che riuscirannoa
conquistare un mercatoincontinuaespansione cheinsidiail nucleare

La rivoluzione geopolitica del solare

Costi scesi dell'80% negli ultimi 14 anni, efficienza in continua crescita, forte competizione tra le aziende

diLeonardo Maugeri

na nuova rivoluzione si sta de-

lineando nel mondo dell’ener-

gia. E una rivoluzione che ha

per protagonista il solare foto-
voltaico (PV), con costi e efficienza che
continuano a migliorare a un ritmo non
eguagliabile da altre tecnologie energe-
tiche. Ma aldild dell'importante impatto
sul panorama futurodell'energia, questa
rivoluzione potrebbe avere un effettoal-
trettanto importante in termini geopoli-
tici. Vediamo perché,

Costo in caduta, efficienza

in continua crescita

Dal 2000 al 2014, il costo dei moduli foto-
voltaici (PV) & crollato di quasi I'Bo per
cento. La caduta piti drastica & molto piix
recente: quasiil 4o negliultimitreanni.
In parallelo, ® aumentata costantemente
I'efficienza dei moduli stessi - ciod la ca-
pacitddiconvertire lucesolare inelettri-
citd - con nuovi record annunciati ogni
anno. Nell'aprile del 2014, la giapponese
Panasonic hadichiaratodiaver superato
per la prima volta la barriera del 250 di
efficienza con un module fotovoltaico
basatosullatecnologiadelsilicio-quella
piti diffusa - sulla quale il primato com-
merciale rimane comunque in mano al-

I'americana SunPower, con un'efficien- |

zamedia dei pannelli prodotti superiore
al 200, consentita in parte dalla possibi-
litd del modulo di "inseguire” il sole nel
suo movimento, catturandone una mag-
gioreporzione diluce. £ del15giugno, in-
vece, I'annuncio di un’altrasocieti ame-
ricana, la FirstSolar, di un modulo foto-
voltaico con tecnologia a cadmio-tellu-
ride (CdTe) e filmsottile (thin-film) con
efficienza pari al 18.6% - con costi pit
bassie maggioreresistenzaal calore (co-
sa che ne preserva I'efficienza) rispetto
ai modulialsilicio. Almomento, imoduli

| fotovoltaici pii1 diffusi sul mercato pos-

' scomparsi; nel prossimo futuro, rischiano
i lastessa fine perfino le major cinesi - oggi

le pil1 grandi produttrici al mondo di pan-
nelli - vittime di un indebitamento mon-
stre e di una competizione darviniana che
loro stesse hanno alimentato.

Per chi sopravviver), tuttavia, le pro-
spettive sono rosee, perché il mercato
continua a espandersi a ritmi impetuosi.
Nel 2014, la capaciti mondiale cumulata
fotovoltaica ha raggiunto i 177 GW, par-
tendo daappena.3 GW nel 2000. Solo nel
2015 & prevista una crescita del 309 della
capacitd, che potrebbe quasisfiorareisoo
GW nel 2020. Certo, & ancora poco perin-
taccare i consumi mondiali di elettricita,
ma il passo della progressione & stupefa-
cente etenderd adipendere sempre meno

PRIMATO GIAPPONESE
Nell'aprile del 2014 la Panasonic
hasuperato per la prima voltala
barriera del 25% di efficienza con
un modulo fotovoltaico basato
sulla tecnologia del silicio

IMODULL PILI DIFFUST
I moduli fotovoltaici pit diffusi
sul mercato possono avere
un'efficienza compresa frailise
i117% per un prezzo trai 50 e 1 70
ceniesimi di dollaro a Watt

daisussidi e sempre piti dal fatto che la pa-
ritd di rete del fotovoltaico (ciog, la parita
di prezzo rispetto alle fonti tradizionali
nella generazione di elettricita) si sta rea-
lizzando inmolte aree del mondo, daquel-
le che godono di buona insolazione e alti
prezzi delle energie fossili (come Califar-

costi di istallazione, intermediazione, e

in misura minore - quelli legati a adempi-
menti burocratici e autorizzativi, Una di-
storsione favorita dal sistema di incentivi
erogatodaidiversipaesiche, se pocomira-

to e troppo generoso, tende aderesponsa-

bilizzare il consumatore finale, poiché ; 2 :

qualunque prezzo paghi per istallare un |
pannello & certo di rientrare del suo inve- |

stimentoedifareun guadagno: qualcunal-
tro paga per lui. Pud essere lo stato con in-
centividirettiolareteelettrica, costrettaa
pagare ['elettricitd in eccesso prodotta da
quel pannello aun prezzo esagerato, ouna
combinazione dei due elementi, Adesso
molte societd produttrici di pannelli stan-
nocercandodiespandersi, offrendo servi-
zie pacchetti integrati ai consumatori che,
nel futuro, potrebbero migliorare le cose.
Macivorratempo.

Il vantaggio delle centrali
fotovoltaiche

Al contrario, caduta dei costi e aumento
dell'efficienzaavrannoun formidabileim-

pattosulle prospettivedellegrandicentra- | E

li fotovoltaiche, il settore in cui siintrave-
dono i segnali della potenziale rivoluzio-
ne. Nel caso di una centrale, infatti, i costi
diintermediazioneeistallazionesiriduco-
no drasticamente, (in genere non pilt del
45%del prezzofinale),contribuendocosia
rendere estremamente conveniente il co-
sto di generazione elettrica.

A dicembre del 2014, 1a saudita Acwa
Powerhavintolagaraperlacostruzionedi
unacentrale fotovoltaicadaioo Megawatt
(MW= 1.000 kW) a Dubai garantendo un
prezzo di produzione di poco inferiore ai
$6o per megawattora (MWh), Un valore
che rappresenta al momento il record

mondiale e una sorpresa, perché si riferi- |

sce all'effettivo costo di generazione elet-
trica (il MWh}-cheasuavoltatienc conto

dellintermittenza della luce solare, e |
quindidellasuaindisponibilitiperlunghe |

facidell’annn

no. Lapitigrande, inviadicompletamento
inCalifornia(Desert Sunlight Solar Farm),

S | avraunacapacitd disso MW - equivalente

| aunanormale centrale alimentata a gas,

Certo, cisono ancora problemidarisol-
vere. Le centrali fotovoltaiche devono es-
sere accompagnate da piccole e medie
centrali a gas, le pili rapide a entrare in
funzione e a fornire elettricitd quando
manca il sole. Questo implica costi ag-
giuntivi per un sistema elettrico nel suo
complesso.D'altraparte,ancoranonsiin-
travede una tecnologia in grado di aprire
la strada a batterie di grande dimensioni
in grado di accumulare e poi rilasciare

| (quando ce n'¢ bisogno) l'energia in ec-

cesso prodotta da grandi sistemi fotovol-
taici. Ma questi costi aggiuntivi divente-
ranno sempre pii1 sostenjbili man mano
che il costo per chilowattora del solare si
riduce.Equientraingiocoil probabileim-
Ppatto geopolitico del sole.

i Unasorpresa dal Golfo Persico?

i Come suggerisce il caso degli Emirati, tra
: le tante aree del mondo candidate asperi-
| mentare unarivoluzionesolare, quella del

GolfoPersicoeforselapilisorprendente e
contro-intuitiva, Perché paesiricchidipe-

trolio e gas naturale dovrebbero ricorrere

al solare? Le ragioni sono molte. Bruciare
petrolio per produrre elettricitd & uno
spreco assoluto, tant’ che solo il 596 del-
I'elettriciti prodotta nel mondo deriva dal
petrolio. Solo Qatar e Iran tra i paesi del

| Golfo, inoltre, possiedono grandi riserve
| di gas a costi bassi. L'Iran, tuttavia, deve

reinettareunabuonaparte delgas che pro-
duce nei giacimenti di petrolio (uno degli
impeghiapiiialto ritornoeconomico), per

Trend mondiale in crescita

Europa

2008
TOTALE 15.844

2009
23.185

1/2

2010
40.336

2011
70.469

Asia-Pacifico [ Americhe [ Cina [l Medio Oriente e Africa

2012
100.504

Resto del mondo

2013
138.856

aumentarne o sostenerne la produzione;
nel futuro, vorrebbe esportarne quanto
pil1 possibile,

Quello che tutti i paesi del Golfo hanno
incomune, invece, & unboom inarrestabi-
ledeiconsumidielettricitd. Questospiega

i rrasrammi nicloari di hatti noei naaci a
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di Leonardo Mauger|

na nuova rivoluzione si sta de- i

lineando nel mondao dell'ener-
gia. E una rivoluzione che ha
per protagonista il solare foto-

i scomparsi; nel prossimo futuro, rischiano :

voltaico (PV), con costi e efficienza che |

continuano a migliorare a un ritmo non

eguagliabile da altre tecnologie encrge- |
tiche. Ma aldila dell'importante impatto :

sul panorama futuro dell'energia, questa :

rivoluzione potrebbe avere uneffettoal-
trettanto importante in termini geopoli-
tici. Vediamo perché.

Costo in caduta, efficienza

in continua crescita

Dal 2000 al 2014, il costo dei moduli foto-
voltaici (PV) & crollato di quasi I'S8o per
cento. La caduta pili drastica & molto pili
recente:quasiil Jos negliultimitre anni.
Inparallelo, & aumentata costantemente
I'efficienza dei moduli stessi - ciot 1a ca-
pacitddiconvertireluce solare in elettri-
citd - con nuovi record annunciati ogni
anno, Nell'aprile del 2014, 1a giapponese
Panasonichadichiaratodiaversuperato
per la prima volta la barriera del 25% di
efficienza con un modulo fotovoltaico
basatosullatecnologiadelsilicio-quella
pitr diffusa - sulla quale il primato com-
merciale rimane comunque in mano al-
I'americana SunPower, con un'efficien-
zamediadei pannelli prodotti superiore
al 208, consentita in parte dalla possibi-
litd del modulo di “inseguire” il sole nel
suo movimento, catturandone una mag-
giore porzione diluce. Edelisgiugno, in-
vece, l'annuncio di unaltra societi ame-
ricana, la FirstSolar, di un modulo foto-
voltaico con tecnologia a cadmio-tellu-
ride (CdTe) e filmsottile (thin-film) con
efficienza pari al 18.6% - con costi pii

bassie maggioreresistenzaal calore (co- i

sa che ne preserva efficienza) rispetto
aimodulial silicio. Almomento, i moduli
fotavoltaici pit diffusi sul mercato pos-
sono avere un'efficienza compresa tra il
15% € 17% perun prezzo trai so-yo cente-
simi di dollaro a Watt. Nel caso dei pan-
nelli“ainseguimento”delsole, i costisal-
gono poco sopra il dollaro per Watt,
Questo significa che un sistema foto-
voltaico da 1 chilowatt (kW= 1000 W) di
potenza istallata pud costare sui s00-
700 dollarinel caso si puntialla migfiore
qualita e efficienza possibili - senza an-
dare sul fotovoltaico “a inseguimento™,

Analizzando i piani delle societa foto- |

voltaiche, & ragionevole attendersi che
intreanniiprezziscendanoancoradial-
MEno un 15-20%.

Competizione darviniana

inun mercato esplosivo

Non tutte reggeranno questi ritmi. Molti
nomi nobili e meno del settore sono gia

la stessa fine perfino le major cinesi - oggi

le pilt grandi produttrici al mondo di pan- |

nelli - vittime di un indebitamento mon- |

stre e diuna competizione darviniana che
loro stesse hanno alimentato,

Per chi sopravviverd, tuttavia, le pro- |
| spettive sono rosee, perché il mercato |
continua a espandersi a ritmi impetuosi. |

Nel zo14, la capacita mondiale cumulata |

fotovoltaica ha raggiunto i 177 GW, par-
tendo daappena1.3 GW nel 2000. Solo nel
2015 & prevista una crescita del 305 della
capacitd, che potrebbe quasi sfiorare i so0
GW nelzozo. Certo, & ancora poco per in-
taccare i consumi mondiali di elettricits,
ma il passo della progressione & stupefa-
centeetenderdadipendere sempre meno

PRIMATO GIAPPONESE
Nell'aprile del 2014 la Panasonic
hasuperato per la prima voltala
barriera del 25% di efficienza con
un modulo fotovoltaico basato
sulla tecnologia del silicio

IMODULY PIU DIFFUSI

I'moduli fotovoltaici pit diffusi
sul mercato possono avere
un'efficienza compresa frail15e
il 17% per un prezzo trai50 ei70
centesimi di dollaro a Watt

daisussidie sempre pitidal fattochela pa-
ritd direte del fotovoltaico (cioe, la parita
di prezzo rispetto alle fonti tradizionali
nella generazione di elettricita) si sta rea-
lizzandoinmoltearee del mondo, da quel-
le che godono di buona insolazione e alti
prezzi delle energie fossili (come Califor-
nia, Hawaii, ma anche Giappone, India) a
quelle che comunque presentano una
combinazione accettabile dei due fattori.
Egrazieallacontinuariduzione deicostie

; al miglioramento dell’efficienza, la parita

di rete diventera una realti in molte altre
regioni del mondo entro la fine di questo
decennio.

Tvincoli del “solare distribuito™
Nel breve termine, questi vantaggi si co-
glieranno in modo limitato nel principale
mercato del settore, quello del “solare di-
stribuito” - per intenderci, quello dei pan-
nellisuitettio in piccole uniti residenziali
ecommerciali. Questo perchéin gran par-
te del mondo il costo dei moduli rappre-
senta solo il 200 del prezzo finale pagato
daunacquirente peristallare un impianto
fotovoltaico. La parte del leone la fanno

costi di istallazione, intermediazione, e - i

in misura minore ~ quelli legati a adempi-
menti burocratici e autorizzativi, Una di-
storsione favorita dal sistema di incentivi
erogatodaidiversi paesiche, se pocomira-
to e troppo generoso, tende a deresponsa-
bilizzare il consumatore finale, poiché
qualunque prezzo paghi per istallare un

pannello & certo di rientrare del suo inve- |
stimento edi fare unguadagno:qualeunal- |

tro paga per lui. Pudy essere lo stato con in-

centividirettiolareteelettrica, costrettaa
pagare l'elettricit in eccesso prodotta da |

quel pannelloaun prezzo esagerato,ouna
combinazione dei due elementi. Adesso
molte societ produttrici di pannelli stan-
nocercando di espandersi, offrendo servi-
zie pacchetti integratiai consumatori che,
nel futuro, potrebbero migliorare le cose.
Macivorritempo.

Ilvantaggio delle centrali
fotovoltaiche

Al contrario, caduta dei costi e aumento
dell'efficienzaavrannoun formidabileim-
pattosulleprospettive dellegrandicentra-
li fotovoltaiche, il settore in cui si intrave-
dono i segnali della potenziale rivoluzio-
nie. Nel caso di una centrale, infatti, i costi
diintermediazioneeistallazionesiriduco-
no drasticamente, (in genere non piii del
45%delprezzofinale),contribuendocosia
rendere estremamente convenicnte il co-
stodigenerazione elettrica.

A dicembre del 2014, la saudita Acwa
Powerhavintolagaraperlacostruzionedi
unacentrale fotovoltaicadaloo Megawatt
(MW= 1.000 kW) a Dubai garantendo un

prezzo di produzione di poco inferiore ai ;
$6o per megawattora (MWh). Un valore |
che rappresenta al momento il record !

mondiale e una sorpresa, perché si riferi
sce all'effettivo costo di generazione elet-
trica (il MWh)-che asuavoltatieneconto

dell'intermittenza della luce solare, ¢
quindidellasuaindisponibilita per lunghe

fasidell’anno.

raggiuntinegli Emirati siano frutto di con-

dizioniuniche e irripetibili, e in particola- }

redell'altainsolazione del pacse. Manon &

deltuttovero. Gli Emirati godonodiun'in- |
solazione media giornaliera di 10 ore, su- |
periore al 400 dell'intera giornata. Un li-
vello altissima, che perd si riduce a meno |
del 25% considerando I'impatto delle alte |
temperature e della sabbia trasportata dal |

vento sull'effettiva disponibilita di radia-
zione solare disponibile- fattori dei qual
prezziindicati nella gara didicembre 2014
gono conto. Ne c che le condi-
2ioni degli Emirati non sono poi cosi di-
stanti dall'insolazione effettiva di molte
arcedei paesi industrializzati, che disolito
&di poco inferiore al 209 su base annua.
Per questo la dimensione delle centrali
otovoltaichestacrescendoannodopoan-

Si potrebbe pensare che i bassi prezzi I
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no. Lapiitgrande, in viadi completamento
inCalifornia(Desert Sunlight Solar Farm),
avraunacapacitd disso MW - equivalente

: aunanormale centrale alimentata a gas.

Certo,cisonoancora problemidarisol-

= i vere. Le centrali fotovoltaiche devono es-
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Catifornfa L'lvanpah Solar Electric Generating System & limpiato solare termico pii grande del mondo

Trend mondiale in crescita
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2011
70.469

2012
100.504

7 Resto del mondo

2013
138.856

. Fonte: European Pholovaltaic Industry Association {EPIA)

| sere accompagnate da piccole e medie
. centrali a gas, le piii rapide a entrare in

unzione e a fornire elettricitd quando
manea il sole. Questo implica costi ag-
giuntivi per un sistema elettrico nel suo
complesso. D'altra parte, ancoranonsiin-
travede una tecnologia in grado di aprire
la strada a batterie di grande dimensioni
in grado di accumulare e poj rilasciare
(quando ce n'¢ bisogno) I'energia in ec-
cesso prodotta da grandi sistemi fotovol-
taici. Ma questi costi aggiuntivi divente-
ranno sempre pit sostenibili man mano
cheil costo per chilowattora del solare si
riduce. Equientraingiocoil probahileim-
patto geopolitico del sole.

Una sorpresa dal Golfo Persico?

Come suggerisce il caso degli Emirati, tra
le tante aree del mondo candidate a speri-
mentareunarivoluzione solare, quella del
GolfoPersico & forse lapilisorprendente e
contro-intuitiva. Perché paesiricchi dipe-
trolio e gas naturale dovrebbero ricorrere
al solare? Le ragioni sono molte. Bruciare
petrolio per produrre elettricita & uno
spreco assoluto, tant'¢ che solo il 53 del-
I'elettricit prodotta nel mondo deriva dal
petrolio. Solo Qatar e Iran tra i paesi del
Golfo, inoltre, possiedono grandi riserve

v | di gas a costi bassi. L'Iran, tuttavia, deve

reinettareunabuonapartedelgasche pro-
duce nei giacimenti di petrolio (uno degli
impeghiapitialtoritorno economico), per
aumentarne o sostenerne la produzione;
nel futuro, vorrebbe esportarne quanto

i pit possibile.

Quello che tutti i paesi del Golfo hanno
incomune, invece, & unboom inarrestabi-
ledeiconsumidielettricitd, Questospiega
i programmi nucleari di tutti quei paesia
partiredel piiidiscutibile, quello dell'Iran,
perarrivareal pilivasto, quellodell' Arabia
Saudita. Tuttavia, nel volgeredipoco tem-
po il costo di una centrale nucleare & di-
ventato abnorme rispetto a quello di una
centrale fotovoltaica, con un rapporto di
almeno3zai.

Il cambiamento delle condizioni del fo-
tovoltaico&stato cosi veloce che molti pa-
esi non ne hanno ancora colto i termini:
ma non ci vorra molto prima che il con-
fronto renda inequivocabile vincitore
(solare) e perdente (nucleare), innestan-
doun probabile effetto valanga che vedra
lievitare e concretizzarsiipiani“solari” fi-
nora soltanto scritti sulla carta da parte di
pii1 paesi del Golfo Persico ¢ dell'intero
Medio Oriente,

Leonardo_Maugeri@hks.harvard.edu
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Antonino Canniote
Giuseppe Maccarone
Centinua la progressiva ero-

sione del fondo destinato a pre-
miare l'incentivo connesso alla
retribuzione correlata a incre-
mentidiproduttivitd, qualiti, red-
ditivita,innovazioneedefficienza
organizzativa, prevista dalla con-
trattazione disecondolivello,

Dopo la conferma che peril 2015
noncisaraladetassazione, oraarri-
va un‘altra norma che assottiglia,
ancoradipi, il budget adisposizio-
ne per finanziare lo sgravio contri-
butivo. A infliggere un altro col po
diaccettacipensa,questavolta,ilre-
centedecretolegislativo Bo/2m5.5i
tratta del provvedimento con cui il
governo, dando attuazione alla de-
lega contenuta nel Jobs act (legge
183/2014), haintrodottodelle nuove
misure per la conciliazione delle
esigenze di cura, divitaedilavoro.

In particolare, articolo 25 della
norma stabilisce che in via speri-
mentale, per gli anni 2016, 2017 ¢
2018, il fondo di cui all'articolo 1,
comma 68, ultimo periodo, della
legge247/2007,sia decurtato del 10
percento.Lerelativerisorseecono-

miche devono essere destinate alla
promozione dellaconciliazione tra
vitaprofessionalee quella privata.
Laleggeaffidaaundecreto, che
i ministeri del Lavoro e déll'Feo-
nomia duvmnn:)vamre.i]cumpi-
todidefinireicriterie le modalita
di impiego delle somme, nonché
di individuare ulteriori azionj e
modalita di intervento finalizza-
teallostessoscopo. Sidovranno,
inoltre, elaborare delle lince
guida:cipenseri un'appositaca-
bina di regia formata da cingue

Iﬁagﬁ'o_ B

componenti da designare,
Fattosalvo il dovuto riconosci-
mento per lo scopo dell'iniziativa,
nonsipudnonrilevare che a farne
le spese, ancora una volta, sono le
aziende eilavoratori. Isoldi messi
adisposizione perlo sgraviodalla
legge 92/2012, che Jo hastabilizza-
to, erano pari a Gso milioni di euro
all'anno. Subito dopo, Ia legge
228/2012, ha ridotto il fondo dj 32
milionidi curo peril 201 1,43milio-
nidi euro per il 2014, prevedendo
un taglio crescente negli anni se-

utivo pi

Le risorse verranno utilizzate per gli interventi di concilj

Buenti (si veda tabella sotto) fino
ad arrivare a 157 milioni di euro a
decorreredall'anno 2022,
Comesenonbastasse, arinca-
rarcladosccihapensatolaIcgge
di stabilita del 2015, prevedendo
un'ulterioreriduzione di z08mi-
lioni di euro per l'anno 2015 e di
200 milioni di euro a decorrere
dall'anno prossimo. E ora anche
il Dlgs Bo/2015 si abbevera alla
stessafonte, prelevandounaltro
10% (che, peraltro, non sj capi-
sce se si dovra caleolare sullo

Fondi previsti dalla legge 92/2012¢ quellieffettivamente disponibilia seguito dei tagli. Valori in milioni di euro

Anno
Dotazione inizfale

Decurtazione legge 228/2012

D_ecu—rlaz;l-el_egge 190/20;4_
Decurtazione Digs 80/2015
Importo residuo

650

200
65

e —
2018| 2019] 2020 2021 dal 2022
650

94 lﬂﬁj 121

zw+99|_£

344

650

650
157
200

650_'_
140

820 7

stanziamento iniziale o su quel-
loresiduo, alnetto dellc altre de-
curtazioniin cifra fissa).

Inanellando tutte le variazioni
previste (calcolando la decurta-
zionedel10%sulvalorestanziato
in origine), si pud determinare a
quanto ammonteranno la som-
me a disposizione dell'Inps, da
distribuire alle aziende che ne
avranno diritto, a titolo dj sgra-
vio. La tabella, pubblicata quiso-
pra, mette in risalto la riduzione
dei fondidisponibili.

La legge Fornero, stabilizzan-
dolamisura, haevidenziatolari-
levanza dell'incentivo. I succes-
sivi interventi, guidati dalla ne-
cessita direcuperare risorse per
scopidiversida quellioriginaria-
mente previsti, sono andatiin dj-
rezione opposta, attingendo dal
fondo. Appare, tuttavia, innega-
bile come questi continui tagli
vadano in controtendenza ri-
spetto ai ripetuti inviti rivolti dai
governidegliultimiannialle par-
ti sociali verso un sempre mag-
giore ricorso alla contrattazione
disecondolivello,
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Per i professionisti
Plus Plus 24 Lavoro

Plus Plus 24 Lavoro éla nuova
bancadaticheintegrainformazio-
ne, approfondimenti, operativita
delSole240re, di Guidaal Lavoroe
delQuotidiano delLavoro pensata
persemplificare 'attivita di
consulentidel lavoro, giuslavoristi
eresponsabilidel personale, anche
grazieaunmotore diricerca
innovativo chefornisce risposte
emplificiedefficadi.
www.plusplus24lavoro. [
ilsole240r e.com/demo |






