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. AL CENTRO

FOGGIA, MARTEDI 19 FEBBRAIO 2019, ORE 9,30
TRIBUNALE DELLA DOGANA | PROVINCIA DI FOGGIA

Ore 9,30 - Registrazione partecipanti

SALUTI

Ore 10,00

Nicola Gatta - Presidente Provincia di Foggia

Domenico De Bartolomeo - Presidente Confindustria Puglia
Fabio Porreca - Presidente Camera di Commercio di Foggia
Maurizio Ricci - Rettore Universita di Foggia

MODERA
Micky de Finis - Responsabile Centro Studi Confindustria Foggia

INTRODUZIONE
Ore 10,20
Gianni Rotice - Presidente Confindustria Foggia

CONTRIBUTI
Ore 10,40 - Programma di sviluppo delle aree industriali
Angelo Riccardi - Presidente Consorzio ASI Foggia
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Ore 11,00 - Portualita e ZES: binomio di sviluppo
Ugo Patroni Griffi - Presidente Autorita di Sistema Portuale Mare Adriatico Meridionale

Ore 11,20 - Infrastrutture e Fiscalita per lo sviluppo del territorio
Antonio Leone - Presidente del Consiglio di Presidenza della Giustizia Tributaria

Ore 11,40 - Progetto Sviluppo Capitanata
Domenico Arcuri - Amministratore Delegato Invitalia

INTERVENTO
Ore 12,00 - Patto per la Puglia
Michele Emiliano - Presidente Regione Puglia

CONCLUSIONI
Ore 12,30
Vincenzo Boccia - Presidente Confindustria

Segreteria organizzativa:
tel. 0881/563030
mail: presidenza@confindustriafoggia.it
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LINCONTRO IL PRIMO CITTADINO RICEVUTO DAGLI IMPRENDITORI D°ALBA E TELESFORO, TRA | REPARTI CON PAZIENTI E PERSONALE

-

Landella visita I ospedale Don Uva
«Grande orgoglio della nostra citta»

® Il sindaco Franco Landella
ha visitato i reparti dell’ospe-
dale Don Uva, circa cinque-
cento posti letto per una strut-
tura incardinata su attivita
ospedaliera, riabilitazione, ria-
bilitazione da Alzheimer, re-
sidenza sanitaria per anziani,

sonalmente incontrare i pa-
zienti, il personale ed anche i
due imprenditori che con il
loro impegno hanno saputo
salvaguardare questo patrimo-
nio ed arricchirlo. A Paolo
Telesforo e Michele D’Alba -
cosl scrive Landella in una

straordinaria carica di uma-
nita e di sensibilita con le quali
dipendenti ed operatori eser-
citano la loro funzione. E que-
sta la pit importante ricchezza
di questa struttura - conclude il
sindaco - alla quale dico grazie
per lattivita portata avanti

ospedale ortofrenico e hospice nota - dunque il mio ringra- ogni giorno anche in termini VIA LUCERA
per i malati terminali. Rice- ziamento, personale ed istitu- di moderna organizzazione del La sede di
vuto dal presidente dell’Opera zionale, formulo loro i miei lavoro e di innovazione sul Foggia del
Don Uva, Michele D’Alba e complimenti, per aver dimo- piano strutturale. L’Opera Don Uva,
dall’amministratore unico, strato le qualita, la competenza ‘Don Uva’ & un’eccellenza di  sotto il

Paolo Telesforo, il primo cit- e la lungimiranza della classe cui Foggia e orgogliosa, che sindaco con
tadino ha visitato alcuni re- imprenditoriale della nostra conferma l'alto livello del no- D’Alba (a sin.)
parti e si e fermato a dialogare citta. Ho avuto modo di ap- stro tessuto economico ed im- e Telesforo

con i pazienti. «Ho voluto per-

prezzare la professionalita e la

prenditoriale».
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La Puglia
verso I'addio
al «controllo»
dei ministeri

@ BARI. Nel 2019 il riporto del
fondo sanitario nazionale porte-
ra alla Puglia 57 milioni in piu
rispetto ai poco piul di 7 miliardi
dell’anno scorso. Lo ha deciso
ieri mattina la Conferenza dei
presidenti delle Regioni, appro-
vando le tabelle di riparto che
confermano I’accordo trovato
in commissione Salute.

157 milioni sono un adegua-
mento tecnico che rinviene
dall’applicazione dei criteri ma-
tematici di riparto. Se & vero
che la Puglia ha fatto registrare
(in base ai dati Istat) una dimi-
nuzione di popolazione residen-
te, € anche vero che I’eta media
¢ aumentata producendo di con-
seguenza un incremento delle
assegnazioni per le funzioni as-
sistenziali.

Alla riunione ha partecipato
il presidente della Regione, Mi-
chele Emiliano, che hala delega
alla sanita. «Nel riparto - ha
spiegato - & inclusa anche una
ulteriore quota a titolo di pre-
mialita per il raggiungimento
degli obiettivi. Un risultato
estremamente importante: in
questi tre anni e mezzo abbia-
mo fatto passi da gigante sia in
termini di assistenza sanitaria
che in termini economici. La
Puglia ¢ in salute e non produce
piu bilanci in sofferenzay.

In questi giorni, i vertici
dell’assessorato guidato dal di-
rettore Giancarlo Ruscitti stan-
no discutendo ai tavoli ministe-
riali sugli obiettivi del Piano
operativo che si é concluso il 31
dicembre. E in corso la verifica
degli obiettivi del Piano: con un
parere positivo di Economia e
Salute, infatti, 1a Puglia verra
dichiarata adempiente e potra
uscire dalla fase di commissa-
riamento soft. La differenza non
¢ di poco conto, perché oggi tut-
te le decisioni strategiche sono
soggette all’approvazione mini-
steriale. Le prime verifiche ef-
fettuate sembrerebbero confer-
mare il raggiungimento degli
obiettivi. Ma la decisione defi-
nitiva arrivera entro il mese di
marzo.

Sulla sanita si sono comun-
que concentrate le polemiche di
Forza Italia, con il capogruppo
Nino Marmo: «L’incremento del
fondo e una buona notizia che
Emiliano cerca velatamente di
spacciare come un suo merito.
Il crollo della natalita in Puglia
e il progressivo invecchiamento
della popolazione sono é tutt’al-
tro che un successo». «Una buo-
nanotizia - secondo Renato Per-
rini (Dit) -, ottima se i 57 milioni
verranno spesi dove c’é piu bi-
sogno come a Taranto».
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@ L'INTERVISTA

“C’e confusione
su classificazione
degli aiuti di Stato”

direttore della centrale Infrastrutture Aero-

porti e Spazio aereo Enac, per avere delu-
cidazioni alla luce delle dichiarazioni contra-
stanti che circolano in questi giorni.

IAttacm ha intervistato Roberfo Vergari,

lIPresidente Emilianc continua asostene-
re che il Ministero dei Trasportitiene bloc-
catoin un cassettoil nulla osta perl'allun-
gamento della pista. Abbiamo interpellato
il Direttore Generale Dott. Poletti, il qualeci
harispostoche lorohannosoloricevutola
richiesta di un nulla osta per il SIEG ne-
cessario per l'utilizzo di una parte dell'ae-
roporto per la Protezione Civile. | Dott. Po-
letti ha dichiarato incltre che hanno rice-
vuto il vostro parere positivo, ed hanno
inoltrato a voi e ad Aeroporti di Puglia al-
cune osservazioni conlarichiestadialcu-
ne modifiche. Ci pué fare un po’ di chia-
rezza?

Sgombriamola questione da alcuni aspetti. Il
progetto della pista & gia stato approvato da
Enace su guel progetto, come le ho dettonel-
la precedente intervista, & stata fatta la Valu-
tazione d'lmpatto Ambientale a cui & seguita
la Conformita Urbanistica. Questultima ov-
viamente da [uoge anche alle procedure per
avere la disponibilita delle aree perché, inte-
ressando il progetto anche aree esterne al-
|'aeroporto, senza la Conformita Urbanistica
sarebbe stato impossibile acquisirle. Quindi
tuttol'aspetto procedurale da un punto di vista
di approvazione del progetto, direi che &tutto

aposto. Categoricamente le dico che nonc'é
pit nessun progetto che deve essere appro-
vate gia datempo. Tanto & vero che lasocieta
digestione Aeroporti diPugliaha banditolaga-
ra per la costruzione della pista, e credo che
abbia anche individuato la ditta chedovra rea-
lizzare le opere. Credo che sia rimasto solo da
contrattualizzare Il discorso. La confusione
che si fa & rispetto alla classificazione Sieg
che, poiché si tratta di spendere soldipubblici,
altro non & che la verifica della sussistenza o
meno dell'aiuto di Stato. Quindi I'Aeroporti di
Puglia ha chiestoad Enac e alla Direzione Ge-
nerale del Ministero, Dott. Poletti, questa clas-
sificazione che farebbe venire mena Il discor-
so dell'aiuto di Statoin quanto il Gine Lisa sa-
rebbe classificato aeroporto di Servizio di In-
teresse Economico Generale. Su quella ri-
chiesta, Enacsi & espressa favorevolmente e
ha dato |l propric parere al Ministero delle In-
frastrutture. RispettoaquestolaDirezione Ge-
nerale del Ministero ha chiesto una serie diin-
tegrazioni.

A chi ha chiesto la Direzione Generale del
Ministero delle Infrastrutture queste inte-
grazioni?

Le ha chieste alla societa di gestione, AdP, e
ad Enac. Enac e AdP stanno dando sostan-
ziale adempimentoe adeguamento ad alcune
osservazioni del Ministero, molte piti diforma
che di sostanza, affinché nella convenzione
tralasoc. Aeroporti di Puglia e laRegione, sia-
no inseriti ulteriori momenti di chiarezza ri-
speftto a questi finanziamenti pubblici.

Roberto
Vergari

Quindi adesso I'Adp deve dare una serie di ri-
sposte al Ministero?

Sta rispondendo alle osservazioni del Mini-
stero sia I'AdP che noi stessicome Enac. Poi-

che questa richiesta di integrazione & arrivata
afine Gennaio, siamoa meta Febbraioe quin-
dipenso che tra poco concluderemo if lavoro
richiesto.

Quindi possiamo dire che Enac sta lavo-
rando insieme ad AdP per dare le risposte
al Ministero?

Assolutamente si.

Visto cheil denaro é stato stanziato daan-
ni, evisto checome ha detto lei, gia datem-
po le documentazioni tecniche sono tutte
a posto, I'Adp avrebbe potuto intanto co-
minciare i lavori senza attendere il nulla-
osta Sieg?

Questo ricade nella responsabilita della sta-
zione appaltante(AdP, ndr), perche teorica-
mente se apre un cantiere & magari non & de-
finito I'aspetto aiuti di Stato, potrebbe essere
soggetta ad un'infrazione comunitaria. E' una
responsabilita che & tuttain capoallastazione
appaltante che deve verificare, insieme alla
Regione, che siano a posto tutte le norme,
Certo & un aeropaorto con un numero di pas-
seggeri estremamente ridotto e le regole co-
munitarie sugli aiuti di Stato sono molto chia-
re. E' stata scelta la strada della procedura
SIEG. Questoprocessosidovrebbechiudere
con il Ministero che riconosce questa classifi-
cazione dell'aeroporto, dando cosi il vialibera
alle opere di allungamento.

@ SIEG

Le regole europee
perifinanziamenti

4 |e condizioni
dettate dalla
Sentenza Alimark

aComunita Europea, perpemettere ad ogni Statomembro

difinanziare coni soldi comunitariiniziative di interesse pub-
blico, hadefinitoil concettodiServizidi Interesse Generale({Sig),
suddividendoli in Sieg(Servizi di Interesse Economico Genera-
le) e Sineg (Servizi di Interesse Non Economico Generale).
La comunicazione dirichiesta Sieg viene presentata dall' Auto-
ritarichiedente, e serve a dimostrare che le compensazioniche
verranno applicate ai costi per fare 'operainquestione, non de-
vono considerarsi aiuti di Stato. Deve soddisfare contempora-
neamente tutt'e quattro le condizioni della cosiddetta “Senten-
za Altmark" il beneficiario deve essere effettivamente incarica-
to dell'adempimento di un Osp(Obbligo di Servizio Pubblico; i
parametri su cuié stata calcolata la compensazionedevonoes-
sere stati definiti in modo trasparente; la compensazione non
pud essere superiore ad un parametro che tiene conto dei costi
benefici dell opera; ove non cifosse |a possibilita diselezionare
con una gara ['impresa che deve erogare I'Osp (Obbligo di Ser-
vizio Pubblico), la scelta deve essere fatta sulla base dei costi
che dovrebbe sostenere un'impresa media, gestitain modo ef-
ficiente e dotatadi mezzi adeguati. Se soltanto una delle quattro
condizioni illustrate non é soddisfatta, la compensazione viene
considerata aiuto di Stato e quindi non accettabile dalle re-
gole comunitarie.



Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati

11 Sole
Tiratura 05/2017: 141.860 Qél ®BE 14-FEB-2019
Diffusione 05/2017: 187.721 dapag. 2
Lettori Ed.| 2017: 803.000 fogliol/5

Quuatidiano - Ed. nazionale Dir. Resp.: Fabio Tamburini - Www.datastampa.it

«Cdp in tre anni
diventera partner
di 60mila Pmi»

INTERVISTA

FABRIZIO PALERMO

In arrivo una sub holding
per le aziende partecipate
d’ingegneria meccanica

Sbloccati investimenti
per 500 milioni di euro
nel patrimonio immobiliare

di Fabio Tamburini

K

I pianoindustriale conside-
ra centrale il mondo delle
imprese, soprattutto quelle

laspina dorsale del Paese. Per que-
stostiamo organizzando iniziative
sul territorio che, intre anni, ci per-
metteranno di collaborare con
6omila aziende, il triplo di quelle
coinvolte attualmente nelle nostre
attivita». Cosi Fabrizio Palermo,
amministratore delegatodella Cdp,
spiega 'obiettivo principale del
nuove piano. Lo fa inuna intervista
atutto campo, la primadaquando
¢ stato nominato, raccontando la
svolta decisa, il modello di riferi-
mento, il nuovo organigramma che
prevede la nascita di una sub hol-
ding per le partecipazioni nelle
aziende d’'ingegneria meccanica.
Palermo raccontale grandi mano-
vre in Tim, i rapporti con il presi-
dente MassimoTononi, le scelte sul
fronte delle infrastrutture, gli in-
terventi per sbloccare 500 milioni
d'investimenti negli immobili del
gruppo. «Il bene pih prezioso di
Cdpn», dice Palermo, «&il risparmio
degli italiani». E conclude: «Siamo
tecnici che lavorano al servizio del-

mediee piccole, che rappresentano 1o Statos.

a pagina 2

«In tre anni Cdp
diventera
partner strategico
di 60mila Pmi»

Fabrizio Palermo. LU'ad del gruppo: andremo sul territorio
con una offerta a supporto delle imprese sul modello francese.
Pronti a creare una subholding per le partecipazioni industriali

1 piano industriale
considera centrale
il mondo delle im-

di Fabio Tamburini
prese, soprattutto
quelle medie e pic-

<< cole, che rappre-

sentano laspina dorsale del Paese.
Per questo stiamo organizzando
iniziative sul territorio che, in tre
anni, ci permetteranno di collabo-
rare con 6omila aziende, il triplo di
quelle coinvolte attualmente nelle
nostre attivita». Fabrizio Palermo,

MEDIA PRESS
MONITORAGGIO MEDIA

amministratore delegato di Cdp,
traduce cosi I'obiettivo principale
del nuovo piano, presentato nelle
settimane scorse. E spiega: «Finora
Cdp haavuto comereferenteigran-
di gruppi. Adesso abbiamo deciso di
voltare pagina andando sul territo-
rio con prodotti che vanno dal debi-
to alle garanzie, dal supporto alle
esportazioni fino all’equity. L’offer-
ta al mondo imprenditoriale sara
integrata e capillare. Di sicuro e fi-
nito iltempo di Cdp presente soloa
Roma, in cui oggi firmiamo I’'8o per
cento dei contratti, e parzialmente

aMilano» (doveil gruppo ha aperto
unasede nuova nell’ex stabilimento
Rcs di via San Marco, a fianco di
quella storica del Corriere della Sera
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di via Solferino, ndr).

Qual ¢ la differenza rispetto al

passato?
Negli ultimi anni Cdp & stata troppo
allaribalta per gli interventi straor-
dinari, quelli fatti e quelliimmagi-
nati. La missione del gruppo é
un’altra: supportare le aziende, la
pubblica amministrazione elo svi-
luppo infrastrutturale del Paese.
Per questoandremo sempre di piti
dove leimprese vivono, producono,
vendono. Il tuttoin complementa-
rieta conle banche e in sinergia con
le fondazioni bancarie.

Avete un modello?

Certamente € organizzata cosi la
francese Caisse de dépdts, attra-
verso la Banque publique d’inve-
stissement e la Banque des territoi-
res. E esattamente 'approccio che
stiamo seguendo. Un primo esem-
pio & stato a Genova, purtroppo in
occasione diun evento drammati-
o, il crollo di Ponte Morandi. Cdp
eintervenuta subito con proposte
concrete e coinvolgendo le societa
partecipate, da Snam a Fincantieri
fino a Terna. Questo ¢ il modello
che stiamo replicando: prossime
tappe Napoli e Milano.

Il portafoglio delle attivita di
gruppo € molto diversificato. Co-
me lo state riorganizzando?

In effetti e ampio, frutto di stratifi-
cazioni pit che di scelte coerenti.
Per questo stiamo cercando dimet-
tere ordine. La presenzanellereti e
decisiva, coordinata tramite una
subholding capofila, la Cdp Reti.
Ora stiamo pensandodicreare una
seconda subholding a cui faranno
capo le partecipazioni industriali.

Una sorta di Cdp industrie?
Mirendo conto che non é molto ori-
ginale ma potrebbe davvero chia-
marsicosi. L’idea & che in essa con-
fluiscano le partecipazioninel capi-
tale delle aziende d’ingegneria
meccanica come Ansaldo Energia,
Fincantieri, Saipem e altre minori.
Servira arendere possibili collabo-
razioni tra le societa del gruppo a
beneficioanche delle filiere di pic-
cole e medie imprese fornitrici.

Puo fare un esempio?
Lariunione dei vertici delle grandi
aziende a partecipazione pubblica
convocata nei mesi scorsi dal presi-
dente del consiglio Giuseppe Conte
e dal ministro dell’Economia, Gio-
vanniTria, & servita a capire su qua-
lifronti possiamolavorare insieme
nell’interesse delle societa e a sup-
porto del Paese.

Siete un mix tra competenze in-
dustriali e gestione del risparmio
postale. C’¢ilrischio diperderela
visione complessiva?

\\ MEDIA PRESS
MONITORAGGIO MEDIA

Risparmio postale e patrimonio
industriale sono due risorse chia-
ve del nostro Paese. L’obiettivo
del nuovo piano industriale e co-
niugare al meglio i due elementi
che, tral’altro, sono parte del dna
di Cdp Dobbiamo salvaguardare
gli interessi di entrambi: da una
parte, il denaroraccoltoda 26 mi-
lioni dirisparmiatori e, dall’altra,
le imprese sul territorio, quelle
pubbliche e quelle private a cui
forniamo servizi.

In cheruolo gioca il presidente

Massimo Tononi? Come sono ri-
partite le competenze?
Ci avvicinano esperienze profes-
sionali e valori. Il confronto & co-
struttivo, perfino oltre le rispettive
deleghe. E abeneficiarne e il clima
aziendale. Selasquadraal vertice
e unita, tutti lavorano meglio. Lo
conferma la rapidita con cui ab-
biamo preparato il nuovo piano
strategico.

Due settimane faleiharilancia-

to le trattative per una rete unica
tra Tim e Open Fiber. Perché & in-
tervenuto con tanta determinazio-
ne?
Il tema delle reti di tlc & strategico
per lo sviluppo del Paese. Era op-
portuno che i vertici delle due
aziende si aprissero al confronto.
Oralostanno facendo. Vedremo co-
me evolvelasituazione e aspettia-
mo, rispettosi dell’autonomia di
entrambe. Io sonoun uomo di nu-
meri e finora di numeri non si era
ancora parlato. Adesso il confronto
e aperto.

Crede che Telecom possa so-
pravvivere senza la rete?

Di sicuro Tim rappresenta una ec-
cellenza. Altrettanto importante, se
ci sono le condizioni, € 1a creazione
direti convergenti. Occorre giocare
su tre fronti: lareteinrame, quella
in fibra ottica e 5G. Nel soppesare
vantaggi e svantaggi va tenuto con-
to di vari aspetti, compresi quelli
occupazionali. Anche per questo &
intervenutoil legislatore decidendo
fortiincentivi perlareteunica Tim.

Siete azionisti di Tim con poco
meno del 5 per cento, aumenterete
la partecipazione?

Essendo unasocieta quotata prefe-
risco non rispondere.

Sull’acquisto delle azioniavete
unaminusvalenza elevata. E stato
un errore?

Non facciamo trading e non dob-
biamo essere giudicati sull’anda-
mento di singole operazioni. Siamo
investitori di lungo periodo. Entra-
re nella partita delle reti tlc € una
sceltastrategicaper Cdp e peril Pa-
ese. Sono asset importanti per la

crescita. I contisifaranno alla fine.
Senza fretta. Ricordo che siamo
I'unico soggetto in grado di finan-
ziare iniziative a 30 anni, I’arco di
tempo su cui siamo abituatia misu-
rare i nostri interventi e lungo.

La rete in rame € nei bilanci di

Tim per iz iniliairdi ma, secondoal-
cuni analisti, vale 7-8 miliardi.
Qual ¢ la valutazione giusta?
Il valore in sé e soltanto uno dei
pezzidel puzzle. Un film va giudi-
cato perla storia cheracconta, non
per l'efficacia di singoli episodi.
Ancheinquesto casoicontivanno
fatti alla fine.

In Cdp Reti € presente un socio
cinese, la State Grid Europe Limi-
ted, che controllail 35 per cento del
capitale. Dopo l'ostracismo degli
Stati Uniti a Huawei e Zte € un azio-
nista scomodo?
Il1dnadiCdprichiededifareopera-
zioni utili per il Paese, che servano
a trovare opportunita di sviluppo
industriale aprendo nuovi mercati
e migliorando il conto economico
delle imprese italiane. I soldi sul
mercato ci sono, si trovano, non
rappresentano una necessita. Ben
vengano, a queste condizioni, ac-
cordi con azionisti esteri.

Il mercato scommette da tempo
su altri consolidamenti nelle torri
di telecomunicazioni. Cdp & azio-
nista di F2i che ha concluso nei me-
si scorsi un’Opa su Ei Towers. C’e
spazio per altre integrazionia co-
mingciare da Rai Way?

Non éundossier di cui cistiamo oc-
cupando.

Cdp é anche socio di Fincantieri
e le anticipazioni sulle possibili
nozze con Leonardo sono ricor-
renti. L’ipotesi € allo studio?
Eunargomento ciclico. Per quanto
miriguardadico cheil Paesehadue
eccellenze da preservare. Certo, a
livello internazionale, elementi di
collaborazione ci sono gia oggie al-
tri possono aggiungersi. Malascel-
ta va fatta soprattutto dalleaziende,
nontanto danoi. Imatrimonidevo-
no essere frutto di libere scelte e
non di costrizioni.

Ilvostro coinvolgimento e stato

evocato anche in un’altra vicenda
dallesito incerto: Alitalia. Potreste
essere il possibile finanziatore per
ilrinnovo della flotta?
Anche questa € una materia che non
eall’ordine del giorno. Del resto sia
Giuseppe Guzzetti, presidente di
Fondazione Cariplo e rappresenta-
toin Cdp, siail ministro Tria sisono
espressi chiaramente nel dire che
non siamo coinvolti.

Siete pronti peril salvatag-
gio di Astaldi affiancando Sa-
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lini Impregilo?

Per il settore costruzioni € un mo-
mento nonfacile e Astaldi é soltan-
to uno dei problemi. Noi, per esem-
pio, siamo presenti in Trevi, altra
impresa che deve fare i conti con
una congiuntura difficile da gestire
perchélintero settore & in difficol-
ta. Per questo interventi isolati po-
trebbero non essere efficaci. Il no-
stro eventuale coinvolgimento pud
avere significato solo nell'ambito di
una operazione di sistema, insieme
abanche e partner industriali. Oc-
corre una operazione complessiva
che, adeterminate condizioni, po-
tremmo valutare.

Nelle infrastrutture avrete un
ruolo nella politica del governo
di rilancio degli investimenti
pubblici?

Certo. L’obiettivo € allargare il no-
strointervento alla programmazio-
ne e progettazione oltre che al fi-
nanziamento di progetti, sia pub-
blicisia privati. E questolavorando
insieme alle aziende partecipate dal
gruppo. Interverremo non solo co-
me finanziatori ma in tutte le fasi
degliinvestimenti. Per farlo stiamo
organizzando una unita dedicata,
fatta da professionisti del settore.

Nascera il polo dei pagamenti
tra Sia, di cui siete azionisti, e Nexi?
Sitratta dialtre due eccellenze ita-
liane. Attendiamo il piano indu-
striale di Sia che sicuramente in-
dividuera le soluzioni migliori per
valorizzare ulteriormente la so-
cieta, che gia riveste un ruolo di
primo piano, anche oltre i confini
nazionali.

State pensando di acquistare
azioni di societa partecipate dal
ministero del’Economia? L’anda-
mento dei conti pubblici potrebbe
rendere necessariol'interventoin
Enel, Eni, Enav. Cosa ne pensa?
Di questa eventualita si e parlato
pitivolte. La premessa e che il primo

passo tocca al Mef. Poi, nel caso, va-
luteremo le varie possibilitanel ri-
spetto pienodelle regole del merca-
to e della normativa europea.

Con I'approvazione dei bilanci
2018 arriverannoascadenzaiver-
tici dialcune partecipate della Cas-

ontven THes o st ased vy Tialoao

Dcl. SULLIC Kl alitivi i,y Dlla.lll, ll.cl.lsab,
Sace, Simest, Ansaldo Energia. Co-
me vi muoverete?

Come sempre, cioe facendo gliinte-
ressi delle aziende.

112019, grazie ai provvedimenti
approvatidal governo, saral’anno
delventure capital. Cdp sara prota-
gonista? Acquisterete Invitalia
Ventures sgr daInvitalia, control-
lata dal ministero del Tesoro?
Faremo leva su filiere industriali,
universita, incubatori di start up
portandoil corporate venture capi-
tal sul territorio.

La Cassa ha come punto diforza

il patrimonio immobiliare. Lo state
valorizzando?
E una priorita che mi sono dato da
subito. In particolare smobilitando
partecipazioni e investimentifermi
da tempo.

Quanto valgono i vostri immo-
bili?

Un paio di miliardi.

Puo fare un esempio di investi-

mentibloccati?
Meta del patrimonio immobiliare
e nel Comune di Roma, inferiore
come consistenza solo a quello
della Santa Sede. Su questo punto
ho aperto da tempo un confronto
conl’amministrazione della citta
e,abreve, siamo nelle condizioni
di sbloccare gran parte delle si-
tuazioni.

Puo stimarne I'entita?

Direi 500 milioni di euro circa. Si
tratta, per Roma, di unabellacifra.
Eraincredibile cheunaistituzione
come Cdp nonriuscisse a far partire
gliinvestimenti. Lo stiamo facendo
ma sono dovuto intervenire nei

cantieri in prima persona, rispolve-
randola collezione dei caschetti che
hodaquandovisitavoicantierina-
valilavorando per Fincantieri. Ogni
societaimmobiliare aveva proble-
mi consoci, fornitori, banche, pub-
blica amministrazione. Spesso non
riusciva neppuirea chiudereibilan-
ci. Un po’ alla volta ne stiamo
uscendo.

I128 febbraio scadra il termine
perlapresentazione delladoman-
dadaparte delle amministrazioni
interessatead accedere all’antici-
pazione diliquiditaintrodotta dal-
I'ultima manovra. Qual & stata fi-
noralarispostadegli enti allo stru-
mento nato per accelerare il paga-
mento dei debiti versoifornitori?
E ancora presto per dirlo perché
tradizionalmente le domande ven-
gono consegnate 1’'ultimo giorno.
Mi ha fatto piacere vedere che la
prima richiesta ci e arrivata da un
piccolo comune campano, ma ciso-
no gia alcuni casi significativi come
ilComune di Torino. Si tratta di uno
strumento che abbiamoreso dispo-
nibile, credo importante. Non & pe-
raltro I'unico. Ricordo, per quanto
riguardal’amministrazione pubbli-
ca, la fornitura dei servizidi tesore-
ria ai comuni, d’intesa con Poste
italiane. Oppure gli interventi alle
regioni per contribuire asmontare
le posizioni sui derivati. Stiamo va-
lutando, in proposito, se fare altret-
tanto con i comuni.

In Cdp devono prevalere le scel-
te politiche o quelle economiche?
Ho sempre ritenuto che debba pre-
valerelatutela della Cdp, che signi-
fica quella del bene piu prezioso: il
risparmio degli italiani. Poi, se &
compatibile, vaconsiderato I'inte-
resse del Paese. Per tutti, quiin Cdp,
vale una regola: siamo tecnici che
lavorano al servizio dello Stato. E
per questo, 170 anni dopo la fonda-
zione della Cassa, siamo ancora qui.

6 6 ‘ 6 ‘ 6 ¢ Massimp
.- Tononi é
GRANDI OPERE LA STRATEGIA LARETETLC COSthttiVO,
L'obiettivoé Risparmio Era perfino oltre
allargareil postale opportuno le rispettive
nostro e patrimonio che i vertici deleghe.
intervento  industriale di Telecom Ea
alla sono due Italia e Open “ beneficiarne
programma- risorse Fiber si Il confronto &il clima
zione e pro- chiave del aprissero al conil aziendale
gettazione nostro Paese  confronto presidente
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La fotografia di Cassa depositi e prestiti

LA MAPPA DELLE PARTECIPAZIONI

Quote in percentuale
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LE PARTITE APERTE

TELECOM
ITALIA

Cdp é azionista
del gruppo
conunaquota
di poco inferiore
al 5 per cento

66

IL FUTURO DELL’EX INCUMBENT

Tim & una eccellenza. Occorre
giocare su tre fronti:laretein
rame, quella in fibra ottica e 5G

ASTALDI

Cdp & stata
chiamata in causa
come possibile
protagonista

nel riassetto delle
costruzioni

6o

LA CRISI DEL COMPARTO

Per il settore costruzioni € un
momento non facile e Astaldi
e soltanto uno dei problemi

ALITALIA

Il dossier Alitalia &
arrivatoa un
punto di svolta
con il
coinvolgimento di
Fs e Mef

oo

L'INTERVENTO NELLA COMPAGNIA
Sia Guzzetti che Tria

hanno detto chiaramente
che non siamo coinvolti

FINCANTIERI
Secondo rumors
ricorrenti d
mercato si parla
diuna possibile
combinazione con
I'ex Finmeccanica

OO

LE NOZZE CON LEONARDO

La scelta va fatta
soprattutto dalle aziende,
non tanto da noi

Manager.
Fabrizio Palermao,
dallo scorso luglio
amministratore
delegatodi Cassa
depositi e prestit





