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Squinzi
a Foggia
i1 26 giugno

& Il presidente di Confindu-
stria, Giorgio Squinzi, sari a
Foggia il 26 giugno per presen-
ziare alla cerimonia per i set-
tant’anni dell’associazione degli
industriali di Capitanata. ’even-
to, come si ricorders, era stato
programmato lo scorso 10 aprile
ma fu rinviato a causa di una
indisposizione del patron della
Mapeiche dovette rinunciare an-
che a una manifestazione, in pro-
gramma quella mattina, al Po-
litecnico di Bari. I dettagli della
cerimonia del settantennale ver-
rannoresinotinei prossimi gior-
ni, molto comunque dipen
dall’agenda di Squinzi.
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CASSA EDILE COMINCIATO UN CICLO DI INCONTRI MONOTEMATICI, 1L PRIMO SUL «DURC»

Seminari

edile ha avviato una serie di incontri monotematici a benefici
delle imprese del territorio con I'obiettivo di fornire “aggiof-
namenti costanti sulle nuove normative in continua evoluzione,
aprendo in questo modo la strada al,l'i.rmovazidne e al cam-
biamento. 11 primo seminario “Adempimenti delle Imprese:
evoluzione normativa” ha affrontato l'argomento del Dure, il
documento unico di regolarita contributiva che dal 1 luglio potra
essere richiesto solo on-line attraverso i portali di Inps e Inail. - -

«Si tratta—ha detto il presidente della Cassa edile, Eliseo Zanasi
- di un progetto complessivo attraverso il quali fornire un
supporto alle imprese ed ai consulenti del lavoro per affrontare le
nuove tematiche legislative su-materie complesse. E' un-modo
anche per rafforzare I'interlocuzione e la collaborazione con
quegli enti parimenti impegnati su procedure indispensabili per
I'attiviti quotidiana di diversi soggetti interessati». Un'impo-
stazione condivisa dal presidente dellOrdine dei consulenti del
lavoro, Massimiliano Fabozzi, secondo il quale «& iniziato un
nuovo percorso di sinergia e collaborazione con la Cassa Edile di
Capitanata», - ot s e g

Oggi le imprese edili scontano i ritardi di un sistema eco-
nomico bloccato, il mondo degli appalti & fermo ai finanziament
erogati ma non spendibili da parte delle stazioni appaltanti. I
lavoratori iscritti alla Cassa edile sono dimezzati rispetto ai dati
di cinque anni fa. L'ente previdenziale fa del suo meglio per
gestire questa fase di difficolta, ma I'aggiornamento normativo
oltre a quello tecnologico mette le imprese nelle condizioni di
prepararsi al meglio per affrontare nuove sfide. «Solo con-
dividendo strategie,” iniziative ed aftivitd — osserva il vice
presidente Giovanni Tarantella - sara possibile assicurare ri-
sposte concrete ed efficaci alla persistente crisi dell’edilizia. Ed in
tal senso tutti i contributi in direzione dello snellimento delle
procedure burocratiche e della regolarita del settore sono og-
gettivamente importanti». B ) ;

L'evento ha visto la partecipazione di dirigenti e rappre-
sentanti delle organizzazioni datoriali e sindacali della Cassa
Edile di Capitanata (Ance, Feneal -Uil, Filca - CISL, Fillea CGIL),
ma anche degli altri Enti paritetici bilaterali (Formedil e CPT)
con gli interessanti contributi tecnici delle direzioni provinciali ®
di Inps e Inail ‘e della Direzione territoriale del Lavoro di
Foggia.

@ Per combattere la crisi dell'edilizia in Capitanata, la Cass?

inari per le imprese
in attesa dei nuoyj appalt}

2015
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N i?JDUSTFiIA-CER\.’ED DOPO IL CROLLO DEL 2007-2013

Sud «gazzella» ", =5
piccoleimprese .= ==
verso laripresa

® Oltre sette anni di crisi hanno avuto un impatto
duro sulle piccole e medie imprese del Mez_zogiorno.
Ma la crisi ha anche avviato un processo- di ri-
strutturazione che oggi rende il sistema delle pmi del
Sud pronto a ripartire.

A fare il punto sulla situazione é un rapporto curato
da Cerved e Confindustria, che formula previsioni di
crescita sia per fatturato (+1,2%) che per il valore
aggiunto (+2,1%), con un trend che dovrebbe con-
tinuare anche nel 2016.

1} Rapporto, realizzato sulle 27mila societa d1 ca-
pitale meridionali che rientrano nei requisiti europei
di Pmi, mostra bene i segnali della crisi: oltre un
quarto delle 29mila imprese attive nel 2007 & uscito dal
mercato, &€ diminuito il numero di nuove imprese, sono
crollati i margini lordi (-38,6% tra 2007 e 2013).
Nonostante questi dati, perd, oggi ci sono "numerosi
segnali di un possibile inversione di tendenza™ la
natalita delle pmi del Sud negli ultimi due anni &
superiore a quella pre-crisi (nel 2014 sono nate al Sud
29 mila imprese delle 83 mila nuove pmi in Ita.ha),
crescono le imprese meridionali solvibili e ci sono
imprese (che il ‘rapporto- definisce «gazzellen) che
durante la' crisi- sono *éresciute a ritmi sostenuti,
raddoppiando il loro fatturato. Proprio le «gazzelle» -
sostengono Confindustria. e Cerved — ora possono
trahla.re la npresa del Sud.

Le imprese meridionali | pmi i sus
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Un altro fronte positivo, ha evidenziato il vice-
presidente di Confindustria per il Mezzoglorno Ales-
sandro Laterza, & Yoccupazione: "nel Mezzogiorno,
dove oggettivamente c'¢ una situazione di difficolta
rispetto al resto del Paese, si & registrato l'unico
significativo .incremento gia dalla fine del 2014". "I
segnali di recupero della nostra economia sono sempre
pil evidenti ma devono ancora consohdars1 soprat-
tutto nel Mezzogiorno”, ha aggiunto il sottosegretario
allo sviluppo Simona Vicari, indicando che "T'uscita
dalla crisi, al di 1a dei vari «numeri», dipendera anche
dalla volonta di tutti noi di sapere trarre frutto daglj

‘errori del passato; ognuno,- con diversi livelli
responsabilitd, pud in sintesi contribuire a creare

premesse per una vera crescita”, .
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Blade, a Foggia

il re dei gra

1f1

torna sul treni

L'artista di New York decora ivagoni
della Lotras per il museo viaggiante

A Manfredonia
linagurazione di una

Y uno degli storici wri-
ter di New York, e il
suo tag, «Blade», sin
wudd dall'inizio degh anni
Settanta ha viaggiato sui treni
in partenza dalla Grande Mala.
Ospite d'eccezione per l'edizio-
ne 2015 del progetto Kings of
Green della Lotras organizzato
in collaborazione con Glob-
com/Whole Train Press.
Protagonista dell'atteso even-
toculturale quest’anno é Steven
Ogburn, artista di fama mon-
diale conosciuto appunto con il
nome di Blade, figura autore-
vole del Wri-
ting made in
New York.
«Blade» &
stato fino a ie-

mostra sulla carriera

rial Terminal
Ferroviario

del cel_ebre writer

Lotras di Fog-
giadove hade-

corato carri

" ferroviari che arricchiranno it

parco vagoni del museo viag-
giante, mentre oggi alle 19 par-
tecipera all'inaugurazione del-
1a sua mostra personale allesti-
ta presso il porto turistico di
Manfredonia, Marina del Gar-
gano, ed intitolata «New York in
Gargano. Blade King of Graf-
fiti».

La mostra, curata da Marta
Gargiulo e Massimo Scrocca,
restera aperta fino a domenica 2
luglio e proporra per la prima

volta in Italia tutte le opere del
percorso artistico di Ogburn,
accompagnate da un'esposizio-
ne fotografica anche di mate-
riale originale degli anni "70, ri-
portato nel volume «Graffiti a

New York» di Andrea Nelli.
Una vera e propria disamina
sul lettering che ha contraddi-
stinto I'operato di Blade fino ad
oggi, che rivelera uno sguardo
trasversale in grado di restitui-
re vitalita e sensazioni di quegli
anni, rivitalizzando quei fer-
menti che hannodeterminatola
nascita e lo sviluppo di diverse
culture artistiche: dalla musi-
ca, alla moda, fino ai graffith
Steven Ogburn & di fatto I'ar
tista precursore di uno dei mo-

13 giugno 2015

BLADE

Steve Ogbum
mentre
decora i
vagoni della
Lotras. Le sue
opere sono
nei musei di
tutto il mondo

vimenti culturali provenienti
dalla strada, figlio dell'under-
ground, tra i primi al mondo ad
essersi reso conto che l'arte &
principalmente condivisione a
partire dai Iuoghi dove realiz-
zarla: per questo i muri citta-
dini e i vagoni della metropo-
litana diventano tela bianca su
cul creare le opere proprio per
renderle disponibili a tutti. Per
raggiungere la popolarita negli
anni '80 bisognava pero sceglie-
reun metodo virale e cosi Blade

si recd nei depositi della me-
tropolitana di New York, dove,
se pur nell'illegalita pin totale,
trasferi il suo pensiero artistico
su circa 5000 treni, fino ad es-
sere conosciuto e riconosciuto
in tutto il mondo.

Questa sua forte presenza su
diverse linee dalla metropolita-
na lo portd a essere tra i pro-
tagomstl di uno dei momenti
pit importanti della storia del
Writing, tant'é che I'uscita nel
1984 del libro Subway Art, a cu-
ra di Martha Cooper e Henry
Chalfant, divenne un autentico
reportage sulla formazione e la
diffusione di questa poetica ur-
bana. Oggi Blade & presente in
Juoghi culto dell'arte contem-
poranea, come il Moca, ¢ le sue
opere sono acguisite nelle coi-
Jezioni pitl importanti di piat-
taforme culturali come Palais
de Tokio, a conferma dell'im-
portanza del linguaggio del Wri-
ting nell'arte e nella societi con-
temporanea. I1 Writing resta
dunque un movimento attuale
da pia di quaranta anni, perché
¢ lo specchio del nostro vivere
quotidiano: dinamico, veloce e
d’impatto.
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MASSIMO LEVANTACI

® Le ultime dichiarazionl di Mi-
chele Ella, amministratore delegato
di Ferrovle dello Stato, non lasclano
pld spazio ai dubbl: sul baffo di
Cervaro transiteranno anche treni
passeggerl. E, in particolare, quelli
supervelocl che bypasseranno Fog-
gia. La misura & colma, ma 1l ter-
ritorio stenta ancora ad accorger-
sene. Non ci sono reazioni politiche
all'esclusione della Capitanata dalle
linee ferroviarle che segneranno lo

{luppo prossimo venturo, la coltre

i silenzio e rassegnazione prova a
smuoverla Fabio Porreca, 11 presi-

0S CAMERA DI COMMERCIO

LINEA FOGGIA-RORIA

dTradito linteresse generale, anche treni sulla
Foggia-Roma hanno orari scomodi che
obbligano a inutili permottamenti nella Capitale»

dente della Camera dl commerclo,
indignato per la plega che ha assunto
una vicenda che pende sul capo della
Capitanata come una spada di Da-
mocle dal lontano 2007 e che ora
sembra glunta al suo compimento plii *
beffardo e inevitabile. Ma & davvero
cosi?

«Non dev'essere cosi — dice Porreca
- e proveremo a far valere le nostre
ragioni con Trenitalla, ma serve un
gloco di squadra. Voglio ragionare
nef termini In cul ragiona Elia e
dunque dico che se l'urgenza di Tre-
nitalia & quella di dover andare in-
contro alle esigenze di mercato delle
comunitd di Barl e di Lecce per le

«Trenitalia ci deve garanzie
serve la stazione sul batto»

Porreca alza il tiro su Elia: «Ci hia mentito sui treni merci, ora rimedi»

quali sl taglia la fermata a Foggla per
ridurre | tempi di percorrenza, & bene
che certe garanzie Trenitalla le tenga
in conto anche per Foggia. In che
modo? Penso al traffico ferroviario di
stazlonl Intermedie come Benevento
e Caserta, sicuramente meno com-
petitive di Foggia: ha pensato a un
treno veloce Foggia-Roma che elimini
queste due fermate? E ancora, mi
sembra assurdo non prevedere una
stazione a Cervaro per l'utenza fog-
glana. Se il problema ¢ dover saltare
1a stazione di Foggia, perché sl perde
troppo tempo in entrata e In uscita,
fermare i treni veloci sul baflo di
Cervaro non sard causa di chlssa

quali ritardl. E si darcbbe alla co-
muniti foggiana un servizio in pld.
Esistono gia esempi in tal senso, come
1a nuova stazione di Reggio Emilia
sull'alta velocitan.

11 presidente della Camera di com-
mercio mette sotto accusa anche gli
orarl delle tre copple di treni Fog-
gia-Roma che obbligano | foggiani a
Inutill pernottament! nella Capitale.
«I1 primo treno del mattino parte alle
8.15, tempo di percorrenza tre ore e si
arrlva a Roma alle 11.15 quando la
glornata é gia cominciata da un pez-
zo. L'ultimo rientro é alle 18 - sot-

tolinea_Po) - cioé In pieno po-
merig%’?’\%:do sl potrebbe im-

CERVARQ Hl raccordo & quasi pronto

B & e 7

piegare ancora qualche ora per sbri-
gare le ultime faccende. Ha mal pen-
sato Trenitalia di anticipare l'orario
di partenza del primo trenodi un'ora?
Eppure le proteste non sono mancate,
fo credo che in questa vicenda sia
stato tradito I'interesse generale e che
Ja Capitanata abbia gualcosa da rim-
proverare a Trenitalia per il modo In
cui @ stata trattata a cominciare dai
sotterfugi sul baffo di Cervaro. Si era
parlato solo di treni merci, poi & stato
usato quell'avverbio, “prevalente-
mente” (con la complicita della Re-
gione: ndr) che ha cambiato le carte
in tavola. Ora basta, é arrivato il
momento di reagire».

<
[
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/}MEHA DI COMMERCIO DA 0GGI GLI UFFICI IN VIALE FORTORE

Storico trasloco
nella «cittadella»

© E’ un glorno storico per 1a Camera dl commercio che cambia
sede dopo cinquantatre anni. Da stamane gli uffici apriranno
nella nuova Cittadella dell'economia, in viale Fortore, alle spalle
dell'ente Fiera, prima tappa di un processo di rinnovamento
dell'ente camerale che sl completer dal punto di vista logistico 1l
3 luglio con il trasferimento anche di presidenza, giunta e
direzione, ancora per pochi giorni.dunque nella vecchia sede di
via Dante. 11 palazzo con | portici dopo quella data verra chiuso,
ma resterd sul mercato in affitto o vendita a seconda delle
offerte,

Per la Camera di commercio nella nuova e ipertecnologica
cittadella si aprono invece prospettive di novita incoraggianti e
tutte da esplorare: nuovi spazi, migliori infrastrutture, una
collocazione urbanistica alle porte della cittd in un‘area in-
dividuata oltre diect anni fa come polo direzionale, processo che le
ultime vicissitudint legate soprattutto alla crist economiea hanno
un po’ raffreddato. La Camera di commercio che negli annl '90 si
“inventd” la cittadella - tracciando la strada per altri ins
diamenti “economici” di Comune e Universita — prova a fare
ancora da battistrada abbandonando la sede di via Dante in un
periodo di vacche magre per le casse dell’ente.
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La questione in ustriale

YIE DEL RIL/

R Pl 't
b b

1l presidente Confindustria
«Non & auspicabile un sindacato unico in un Paese democratico,
Se il sindacato non si mette al passo con i tempi difende solo i pensionati»

e el [ o T ST

Nicoletta Plcchio

ROMA

=1 Metterel'industriaal centro,co-
me motore della crescita. «Senza
impresanonc'¢ ripresa». Eloslogan
che Giorgio Squinzi pronuncia
spesso, convinto che occorra con-
centrarsi sul manifatturiero, mette-
reinagendaunapoliticaindustriale
checc 1] iende itali di
esprimere il loro potenziale di cre-
scita, per crearc occupazione ¢ be-
nessere. Nonsarannoil pubblicooi
servizi afarripartire|Ttalia élacon-

dustria. Pit: volte ha parlato di «or-
gogliodell Ttaliamanifatturierax,ed
ha sollecitatoi protagonisti del pae-
se a ritrovare lo spirito del Dopo-
guerra, quello spirito che ci ha tra-
sfor {arealtiagricoladisecorn-

da fascia a seconda nazione mani-
fatturiera in Europa, dopo la
Germania, elaquintanelmondo.

Maservono leriforme: «siamoal

I.E MISURE DEL GOVERNO
Beneiljobsact, mentrela
class action ci preoccupa.
Renziperdci hadettochela
primaversione sara ’
modificata dal Governo

diecipercentodele questo
&un paese complicato e dobbiamo
semplificarlon, ha detto Squinzi
parlando all'assemblea degli indu-
striali di Ravenna. Tema affrontato
anche nel pomeriggio, davanti agli
industriali di Rimini: «abbiamo un
disperato bisogno di ritrovare la
crescita, quello che manca & com-
pletare le riforme che il gover-
no Renzihaavviato,mari

tissimo cammino da fare. 1l «gros-
so» quindi & ancora in ficri. 1 pun}i

vinzione del presidente di Confin-"

mi giomi & it provvedimento.sulla
class action: «Renzi ci ha detto che
questa versione passata alla Came-
ra sarh modificata ad opera del go-
verno,siamofiduciosi».ll presiden-
te di Confindustria ha dato atto al-
l'attuale esecutivodiavereuna«vo-
lonti di attudre cambiamenti come
nessun altro ha fatto prima». 11 Jobs
actvanclladirezionegiusta haspie-
gato, anche se per una valutazione
generale bisogna aspettare la con-
clusione dell'iter. Inoltre, ha detto
feri, deve essere usato per creare
contratti di Javoro a tempo indeter-
rminato e non per precarizzare. Ma
cisono ancora «unaseriedicapitoli
apertin, tra questi la riforma fiscale
che vaancora «resa adeguatae non

punitivacome&adessoperilcontri-

buenten. Sultemagiustizia & delica-
ta per Squinzi la norma sul falso in
bilancio e riciclaggio: «ci sono ap-
proccichehodefinit lamani-
na anti-imprese, non vogliamo
scontri, vogliamo fare il nostro do-
vere di cittadini corretti e leali, ma
10N POSSiamo essere sempre sotto-
posti avessazionidi uttiitipi come
accade adesson, leri Squinzi non ha
espresso giudizi sullo split pay-
ment: «dobbiamo valutare».
Quanto alle refazioni sindacali,
sccondo il presidente di Confindu-
strianon & auspicabile unsindacato
unico: «sono undemocraticoe non
nessuna ambizione di questo tipow,
ha detto, rispondendo ad una do-
manda sulle affermazioni del presi-
dente del Consiglio. «Mi sembra
un'esternazione del momento, non
credo che in un paese democratico
siapensabile. Maseilsindacatonon
simette al passo con i tempi rischia
fortemnente. Gli ultimi scioperi han-
no avuto esiti modestissimi nelle
impresceil tesseramento,vedonel-
Ja mia azicnda, & ridotto ai minimi
lcnnlni».llsindac;\toquindif(uedo

«Senza industria non c’e ripresa»

Squinzi: sono per il contratto nazionale ma 200 di varie categorie sono troppi, serve accorpament

[T

All'assemblea
degll
industrialidl
Ravenna.
Dasinistrail
presidente di
Confindustria,
Giorgio Squinzi,
il presidente
dell’Abi, Antonio
Patuellieil
sottosegretario
alla Giustizia,
Cosimo Maria
Ferri

Le strategie. Wirtschaft Koln (Scuola di ricerche economiche di Colonia): pill reti e pil digitalizzazione

Perché va tenuto il ritmo della Germania

Katy Mandurino

ROMA

w2 «Non servono grandi fi-
nanziamenti statali per aiuta-
relamanifatturaitaliananello
sviluppo competitivo edigita-
le». Michael Hiither scuote gli
animi degli imprenditori.
«Servono infrastrutture im-
materiali,]abandalarga diffu-
sa prima di ogni altra cosa, ¢
poi norme europee sulla sicu-

chance che rischi». «Le stime
riguardanti gli cffetti a livello
mondiale in termini di cresci-
ta economica - ha detto I'eco-
nomista, gidmembrodialcuni
think tank ministeriali - si at-
testano mediamente sui 153,5
miliardi di curo nei prossimi
cinque anni. Ma bisogna agire
subito, con politichc mirate ¢
nuovi modelli commerciali».
L'Italia perd, nonostante

1/2

all'innovazione (la Sabatini
bis, il Programma nazionale
perlaricerca, il decretoperle
microimpresedigitali,ilrico-
noscimentonell’Investiment
compact delle Pmi innovati-
ve), ma essi rischiano di frut-
tare poco. «Bisogna invece
concentrarsi su pochie mira-
tiinterventi - aggiunge il pro-
fessore tedesco - per collega-
re ricerca e imprese». «Inol-

fatica a comprendere la reale
portata della digitalizzazione,
cheimplica(ad esempio)chei
dati ¢ il know how aziendali
vengano messi in rete per po-
ter esserc (ruibili da tutti e in
modo pitivcloce. Eunaintera-
zionefraautomazione,datidi-
gitali, connettivita e accesso
per i clienti senza precedenti.
Inoltre, permanc un elevato
costo degli investimenti, [a

AT T YRR AR AT RS

L'EDITORIALE

ERETTI

Alberto
Orioli
/

/" L'urgenza
. di un habitat

favorevole
alle aziende

» Conthima dapaginal

& oggi sono poco piidi
S 200mila le imprese

esportatrici e fannoil
miracolo diunexport da 400
miliardi (100 di surplus) fa
beneil Governo avolerne
accompagnare nel mondo
almeno altre 30milaad alto
potenziale con azionidi
promozione mirata, di
assistenza legale, di
accompagnamento
finanziario. Ma tutto cio
rischia di scomparire sottola
coltre delle polemiche per gli
scontri di potere e di poltrone.

Lamanifattura chiede

soprattutto un nuovo habitat
favorevole agliinvestimenti.
Elaprima caratteristica&un
contesto in cui funzioninole
regole, in cuile istituzioni
agiscano con cfficaciae in cui
siaeffettivo un processo di
semplificazione della
burocrazia, £ un recente
paper della Bancad'Ttalia
(illustrato al seminario della
Fondazione Masisulle
politiche per I'export) a
portare una conclusione
sconcertante: se laqualita
delle istituzioni in Italia fosse
stata in linea con quellamedia
dell'area dell'euro, trail 2006
cil 2012,i flussi di investimenti
dall'estero nel nostro Paese
sarebbero risultati superiori
di quasi16 miliardidi euro,
cioé delis per centorispetto

action; & un pericolo
scampato (alméno
temporaneamente) quello
dell'aver sospeso l'aumento
degliacconti delle tasse sulle
imprese come clausoladi
salvaguardiainun
provvedimento che doveva
riparare alle bocciature della
Uesul reverse charge. Ma
non &ancora comprensibile
perché, ad esempio, i reati
compiuti dalle ecomafie

i siano diventati uguali, quanto
| aentitadella penaedegli

sconti di penain casodi
ravvedimento, a quello di chi
abbia creatoun danno
ambientale in seguitoaun
incidente del tutto
involontario.

Sono altrettante iniziative
che fanno capire come sia
ancoralontano unclima
genuinamente favorevole
all'impresa. E quindi agli
investimenti, all'occupazione,
al reddito, ai consumi. Che,
insieme, significano crescita,

E maturo il tempo per una
riflessi sucome rend
strutturali i vantaggi offerti

LE CARATTERISTICHE

Un contesto nel quale
funzionino le regole

e sia effettivo il processo
disemplificazione
dellaburocrazia

dalle nuove norme sul
lavoro e dal corredo di
sgravi che restalimitato¢
potrebbe dare luogoaun
pericoloso spiazzamento nel
medio periodo. Finalmente
siaggredirebbe il tema del
cuneo fiscale finora
affrontato solo in modo
episodico e nonincisivo
nelle quantita finanziarie.
Un temadalegare, tral'altro,
aunanuovacifranelle
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Nicoletta Picchio

ROMA

i Metterel'industriaal centro, co-
me motore della crescita. «Senza
impresanonceripresan, Eloslogan
che Giorgio Squinzi pronuncia
spesso, convinto che occorra con-
« isul if:
reinagendauna politicaindustriale
checonsentaalle aziende italiane di
esprimere il loro potenziale di cre-
scita, per creare occupazione e be-
nessere, Nonsaranno il pubblicoo i
servizi afar ripartire talia, & lacon-

miero, mette

vinzione del presidente di Confin-'

dustria. Pilt volte ha parlato di «or-
pogliodell Ttaliamanifatturieran,ed
hasollecitatoi protagonisti del pae-
se a ritrovare lo spirito del Dopo-
guerra, quello spirito che ci ha tra-

on-

da fascia a seconda nazione mani-

fatturiera in Europa, dopo la

Germania, e laquinta nel mondo,
Maservonole riforme: esiamoal

LEMISUREDEL GOVERND
Beneil Jobs act, mentre la
classaction di preoccupa.
Renziperd cihadettochela
prima versione sara
maodificata dal Governo

diecipercentodel cammino, questo
& un paese complicato e dobbiamo
semplificarios, ha detto Sgquinzi
parlando all'assemblea degli indu-
striali di Ravenna. Tema affrontato
anche nel pomeriggio, davanti agli
industriali di Rimini: «abbiamo un
disperato bisogno di ritrovare la
crescita, quello che manca & com-
pletare le riforme che il gover-
no Renzihaavviato, marimane tan-
tissimo cammino da farew, Il «gros-
sow quindi & ancora in fieri. I punti
principali, che ha elencato, sono la
semplificazione della Pubblica am-
ministrazione e ladelegn fiscale. Ri-
forme non pil rinviabilis «sono due
punti che s¢ non vengonosistemati
sari difficile far ripartire il paesen,
Lacrescitadel pil eundato positivo,
maéancorapresto,secondoil presi-
dente di Confindustria, dire che
I'Ttalia fuori dalla crisi: piichediri-
presa, parla di eripresina. Non pos-
siamofocalizzarcisuundatodelsin-
golo mese. Bisogna fare una valuta-
zionecomplessiva, ¢ finotoilalodel-
I'economia dopo 13 trimestri
negativiavereun trimestre positivo
come pil & una buona notizia Pero
prima di dire che siamo fuori dalla
crisidobbiamo aspettarey.
Mac’ganche un altro temasu cui
Squinzi insiste: quella cultura an-
timpresacheesistenel paeseeched
lariforma pit difficile da realizzare.
Apreoccuparlomoltoinguestiulti-

mi giorni & il provvedimento sulla
class action: «Renzi o ha detto che
questa versione passataalla Came-
ra sari modificata ad opera del go-
verno,siamo fiduciosin, [lpresiden-
te di Confindustria ha dato atto al-
l'attuale esecutivodi avereuna avo-
lonta di attuare cambiamenti come
nessun altro ha fatto priman. 1 Jobs
actvanelladirezic il haspie-
pato, anche se per una valutaziane
generale bisogna aspettare In con-
chusione dell'iter. Inoltre, ha detto
ieri, deve essere usato per creare
contratti di lavoro atempo indeter-
minato e non per izzare. Ma
cisono ancora «una serie di capitoli
apertin, tra questi la riforma fiscale
che vaancora «resa adeguata e non
punitivacome & adessoperil contri-
buentes. Sul tema giustizia & delica-
ta per Squinzi la norma sul falso in
bilancio e riciclaggio: «ci sono ap-
proceichehodefinitocomelamani-
na anti-imprese, non vogliamo
scontri, vogliamo fare il nostro do-
vere di cittadini corretti e leali, ma
NON POSSIAMO esser pre sotto-
postia vessazioni di tuttiitipi come
accade adesson. Ter Squinzi nonha
espresso giudizi sullo split pay-
ment «dobbiamo valutaren,
Quanto alle relazioni sindacali,
secondo il presidente di Confindu-
strianon @auspicablle unsindacato
unico: «sono un democratico e non
nessuna ambizione di questo tipow,
ha detto, rispondendo ad una do-
manda sulle affermazioni del presi-
dente del Consiglio, «Mi sembra
un'esternazione del momento, non
credo che inun paese democratico
sia pensabile. Mase il sindacatonon
si mette al passo con i tempi rischia
fortemente. Gli ultimi scioperi han-
no avuto esitl modestissimi nelle
impreseciltesseramento, vedonel-
la mia azienda, & ridotto ai minimi
terminin.Ilsindacatoquindiwcredo
debba porsi delle domande, non
pud essere solo difensore dei pen-
slonati, Cumunquc 1.1 mia Confin-
dustriad pr i fha “‘a
dl:]ing:lln, come hanno dimostratoi
gliaccordigiraggiuntis. Lariforma
dellacontrattazione potrebbe csse-
re un prossimo fronte; «sono in fa-
voredelcontrattonazionaledilavo-
o, ogy ci sonoolire 200 contrattidi
categoria, mi sembra un'csagera-
zione. Bisogna ahdare verso un ac-
corpamento: avrei in testa una ven-
tina di contratti nazionali Perd il
contratto nazionale ci deve essere,
cicredos. Anchelacassaintegrazio-
ne per Squinzi & un sistema che va
profondamente rivisto: edeve du-
rarcuno, massimodueannis. Infine
uni riflessione sulla questione im-
migrati: «la siluaziunm‘:mmp]m
ma non possiamo lasciare queste

e d

INDUSTR

gvenna

el

All'assemblea

/ L urgtenza
di un habitat
favorevole
alle aziende

> rr,:'llrn Vil paging L
" coggi sono poco pitidi
+ 200milale imprese
b4 esportatricie fannoil
miracolo diun export da 400
miliardi (1oo disurplus) fa

Le strategie. Wirtschaft Kbln (Scuola di ricerche economiche di Colonia): pill reti e pill digitalizzazione

Perché va tenuto il ritmo della Germania

Katy Mandurino
ROMA

i wNon servono grandi fi-
nanziamenti statali per aiuta-
relamanifatturaitaliananello
sviluppocompetitivo edigita-
len. Michael Hiither scuote gli
animi degli imprenditori.
«Servono infrastrutture im-
materiali, la banda larga diffu-
sa prima di ogni altra cosa, e
poi norme europee sulla sicu-
rezza informatica, in un qua-
dro di tutele sui diritti di pro-
prietae sull'impiego dei datin,

Il direttore dell'Institut der
deutschen Wirtschaft Kiln, la
prestigiosa Scuola diricerche
economiche di Colonia, uno
dei“pensatoi” pilascoltatidal
governo federale, sostenuto e
supportato dagli industriali
tedeschi (Bda e Bdi), cercaun
confronto conI'Ttalia sul tema
della Manifattura 4.0. Ospite

dell'ambasciatadiGermaniaa

Roma, inun incontro organiz-
zato nell'ambito del Program-
madiconferenzedelGoverno
federale, in collaborazione
con Confindustria Servizi In-
novativi e davanti ad una pla-
tea di un centinaio di impren-
ditoriepaliticiitaliani, Hiither

decisioncali i

L TR

ha evidenziato come «la digi-
talizzazione comporti piu

chance che rischis, «Le stime
riguardanti gli effetti alivello
mondiale in termini di cresci-
tacconomica- ha detto l'eco-
nomista,gid membrodialcuni
think tank ministeriali - si at-
testano mediamente sui 153.5
miliardi di euro nei prossimi
cingue anni. Ma bisogna agire
subito, con politiche mirate e
nuovi modelli commercialis.
L'Italia perd, nonostante
resti il secondo Paese in Eu-
ropa per valore aggiunto pro-
dotto dallamanifattura, subi-
to dietro la Repubblica fede-
rale tedesca, presenta una si-
tuazione impietosa.
indietro nel processo di digi-
talizzazione, & indietro nella
comprensione del concetto
di manifattura digitale. I pro-
blemiaperti nonsonodi poco
conto: la dimensione delle
imprese & troppo piccola e
pit orientata sulla nicchia di
prodottoche nonsullacatena
di montaggio automatizzata,
l'applicazione della banda
larga non & ancora soddisfa-
cente per il mondo produtti-
vo, le condizioni di accessoal
credito sono penalizzanti ri-
spetto ad altri Paesi comuni-
tari. Sono stati attivati alcuni
strumenti di incentivazione

all'innovazione (la Sabatini
bis, il Programma nazionale
perlaricerca,ildecretoperle
microimprese digitali,ilrico-
noscimentonell Investiment
compact delle Pmi innovati-
ve), ma essi rischiano di frut-
tare poco. «Bisogna invece
concentrarsisu pochie mira-
tiinterventi - aggiunge il pro-
fessore tedesco - per collega-
re ricerca e imprese». «Inol-
tre, bisogna rivedere il rap-
porto tra la scuola e il mondo
dellavoro:inGermanialafor-
mazione duale & uno stru-
mento che funziona molto
bene, prepara nuove figure
professionali e pubd servire a
scongiurare il pericolo della
perdita di posti di lavoro che
laManifattura 4.0 minaccias,
avverte Hiither, che, nel con-
fronto con le imprese italia-
ne, cerca soprattutto un for-
ma di collaborazione ¢ coo-
perazione, proprio in virti
dei forti legami commerciali
che legano i due Paesi e della
necessita di trovare una stra-
tegin comune,
Mal'ltalia-dovelamanifat-
tura puntasumade inegqualita
del prodottoele imprese sono
legate alla territorialita e “ge-
lose” del proprio know how -

fatica a comprendere la reale
portata della digitalizzazione,
cheimplica(ad esempio) chei
dati e il know how aziendali
vengano messi in rete per po-
ter essere fruibili da tutti e in
modo piiiveloce. Eunaintera-
zione fraautomazione, datidi-
gitali, connettivitd e accesso
per i clienti senza precedenti.
Inoltre, permane un elevato
costo degli investimenti, la
mancanza di lavoratori quali-
ficati ¢ 1a mancanza di intero-
perabiliti dei sistemi.
Difronteaquesta“quartari-
voluzione industriale” la base
di partenza non pud che esse-
reuna”intesa” alivello comu-
nitario; «L'Europa deve uni-
formare le politiche energeti-
che e dotare le aziende di
uguali condizioni di base -
continua Hiither -. A questo
dobbiamo lavorare tutti. Le
imprese devono fare rete, in
particolarele grandi (pili digi-
talizzate) con le piccole, per
creare l'effetto trascinamen-
to; vanne sostenuti i cluster
specializzati e si deve poten-
zigreilcollegamentoconiser-
vizi. Nell'Agenda digitale eu-
ropea vanno definitivii livelli
di tutela dei dati sensibili».
B IFROOUNTHE RISEIATA

degll bene il Governo a volerne
Industriali di accompagnare nel mondo

* Ravenna, almeno altre omilaad alto
Dasinistrail potenziale con azioni di
presidente di promozione mirata, di
Confindustria, assistenza legale, di
Giorgio Squinzi, accumpagnamcnto
il presidi iario. Ma tutto cio
dell’Abi, Antonio nschmdl scomparire sottola
Patuellieil coltre delle polemiche per gli
soltosegretario scontridi potere e di poltrone.
alla Giustizia, Lamanifatturachiede
Cosimo Maria soprattutto un nuovo habitat
Ferr favorevole agli investimenti.

Ela prima caratteristica & un
contesto incui funzionino le
regole, incuile istituzioni
agiscano con efficacia e in cui
sia effettivo un processo di
sr:mphl‘caziunn della
burocrazia. Eunrecente
paper della Banca d'Ttalia
(illustrato al seminario della
Fondazione Masi sulle
politiche per 'export) a
portare una conclusione
sconcertante:se la qualith
delle istituzioni in Italia fosse,
statainlinea con quella media
dell'area dell'euro, trail 2006
eilzo12, i lussi diinvestimenti
dall'estero nel nostro Paese
sarebbero risultati superiori
di quasi 16 miliardi di euro,
cio¢ del1s percenta rispetto
agliinvestimenti
effettivamente atteatti nel
periodo presoin esame.

Basta questo per indicare
quali debbano esserele
priorita dell'agenda
dell'Esecutivo e della politica
tutta. Eun altro modo per
esplicitare cosasignificache
laburocrazia inefficiente pesa
perun 4% del Pil, come ha
denunciato direcentela
Piccolaindustria di
Confindustria.

Ebasta questo per far
capire ancora una volta come
sia necessario evitarei
segnalianti-impresa e anti-
mercato che qua e |3 vengono
disseminati nei
provvedimenti. Eunbene
che Renziabbia annunciato
unripensamento di certe
derive grossolane dellaclass

dell'aver SOE LG

degh ACCONt dele "‘“--x
imprese come :\ausu\a:?‘
salvaguardiainun
provvedimento che doveva
riparare alle bocciature della
Ue sul reverse charge. Ma
non éancora comprensibile
perché, ad esempio, i reati
compiuti dalle ecomafie
siano diventati uguali, quanto
acntitddella pena e degli
scontidi penaincasodi
ravvedimento, a quellodichi

| abbia creato un danno
| ambientale in seguitoaun
| incidente del tutto

involontario.

Sono altrettante iniziative
che fanno capire come sia
ancoralontanoun clima
genumamcnte favorevole
all'impresa. E quind] agli
investimenti, all'occupazione,
alreddito, ai consumi. Che,
insieme, significano crescita.

E maturo il tempo per una
riflessione su come rendere
strutturalii vantaggi offerti

LE CARATTERISTICHE

Un contesto nel quale
funzionino le regole
esiaeffettivoil processo
disemplificazione
dellaburocrazia

dalle nuove norme sul
lavoro e dal corredo di
sgravi che restalimitato e
potrebbe dare luogo aun
pericoloso spiazzamento nel
medio periodo. Finalmente
siaggredirebbe il tema del
cuneo fiscale finora
affrontato solo in modo
episodico e non incisivo
nelle quantita finanziarie.
Untemadalegare, tral'altro,
aunanuovacifranclle
modalitd diconfronto tra
parti sociali. Il bisogno di
coesione sociale & naturale
per unPaese come & I'Italia
ed & [attore decisivo anche
per la sua competitivitd, E
imminente il confronto tra
imprese e sindacati sulla
nuova architettura della
contrattazione; riequilibrare
il peso degli oneri economici
tra accordo nazionale e
intese aziendali & una
prioritd. Gettarc alle ortiche
la contrattazione nazionale ¢
scommettere su intese solo
azicndali puo esserc una
strada adatta a grandi,
grandissime imprese, ma
nonal popolo delle Pmi che
da corpo all'industria. E
dove, tral'altro, il sindacato
nemmeno esiste.

AR LN RISLATARS
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| fattori trainanti
| Le medie imprese hanno saputo intenazionalizzare con intelligenza |
‘ mentre 'intero settore automotive haritrovato il suo perno in Fca

Paolo Bricco
MILANO
7z No,non&unaripresasistemi-
ca. Il corpo manifatturiero italia-
no sta reagendo alla crisi. Non &
pit1immobile in tutte le sue parti.
La ragazza in coma - per citare
unaespressioneingleseriferitaal
nostro Paese -~ si é alzata dal letto
€,0gnigiorno, compie alcuni pas-
settini, ma resta ancora in lungo-
degenza.Malaguarigionedeites-
suti connettivi economici e stra-
tegici ha riguardato alcuni orga-
ni: in particolare le medie
imprese internazionalizzate, che
hanno migliorato e reso piit red-
ditizielcloro adesionialle catene
internazionali del valore, e il
blocco compatto dell'automoti-
ve, che ha ritrovato il suo perno
nella Fca impegnata a reindu-
strializzare gli stabilimenti, finoa
sei anni fa ad attivita ridotta e se-
mi-obsolcscenti sotto il profilo
tecnologico e organizzativo.
Alcuni dati consolidati stanno
chiarendo, appunto, la natura di-

TPRENTE BT DTROLETZA
Nelprimotrimestre

gli investimenti fissi lordi
sono cresciutidello 0,4%
equelli per attrezzature
hannosubitouncalodell'1,2%

LA DITCTONMIA

Permane il contrasto

tra export e mercato interno
e tra segmenti produttivi
che stanno andando bene

e altri che fanno fatica

snrmanicn dalla slaeman alinne

trimestre dell'anno, & rimasto a
quotao,7:benaldisopradelloo,s
che traccia una linea di confine
fra il rischio alto, in cui conti-
nuiamo nonostante tatto a tro-
varci, e il rischio medio, I'unico
che ci metterebbe al riparo da
questo pericolosissimo virus.
Un virus in grado di innescare
I'effetto a catena taglio dei mar-
gini-taglio degli investimenti-
taglio dei margini-taglio dei in-
vestimenti. Una patologia che,
se non debellata all'origine, po-
trebbe dissestare il nostro pae-
sapgio industriale.

Il polso

@ @ A @ @

VENDITE ED EXPORT
Varlazlonl % 2004-2013

La salute del nostro si
produttivo - indulgendo nel fra-
sario medico ¢ psichiatrico - si
potrebbe definire bipolare. Non
', infatti, soltanto la dicotomia
export-mercato interno, con
I'8a% dclle aziende dipendenti
dall'Ttalia che, ancora oggi, stan-
no patendo le pene dell'infernc.
C'e anche la scissione fra seg-
menti della manifattura italiana
che stanno andando particolar-
mentc bene e una generalitd che
persevera nelle sue fatiche,

Gli investimenti fissi lordi in
macchinarieinattrezzaturesono
scesi,neiprimitremesidell’anno,
dell'lz90? Gli investimenti fissi
lordi nei mezzi di trasporto sono
esplosidel 40,8 per cento. Lapor-
tata dell'effetto Marchionne si
percepisce sia nelle scelte strate-
giche a monte - gli investimenti,
dell'assemblatore finale ma an-
che di tutta la componentistica -
sia nelle ricadute operative, “di
fabbrica™bastipensarechese,fra
gennaio e aprile, la variazione
tendenziale della produzione in-
dustriale per tuttala nostramani-
fattura & stata paria+0,8, ncl caso
dell’ 1utomouvc industry l'incre-

dell'organismo industriale italia-
no non si siatrasformato inunin-
cubo senza fine anche grazie alla
componente pit brillante del no-
stro capitalismo manifatturiero:
le medie imprese che sono so-
pravvissute ~ esisonosviluppate
-grazie allescosse dellainesauri-
bile corrente elettrica della con-
correnza internazionale. Una
esposizione - alla radioattivitd
positiva della globalizzazione -
che ha modificato - nel bene - il
patrimonio genetico di questo
scgmentochevaleiliGe delvalo-
re aggiunto industriale italiano e
il 179 delle nostre esportazioni.
Dunque, nell'accezione pia
positiva una élite. Oppure, piti
prosaic te una minoranza.

Fatturato El.po‘rl

OCCUPAZIONE E SALARI

Variazioni % 2004-2013

& Medie [mprese @ Manlfsttura
264 439

Costo lavora

Occupazione per addetto

INDICE DEGLI INVESTIMENTI
MATERIALI
Base 100
2004 -

4

2013
1

Fra2004€2008, primadellagran-
dc malattia, la manifattura italia-
na ha aumentato il fatturato del
23,8%el'exportdel 39,69, mentre
le medie imprese hanno registra-
to un incremento dei ricavi del
32,3% e delle esportazionidel 44.5
per cento. Considerando invece
gli ultimi dieci anni - dal 2004 al
2014 - la manifattura ha visto i ri-
cavi salire del 16,39 e I'export del
44%, mentre le medie imprese
hanno fatto registrare rispettiva-
mente unaumentodel 35,33 e del
64,4 per cento. Peraltro le medie’
imprese - per quanto, appunto,
parti non maggioritarie del siste-
ma ~ danno anche un apporto di
stabilitisociale. Frazoo4e2008la
loro base occupazionale ¢ au-
mentata dell'8,19, contro il +0,296
della manifattura nel suo insie-
me. Fra 2004 ¢ 2013, nonostante il
black-out della crisi, gli addctti
dellc medie imprese sono cre-
sciutidel9,296,afrontediunafles-
sione del 5,59 della manifattura.
Il problemadiquesta din:'l.r_n.i.c'r’:

Manifattura chiave dec151va per il rilancio

Laripresa non e ancora sistemica e resta fragile, ma I'economia reale sta reagendo su pit fronti

Gli strumenti. Nuove tecnologie di produzione, adattamento dei modelli di business e trasformazione digitale

Tre assi per consolidare I'impresa 4.0

diGianluca Camplone
eRoberto Lancellotti

he cosa significa quarta rive-
‘ luzione industdale o Indu-
stria 4.0 e come possono ri-
spondereleaziendealforte cambia-

mento inatto nel settore manifattu-
riero? 11 termine si riferisce al
g s

Vediamoil primoambito.Sccon-
doun'indagine condottadaMcKin-
scy, le aziende si aspettano che la
produttivitd possa crescere di oltre
il 2590 grazie alla digitalizzazione
dell'intera filicra produttiva, che
consentird di rispondere in modo
pil eflicace a una domanda in co-

S0

1/3

dotti, servizie informazioni; model-
li che prevedono il pagamento a
consumo dei macchinari, che di-
ventano quindi un costo variabile
per lazienda; modelli che permet-
tonoall'aziendadigenerareulterio-
re valore a partire dal know-how
proprictario,ad esempio afliancan-
ecppunendisdipsionliof

ITadue velocith per cicli produttivi
pitic ip J,_':['lmu.

mettealleaziendediavers quell agi-
lita necessaria a comprendere e -
spondere alle mutevoli dinamiche
compelitive del mercato. 1l cuore
del sistema produttivo italiano &
fat(u di :\zncndc di plccnla ¢ media

prodot-
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i+ No,non&unaripresasistemi-
ca. Il corpo manifatturiero italia-
no sta reagendo alla crisi. Non &
pitimmobile in tutte le sue parti.
La ragazza in coma - per citare
unacspressioneingleseriferitaal
nostro Pacse - si & alzata dalletto
e, 0gni giorno, compie alcuni pas-
settini, ma resta ancora in lungo-
degenza. Malaguarigionedeites-
suti connettivi economici e stra-
tegici ha riguardato alcuni orga-
ni: in particolare le medie
impresc internazionalizzate, che
hanno migliorato e reso piii red-
ditizie le loro adesioni alle catene
internazionali del valore, e il
blocco compatto dell'automoti-
ve, che ha ritrovato il suo perno
nella Fca impegnata a reindu-
strializzare gli stabilimenti, finoa
sei anni fa ad attivita ridotta e se-
mi-obsolescenti sotto il profilo
tecnologico e organizzativo.
Alcuni dati consolidati stanno
chiarendo, appunto, la natura di-

1PUNYI DI DEBOLEIZA

Nel primo trimestre
gliinvestimentifissi lordi

sono cresciuti dello 0,4%

e quelli per attrezzature
hanna subito uncalodell'1,2%

LA BICOTOMIA

Permaneil contrasto

tra export e mercato interno
e tra segmenti produttivi
che stanno andando bene
ealtrichefannofatica

sorganica della ripresa italiana.
Sulla reale condizione comples-
siva della nostra fisiologia indu-
 striale, un contributo interpreta-
tivoimportantedstato fornitoda-
gli ultimi conti economiici trime-
strali dell'Istat, che hanno
mostrato come, nel primo trime-
stre dell'anno, gli investimenti
fissilordisianocresciutidiunmi-
nuscolo 0.4% rispetto allo stesso
periodo del zo14. Peraltro, gli in-
vestimenti in macchinari e in at-
trezzature - condizione non suf-
ficiente ma nccessaria per una ri-
presa che non sia una mera illu-
sione ottica da ombre statistiche
-sono calatidell',2 per cento.
Nella sua natura pilt eminen-
tementeindustriale, unaltroele-
mento faluce sulle fragilita. L'in-
dice di rischio deflazione della
nostra economia, calcolato dal
Centro Europa Ricerche, ha
smesso di scendere. E, nel primo

quorao,7: DENal A1SOPIaaeloo,s
che traccia una linea di confine
fra il rischio alto, in cui conti-
nuiamo nonostante tutto a tro-
varci, e il rischio medio, 'unico
che ci metterebbe al riparo da
questo pericolosissimo virus.
Un virus in grado di innescare
I'effetto a catena taglio dei mar-
gini-taglio degli investimenti-
taglio dei margini-taglio dei in-
vestimenti. Una patologia che,
se non debellata all'origine, po-
trebbe dissestare il nostro pae-
saggio industriale,

La salute del nostro sistema
produttivo - indulgendo nel fra-
sario medico e psichiatrico - si
potrebbe definire bipolare. Non
%, infatti, soltanto la dicotomia
export-mercato interno, con
|'80% delle aziende dipendenti
dall'Italia che, ancora oggi, stan-
no patendo le pene dell'inferno.
C't anche la scissione fra seg-
menti della manifattura italiana
che stanno andando particolar-
mente bene e una generalita che
persevera nelle sue fatiche.

Gli investimenti fissi lordi in
macchinarieinattrezzaturesono
scesi,nei primitremesidell’anno,
dell',206? Gli investimenti fissi
lordi nei mezzi di trasporto sono
esplosidel 40,8 per cento. Lapor-
tata dell'effetto Marchionne si
percepisce sia nelle scelte strate-
giche a monte - gli investimenti,
dell’assemblatore finale ma an-
che di tutta la componentistica -
sia nclle ricadute operative, “di
fabbrica™bastipensarechese, fra
gennaio e aprile, la variazione
tendenziale della produzione-in-
dustriale per tuttalanostramani-
fattura & stata paria +0,8,nel caso
dell’automotive industry 'incre-
mento & stato pari al 25,8 per cen-
to. Ad aprile la produzione indu-
striale dell'economia italiana &
salitadel 3,89, mentrequelladel-
l'intero scttore automotive & au-
mentata del 31,3 percento.

Automotivesignificaladoppia
simbiosi: la reindustrializzazio-
ne degli impianti Fiat con il ripo-
sizionamentosusegmentipiuialti
dei suoi prodotti rispetto allatra-
dizione mediobassa del Lingotto
4 la Fiat uguale «Fix it again
Tony» («riparalaancoraunavol-
ta, Toninoy, secondo la freddura
americana diun tempo) elacon-
nessione sempre piti stréttadella
componentistica italiana con
I'industriatedesca,inunaEuropa
sempre piintegrata e modellata
sulla prevalenza strategica di
quest'ultima. Adottando un pun-
to divista di lungo periodo, appa-
recvidentecome -nellanotteini-
ziata ncl 2008 - il sonno difficile

—p————
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Fonte: Medlobanca e Cer |

no non si siatrasiormatoinunin-
cubo senza fine anche grazie alla
componente pilt brillante del no-
stro capitalismo manifatturiero:
le medie imprese che sono so-
prayvissute - ¢sisono sviluppate
—graziealle scossedellainesauri-
bile corrente clettrica della con-
correnza internazionale. Una
esposizione - alla radioattivith
positiva della globalizzazione -
che ha madificato - nel bene - il
patrimonio genetico di questo
segmentochevaleili6mdel valo-
re aggiunto industriale italiano ¢
il1796 delle nostre esportazioni.
Dunque, ncll'accezione piit
positiva una élite. Oppure, pilt
prosaicamente una minoranza.
Fra2004e 2008, primadellagran-
de malattia, la manifattura italia-
na ha aumentato il fatturato del
23,Busel'exportdel 39,606, mentre
le medic imprese hanno registra-
to un incremento dei ricavi del
32,3 edelle esportazionidel 44.5
per cento. Considerando invece
gli ultimi dieci anni - dal 2004 al
2014 - la manifattura ha visto i ri-
cavisalire del 16,39 ¢ 'export del
44%, mentre le medie imprese
hanno fatto registrare rispettiva-
menteunaumento del 35,3% edel
64.4 per cento. Peraltro le medie
imprese - per quanto, appunto,
parti non maggioritarie del siste-
ma - danno anche un apporto di
stabilitisociale. Fra2004e2008la
loro base occupazionale ¢ au-
mentatadell'8,19, controil +0,2%
della manifattura nel suo insie-
me. Fra 2004 e 2013, nonostante il
black-out della cnisi, gli addetti
delle medie imprese sono cre-
sciutidelg,29s,afrontediunafles-
sione del 5,5% dellamanifattura.
Il problemadiquestadinamica
positivaé rappresentatodallasua
incapacita - almeno finora - di
propagazione al sistema. Econo-
mico e sociale. Dimensione eco-
nomica:secondounaelaborazio-
ne di Nomisma, da inizio anno si
sta allargando la forbice fra la fi-
ducia delle imprese e laloro pro-
duzione effettiva. Dunque, al mi-
glioramento percettivo non cor-
risponde, nella realta effettuale,
unproporzionale miglioramento
“di fabbrica”. Dimensione socia-
le: sempre secondo Nomisma,
ipotizzando un incremento del
Pil dell's,59 all'anno, un bimbo
venuto al mondo nel 2007 recu-
pererailivelli medi dibenessere
delsuoannodinascitanel 2026.In
un Paese manifatturiero come il
nostro, o le fabbriche tornano a
girareapieniritmiopertutti-non
solo per la generazione 2007 - si
annunciano anni duri, durissimi.

O NIPRODUZIONE RBERVATA
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dove vienerealizzatala Panda

li strumenti. Nuove tecnologie di produzione, adattamento dei modelli di business e trasformazione digitale

Tre assi per consolidare I'impresa 4.0

diGianluca Camplone
eRoberto Lancellott]

he cosasignifica quarta rivo-
q Juzione industriale o Indu-
stria 4.0 e come possono ri-
spondercleaziendeal fortecambia-
mentoinatto nel settore manifattu-
riero? 11 termine si riferisce al
processo di digitalizzazione che
coinvolgel'intera filieraindustriale:
sensori incorporati nei componen-
i, nel prodotto e nogli impianti pro-
duttivi, sempre connessi e in grado
difar crescerelaproduttiviti elave-
locita di risposta alle esigenze dei
mercati (si pensi, ad esempio, alla
pianificazione giornalieradella pro-
duzione sulla base dei dati reali di
consumo). Tale digitalizzazionc &
guidata da tecrologie dirompenti,
tra cui realth aumentata, stampa 3D
eroboticaavanzataper citarnealcu-
ne, e subird una rapida accelerazio-
ne nei prossimi anni grazie alla dra-
stica riduzione dei costi (ad esemr
pio dei sensori) e all'allineamento
deglistandard discambiodati
Per catturare i bencfici della digi-
talizzazione, le aziende manifattu-
reredovrebberoagire sutre ambitk
adottarenuoveteanologic diprodu-
zione,adattareimodellidibusinesse
realizarelatrasformazionedigitale,

Vediamo il primoambito.Secon-
dounind ondottadaMcKin-
sey, le aziende si aspettano che la
produttivith passa crescere di oltre
il 25 grazie alla digitalizzazione
dellintera filicra produttiva, che
consentira di rispondere in modo
pitt efficace a una domanda in co-
stante cvoluzione, ancheattraverso
impianti produttivi di nuova gene-

dotti,servizieinformazioni; model-
li che prevedono il pagamento a
consumo dei macchinari, che di-
ventano quindi un costo variabile
per I'azienda; modelli che permet-
tonoall'azicndadigencrareulterio-
re valore a partire dal know-how
proprietario, ad esempio iffiancan-
doalla pum vendita di prodotti l'of-
ferta di servizi aggiuntivi come la

razione.Qu Itimi possonocssc
re classificati in tre categorie: im-
pianti automatizzati, completa-
mente digitalizzati ¢ a basso costo,
per produzioni di massa; impianti
per la produzione su vasta scala di
prodotti personalizzati per rispon-
dereai trend dimercato; gli“e-plant
ina box” adatti a produzioni di nic-
chiaefacilmentedislocabiliasecon-
da della domanda. Per un Paese co-
melTtalia leultimeduetipologieso-
nosicuramente le piltrilevanti

11 secondo ambito si riferisce ai
nuovi modelli di business generati
dalle tecnologie digitali, che stanno
modificandolacatenadelvaloreelo
scenario competitivo (il 74% delle
aziende e il 929 dci fornitori di tec-
nologie intervistati si aspettano che
la digitalizzazione avra un impatto
sul proprio modello di business).
Piattaforme integrate di produzio-
ne basate sulla condivisione di pro-

consul Der restarc competiti-
ve, le aziende manifatturiere do-
vrebberoadattarsiai nuovimodelli,
valorizzando gli asset csistenti, fa-
cendo leva sui fattori di vantaggio
competitivoe garantendo flessibili-
taallintera organizzazione.
Hierzocultimoambitodlegatoal-
lacapaditidelleaziendedirealizzare
Ia trasformazione digitale delle Joro
attivita (solo il 48 delle imprese
manifatturiere si dice pronto, per-
centualechesaleal 769 perifornito-
riditecnologie).Isuccessodiquesta
trasformazione si fonda su alcuni
elementi cruciali: lo sviluppo delle
competenze digitali; una maggiore
collaborazione e integrazione tra i
vari attori della filicra industriale;
unagestione piustrategicadeidatic
delle informazioni in posscssa; la si-
curezza informatica per proteggere
leattivitd operative in fabbrica; 'im-
plementazione di un'infrastruttura

IT adue velocita per cicli produttivi
pitemenorapidi Tuttoquestoper-
mettealleaziendediavere quell'agi-
lita necessaria a comprendere e ri-
spondere alle mutevoli dinamiche
competitive del mercato. [l cuore
del sistema produttivo italiano &
fatto di aziende di piccola e media
dir ionech lizzanoprodot-
tialtamente personalizzatie teeno-
logic fisticati, facendo le-
oni agili e dinami-

vasuorgani
che. Tuttavia, soprattutto per le
aziende pilt piccole, la minore ca-
pacita di inserimento nei mercati
globali rispetto ai competitor di al-
tri Paesi piil interconnessi rappre-
sentaunadebolezza.

La digitalizzazione pud essere
unagrande opportuniti perilnostro
tessuto produttivo paiché le infra-
strutture digitali costituiscono una
naturale piattaforma di conoscenze
(dati) é relazioni (clienti; mercati).
Ma & fondamentale agire ora, ripen-
sandol' izzazione, lestrtegice
i processi in un'ottica digitale per

| L § H 1

bale sempre pils produttivo e con-
nessointemporeale.

Glaniuca Camplane e Roberto Lanceflotti sono

entrambi seniot portner

McKinsey&Company
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Ritorna a crescere

il mercato della casa

i muove nuovamente il mer- i
catodellacasaeriprendequo- |
taquello degli appalti pubbli-

¢ Per il settore delle costruzioni,
|

doposetteanniconmtividim -
iy )

\na nuova domanda di mutui. Ma
adesso serve un segnale forte dal
Governosul piano fiscale,dovec'®
ancora grande incertezza conuna
tassazione che spaventan.
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AGROAUM
Food madein Italy -
senza consumi interni

Emanuele Scarci | me dell'ufficio studi di Federali-
I 9 industrizalimentaredtra | mentare indicano un +5.7% per

ENTARE -

icompartiche hannome- | Y'intero anno a28,6 miliardie per
glioresistitoallacrisietra | 1a produzione +1.5% 2134 miliar-
iprimiadare segnalidirisveglio. Ldi

trazione,arti P gnalidi | L'annosc 1 gatialle soprattutto grazie all'export; ma L'industria alimentare co-
ripresa. Per laprima voltail nume- | famiglie sono aumentati del13.4%, deci lick t jesié candidataalocomo-
rodellecompravenditediabitazio- | ad aprile di quest'anno il numero dei consumi internilaripresari- | tiva della ripresa promettendo
ni ha ricominciato a crescere con | delledomande presentatealleban- mane fragile. 1oamilanuovi posti dilavoroen-
stability, segnando i jone di | chet balzodelyzanUnri- L'annoscorsolaproduzionesi tro un quinquennio e un export
tendenza dellimmobiliare. Dopo | lancio ipotecato per Ance dalla # fermata a 132 miliardi ma in in crescita del 509 a so miliardi
fincrementodel36rechehacarat- | pressione fiscale: nel zo14 il gettito quantith ¢'¢ stato un incorag- | «La produzione - ha spiegato il
terizzatol'andamentodelloscorso | pmdnundamm'rasiharaggiumu giante +0,6%. Merito delle | presidente di Fed limentare
anno sono positivi anchei numeri 1 i24 millardi, con un incremento in esportazioni che sono cresciute | Luigi Scordamaglia — ha dato
riferiti al primo trimestre del 20152 1 treanni del caricosugliimimobilidi del 35 az7a miliardi. grandeprova disoliditi: dalz007
la crescita & dello 0,8%. Nei primi | oltreiluzs. Lecostruzionisonaun 1 | baracca, come | hapersosolo 3puntipercentuali,

tre mesi di quost'anmsicunsoiida
anche il cambio dirottanel merca-
mdcnenpcrepuhblichv.-.cunnln-e
4,|wbnndisomsmtcmseincir—
colorisorse per4.6miliardidieuro.
Rispettoal 20141l numero dellega-
re & aumentatg del 26,7%, mentre
I‘impnﬂucomplcssivubmscium
di quasi il 43%. «Stiamo vedendo i
schulidiuniniziodiﬁpm:—cmr
ferma il presidente di Ance, Carlo
Buzzetti - soprattutto sul fronte

della casa. Euna ripartenzache va
50 1 wimoltop

sitivi,conileostodeldenarocheéal |
livelli minimi dallunitad Tratiaela ;

settore che, per ragioni ovvie, ha
scarsa internazionalizzazione, ma
non maneano gruppi (sebbene po-
chi) in grado di raccogliere com-
messe importanti in enormi inter-
venti all'estero: dal MedioQOriente
all'Africanl Sud America

Na.R.

CRFTTHTAE ATk

ERCATO ESTERD
i “45 DISCRETO
MERCATO INTERNO,

K /77 DISCRETO

a fronte dei 24 lasciati sul campo
dallindustrianel suocomplesso.
Mentre lexport & balzato del
49,59, contro il +9,0% ditutto il
le | manifatturicro. Sul fronte occu-

pazionale abbi persozomila
poslidiiavoroafronicdicircaun
milione dell'industria».

RIS AT AT

succede da qualche anno, haret-
lograziea]momemomagicoche
vive il food made in Italy. Sul

| : e

sticolarip
© ihadatoqualcheseg
diinversione ditendenzasoltan-
todagennaiomalasituazione ri-
mane ancora incerta ¢ comun-
quenon sufficiente arecuperare
{livelli antecedenti atla crisi.
Quanto ngliullimidati.ncipri-
mi 4 mesi del 2015 1a produzione
di alimentari e rimasta perfetta-
mente stabile rispetto all'anno |
prima, mentre I'export neiprimi §
smesi haaccelerato al sw. Lesti- i

MERCATO ESTERO
T BUOND

MERCATO INTERNO
{4 "

soltanto oltreconfine

Carlo Andrea Finotto dati diffusidaSmi. La filiera

aripresa & arriva- | ha perso quasi Bmila azien-
(( l tan annunciava | derispetto alzoogesul fron-

solo pochi giorni ; te dell'occupazione gli ef-
fa Claudio Marenzi, presi- | fettisono stati pesantizquasi
dente di Sistema Moda Ita- i gomila addetti in meno e
lia, commentando i dati del previsioni non ancora con-
settore nel corso dell'as- fortanti.«llmercatointerno
semblea dell'associazione restastagnante» sottolinea-
confindustriale. Ma anche | va Marenzi. E proprio que-
nel caso di una filiera che & | sto & lo “sgambetto” che il

Le scarpe soffrono
dentro e fuori ['Ttalia

Laura Cavestrl 'I me e -22.4% in valore) ha forte-
numeri sono ancora impor- | mentepenalizzatole performan-
tanti. Ma se il mercato inter- ] ce complessive dell'export ita-
noreslzpinttoei’expﬂrthlsi- | liano. Le vendite extra-Ue, vero

norasalvato fatturati, dalanno | traino del settore negli anni re-

scorso anche su questa voce si ¢ centi, hanno chiusoil 2014 conun
sonoaddcusatenub’l.l.‘hdusma l decremento in quantitd (-3.19):
cal jeraitali I ta | non accadeva dal 2009, I'anno

il 33.4% delle calzature prodotte l della erist economicamondiale.

in Europa intermini divolumee } Melzo15, lamusica non & cam-

oltre il o9 in termini di valore. l biata: nel primo bimestre,

Restiamo il secondo esportatore | I'exportdicalzature, fortemente

tra i pilastri del made in | tessile-abbigli to po-
Italy, la ripresa arriva so- | trebbe subire nella rincorsa
prattutto (se non esclusiva- | della ripresa: senza una si-
mente) dalle vendite al-- tuazione con dinamiche po-
l'estero. 11 fatturato del si- | sitive anche all'interno dei
stema moda - oltre 47mila confini italiani sara difficile
aziende per gosmila addetti immaginare un pieno recu-
- & previsto in crescita di | pero occupazionale, Nel
quasig puntiprzrcentuali nel | 2014 i consumi interni sono
2015 (dopoil +2,7% del2014), | cresciuti dello 0,3%, troppo
oltrei 54 miliardi. Allespalle | poco, ancheseaincoraggia-
diquestestime c'tunexport § re c'g il segnale positivo le-
destinatoacrescere diquasi | gate alleimpo rtazioni,
sette punti, sopra i 30,4 mi- RHBOTTITHE ASERVATA
liardidicuro. Il tutto peruna
bilancia commerciale in at- !
tivupcrqu:nsi.diccimitiardi.
Tutto bene, quindi, sul
fronte del tessile-abbiglia-
mento? Non proprio. Eimo-
tivi emergono proprio dai §

RSO

-generale del settore. Sul fronte

dopolachuelll’aesechc.ahvcl- | rallentato dal -s0% in yolume
lomondiale, vende oltre corlfine | (-445% in valore) nei mercati
i prodotti di pits alto valore ag- | dell'exarcasovietica, mostrauna
giunto. nuovariduzione:-3,9%inquanti-
1 dati 2014 da soli spiegano co- l tAnel primobimestre, conun<a-
medalrallentamentodell'export | lo meno penalizzante in valore
sisia generato un rallentamento ! (-0,6%). Complessivamente, tra
i gennaio ¢ febbraio, sono stati
interno, ncanche a parlarne. Gli | esportati 42,7 milioni di paia 1.7
acquisti delle famiglic hannosu- | milioni in meno rispetto ai primi
b‘ilnun'ullcrinreconlminncdcl 1 5 mesi 2014, per un valore disy
2,98 in quantiti e del 7,29 in ter- ] miliardidicuro.
minidispesa. Sulle venditeeste- |
re, invece, pesano molto Ja crisi i
russaeladebolezza delrublo. Lo | MERCATOESTERD
scorso anno assieme al rallenta- | prwma P

PAIFRONE ATTRVATA

mento dei flussi verso il Giappo- 3 __SGARSO
ne (-4.9% in quantitd), il crollo | \ERCATO INTERNO
delle esportazioni verso ex- | Tt SCARSO

Unione Sovictica (-20% in volu- {
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Nicoletta Filchin

ROMA

i ] L’inﬁlttu della crisi & stato
molto dio: piii di un quarto delle
29mila Ini che nel 2007 erano at-
tive sorb uscite dal mercato, un
quarto fellezomilarimaste hado-
vito rdurre la propria taglia,
scesdmdo a micro-impresa Ma
si senono i primi segnali di ripar-
terza’ nel 2014 sono state create
29nika imprese, pit1 di un terzo di
tute-quelle nuove nate in Italia,
cm una frenata dei fallimenti e
dlle liquidazioni volontarie. Un
adamento positivo che sta pro-
eguendo nelzo15 e che dovrebbe
ontinuarenelz016:&infattiattesa
1nacrescitadifatturatoedireddi-

tivita delle Pmimeridionali, insie-

me ad un calo delle sofferenze.

F la fotografia delle 2ymila so-
cietadicapitale meridionalicome
emerge dal primo Rapporto Pmi
Mezzogiorno 2015, curatodaCon-
findustriae Cerved. Unospaccato
utile per individuare le strategic
adattea consolidarc laripresa: nel
Rapporto vengono individuati 1
punticritici che frenanolosvilup-
po. Ad andare in sofferenza sono
state soprattuttole Pmi pili dipen-
denti dal credito bancario. Uno
dei motivi di vulnerabilitd resta
I'elevatadipendenzadallebanche
per ottenere liquidita, a riprova
che la vera partita della crescita
per le Pmi meridionali si gioca sul
versante finanziario.

I risultati dell'indagine sono
stati presentati ieri in Confindu-
stria, in un convegnointitolato *il
cantiere della ripresa”, aperto da
Vincenzo Boccia, presidente del
Comitato credito e finanza di
Confindustria e concluso dal vice
presidente per il Mezzogiorno e
politiche regionali, Alessandro
Laterza. Ad illustrare il volume,
Valerio Momoni, direttore
market Cerved, e Massimo Saba-
tini, direttore delle Politiche re-
gionali e cocsione terriloriale di
Confindustria.

Nonmancaal Sudlavogliadifa-
re impresa: grazie all'introduzio-
nedellesrl semplificatelanatalita
delleaziende meridionalinegliul-

P =L AR P T T U T R TR

timi due anni & superiore a quella
pre-crisi. Sono nate al Sud 29mila
delte 83milanuove imprese italia-
ne. Frenano fallimenti e liquida-
zioni volontarie, ha spiegato Mo-
moni, lo stockdi fatture non paga-
te si & ridotto (-10% tra il 2014 € il
2014)cosicomeitempimedidipa-
gamento. Epoicresconoleimpre-
se meridionalisolvibili e diminui-
sconoquellepiharischio, Lacrisi
haavviato un processo di selezio-
ne, provocando l'uscita dal mer-
catodichiavevaunprofiloccono-
micoe finanziario pocoequilibra-
togiada prima.

LEPREVISIONI

Quest'annoil fatturato

delle piccole e medie aziende
dovrebbe aumentare
dell'1,2%, bene anche

il margine operativo (+ 4,3%)

Imprese gazzelle

s Le imprese “gazzelle” sono
piccole aziende che mostrano
un altissimo tasso di sviluppo,
con una crescita continua del
fatturato (compreso tra il20%-
25% annuo) o da una crescita
simile dell'occupazione.
Leimprese “gazzetle™ hanno
una naturale vocazione allo
sviluppo che le distingue dalle
imprese “elefante” (grandio
grandissime) e da quelle “topo”,
deslinate soprattutto a fornire
un reddito alloro titolare. Infine
leimprese “zebre” sono quelle
che hanno avuto minori aumentt
difatturatoele imprese
“gambero”, cioé quelleimprese
che hanno visto ridurre il
proprio giro daffari.

Ci sono imprese che sono cre-
sciute anche durante la crisi a rit-
misostenuti,hannounalto poten-
ziale di crescita e sono pronte ad
agpanciare la ripresa. «Si tratta di
oltre 10mila societd tendenzial-
mente giovani, che investono so-
prattutto in beni immaterialin,
spiega Momoni Queste imprese
sono definite gazzelle, che posso-
notrainare laripresaapattodies-
sere affiancate dalle zebre, che
hanno avuto minori aumenti di
fatturato, e che diminuiscano i
gamberi, cioé le imprese che han-
no visto ridurre il proprio giro
d'affari. A questa polarizzazione
contribuisce unaforte varianzadi
risultatitraleRegioni: daBasilica-
ta,Campaniae Abruzzovengonoi
segnali di una maggiore vitality;
dalla Puglia i segnali pil1 contra-
stanti, con elementi di vitalitd e
fragilitd, mentre in Calabria, Sar-
degna e Sicilia si registrano le pi1
grandi difficolt, Comunque que-
sti scenari «timidamente positi-
vi» lascianoben sperare.

Secondo Confindustria e Cer-
ved le Pmi meridionali dovrebbe-
ro vedere crescere il fatturato nel
2015, 41,2, sia il proprio valore ag-
giunto, +2,1, dovrebbero migliora-
reimargini(Mol+4,3%) elareddi-
tivita del capitale investito (Roe
+5%).Una tendenzachedovrebbe
continuare anche nel prossimo
anno. Gregorio De Felice, capo

economista di Intesa Sanpaolo,

che ha partecipato al dibattito, ha
sottolineato I'importanzadelle fj-
liere produttive e della formazio-
ne mangeriale per la crescita. Su
quest'ultimo temasi & soffermato
anche Giovanni luzzolino, di
Bankitalia: in Germania c'¢ la
grande preponderanza di impre-
se familiari, madanoiquellegesti-
te da membri della famiglia & cin-
que volte superiore. Il sottosegre-
tarioalloSviluppo,Simona Vicari,
harilanciato'impegno del gover-
no per sostenere lc imprese dal
punto di vista industriale e finan-
ziario ed ha annunciato per luglio
ilprimobandopericontrattidire-
te per 'artigianato digitale.
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Natl mor}ahta‘delle lmprese. Presentato il Rapporto Pmi Mezzoglof‘no 2015 curato da'Confmdustha e Cerved' |

Sud 29mila nuove nnprese

Segrali di ripresa: le Pmi create sono oltre un terzo del totale nazionale

Lo scenario economico

CONFRONTO TRA FATTURATO E PRODUTTIVITA

Valori percentuali

== Variazione del fatturato Italla (scalo sx)

= Varlazione della produttivita Italla (scalo dx}

= Varlazione del latturato Mezzogiorno (scala sx)

wi— Yarlazione della produttivitd Mezzoglomo (scala dx)
00?.’03 08/09-

1112 12/13

15,0

09/10 10/11

10.0

50

0,0

-5,0

-10,0

VARIAZIONE DEL MARGINE OPERATIVO LORDO

Valori percentuali Variazione complessiva 2013/2001.

M Totale Italia Wl Mezzoglorno  -31,5% Italla
.38,6% Mezzoglomo
o7/o8 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13
Mgy MS5ge ‘J 47 02 "”140 30

L4

[

CONFRONTO TRA UTILE E COSTO DEL DEBITO

Valori percentuali

= itlle Yotale Italia (scola sx) == Costo del debito Totale INatla (scola dx)
= Utile Mezzoglomo (scala sx) ~ Costo del debito Mezzogiomo (scala dx)
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«La coesione territoriale

¢ la priorita per il Paese» |

w22 Eun punto di svolta. I se-
gnali sull’'occupazione che ar-
rivano dal Sud, in modo piil si-
gnificativo rispetto al Centro-
Nord, sono un segnale chiaro
che siamo pronti ad una ripar-
tenza, che poggia sulle gambe
delle pmi. «Ora & importante
creare condizioni di contesto
che possano rafforzare questi
elementi, per non rischiare di
farepassiindietro. Esoprattut-
to serve un cambiamento cul-
turale profondo: bisogna indi-
care la coesione territoriale
come prioritd nazionale. Nel-
Tinteresse di tuttalTtaliaenon
solo del Sudy. E una battaglia,
quest'ultima, che Alessandro
Laterza combatte da tempo e
che considera strategica se si
vuole veramente superare la
disparitadisviluppodel pacse.
«Non & una questione che ri-
guarda solo il Sud: il migliora-
mento degli indicatori del
Mezzogiorno incide suidatidi
tutto il paese e quindi rappre-
senta un contributo decisivo
allacapacitadcliTtaliadisede-
re ai tavoli europei con un'im-
magine diversa. Tale da poter
chiedere, per esempio, con
maggiore credibilitd un’atte-
nuazione dei margini del patto
di stabilita», continua il vice
presidente di Confindustria
per il Mezzogiorno e le politi-
che regionali, che sottolineala
centralitd del manifatturiero
nella crescitadel Sud.

Fun approccio che ancora
fatica a farsilargo?

Cisonoancoraposizionipo-
litiche e ideologiche che non
considerano lo sviluppo del
Sud una battaglia di valore na-
zionale. Un approccio che pe-
nalizzail paese, tanto piliche il
Sud non &laGrecia, il doppio
della Grecia, ¢ pil1 grande an-
chedell’'Austriaequindianche
T'impatto economico & di con-
seguenza. Inoltre proprio il
rapporto Confindustria-Cer-
ved ha messo in evidenza la
forte interrelazionc che ¢'¢ tra
I'economia del Centro-Nord e

Confindustria. Alessandro Laterza

«Ilmiglioramento
degliindicatori de! Sud
contributo decisive
allacrescita deli'Ttalian

quelladel Sud.

Neifattoridi contestosono
determinanti gli investimen-
ti, ma resta sempre I'annoso
problema di un utilizzo tem-
pestivo ed efficace dei fondi
europei. Dobbiamo finire i
spendere i fondi del prece-
dente piano di programma-
zione, siamo indietro anche
con il programma 2014-
20207

Ci sono da spendere 13 mi-
liardi entro I'anno, gia impe-
gnati. Si sommano lentezze
che ci fanno avviare in ritardo
sulla programmazione dci
progctti per il periodo 2014-
2020. C'¢ un ritardo delle Re-
gioni, ma c'& anche un pmble-
ma al centro, a far partire la
macchina individuata dal go-
vemo, a cominciare dalla cabi-
nadiregia. Dopoil passaggiodi
Graziano Delrio alle Infra-
strutture, non sonoancorasta-

te assegnate le deleghe che
avevasui fondistrutturali.Sesi
guardanoi Por, i piani operati-
viregionali,noncen’¢nessuno
approvato nel Sud. Ed anche a
livello nazionale non sono an-
coraarrivatial traguardo quel-
li su competitivitd e ricerca,
che sono strategici, specie per
il Mezzogiorno.

Quali misure sono piil ur-
genti come volano per la ri-
presal

te tiraggio e poca intcrmedia-
zione burocratica. Per esem-
pio, un credito di imposta per
nuovi investimenti e per am-
pliamenti. Inoltre un rafforza-
mentodellegaranziedel credi-
to, un incremento dei pro-
grammi che ci sono sull'inter-
nazionalizzazione. Inoltre, lo
ripeto, bisogna dare una mag-
giore velocita all'utilizzo dei
fondi strutturali, con procedu-
re piu cfficienti.

Le aziende come devono
fare la propria parte?

Investire con minore pru-
denzadel passato,grazieaque-
stisegnali chesiavvertonoeal
recupero di fiducia. Puntando
sull'innovazione e sui nuovi
mercati. Serve comunque
un'azione comune di imprese
eamministrazioni,

Uniti per un obiettivo co-
mune che & 1a crescita?

Si. Il problema non & solo
quello che fala singola impre-
sa, la singola Regione o il go-
vemo. Bisogna coglicre le op-
portuniti come sistema paese.
Se & vero che I'ltalia &la piatta-
forma portuale del Mediterra-
neo, come & stata definita, con
un vantaggio competitivo co-
lossale, bisogna unire le forze
per cogliere per esempio quel-
la straordinaria opportunita
che ¢ rapprescntata dal rad-
doppio del Canale di Suez ¢
quindi delle navi che ci trove-
remo proprio di fronte alle no-
stre Regionidel Sud.
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Sonoutilimisure conun for- |
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