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Una strategia ad hoc per il trasporto pubblico

Razionalizzazione delle spese e rilancio degli investimenti pey yng politica industriale e imprese efficienti

el suo rapporto sul Tpl

(Trasporto  Pubblico
Locale) del 2013 TUfficio
Studi della Cassa Depositi
e Prestiti ha evidenziato co-
me lo sviluppo del trasporto
pubblico locale costituisca un
fattore di grande rilevanza
per la competitivita del siste-
ma Paese e come l'adozione
di azioni mirate a sostegno
dell'industrializzazione ~ del
settore potrebbe arrivare a
generare un impatto, diretto
e indotto, di circa 17,5 miliar-
di di euro in termini di valore
aggiunto, determinando un
incremento  occupazionale
complessivo di circa 465 mila
unita (un punto percentuale
di Pil in piu all'anno e 2 pun-
ti percentuali di incremento
occupazionale).
“Auspichiamo, quindi, che il
Governo - commenta Nicola
Biscotti, presidente Anav -
sappia tradurre, finalmente,
in provvedimenti concreti
interventi per il rilancio e lo
sviluppo del settore da trop-
po tempo attesi. Il trasporto
pubblico regionale e locale
richiede una ‘strategia ad hoc,
differenziata rispetto agli in-

terventi pensati per i servizi
pubblici locali a rete di rile-
vanza economica (servizio
idrico integrato, gas, energia
elettrica, rifiuti) e soprattutto
fondata su un approccio che
premi lefficienza delle impre-
se e la qualitd dei servizi.

La gestione politico-ammini-
strativa del comparto & invece
caratterizzata da costi storici
per I ripartizione tra le im-
prese del Fondo Nazionale
Trasporti, assenza di investi-
menti (il parco rotabile ita-
liano ha un'anzianitd media
di 13 anni contro 7 anni di
media europea), tagli lineari
che premiano solo le imprese
Pill costose, tratte ferroviarie
inutili sulle quali si investono
milionj di euro”.

1l differenziale negativo ac-
cumulato rispetto agli altri
grandi Paesi Europei & stato
determinato dalla assenza di
risorse adeguate e stabili, cid
che ha causato nellultimo
quinquennio un profondo
stato dj crisi del TpL

I tagli ai trasferimenti erariali
relativi al finanziamento del
settore hanno provocats, a
partire dal 2011, una fortis-

Nicota Biscotti, presidenig
di Anav

sima riduzione dei capita); 4;
spesa di parte corrente dyg;_
nati dalle Regioni al finang;,_
mento del trasporto pubhy;.,
locale, in particolare ay,
mobilistico, con una riduyjg,_
ne complessiva di circa gpg
mio/€ pari al 16% del totaj,
“A seguito della manovra ¢,
nomica del luglio 2010, - ¢,
tinua il presldente ,SONO g1,
ti praticamoente azzerati tyy;
i capitoli del Bilancio stagy),
destinati a incentivare, aty,_
verso contributi allacquigy,

gli investimenti in materiale
rotabile da adibire ai servizi
di Tpl. Anche le risorse, in
un primo momento stanziate
allo scopo per gli anni 2014 e
2015, sono state poi distolte
dalle Regioni per assolvere
ad obiettivi di riduzione della
spesa-

QOccolTe, invece,
il processo di adozione del
costo Standard nel Tpl al fine
di pervenire a una allocazio-
ne piit equa ed efficiente delle
scars¢ risorse disponibili tra
le diverse Regioni e le diverse
aziende, affrontando in modo
definjtivo (attraverso Pinclu-
sione dei costi di ammorta-
mento del materiale rotabile
nel costo di produzione del
servizio) il delicato tema degli
investimenti per il rinnovo
del parco autobus”.

Notevoli ulteriori risparmi
possono derivare dall'adozio-
ne di costi standard nel setto-
re fergroviario.
Lefficientamento della spesa
pubblica nel settore richiede
anche una seria attivita di pia-
nificazione ¢ programmazio-
ne dei servizi che persegua,
in primo luogo, lefficienza

accelerare

modale, sostituendo il tra-
sporto su gomma al trasporto
ferroviario in tutti i casi in cui
la domanda non giustifica i
cosli, molto pii elevati, di tale
seconda modalita, e investen-
do nelle modalita di trasporto
su binario in presenza di una
domanda elevata,

In molte regioni, invece, il
trasporto ferroviario locale
viene privilegiato senza al-
cun riscontro oggettivo che
ne giustifichi esistenza, assi-
curando a esso trattamenti di
favore e cospicui investimenti
pur in presenza di scarso o
inesistente traffico.

Parimenti va debellato lo
scandaloso fenomeno dei
servizi sostitutivi ferroviari
(locali) che, nonostante I'art.
34-octies d.l. 179/2012 ne ab-
bia previsto lobbligo di aggiu-
dicazione a mezzo gara entro
il 31.12.2013, sono tuttora
affidati in via diretta a costi
largamente superiori a quelli
di analoghi servizi su gomma
affidati con procedure con-
corsuali

Lanalisi empirica e la teoria
economica evidenziano ‘Ias-
senza di economie di scala

Eventi
Lunedi 25 maggio 2015

nel settore del Tpl oltre de-
terminate soglie e l'assen-
za di rilevanti economie di
scopo (integrazioni modali
ferro-gomma). Al contrario,
oltre determinate soglie (8-
10 milioni di km per i servizi
automobilistici), si rileva una
relazione inversa tra dimen-
sioni aziendali e produttivita
ed efficienza.

“Pertanto, ogni previsione
legislativa finalizzata a indivi-
duare bacini minimi di affida-
mento dei servizi - conclude
Nicola Biscotti -, dovra invece
essere riportala ad un‘analisi
reale dei flussi di traffico che
privilegi la qualita e quantita
dell'offerta in base alle esigen-
ze della collettivita e non ba-
sata su astratti concetti di ac-
corpamento forzato che non
trovano riscontro nella realta.
Come pure fantasiose e fuor-
vianti possono definirsi (alla
luce dei dati sui costi di pro-
duzione) le tesi che vedono
nella riduzione del numero di
imprese la soluzione dei pro-
blemi del TpL

In primo luogo perché & certo
che le piccole e medie imprese
(private e pubbliche) costano
meno di quelle grandi, poi
per il fatto che, comunque le
piccolissime imprese rappre-
sentano non pitt del 6% del
mercato nazionale ed infine
perché una sana sinergia tra
imprese (anche finalizzata ad
aggregazioni naturali e non
obbligatorie) pud essere un
fattore di crescita in termini

di qualita ed eﬂ’icielt \
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\Spa «salva-aziende» al via con 830 milioni

'Nel decreto garanzia statale al’80% e poteri s

Carmine Fotina
ROMA

Le grandi manovre sulle in-
dustrie da rilanciare possono
iniziare. Il regolamento della
Spa“salvaimprese” prevista dal
decretobanche  pronto: capita-
leminimo di83omilioni per par-
tire, garanziastatale, poteri spe-
ciali di governance agli investi-
tori privati, uscita dalle aziende
targetentroloanni.lldecretoat-
tuativo, ha spiegato il ministro
dello Sviluppo economico Fe-
derica Guidi @ stato firmato, re-
gistrato dalla Corte dei conti ed
attendelapubblicasullaGazzet-
taufficiale:«Unveicoloutileper
accompagnare di piti e meglio
alcunesocietdaun’uscitarispet-
to ai piani di ristrutturazione. Ci
auguriamo che una prima ope-
| razione possa essere Llvan,

La garanzia dello Stato
1l Dpcm & un passaggio indi-
spensabile per far decollare la
Spaditurnaround, allaqualedo-
| vrebbero partecipare Cassa de-
positi e prestiti, Inail, probabil-
menteiprincipali gruppibanca-
ri,altri possibili privatidaindivi-
duare ad esempio tra i fondi di
investimento. Il decreto, inn ar-
ticoli che fissano le regole di in-
gaggio, € stato perfezionato do-
po varie ipotesi fatte conil coor-
dinamento di Claudio De Vin-
centi, prima da viceministro e
poi da sottosegretario a Palazzo
Chigi, e Andrea Guerra, consi-
gliere economico del premier.
La garanzia potr scattare so-
lo a fronte di sottoscrizione di
capitale per almeno 580 milioni
daparte diinvestitori che inten-
I' dono beneficiame e per almeno
250 milioni da parte di privati
che investiranno capitali di ri-
schio senza richiedere lo “scu-
do”statale.Nonsolo:ognisingo-
loinvestitore dagarantire dovra
| mettere sul piatto almeno 100
milioni e possedere un patrimo-
nio netto non inferiore alla stes-
sacifraloppure nelcasodi fondi
muni e fondi pensione, dovri
/ gestire attivita per oltre 500 mi-

lioni). Il capitale della societd
potra salire - €'il governo punta
ad almeno 1,5 miliardi - ma ad
ogni modo fino al 70% dovra es-
sere costituito da «investitori
garantiti» equindialmenoil3o%
da «investitori non garantiti».

La garanzia - per la quale lo
Stato mette a disposizione un
Fondo di 300 milioni - sari one-
rosa, Con un prezzo a carico dei
richiedenti che sara la risultan-
te diuna quota fissa e una varia-
bile da determinare con una ga-
ra per le migliori condizioni of-
ferte. Potra coprire 1'809% del-
linvestimento (si vedano le
schede accanto) e potri essere
escussa solo in fase di liquida-
zione della societa, che dovra
avvenire entro il 2025,

AZIQHISTIESTATUTO
Sipuntaal coinvolgimento di
Cdp. Inail, grandi banche,
fondi di investimento.

Ogni investitore in campo
con almeno 100 milioni

CREDITO
' Abi: sospese

| aimprese rate

‘ per 14,6 miliardi

Sono state 42.818, tra otto-
bre 2013 e marzo 2015, le do-
mande di sospensione del pa-
gamento delle rate nei con-
frontidellc imprese per un va-
lore complessivodidebito pari
a14,6 miliardie una maggior li-
quiditiadisposizionedelleim-
prese di 1,8 miliardi. Lo rileva
I'Abi nell'ambito del monito-
raggio definitivo sull’ “Accor-
doperil credito 2013", attivo fi-
noalloscorsozimarzoerinno- |
vato con il nuovoe Accordo
2015-2017.

SRFR AR BT

Gli azionisti e i tempi

LaSpa, secondole prime ottimi-
stiche dichiarazioni del gover-
no, avrebbe dovuto vederela lu-
cegidadaprile.Masoloadessosi
aprira la fase pii1 calda della
composizione dell'azionariato,
della scelta del management e
dellaselezionedclicaziendetar-
get che, pur risultando in «squi-
librio patrimoniale o finanzia-
rio», devono essere caratteriz-
zate da «adeguate prospettive
industriali e di mercato».

Su questo punto, la relazione
illustrativa del Dpcmsottolinea
cheil contesto produttivoitalia-
no «& caratterizzato da un'am-
pia presenza sul nostro territo-
rio di medie e grandj aziende
con buoni o eccellenti fonda-
mentali industriali. Accade pe-
ro che talvolta tali situazioni
aziendali necessitino di inter-
venti di sostegno e rafforza-
mentodellasituazione patrimo-
niale e finanziariax».

11 primo test individuato dal
governo, come detto, sard I'Tlva:
la Spa (probabilmente entro ot-
tobre) dovrebbe investire inuna
newco per il rilancio del gruppo
siderurgico. La preoccupazione
del governo, a prescindere dal
delicatissimo caso Ilva, é evitare
che il nuovo strumento parta
conlestigmatediunanuovalrie
alcuni punti del regolamento
sembrano voler rispondere a
questa esigenza.

Come detto, la societa dovra
sciogliersi entro dieci anni, do-
tarsi di uno statuto che preveda
una rigida disciplina in materia
di conflitti di interesse e un so-
stanziale potere di veto degli in-
vestitori privati non garantiti
nelle deliberazioni sugliinvesti-
menti(«concorsodeterminante
della maggioranza dei compo-
nenti degli organi sociali desi-
gnati dagli azionisti che non si
avvalgono della garanzia»). Lo
statuto dovra inoltre contenere
I'obbligo di distribuire almeno i
due terzi dell'utile realizzato in
ogni esercizio.

PRIFRODUTIONT RISLAVATA

peciali ai privati - Ilva il primo caso

Lg_novfté

Tlprimotipo diinvestitoridella
societd potra avvalersidella
garanziastatalee dovra
rappresentare finoal 70%del
capitale. La garanzia, che pud
essere escussa solo nel caso di
liquidazione, anche concorsuale,
della Spa, copre '80% della
differenzatrail capitale versatoe
quanto ricevutoin sede di ,
liquidazione. E'80% del costo
dell'investimento, cumulato
senza capitalizazione pertutta la
durata, nella misurain cuiil costo
non sia stato recuperato mediante
lariscossione di dividendi

AZIONISTI GARANTITI

5 8 O milioni

La garanzia che ha ad oggetto
la partecipazione sotto forma
diazioni, pud essere concessa
afavore diinvestitori soggetti
aforme divigilanza da parte di
Autoritd disettore e
autorizzati a operare inItalia
che siano dotati diun
patrimonio netto pari ad
almeno 100 mitionl, come
risultante dall’'ultimo bilancio.
Oppure - nel casodi organismi
diinvestimento collettivoe
fondi pensione -che
presenlino attivita gestite
superiori a 500 milioni

LIVELLO DI COPLRTURA

80%

Almenoil 30% del capitaledovra
essereinvececostituitoda
«investitori privati non garantitis

H previstl
deimeccanismidigovemance
voltiad assicurame firuolo
preminentenellesceltteenella
gestionedellasocletd edegti
investimenti. Lasocletd di
tumaround- sottolineala
relazione llustrativadel Dpcm-
«dovraoperaresecondoi principi
dieconomicitde convenienza
proprideglioperatoridimercatoe
conl'obiettivodicrearevalore per
gliazionistin

AZIONTISTI NON GARANTITI

2 5 O milioni

Un apposito Fondo statale,
da 300 milioni, dovrd
coprire gli eventuali onerd
per la finanza pubblica
connessi all'escussione
della garanzia dello Stato. 11
Fondo, secondo guante
prevede il Dpcm, verrd
anche alimentato dal
corrispettive derivanti dalla
concessione della garanzia
atitolo oneroso. Le garanzie
per gli azionisti, viene
specificato, hanno durata
correlata alla
partecipazione

FONDO STATALE

3 O O milioni

Tra le condizioni necessarie
perché sia concessa la
garanzia statale e possa
dunque decollare l'intera
operazione, '@ anche quella
chefissa unimpegno minimo
da parte degli investitori che
intendono richiedere la
garanzia stessa. Il Dpcm fa
riferimento «all’assunzione
da parte del singolo
investitore che intende
avvalersenediun impegno di
sottoscrizione di capitale per
unimporto non inferiore a
euro cento milioni»

IN CASO DT GARAMZIA

100 milioni

Perfar fronte al rischio di
escussione della garanziain
sede di liquidazione della
societd, & previstoun
accantonamento parial 25%
della quota garantita del prezzo
di sottoscrizione a valere e nei
limiti delle risorse previste dal
Fondo statale di 300 milioni. Il
costodella garanziaé la
risultante di una componente
fissaannuale e unaquota
variabile, che terranno conto
anche delle condizioni offerte
dalrichiedente inuna
procedura di selezione aperta

ACCANTONMAMENTO

25%
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Alin

| Impresa & territori

e, Ilgruppo di Parma chiude il 2014 con ricavi a quot

a 3,2 miliardi e utili netti per 125 milioni grazie ai mercati esteri

‘Faro Barilla su Russia e Sudamerica

Barilla: crescita globale con la pasta - Colzani: risorse fresche per fare acquisizioni

Vincenzo Chierchin

~ NgruppoBarillaarchiviaun
2014 positivo, rilancia sulla vo-
cazione globale con lo studio di
acquisizioni probabilmente in
Sudamerica, con il decollo da
settembre del nuovo polo pro-
duttivo in Russia, sul core busi-
ness della pasta e sull'innova-
zione - come ha sottolinea to il
presidente del Gruppo, Guido
Barilla - in sinergia con lo svi-
luppo di una forte strategia di
gruppo di responsabiliti socia-
le e crescita sostenibile,

I risultati 2014 sono positivi e
perilz015si prevede - hasottoli-
neatol'ad Claudio Colzani-una
ulteriore crescita del fatturato
del 3% grazie ai risultati suimer-
cati internazionali con una pre-
visione di Ebitda di poco oltre
quota12,5%. L'utile netto & stato
di125,5 milioni.

Rispettoal 2013irisultati con-
solidati sono migliorati. «I dati
2014 rappresentanouna confer-
ma dell'efficacia della strate-
gia,nonostante il contesto diffi-
cile, 'azienda continua a cre-
scereall'estero e fa megliodella
media di mercato in Italia» ha
dichiarato Barilla. ]1 fatturato
del 2014 si & attestato a quota
3.254 miliardi, con una crescita,
aparita di perimetro ed escluso
I'effetto cambio, del 206 rispetto
al 2013. Il marginc operativo ri-
corrente, (Ebitda) ha avuto nel
2014 una incidenza media del
13,3% sul fatturato, rispetto al
12,7% dell'esercizio precedente
(427 milioni rispetto ai 409 mi-
lioni del z012). Nel corso del
2014, il gruppo Barilla ha conti-
nuato a investire, dando priori-
taall'incremento della capacita
produttiva e di stoccaggio. La
spesa per investimenti ¢ stata
nel 2014 di circa 155 milioni ri-

spetto a 146 milioni del 2013, E
proseguita la riduzione dell'in-
debitamento, che passa, aparita
di perimetro, da 347 milioni nel
2013a 250 milioni nel 2014.

In Italia, dove l'uscita dalla
crisieconomica & stata piti len-
tarispettoad altri Paesi-come
ha sottolineato il presidente -
Barilla & riuscita a mantenere
le proprie posizioni. I volumi
sono cresciuti dell'iw, stesso
tasso del 2013. L'Ttalia rappre-
senta quasila meti del fattura-
todel gruppo.

Perquantoriguardal'estero, i
volumi sono cresciuti del 56 in
Europa, del 4% nelle Americhe
edel6snellaregione Asia, Afri-
ca ¢ Australia. Da sottolineare
«l'ottimo ingresso nel mercato

LASTRATEGHS
Asettembre debutta il nuovo
stabilimento vicino a Mosca
Ampliato il polo Usadi Ames
Accordo conWhirlpaol peril
lancio di Cucina Barilla

britannicon, dove Barilla ¢ en-
trata in modo strutturato nel
2014. A New York, & stato inau-
gurato un secondo ristorante
Academia Barilla, grazie ai ri-
scontri positivi dopo la prima
apertura a fine 2013 Un terzo &
inarrivo.
«lnltalia,inunmercatodecli-
nante, riusciamo comunque a
registrare volumi in lieve cre-
scita-hadichiarato Colzani-in
paesi consideratistrategici per
lo sviluppo dell'azienda, quali
Brasile e Russia, siamo cresciuti
fortemente, rispettivamente
del sow ¢ del 93 per centoy,
Barilla punta aridurre drasti-
camente nei prossimi anni I'in-
debitamento, sceso nel 2014 2
250milioni eao,6volte 'Ebitda,
preparando acquisizioni. «Nei-
prossimi anni avremo liguidita

& questo apre nuove prospetti-
ve di sviluppo» ha sottolineato
Colzani. «Puntiamo sull'espan-
sione sui principali mercati e
stiamo guardando ad acquisi-
zioninellecategoriechesappia-

mogestirecomequelledellapa- - -

sta, dei sughi e dei prodotti da
fornon ha aggiunto individuan-
do nel Sud America un'area in
cui winvestiremo moltow,

Intanto, a breve entra in pro-
duzione il nuove stabilimento
russo. Solnechnogorsk, nella
regione di Mosca, che impie-
ghera oltre 400 persone, «ll no-
strosogno- haaggiunto Colzani
-eunaquotadi mercatodel 200
alivello mondiale ¢ del 259 nei
Paesi emergentin, Si allontana
perd perd lobiettivo di raddop-
piare il fatturato al 2020 a causa
della difficile congiuntura,
«Dovevamo crescere del g, il
raddoppio al 2020 non ci sard,
hadetto Colzani, ribadendo che
il gruppo oggi ha 30 impianti,
opera in 26 Paesi e impoiega ol-
tre 8mila dipendenti.

La nuova frontiera si chiama
innovazione. E gia sul mercato
una linea di pasta realizzata in
Turchia e destinata al mercato
cinese che richiede una cottura
veloce, 1l gruppo sta anche stu-
diando la possibilita di effettua-
reinvestimenti diretti nel gran-
de mereato cinese.Negli Stati
Uniti & stata appena lanciata la
lincadella pastasenzabollitura,
mentre & in corso un investi-
mentiperduenuovelineedipo-
roduzione ad Ames (Iowa) per
prodotti senza glutine,

Infine, & stata presentata ieri
la nuova linea Cucina Barilla: si
tratta di un forno realizzato
d'intesa con Whirlpool per la
cotturacspressadi pastae sughi
dediocatidaacquistaresuinter-
nat. Oggi l'e-commerce per Da-
rilla (realizzato con Amazon,
I'capod e Vente privee) cresce
del 30 per cento.

ST AT

Barillz

TP s For Cormgaey i oy

Gruppo
Barilla
Dasinistra,
il presidente
Guido
Barilla

el'ad
delgruppo
Claudio
Colzani
ierialla
presentazione
del bilancio
2014

Gruppo Barilla

PRODOTTI RIFORMULATI
Per migliorare il profilo nutrizionale

RIDUZIONE EMISSIONI DI CO2
Pertonnellate di prodotto dal 2010

RIDUZIONE CONSUMI DI ACQUA
Pertonnellate di prodotto dal 2010

2011 2011
7 :
2012
13 -1
L2 2013
19 S PGSO 17 i
2014 2014
20 R 2o -
CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
Migliaia dieuro
o . J i Es?rtiz[n_ 501:_4 Esercizio 2013 rettificato *
Ricavi = 3.254.095 3.229.973
Marginelordo 1.305.487 _1.290.246
Margine operativa * 289.907 236.693
Risultato netto dell'altivitacorrente 150,057 106,261
Risultato dell'esercizio del Gruppo e di minoran e 150.057 10721
Utile/(Perdita) dell"esercizio di pertinenza di minoranze 24.538 18.266
Utile/(Perdita) dell'esercizio di pertinenza del Gru ppo 125,519 92455

'Aseé\dhdeﬂ'applludnn:al‘;wnm;mm‘ d pettivo delllFrs 11 sjoint o

trollo congiunto, i datt itk

Fonte: gruppo Barilla, bilancio 2014
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‘Frumento e orzo, presentate le nuove varietd

Liniziativa nel corso di una «giornata apertac Organizzata sui campi della Coseme

- {COLAHANNO PARTECIPATO 150 AGRICOLTORI, PRESENTE ANCHE UNA DELEGAZIONE DI OPERATORI DALLA GRECIA

Visite in campo e prove dimo-
strative sulle nuove varieta di cereali
presso il Coseme, la societa sulla via
per Troia che ha organizzato una
giornata con agricoltori e operatori
allo scopo di promuovere le ultime
irnovazioni tecno-colturali a benefi-
cio del mondo agricolo. L'evento &
stato organizzato alla luce dell’iscri-
zione, prevista entro il prossimo an-
15, nel Registro nazionale varietale e
i1 guello europeo delle varieta di fru-
mento duro, tenero e orzo. Quello del-
1> sementi é un mercato sempre pit
sofisticato e tecnologicamente avan-
zato in considerazione dei grandi pas-

si avanti fatti dalla ricerca.

«Alla presentazione delle nuove va-
rieta - spiega Valeria Martino, pro-
curatore di Coseme - hanno parte-
cipato circa centocinquanta agricol-
torieoperatorispecializzati, un grup-
po di questi arrivati anche dalla Gre-
cia». La giornata ha avuto un titolo
evocativo - «che ne sai tu di un campo
di grano» - come recita il testo di uno
dei piu famosi brani, “Pensieri e pa-
role”, di Mogol-Battisti. «Abbiamo
anche istituito un premio fedelta per
glioperatori e gli agricoltori, la “gior-
nataaperta” éstata un’esperienza im-
portante che riproporremon.
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Tamma passa di mano
¢ «fatta» coniSannella

Ai due fratelli il 70%, si chiude la prossima settimana

MASSIMO LEVANTAC!

® Ore decisive per il pa-
stificio Tamma che cambia di
mano dopo quasi un secolo.
La famiglia cerignolana del
capostipite Francesco, scom-
parso il 12 gennaio scorso,
cede il pacchetto di maggio-
ranza a un'altra famiglia,

quella degli imprenditori fog-
giani Fedele e Franco San-
nella che prenderanno il con-
trollo della proprieti rilevan-
do il 70% delle quote. L'ope-
razione € stata ieri messa a
punto, ma dovrebbe conclu-
dersi ed essere ufficializzata
la prossima settimana. Ieri a
Milano le parti si sono in-
contrate per definire gli ul-
timi dettagli di un accordo
che ha gia ottenuto il lascia-
passare dei sindacati.

Per i dipendenti del pasti-
ficio di corso del Mezzogiorno
- oltre cento persone fra di-
retti e indotto - si tratta di una
boccata d'ossigeno attesa da
Iungo tempo. L'epilogo di que-
sta trattativa chiude, infatti,
un’epoca gloriosa per 1o sto-
rico marchio foggiano con-
trappuntata perd negli ultimi
anni da parecchi stenti, un
sottofondo di bilanci in rosso,
stipendi non sempre pagati
con puntualiti e un mercato
sempre pill stagnante per
T'mico pastificio foggiano
che, tutto sommato, teneva
ancora alto il vessillo di un
territorio riconosciuto come
“Granaio d'Italia”, ma inca-

pace di trasformare il suo
grano in pasta.

L'accordo viene salutato
con un sospiro di sollievo
dagli stessi sindacati che han-
no incontrato l'azienda alla
presenza dei Sannella, facen-
do prefigurare ai futuri pro-
prietari soluzioni pratiche
per l'ottimizzazione delle ri-
sorse aziendali. Oggi il grup-
po Tamma é infatti tutto da
riorganizzare, l'azienda accu-
mula perdite per 2,5 milioni
di euro 'anno, incapace so-
prattutto di reggere l'urto
dell'aumento dei costi di pro-
duzione per le materie prime.
Anche il marchio & da ri-
lanciare, il restyling deciso
undici anni fa non & stato
sostenuto da una campagna
di promozione efficace e non
ha dato i frutti sperati. Non a
caso Tamma si é difeso in
questi anni accantonando la
sua pasta - che comunque
compare regolarmente nei su-
permercati - puntando i pro-
pri profitti sulle forniture di
semole e pasta a marchi pri-
vati, alcuni di essi distribu-
tori storici, forte della ca-
pacili produttiva di uno sta-
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bilimento potenziato nel 2004
con i finanziamenti del patto
di Foggia, che permisero an-
che il trasloco del quartier
generale del gruppo dalla ca-
sa-madre di Cerignola
nell'impianto alle porte della
ciltd capoluogo. Sembrava il
rilancio definitivo di
un’azienda pronta per il gran-
de salto, fu invece I'inizio del-
la caduta che in azienda han-
no sempre attribuito alla rot-
tura con il partner storico Del
Verde.

Oggi si volta pagina, ma i
Sannella - che sono impren-
ditori nel settore delle co-
struzioni e del)’energia - sono
consapevoli che per far tor-
nare il marchio Tamma alla
competilivita di un tempo bi-

sognera lavorare sodo. Peral-
tro le condizioni del mercato
delle paste alimentari sono
oggi molto difficili, la dif-
ferenza si gioca sulla diver-
sificazione dei prodotti e il
ricorso all’impiego di semole
e formati speciali. Trovandosi
a operare in un territorio
particolarmente vocato - pe-
raltro con il glutine amiche-
vole dell'universita da un lato
e il “glulen free” allo studio
del Cra-Cer dall’aliro - do-
vrebbe essere naturale per un
marchio locale sperimentare
nuove strade. Ma ora c'é bi-
sogno soprattutto di rimet-
tere a regime l'azienda, ab-
battere i costi e ridurre le
perdite. Con i sindacali sono
gia state stabilile alcune in-

tese che dovranno essere for-
malizzate quando I’accordo di
acquisto sara concluso: ciclo
continuo in tutti i reparti, via
alcuni benefit aziendali per i
dipendenti, sisiema di pre-
mialitd interno non pia a
prescindere ma Jegato a in-
crementi produttivi.

E’ un'operazione che guar-
da soprattutto alla tutela della
“foggianita”, due imprendi-
tori del territorio che si av-
vicendano alla guida di un’in-
dustria che e anche un sim-
bolo economico e commer-
ciale per la Capitanata. Un
esempio di coraggio e lun-
gimiranza  imprenditoriale
piuttosto sconosciutlo da que-
ste parti. Meglio tardi che
mai.
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LACCOR

TRAANCI PUGLIA E ANCE

VALENTING SGARAMELLA

@BARL. Dodici miliardi di euro diinvestimenti
inarrivo in Puglia nel periodo 2014-2020, tra fondi
strutturali europei e risorse nazionali del Fondo
sviluppo e coesione. Oltre 616 milioni di euro &
I'importo complessivo degli interventi segnalati
dai Comuni della cittd metropolitana di Bari, di
cui circa 400 milioni dal solo Comune di Bari.
Invece, & pari a 31 milioni di euro 'ammontare
degli interventi trasmessi dai Comuni della Bat.
Dopo 7annidi crisi del settore delle costruzioni e
dicalodegli investimenti degli entilocali-dicono
gli i protagonisti - & arrivato il momento di in-
vertire la tendenza attraverso un nuovo percorso
diripresa, in cui tutti gli attori possano lavorare
per riproporre una moderna sta-
gione di opportunita.

Anci Puglia, Ance Bari e Bate
Ance Foggia hanno sottoscritto
due protocolli d'intesa per avvia-
re iniziative congiunte. Sono fi-
nalizzate al monitoraggio delle
risorse Mnanziarie disponibili
per gli investimentidei Comunie
alla soluzione delle criticita pro-
cedurali e burocratiche che ne
ritardano la cantierizzazione,
Luigi Perrone, presidentedi Anci
Puglia ha definito «importante e
necessaria questa azione siner-
gica. Il confronto permanente tra
Comuni e imprese costruttrici
puo dare impulso al rilancio del sistema eco-
nomico-produttivo pugliese»,

Sono in ballo 12 miliardi di euro di fondi strut-
turali, che rappresentano una straordinaria op-
portunita. «Le citia - ha proseguito Perrone-sono
al centro della ripresa produtiiva e del recupero
i inclusione sociale I'emergenza scolastica, il
lissesto idrogeologico, I'emergenza abitativa, la
rizenerazione delle aree degradate e la riqua-
lificazione edilizia rappresentano priovita stra-
legiche per 1a sicurezza delle nostre comnunita e
per la crescita economican.

«La firma di guesto protocollo - ha detio Do-
menicn De Bartolomeo, presidente Ance Bari e
Bat - fa seguilo alla ricognizione delle operc
cantierabili avviata dalla nostra associazione
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Verso la prdérammazione 2014-2020
dei fondi europei. Il solo Comune di Bari
ha in ballo progetti per 400 milioni

CANTIERS PIU VELOCI

nei mesi sorsi», De Rartolomeo ha poi giudicato
«davvero significativi» alcuni dati: «Siamo tra i
primi inItalia ad aver avviato un celere percorso
di collaborazione, in cui ci sono tutti i presup-
posti per una vera pavtnership istituzionale,
L’Ance & pronia a contribnire al rilancio degli
investimenti attraverso la sotioscrizione di con-
venzioni con 1 singoli enti localin. Sulla slessa
linea anche Gerardo Biancofiore, presidente
dell’Ance di Foggia: «Questo protocollo rappre-
sental'iniziodiun percorso virtunso e dj un'azio-
ne comune», Per Biancofiore «abhiamo 1'oppor-
tunita di promuovere su tulto il territorio della
Capitanata un piano di opere utili, progetti stra-
tegici e sostenibili partendo dai progetti imme-
diatamenie canfierabili».

L’Arlt:e (costruttord) chieds procedure auterizzative pit semplici

«Meno vincoli per utilizzare
i prossimi fondi europei

Costruttori e Comuni: cosi aiutiamo la ripresa economica
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