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NatalaSezioneVinicola,
DiGennaropresidente

Listituzione di una borsa merci delle materie vinose
pressola Camera di Commercio di Foggia e dell'osser-
vatorio regionale prezzi peril monitoraggiodei mercati
in tutte le principali aree di produzione: queste alcune
delle proposte programmatiche della neonata Sezione
Vinicola di Confindustria Foggia, pre sieduta dall’im-
prenditore Carmine Di Gennaro, che afferma: “Siamo
chiamatiadaffrontarele tematichediunafilieradovesi

avverte fortemente la necessita di individuare azionie
strumenti atti ad accrescernela competitivita”
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Carriere della Sera Innovadona
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I Barllla nel quartier generale di Pedrlgnano ha |nvest|to 15 m|I|on|
| per creare un nUOVO Magazzino completamente automatizzato
'Eilregno dei robot, che hanno ridotto gli errori dell'80 per cento

Pasta e

Spaghetti, snack e merendine
lIfuturo e il vapore giapponese

Testo di Massimillano Del Barba
Foto di Martino Lombezzl/Contrasto

& un occhio bionico che li
sorveglia. Dall'alto, Ma loro si
muoyono liberd nello spazio.
Cervano la strada, analizzano
1l percorso pil veloce, usano
[ la cortesia di non intralclarsi
a vicends, sanno guando &
I'ora di premere stop. Per -
posarsi e rcaricare le batterie. Sono in 54 e ve-
derll silenziosamente al lavoro, fra le file di scaf-
fali carlch! di pasta, biscotti e merendine, since-
ramente fa un po’ impressione. Muletti senza
pilota. Dei droni da magazzino, In pratice. Un
investimento spinto & limite tecnologico dell'au-
tomazione che & costato 15 milion! di euro ma
che ha portato a una dduzione di errord dell'B8ow
efficientando al contempo { processi di stoccag-
gio. Pure | concorrenti sono venuti a vedere il
futuro che trasforma Fantica manifattura.
Cinque chilometri. Un po’ pit1 di dlecl minuti
in auto. Tanto divide il modemo quartiere indu-
striale di Pedrignano dal centro storico dl Par-
ma, dove 138 anni fa tutto & comlnclato. La
scelta migliore, forse, & percorrerl! in entrambi
i sensi. Andata e pol rtorno: un tragitto nel
traffico che evidenzia la tenslone, costante per
un gruppo allmentare da 3,2 miliardi di euro dl
Iatturato, fra lo spirito di un prodotto che vuole
essere percepito ancora come artlgianale e

I'apertura al nuovo che governa gli investiment!
di un azionarlato ormai giunto alla quarta gene-
razlone imprenditoriale.

Family company per antonomasla, legata alla
tradizione per un'evidente mossa di posiziona-
mento strategico, Barilla é In qualche modo uno
d! quel simboli del made In ltaly che per crescere
ha creduto nella leva degli Investimenti, sul pro-
dotti ma anche sul processl. Da sempre, dato che
& stata ]a prima azienda alimentare al mondo a
rompere gli scheml togliendo la pasta dal cel-
lophane per metteda In una scatola dl cartone.
Scelta coragglosa, Inedita per il tempo e rivolu-
Zonaria pella sua drastica avventatezza, ma che
sul lungo periodo ha dimostrato dl saper pagare,
visto che al contempo & diventata la clfra stessa
del marchlo e un universale linguistico per 1l
consumatore. Eppure & stata una scelta attenta a
non recidere completamente i legaml col passato.
Non a caso I designer Erberto Carboni optd per
una confezione blu. Blu come la carta che fodera-
va | vecchl corbelli, le ceste di scorza di castagno
comuni nelle vecchle fornerie. Era {1 1956 e anco-
ra l'azlenda segnava il civico di viale Veneto, a due
passl dal Battistero dI Antelaml. DI quel mattoni
rossl imane una grande fotografia In blanco e
nero relnterpretata nel 2009 dall'artista statuni-
tense Julian Schnabel. Sta appesa nella hall del-
Thead quarter di Pedrignano e mostra | dipen-
denti di allora: nove file di volti che guardano
attent l'oblettivo posizionato dI fronte all'opificio.

Tutti in camice e cappellino bianco, 1 cento
operai di allora vestono come gl oltre 600 loro
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La storla

B gruppa & statn fondato nel
1877 a Parma da Pletro Bariia,
- In principlo era una bottega
- atiglanale che produceva pane
- @pastaasolo graziealfigh .
Rlﬂdotﬁnlﬂemndlﬂod E
: rasformd Inun‘azienda . :
hdtsmah.NdlSloTauamte-
dRiuzrdoBarﬂh,hgsﬂone 3
passaamylmetroeaamk

':_d_eczmbdlrﬁuiscend‘

aid lsﬁmvdalrltalh.puu! ;
totale di 8.100 dipendart, Nel
2013 il gruppo guidato dal

i 2012 daifad Glaudio Cotzan! ha
fatturato 3,2 millardi di ewro.
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successor] oggl implegati nello stabilimento emi-
Yano. E fanno pure gli stess! turnj. Dalle cinque
di mattino alle tredici: da sempre un'ora priina
rispetto alle altre fabbriche per poter tomare a
casa a manglare | tortellini in famiglia In Barilla
alla tradizlone d tengono. A condizione, tuttavia,
che generi valore. E infattl oggi, i dove un secolo
fa | figli Riccardo e Gualtiero trasferirono la for-
nerla del padre Pletro per trasformarla in
un'azlenda, sorge un grosso centro commerciale
color crema progettato da Renzo Plano per ospi-
tare la punta pli avanzata della strategla com-
merciale dell'azienda: I'Academia {con una sola
palatale, alla greca).

L'industria, quella vera, manifatturera, si &
spostata plu a nord. Lj, ora, d fa Invece marketing
con la cultura. Un po’ scuola di cucina e un po’
cassaforte della memorla visto che conserva una
biblioteca tematica df 12 mila volumi e tre milioni
di ricette, 'Academla sl occupa di seminare per il
mondo lo stile del dbo made In Italy. La logica
¢ spiccatamente commerciale: generare una do-
manda di prodotti itallan! per preparare la disce-
sa In campo del marchio. Lavoro che Ul direttore
Glanluigl Zent sta portando avant dal 2004 «}
futuro di un'azienda di qualiti — ragiona — non
€ solo quello di fare un prodotto, ma di trovare
il modo di fario consumare nel migiior modo».
Insomma: indud un bisogno, prima di tutto in
senso culturale, trasforma 1a cuclna in sociologia
e saral a meta dell'opera. L'obiettivo é ovviamente
lo sconfinato mercato asfatico, che {t gruppo ha
approcciato proponendo recentemente una ver-
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slone italiany, ready made, del tradizionali e po-
polarissimi noodles (gli spugherd cinesi), Ma Ja
via, in questo senso, & stata segnatu allinizio
degli annl Novants, quando Barilla si affaccid al
mercato statunitense, «Abituare gli americani al
gusto della pasta di grano duro quando il mernca-
to era dominato da tremila marchl specializzati
nel grano tenero é stato complesso — prosegue
Zenti —, Oggi la pasta di grano tenero é pratica-
mente scompirsa ¢ Barflla presidia Il so% del
mercato Usa». In termini tecnld si dice un'opera-
zione di trade up, ed ¢ proprio quello per cui &
stata Inventata Academia.

Cinque chilometri ¢ dieci minut di auto piit
tardi, nella fabbrica, & invece 11 triticum turgidum
Tattore p Ista. Perché ovvi tutto, in
Barilla, gira atorno al cereale che cresce fra Pu-
glia e Romagna: mille tonnellate dl spighe al
giomo che si trasformano In semola nel max!
mulino hi-tech attivo dal 2008 proprio di fianco
allo stabilimento — che lavora al buio, ciod senza
personale, e che da ottolye sard collegato diretta-
mente alla ferrovia — per poi essere impastata
nel 19 estrusori che lavorano senza sosta su tre
tumi per tutta la settimana. Spaghett, bucatini,
linguine, fusilli, penne e mezze penne. Qui a
Parma ogni anno sl produce lequivalente di tre
miliardl di piatti di pasta. Un prodorto globale
come la pizea, visto che il 65% viene esportato e
finisce nelle cucine di ben 120 Paesi.

La fabbricu, ammiraglia di un gruppo che or-

| mai conta trenta stabilimenti, di cui 16 fuod dal-
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1971 ed ¢& il pib grande pastificio del mondo. Duc
grossi parallelepipedi bianchi e blu e all'entrata il
modello uno a venti del mulino bianco dove du
qualche anno vive, pensa e lavora Antonio Bande-
ras. Oltre le grandl porte trusparent subito i
costante ronzio delle macchine. E la temperatura
che cresce man mano che ci si avvicina agli
essjccatol. «Sono impiant che hanno una storia
— spiega il direttore dello stabilimento, Paolo
Federid — ma che ogni cinque anni subiscono
un completo intervento di revisione e migliora-
mento delle prestazionl». Prodotte dalla Pavan di
Padova, le trafile danno forma alla pasta, destinu-
ta subito dopo a nove are di scirocco negli essic-
catol progettati dalla ferrarese Fava. «la qualita ¢
l'affidabilith della meccanica italiuna & evidente,
anche nel settore alimentares sottolinea Federici.

E se & sua la responsabilitd del processo, 'at-
tenzione al prodotto é materia di Michela Petro-
nlo. Tecnologe alimentare, un master in agribusi-
ness alla Boccon, € la research vice prestdent de!
gruppo guidaio da Clsudio Colzani e presiede |
due grandi laboratord dove un centinalo fra inge
gned, chimici, tecnicl e pasticeeri testano senza
soluzione di continuita | nuovi kmpasti e le relati-
ve macchine per realfrzarli, «La chisve — mgiona
la Petronio — é quella di incrociare | plis diversi
settor industrialis, Un‘innovazione silente, oliy
ricerca degli ingredienti del futuro. «Maguri per
lanciure uno soack salato, cotto al vapore come
fanno | ginpponesis.

mdelbarba@corriere |
. 9
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La notizia migliore riguar-
da gli ordini, cioé il futuro.
E gidquestoraccontaqualcosa
del presentc dell'industria, do-
ve i segnali di ripresa restano
ancoralimitati,L'elemento po-
sitivo det ricavi, nelle stime
dell'lstat, emerge ncll’analisi
i di “breve”, cioé nel confronto
| con il mese precedente, men-
| tre su base annua il dato delle
vendite restain rosso, affonda-
to in particolare dall'energia.

Su base mensile il (atturato
industriale rilevato dall'lstat
' cresce dello 0,4w, grazic in par-
| ticolareall’export(+0,6%)men-
' tre in termini annui la frenata &
| delloo,9%,ancheinquestocaso
| per “colpa” del mercato inter-
no, git dell".6% menire
I'export cresce dello 0,8%.

A livelloscttorialesi conter-
ma lo sprint dei mezzi di tra-
sporto (+15%) grazie alla corsa
delle vendite dj auto in Italia ¢
| alla ripresa dell’export in Eu-
ropa e negli Usa, mentre al-
I'estremo oppostocrollanoiri-
cavilegatiall’energia. Unafre-
nata su base annua di 21 punti
percentuali che tiene conto so-
prattutto della brusca discesa
deilistini del greggio, quasidi-
mezzali in 12 mesi.

E infatti,escludendol energia
| dal calcolo degli indici, per Ja
| manifattura in senso stretto lo
scenario del fatturato migliora
in modo sensibile, con una per-
formance annuache diventapo-
sitiva dell’,200 grazie in partico-
Jare alla spintain arrivo dai beni
strumentali (+3,9%) ¢ daibenidi

consumo (+1,G%). La frenata dei
listini energetici ha perd avuto
un effetto pill ampio, spingendo
ormai da mesi in pesante defla-
zione l'intera area industriale,
con 'effetto di limitare le possi-
bilita di sviluppo dei ricavi
aziendali anche in presenza di
domanda crescente. A pagare
dazio parc cssere ad esempio la
chimica, conunaproduzione in-
dustriale di fcbbraio in calo di
appena lo 0,6% ma ricavi git di
oltreseipunti. Traisingolisetto-
ri il quadro non & per nulla omo-
genco: ottima, come detto, la

Per Viale dellAstronomia

il Def attenua correttamente le
reslrizioni dibilancio mentre
loccupazione avanzerain
presadiretta conlacongiuntura

performancedellautoccrescita
di quasi cinque punti per I'clet-
tronica. Benino anche alimenta-
ri, tessile e gomma plasticamen-
tre cedano terreno chimica, far-
maceutica, metallurgia, compu-
ter ¢ macchinari. Dati un poco
migliori-come detto-sul fronte
degli ordini, che in media cre-
scono del 2%. Un'inversione di
rotta importante dopo la brusca
cadutadigennaio,quandoilcalo
aveva superato i cinque punti
percentnali. Anche inquesto ca-
50, per le commesse, il risultalo
migliore riguarda la partc cste-
ra,increscitadel 2,6% maildato
pit importante ¢ per UTtalia. La

domanda interna ¢ infatti in re-
cupero dell',6%, nulla di ecla-
tantec ma comunque un'inver-
sione di rotta salutare dopo tre
cali consecutivi. Intcressante,
inoltre, perché per trovare un
dato migliore bisogna comun-
que fare un passo indietro di
quasiunanno,all'aprile delz014.

UUn quadro che a marzo mi-
gliora ancora nelle rilevazioni
del Pmi manifatturiero (con or-
diniin forte accelerazione), uno
deitantielementichespingonoil
Centro Studi di Confindustria
(CsC)aguardarcaiprossimime-
siconrelativo ottimismo. Resta-
no punti interrogativi sulla velo-
citadellarisalitamalaconclusio-
nedifondoépositiva:«Le poten-
tispinteesternc-¢l'esordiodella
congiuntura flash di aprile - han-
noinnescalo laripresaitalianax,
mentre 'occupazione «avanze-
rdinpresadirettaconlacongiun-
turap. Disoccupazione, credit
crunch e fragilita del scttore im-
mobiliare continuano a pesare
sui risullati ma Viale dell'Astro-
nomiaricorda come da ciascuna
diqueste arec arrivino «rassicu-
rantisegnalidiallentamentodel-
lamorsaw. 1l Def-proseguel’ana-
lisi del CsC - attenua in modo
corretto I'impostazione restrit-
tiva delle politiche di bilancio.
Maaquesto punto, sia perinnal-
zare il potenziale del Paese che
perottencre marginidi flessibili-
ti aggiuntiva da parte di Bruxel-
les, diventa «imperativo tenere
labarradrittasulieriforme, ben-
zina peralimentare la fiducia dei
partneredeimercalifinanziari»

23 aprile

1l polse dell'industria

2015

Febbraio 2015. Variazioni % tendenziali (indicl base 2010=100)

Alimentari, bevande
/> etabacco

m Tessile e abbigliamento

Legno. carta r stampa

Coke e prodotli
pretroliferi raffinati

21 Prodotti chimici

é Prodotti farmaceutici

Gomma e materne
plastiche

FF Metallurgia

Elettronira

B Apparecchiatire
eletiriche

@ . .
@,}, Macchinati

Q Mezz1 di trasporto

TI' e i1¥

-20.6

-6.4
-6.7

-2,1
1.9

-2.0
2,7

-2,0

Rialzo delle commesse (+2%) a febbraio dopo tre cali consecutivi, un dato migliore solo a marzo 2014

partono gli ordini interni

CsC: «Ripresa innescata da potenti spinte esterne, ora avanti con le riforme»

FATTURATO ORDINATIVI
+2,0
+ 41,9
nd.
+1,8
+0.1
n.d.
+0,7
nd.
4,7
T o447
+11,7
+6.9
+15,0
1% 4
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Premi Inail, sconti tagliati

ontiil decreto del Lavoro che riduce i premi assicurativi aziendali

23 aprile 2015

Rischio ricorsi per le richieste gia effettuate sulla base delle vecchie tabelle

Sarannoridottigliscontiagli
imprenditori sui premi assicu-
rativi Inail. E ufficiale, dunque:
lostabilisccundecretodel mini-
sterodel Lavoro, che haricesuto

- I'ultimo via libera, quello della

Corte dei conti. I documento ¢

! visibiledaierisulsito web del di-

casteroretto da Giuliano Poletti

cdiventeravigenie appenainse-

rito nella Gazzetta ufficiale,
Siricorda che i) bonus-malus

. Imail.introdottonel 2000, preve-

deunoscontoperleimprese che
rispetlano le norme disicurezza
ccheinvestononellaprevenzio-
ne. Il ribasso oscillava dal 7 al
30%inbasealnumerodeidipen-
denti. Il decreto del ministero
del Lavoro, approvato di con-
cerlo con quello dell’Economia,
ha ridotto guesto sconto: la for-
bice & oratrailseil 28 per cento.

Lanotizianonrallegradiccrto
£l bprenditoni. C'e, pero, un
problemainpitidarisolvere che
riguarda 'Inail: listituto, infatti.
attendeva il decreto entro il 28
lehbraio, dataultima perla pre-
senlazione da parte delle azien-
dedellerichieste. Superataquel-
Ia data, Tnail. nella sna avtono-
mia, hadeciso diavviare lo stes-

s0 la raccolta delle domande
OUT24 per ottenere gli sconti sui
premi. A inizio aprile, Iistituto
ha poi deciso un "congelamen-
Lo" delle pratiche per ripartire,
infine, lunedi 13 aprile scorso
COon una comunicazione inviata
alle sediterriloriali

Un comportamento bizzarro

Nella Guida alta compilazione
delle domandeinserita
unanotaincuisiriferisce

di possibili madifiche

legate al Dm

visto che il provvedimento at-
tendeva il semaforo verde deli-
nitivodellaCortedeiconti,giun-
to lo scorso 10 aprile. come evi-
denziato daitimbrisul decrelo.

Abhiamo chiesto a Inail un
commentoailintera vicenda, al
Jalucedellapubblicazione sul si-
to del ininistero del Lavoro del
decreto in questione: «No com-
ment» 13 risposta e nessun co-
municato inarrivo almeno peril
momento.

A questopunto. tuttavia,cisn-
no gia depositate domande
OT24nellesediterritoriali Inail.
Cosa accadra, visto che nel ban-
dodipartecipazione éinseritala
tabelladegliscontiai premiassi-
curativi con le vecchic percen-
tuali pitt favoreyoli?

In teoria ci potrebbero essere
dei contenziosi a cui far (ronte.
Bisogna vedere pero quali sono,
perogniazienda,le cifreinballo.

Inoltre, c'¢ da verificare in
modo approfondito Ia guida alla
compilazione delle domande
OT24 (presente sul sito Inail al-
I"adirizzo http://
bit.ly/1zMQULFK). Questa guida
conticnennanotaallatabellade-
li sconti sul bonus-malus. Una
sorta di postilla con cui Inail
sembra mettere, per cosi dire, le
mani avanti in caso di cambia-
mento del quadre normative, e
che recita: «latabella @ suscetti-
bile di modifica, gia per Fanno
zo15,qualorasiaapprovata by de-
terminadel presidente n. 286 del
26 seflembre 2014, mediante
emanazione del decreto mini-
sterinle direvisione del DM 2 di
cembre 2010 pecla riscrittnra a
larifla vigente dellarticolo 24

L'anticipazione

34 DRR

L'Tnail applica
ivecechi sconti
Altola de] ministero

Sl ab s

Coittrasto con il mministern
L'applicazione deivecchisconti
sul premioassicurativo bonus-
malusintrodottonel 2000, decise
dall'Inailnellemore
dell'emanazionedel decreto
ministeriale che haridotto queste
erogazioni,evidenziatasul Sole
24,0redel25marzoscorso.aveva
asuotempoprovocatopiit di
qualche fastidio al ministero det
Lavoroe delle Politiche saciali. { 3
prossima pubklicazione del Dmin
Gazzelfallfficialedovrebbe
chinderelaquestionealmeno per
lerichieste presentate
successivamentedallraziende

DM 12 dicembre 2000 ¢ smi»,

Sievidenziache gia nel 2010 si
verifico una situazione simile
quando venne emanato un altro
decreto che introduceva perd,
per gli stessi sconti, percentuali
pitifavorevoli. Allorailvistodel-
laCortedeicontivenne apposto
il 27 gennaio zon e la pubblica-
zione intervenne successiva-
mente, quando perd era ancora
in corso la presentazione delle
istanze dapartedclleazicende. In
quel caso, con circolare 17/201,
Imail dctto precise istruzioui
operative alle strutture territo-
riali secondo cui le nuove per-
centuali sarebbero state appli-
cate anche alle istanze prodotte
nel corso del 201 per interventi
realizzalinel 2010, Per le istanze
gid claborate dalle strutture ter-
ritorialiin base alle vecclie per-
centuali, con applicativo ad hoc
cdmificioconelahotazione cen-
trale. venne cos) assegnata la
nuova percentuale con conte-
stuale trasmissione all'azienda
interessala del provvedimento.

I lecito ritenere che anche
adesso si procederi allo stess
mudo,

o .'v-..—IF.u.‘f/x\
Fi “~
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