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Accordo sulla rappresentanza,
piu forza alla contrattazione
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MEDIA PRESS

Lavoro Nella sede di Confindustria é stato
raggiuntol’accordoquadrosullarap-
presentanza, gli assetti contrattuali,
isalarieicontenuti della contratta-

Intesa su rinnovi, potere zione collettiva. Le regole, sottoscrit-

d’acquisto e contrasto te dalle associazioni datoriali e da

agli accordi pirata Cgil, Cisl e Uil, vanno dai rinnovi dei

contrattialrecuperodel potered’ac-
quistodeisalarifinoal contrastoagli

accordi pirata.

Pogliotti —apag. 4

Dopo oltre 30 anni
’Accordo quadro

su contratti
€ rappresentanza

Le parti sociali. Intesa anche su partecipazione, formazione e sicurezza
sul lavoro. Per il vicepresidente di Confindustria, Maurizio Marchesini ¢ un
«risultato di grande responsabilita, maturato dopo un confronto complesso»

‘ Per la premier Giorgia
Meloni «é un traguardo
storico per innovare
le relazioni sindacali

e industriali»
Giorgio Pogliotti

Criteri per misurarelarappresentan-
za datoriale e sindacale, conla defini-
zione degli ambiti di esercizio della
contrattazione e dei perimetri con-
trattuali. Principi generali per un si-
stema di contrattazione collettiva di
qualita. Partecipazione deilavoratori
e delle loro rappresentanze alla vita
delleimprese. Salvaguardia dellasa-
lute e sicurezza sullavoro attraverso
una contrattazione che punti sulla
prevenzione. La formazione comele-
vastrategica perla competitivitiela
qualita dellavoro.

Sonoicinque capitoli di cuisicom-
ponel’Accordoquadro firmatoall’al-
ba digiovedi nella sede di Confindu-
stria da 13 associazioni datoriali con
Cgil, Cisl e Uil, che si completa diun
Addendum cheimpegnale partiada-

re piena attuazione ad un «efficace
meccanismo» direvisione dei prezzi
negliappalti pubblici. A distanza diol-
tre3oannidal Protocollo del1993 su-
gliassetti dellacontrattazione, le parti
socialisiriprendonolascena,dopola
decisione del governo Meloni di la-
sciar decadereladelegasuretribuzio-
ni e contratti - introducendoil “salario
giusto” nel Decreto Primo Maggio-,
conrintesa che si prevede verra for-
malizzatail 14 dicembre. Trale novita,
oltre alla definizione delle regole per
misurare la rappresentativita di asso-
ciazioni datoriali e sindacati, sul ver-
sante retributivo I’Accordo prevede,
sel'inflazione misurata dall'Tpca-Nei
risulta superiore a quella stimata
quando e stato firmato il contratto,
I'adeguamento del Trattamento eco-
nomico minimo, secondo le regole
fissate dal Ccnl, per evitarela perdita
del potere d’acquisto deisalari. Saran-
noicontratti collettivi nazionalidila-
voro a definire tempi e modalita di
questoadeguamento, con unaverifica

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile

periodicainvigenza dicontratto, fatta
con cadenza annuale o biennale.
Alla vigilia della convocazione
delle parti socialia Palazzo chigisulla
manovra, lapremier Giorgia Meloni
saluta I'intesa come «un traguardo
storicoperinnovarele relazionisin-
dacali e industriali in Italia», un
«passo decisivo, per rafforzarelere-
tribuzioni deilavoratorie per rende-
reil nostro sistemaeconomicoe pro-
duttivo pili competitivo». Di «accor-
do storico» parla il ministro del La-
voro, Marina Calderone, che
«dimostrail valore deldialogotrale
parti sociali e segna I'avvio di una
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nuovastagione perle relazioniindu-
striali e la contrattazione».

Traiprotagonisti del negoziato, il
vice presidente di Confindustria peril
Lavoro e le Relazioni Industriali,
Maurizio Marchesini, consideral’Ac-
cordo quadro «un risultato frutto di
un metodo che si basa sul valore del
dialogo edell’ascolto: conil presiden-
te Orsini, sindallaprima voltain cuici
siamo incontrati conisindacati, quasi
dueannifa, abbiamo cercato puntidi
preoccupazione e interesse comune,
per poilavorarciad unoad unoearri-
varea deirisultati concreti perleim-
preseeperilavoratori. Un metodo che
intendiamo tutti portare avanti».

Marchesini ricorda che il Decreto
Primo Maggio «hariconosciutoeva-
lorizzatoilruolo della contrattazione
collettivaedelle organizzazioni com-
parativamente pili rappresentative»,
conl'intesaraggiunta «le partisociali
esercitano fino in fondo questa re-
sponsabilit3, rafforzandola contrat-
tazioneecostruendounsistemadire-
lazioni industriali pilt moderno, certo
ed efficace. Cidiamoregole pitisolide
sulla rappresentanza, contrastandoil
dumping contrattuale, e strumenti
per favorire rinnovi tempestivi e una
crescita sostenibile dei salariattraver-
so la contrattazione. L’obiettivo co-
mune ¢ creare le condizioni per far
crescere insieme produttivita, com-
petitivitadelleimprese e potere d’ac-
quisto deilavoratori».

In caso di mancato rinnovo dei
contratti collettivi entro i primi nove
mesisuccessiviallascadenza,'Accor-
dorichiamail Decreto Primo Maggio
che prevede un adeguamento delle

| protagonisti
dell’Accordo
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retribuzionial 50% dell'indicatore dei
prezzial consumoal netto deiprodot-
tienergeticiimportati(Ipca Nei),con
alcune novita. Peri contratti collettivi
nazionalidilavoro scaduti primadel
28 giugno 2026 trovano applicazione
le disposizioni del Decreto Primo
Maggio, per quelli scaduti dopoii 28
giugno2026(oinscadenzafinoal 30
giugno 2027), se sono state presentate
le proposte peril rinnovo contrattuale,
la copertura economica sara corrispo-
sta dopo 9 mesi dalla scadenza del
contratto, oppure dalla presentazione
della piattaforma (se successiva alla
scadenza del contratto). Novita per
milioni dilavoratori dei settoriad alta
stagionalita, sanitari o sociosanitari
per cui era prevista una deroga dal
DecretoPrimo Maggio: i contratticol-
lettivi dovranno definire la copertura
economicaentroil1° giugno2027,in
assenza interverral'indennita al 50%
dell'Ipca Nei. «L’Accordo, rispetto al
Decreto Primo Maggio, definisce con
chiarezzala retribuzione su cui calco-
lare la copertura economica - spiega
il professor Emmanuele Massagli
(presente al tavolo perla Cisl) -, ovve-
roil Trattamento economico minimo
pitile componenti fisse e continuative
previste dalla contrattazione nazio-
nale. Inoltre, lindennita da giugnosi
applicaatuttiilavoratori, superando
le deroghe del Decreto».

Dal fronte sindacale, illeader della
Cgil, MaurizioLandini parladi«buo-
nanotiziaperilavoratori, siamoriu-
scitia ottenere lagaranzia che in ogni
contratto nazionale dilavoro, annual-
mente o ogni due anni, cisia un ade-
guamento deisalariall'inflazione»,la

MEDIA PRESS
MONTORAGSIO ME

parola passa ora «ailavoratori, che nei
prossimi giorni saranno chiamati a
discutere e avotare'accordo». Per il
segretario generale della Uil, PierPao-
lo Bombardieri «si sono gettatelebasi
per generare una crescita salariale e
per smantellarei contratti pirata, at-
traversola definizione di un sistema
dimisurazione della rappresentanza,
sia delleassociazioni datorialisiadei
sindacati». Il presidente di Confcom-
mercio, Carlo Sangalli sottolinea
«l’atto di grande responsabilita che
certifica il ruolo imprescindibile delle
organizzazioni maggiormente rap-
presentative e dei sindacati per mo-
dernizzare i contratti e far crescere i
salarie, quindi, sostenereiconsumi».

Perilpresidente nazionale di Con-
fesercenti, Nico Gronchi, «l'intesa
rafforzailruolodella contrattazione
collettiva, introducendo meccanismi
volti a favorire rinnovi contrattuali
piu rapidi e tempestivi, a beneficio
della certezza delle condizioni econo-
miche e normative». Confartigianato,
rimarca che si «riconosceil ruolodel-
le organizzazioni comparativamente
piti rappresentative, principio fonda-
mentale per contrastare il dumping
contrattuale e garantire tutele sala-
riali adeguate». Per il presidente di
Confcoperative, Maurizio Gardini
«all’accordo storico dovranno segui-
reazionicomunidi parti sociali e go-
verno». Peril presidente di Legacoop,
Simone Gamberini, & «importante
che I'intesa riconosca la specificita
della forma cooperativa e la pari di-
gnita della contrattazione».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

CONFINDUSTRIA
Maurizio Marchesini

quad o SU“a Perilvice presidente di
Confindustria con I'intesa «si

rapp resentanza conferma la capacita delle parti

e ContrattaZi one sociali di trovare autonomamente

soluzioni condivise sulle grandi
questioni del lavoro. Ci diamo regole
pit solide sulla rappresentanza
contro ildumping contrattuale»

CGIL
Maurizio Landini

Per il leader della Cgil & una «buona
notizia per ilavoratori, abbiamo
ottenuto che inogni Ccnl,
annualmente o ogni due anni, cisia
I'adeguamento dei salari
all'inflazione. La parola passaai
lavoratori, che saranno chiamatia
discutere e a votare I'accordo».
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CISL
DanielaFumarola

La leader della Cisl sottolinea«la
protezione dei salari dall'inflazione
mentreil contratto & in vigore. Lo
scarto trainflazione previstae Ipca-
Neia consuntivo varecuperatocon
verifiche annuali o biennali, senza
assorbimento neirinnovi: tempi e
modalita sono materia negoziale».

uIL
PierPaolo Bombardieri

Per il leader della Uil «si sono
gettate le basi per generare una
crescita salariale e per
smantellare i contratti pirata,
attraverso un sistemadi
misurazione della rappresentanza,
siadelle associazioni datoriali

che dei sindacati».

CNEL
Renato Brunetta

Per il presidente del Cnel
«L'Accordo ha una portata storica.
Non perché introduca novita
dirompenti, ma perché, perla prima
volta dal Protocollo Ciampi-Giugni
del 23 luglio 1993, ricompone in
una cornice unitaria le regole del
sistema di relazioni industriali ».

I1CCNL DI CGIL, CISLE UIL ILPRECEDENTE
1 Nell'Archivio nazionale del Cnel 212 l Il precedente & il Protocollo Ciampi-
Ccnl sottoscritti dalle categorie di Giugnidel 23 luglio 1993, sugliassetti

Cgil, Cisl, Uil riguardano il 96,1% dei contrattuali,le politiche del lavoro e sul
14,7 milioni di lavoratori del privato sostegno al sistema produttivo.

LEASSOCIAZIONI FIRMATARIE
:I_ Confindustria, Confapi, Confcommer-
cio, Confesercenti, Confartigianato, Cna,

Casartigiani, Claai, Legacoop, Confcoo-
perative, Agci, Confetrae Confservizi.

Premier. Giorgia Meloni
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Sole 24 Ore

Il saluto dopo

la firma.

Da sinistraa
destrail numero
uno della Uil,
PierPaolo Bom-
bardieri, il vicepre-
sidente di Confin-
dustria Maurizio
Marchesini, con il
segretario gene-
rale della Cgil,
Maurizio Landinie
laleader della Cisl,
Daniela Fumarola.

Letto Confermato Sottoscritto

—

M

Le parti al tavolo.
| rappresentanti
delle parti sociali
hanno negoziato
fino all'albadi
giovedi per rag-
giungere un'intesa
nella sede di
Confindustria
sull’Accordo
quadro su con-
tratti e misurazio-
ne della rappre-
sentanza.
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Orsini: passaggio
epocale, prova che
il dialogo funziona

Nicoletta Picchio —apag. 5

MEDIA PRESS
RAGEIO ME

Orsini: «Passaggio
epocale, la prova che
il dialogo funziona»

Confindustria

L’intesa € un tassello
importante nella lotta
controicontratti pirata
Nicoletta Picchio

Un «passaggio epocale». Cosi
Emanuele Orsini, presidente di
Confindustria, ha commentato
I'accordo sulla rappresentanza
firmatoieriall’alba tra organizza-
zioni imprenditoriali e sindacati.
Sono molti gli aspetti che defini-
scono I'importanza dell’intesa e
Orsinili ha messiin evidenza: «si
misuralarappresentanza, quanto
valiamo, chi siamo. E un passag-
gio importante nella lotta contro
icontratti pirata, cisara una tutela
dellacrescitadelleimprese e della
capacita dispesa, conillegame tra
contratti e inflazione, che aveva-
mo giaintrodotto conil contratto
dei metalmeccanici». E anche la
dimostrazione che «il dialogo
funziona. Quando imprese e sin-
dacati siedono allo stesso tavolo
trovano soluzioni concrete nel-
I'interesse del paese. La nostra
proposta ¢ che questo tavolo di-
venti permanente. Perchéil futuro
dell'industriaitaliana e del lavoro
si costruisce insieme, imprese e
lavoro sono due facce dellastessa
medaglia. Senza imprese compe-
titive nonc’é crescita economica,
ma senza salari adeguati non c’¢
crescitasociale. E’ questo il senso
dell’accordo storico».
L’obiettivo, infatti, ha sottoli-
neato Orsini, «é far crescere la
produttivita delle imprese e insie-
me aumentare i salari e il potere
d’acquisto dei lavoratori». Non
solo: «l'intesa rafforza anche un

principio fondamentale: un sala-
rio giusto deve essere garantitoda
unacontrattazione di qualita, sot-
toscritta da organizzazioni real-
mente rappresentative».

Con i meccanismi che defini-
scono larappresentanza «glialtri
si dovranno adeguarea noi, i no-
stri sono i contratti migliori: sui
salari abbiamo fattoicompitiaca-
sa, conil 94% deicontratti firmati,
nell’artigianato un giovane a pari-
tadi mansione guadagnail 34%in
meno, devono fare glialtrii com-
pitiacasa», hadetto Orsini, cheha
parlato dell’intesa sia all’assem-
blea di Confindustria Bergamo,
siain una intervista al Tg de La7.

L’intesa diventail tassello im-
portante dicomeattrarre i giova-
ninel paese, dievitare quella fuga
dei cervelli che, unita all’anda-
mento della demografia, rende
difficile trovare competenze ela-
voratori. «Merito, stipendio, ave-
re nuove industrie tecnologiche
e competitive sono fattoriper far
restareigiovanieattrarre capita-
le umano dall’estero», ha detto
Orsini, che ha rilanciato ieri la
necessita di andare avanti sul
piano casa, per avere una abita-
zione che non pesi pittdel 25-30%
dellaretribuzione, proposta che
avevalanciato sin dall’inizio del-
la sua presidenza.

Leimprese, haricordatoil pre-
sidente di Confindustria, sosten-
gono1'83% del welfare del paese.
«Vanno salvaguardate». Serve un
«piano industriale dilunga visio-
ne», in Italiae in Europa. E affron-
tare I'emergenza dei costi del-
I'energia: «un problema che ci &
sfuggito di mano, a gennaio ri-
schiamo che il gasarrivia100-120
euro a mwh». La scorsa settima-
na, ha ricordato Orsini, ha avuto
un incontro con la premier: «ab-

biamo dimostrato che cio che ab-
biamo chiesto I’anno scorso ha
funzionato, con I'iperammorta-
mento a fronte di uno stanzia-
mento di circa 3 miliardi dello
Stato sono stati attivati investi-
mentisuig miliardi. Bisogna con-
tinuare lamisurafino al 2029».E
poiinsistere conle semplificazio-
ni:laburocrazia staaumentando
isuoicosti, pesa per 83-84 miliar-
di. Vaavviatol'iter parlamentare
direvisione della 231, ha detto Or-
sini, estesa la Zes unica a tutto il
paese per cio che riguardala cer-
tezza del diritto e delle procedure,
oltre a ripotenziare il suo finan-
ziamento per il Sud. Per il presi-
dente di Confindustria, sonone-
cessarie misure per favorirelapa-
trimonializzazione e l'aggrega-
zione delle piccole imprese.

Bene il primo passo del decreto
bollette: «si cerca di stabilire un
prezzo giusto delle rinnovabili e
del gas», in Europa va affrontato il
tema del meccanismo dell’Ets
67«infernale». Larichiestadi Or-
sini € di un mercato unico del-
I'energia in Europa. E, nei con-
fronti del governo, restituire alle
imprese il 509% dei proventi che
derivano dall’Ets, che sono arriva-
ti a 4 miliardi.

Occorre investire nelle nuove
industrie, in Italia e in Europa, con
un debito pubblico europeo, per
eliminarele dipendenze nei con-
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fronti di altri paesi, primo la Cina
checonlapoliticadel meno3zoha
provocato, ha ricordato Orsini,
una perdita di1milione di posti di
lavoro nel 2025, con il rischio di
perderne altri 2 nel 2026.
©RIPRODUZIONE RISERVATA

LE PROSSIME TAPPE

Parola ai lavoratori e poi

la firma definitiva a .
Siglato I'accordo trale parti =
sociali ora saranno i sindacati Il presidente. Emanuele Orsini

a sottoporre i contenuti su
salari e rappresentanza alla
consultazione dei lavoratori.
Altermine della
consultazione la tappa
successiva dovrebbe portare
aun nuovo tavolo le parti
sociale, presumibilmente il
prossimo 14 dicembre, perla
firma definitiva dell'intesa
raggiunta all'alba diieri.

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile



Dir.Resp.: Fabio Tamburini

Tiratura  09/2026: 50.206
Diffusione 09/2026: 104.896
Lettori Ed. 11 2026: 715.000

Sole 24 Ore

Estratto del 13-NOV-2026 pagina 25 /

Lavoro, a novembre le imprese
prevedono 452mila assunzioni (+2,1%)

Excelsior

1129,1% delle entrate ¢ rivolta
ad under 30. Difficolta di
reperimento al 44,2%

Claudio Tucci

Sono quasi 452milale entrate pro-
grammate dalle imprese a novem-
bre, con unincremento del 2,1% ri-
spettoallo stesso mese del 2025. 1
servizi concentrano il 66,7% degli
ingressi previsti, pari a oltre
3o01mila posizioni. L’industria,
comprese le costruzioni, ne pro-
gramma circa 121mila (26,7%). Al
settore primario fanno capo quasi
3omila entrate (6,6%). Arilevarlo &
il sistema di monitoraggio Excel-
sior di Unioncamere e ministero
del Lavoro, diffuso ieri, che evi-
denzia come la crescita sia piu so-
stenuta nel Mezzogiorno (+3,6%).
Nel trimestre novembre 2026-
gennaio 2027 le assunzioni pre-
ventivate dal mondo produttivo
sono oltre 1,3 milioni.

A novembre le maggiori oppor-
tunitadilavoro si concentrano nei
servizidi alloggio, ristorazione e tu-
rismo (72mila), nel commercio
(71mila), nei servizi alle persone
(s4mila) e nelle costruzioni
(44mila). Le figure piti richieste so-
no gli impiegati e le professioni
commerciali e dei servizi, che rap-

presentano il 35,7% delle entrate
programmate, seguite dagli operai
specializzati e dai conduttoridiim-
pianti e macchinari (29%). Le pro-
fessioni non qualificate rappresen-
tano il 18,4%, mentre ai dirigenti,
specialisti e tecnici sono rivolte il
16,9% delle entrate previste. Risto-
ratori e personale dellaristorazione
sono i profili piu ricercati, con
62mila ingressi, seguiti dagliaddet-
tialle vendite (44mila) e dal perso-
nale non qualificato addetto allo
spostamento e alla consegna delle
merci(3omila).

Per il 29,1% delle entrate pro-
grammate, paria 131mila, le impre-
se esprimono una preferenza per
candidati under 30. L’esperienza
professionale specificao maturata
nello stesso settore é richiesta peril
65,4% degli ingressi. Sono oltre
65milale opportunita rivolte a per-
sone con un titolo terziario (14,5%
deltotale), di cuicirca sémiladesti-
nate a laureati e gmila a diplomati
Its Academy. Resta tuttaviaelevata
la difficolta di reperimento, che ri-
guardail 44,2% deiprofili ricercati,
paria circa 2oomila ingressi.

Alivelloregionale, la Lombardia
si conferma al primo posto per nu-
mero di entrate preventivate, con
circa 87mila, seguita dal Lazio
(somila) e dal Veneto (quasi4omila).
Gli incrementi pili marcati si regi-
stranoin Valle d’Aosta (+13,6%), Ba-
silicata (+13,2%), Trentino-Alto Adi-
ge (+8,2%) e Sicilia (+8,0%).

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Laurea honoris

causa a Bonomi
«I1 Sud si rialzi»

L'onorificenza della Lum

L'INTERVISTA A PAGINA 2>>

ECONOMIA

IL FUTURO DELLO SVILUPPO

«Il Sud, una straordinaria opportunita
Alle aziende: cambiate per i giovani»

A Carlo Bonomi conferita 0ggi la laurea honoris causa dalla Lum di Casamassima
«l Meridione sia piattaforma del Mediterraneo, stop a sussidi e assistenzialismo»

ffieoe wpresn  ffiemiomi

In Italia & complicato Produttivita, innovazione
ma ¢ il lavoro piti bello e internazionalizzazione
Oggi rifarei la stessa scelta» ~ perrilanciare la produttivita

“.ll..MESﬁAﬁQLQ_

Rhizeseenss

Investire sulle nuove  Sono importanti, mala vera
generazioni in modo sfida e fare inmodo che
da far crescere il Paese  producano benefici duraturi

Presidente Bonomi, che significato at-

tribuisce alla Laurea Honoris Causa

in Economia e Management che 1'U-

niversita LUM ha deciso di conferir-

le?

«& un riconoscimento che accolgo con
grande orgoglio e gratitudine. L'Universita
LUM ha voluto valorizzare un percorso che
ha sempre avuto al centro il mondo del-
l'impresa, dalla responsabilitd di rappre-
sentare il sistema produttivo italiano in
anni particolarmente complessi fino all'im-
pegno attuale in Fiera Milano. Ho dedicato
buona parte della mia vita alle imprese,
prima come imprenditore e poi alla guida di
Confindustria, cercando sempre di coniu-
tuzionale e attenzione allo sviluppo del no-
stro Paese. Ricevere questo riconoscimento

da un‘universita ha per me un significato
particolare, perché credo profondamente
nel rapporto tra formazione e mondo pro-
duttivo. E poi, diciamolo, nella vita non si
finisce mai di imparare».

Lei é statoalla guida di Confindustria.

Se dovesse indicare tre priorita as-

solute per rilanciare la competitivita

italiana nei prossimi cinque anni,
quali sceglierebbe?

«Produttivita, innovazione e internazio-
nalizzazione. Tre priorita strettamente col-
legate, sulle quali dobbiamo tornare a in-
vestire con convinzione e una visione di
lungo periodo. Oggi, da presidente di Fiera
Milano, ho il privilegio di osservare il no-
stro sistema produttivo da una prospettiva
diversa. I e fiere rappresentano uno straor-
dinario punto di incontro tra imprese, in-
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novazione e mercati internazionali. Sono
luoghi nei quali si comprendono concre-
tamente le sfide che le aziende devono af-
frontare per crescere e competere. In Con-
findustria raccoglievo le loro istanze e davo
voce alle loro necessitd. Oggi continuo a
confrontarmi quotidianamente con queste
realtd, ma da un punto di osservazione dif-
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ferente. Un'esperienza che rafforza una con-
vinzione che ho sempre avuto: 1Ttalia pos-
siede un patrimonio imprenditoriale
straordinario. Il nostro compito é creare le
condizioni perché possa esprimere piena-
mente il proprio potenziale».

11 Mezzogiorno continua a rappresen-

tare una delle grandi questioni irri-

solte dell'economia italiana. Quali

condizioni servono perché il Sud di-

venti un autentico motore di svilup-

po?

«Dobbiamo innanzitutto cambiare pro-
spettiva: il Mezzogiorno non deve essere
considerato un problema da assistere, ma
una straordinaria opportunita su cui in-
vestire. L'ho sostenuto piu volte anche du-
rante la mia presidenza di Confindustria:
non possiamo pensare di costruire sviluppo
attraverso sussidi e interventi temporanei.
Servono lavoro, imprese e investimenti. Oc-
corrono stimoli fiscali e contributivi strut-
turali, infrastrutture moderne, una logisti-
ca efficiente e meno burocrazia. La Zes Uni-
ca e le risorse del Pnrr sono strumenti im-
portanti, ma la vera sfida & fare in modo che
producano benefici duraturi. E non le na-
scondo che questa é una delle mie principali
preoccupazioni: che, esaurita la spinta di
questi interventi, non siano state create le
condizioni per una crescita autonoma e so-
stenibile nel tempo. I1 Sud ha tutte le po-
tenzialita per diventare una piattaforma

PREMIATO
Carlo Bonomi
presidente della
Fiera di Milano
gia presidente
di Confindustria
oggi ricevera

la laurea honoris
causa dalla
Lum

di Casamassima
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strategica per l'intera area del Mediterra-
neo e un protagonista dell'economia euro-
pea. Dobbiamo fare in modo che queste
potenzialitd si traducano in opportunita
concrete, soprattutto per i giovani e per le
donne, affinché possano scegliere di co-
struire il proprio futuro nella loro terra».

Secondo lei come dovranno cambiare

le universita per preparareigiovania

professioni che oggi, in alcuni casi,
ancora non esistono?

«Le universita italiane esprimono gia li-
velli di eccellenza nella formazione. Natu-
ralmente devono continuare a evolvere, ma
credo che il cambiamento piti profondo deb-
ba avvenire soprattutto nel mondo del la-
voro. Mi spiego meglio: siamo sicuri che
debbano essere sempre i giovani ad adat-
tarsi alle imprese e non, qualche volta, il
contrario? Le nuove generazioni portano
competenze, sensibilitd e modi di interpre-
tare il mondo che spesso anticipano i cam-
biamenti della societd. Dobbiamo imparare
ad ascoltarle, mettendo in discussione an-
che modelli organizzativi e manageriali che
oggi mostrano i loro limiti. La sfida non é
soltanto preparare i giovani alle professioni
del futuro, ma preparare le imprese ad ac-
cogliere il cambiamento che questi giovani
rappresentano».

Se potesse tornare al momento in cui

ha iniziato il suo percorso impren-

ditoriale, quale consiglio darebbe al
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giovane Carlo Bonomi?

«Gli direi innanzitutto che ha scelto il
mestiere piti bello del mondo. Fare impresa
significa avereun'idea, assumersi deirischi
e provare a trasformarla in qualcosa di
concreto. Certo, forse lo metterei in guar-
dia: fare l'imprenditore in Italia & decisa-
mente piti complicato di quanto immagini!
Quando ho iniziato non pensavo che avrei
dovuto dedicare cosi tante energie a su-
perare ostacoli che spesso hanno poco a che
vedere con il lavoro di un imprenditore. Ma
gli direi anche di non perdere mai l'en-
tusiasmo, la curiosita e la determinazione.
Perché, nonostante tutte le difficolta, rifarei
esattamente la stessa scelta».

Quale messaggio vorrebbe lasciare

agli studenti che oggi si preparano a

diventare imprenditori, manager e

professionisti?

«Uno molto semplice: non fatevi rubare i
vostri sogni. Non permettete a nessuno di
convincervi che qualcosa sia impossibile
soltanto perché e difficile. Abbiate il co-
raggio di scegliere, di rischiare e anche di
shagliare. Siate curiosi, continuate a im-
parare e non accontentatevi delle strade gia
tracciate. E soprattutto non aspettate che
qualcuno vi consegni il futuro che desi-
derate. Provate a costruirlo voi, con le vo-
stre idee, il vostro talento e la vostra de-
terminazione».

{mm]
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Ministero dell’Ambiente
Due bandi da 230 milioni
per i distretti energetici

Il |l Ministero dell’Ambiente e della Sicu-
rezza Energetica prepara due nuovi bandi
per complessivi 230 milioni, destinati a so-
stenere la decarbonizzazione dei settori in-
dustriali piu difficili da trasformare e la realiz-
zazione di distretti a energia positiva. En-
trambe le misure rientrano nell’Accordo per
la coesione FSC 2021-2027 e riservano I'80%
delle risorse alle regioni del Mezzogiorno:
Abruzzo, Basilicata, Calabria, Campania, Mo-
lise, Puglia, Sardegna e Sicilia. «<Mettiamo a
disposizione risorse importanti per accom-
pagnare le imprese dei settori industriali pit
difficili da decarbonizzare nella riduzione del-
le emissioni e sostenere i Comuni nella ri-
qualificazione energetica degli edifici pubbli-
ci e nello sviluppo delle fonti rinnovabili. In-
tervenire sui consumi significa ridurre i costi
energetici, con benefici per I'ambiente e per
la competitivita del sistema produttivo» di-
chiara il viceministro dell’Ambiente e della
Sicurezza energetica Vannia Gava.

La prima misura prevede una dotazione di

180 milioni ed & rivolta alle imprese di qual-
siasi dimensione attive nei settori industriali
hard-to-abate. Saranno finanziati progetti
che consentano di ridurre le emissioni diret-
te di CO2 rispetto alla situazione precedente,
a parita di quantita prodotta, senza prevede-
re la realizzazione di nuovi prodotti. Gli inve-
stimenti potranno riguardare interventi di ef-
ficienza energetica, elettrificazione dei con-
sumi, produzione di energia da fonti rinnova-
bili per autoconsumo, utilizzo dell'idrogeno e
cattura, stoccaggio o impiego della CO2.

Il bando, inserito nella linea «Efficienza ener-
getican dell’Accordo FSC, sara rivolto ai Co-
muni con pil di 50mila abitanti. Il contributo
massimo e di 10 milioni per progetto.

ordinria opportunit
hiate is
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Cel'accordo
sindacati-imprese

Salari adeguati
all'inflazione

@®ROMA. Rinnovi piu celeri, adeguamento
dei salari all'inflazione ogni anno o due, stop
agliaccordipirata. Dopo unalunga e difficile
trattativa, arriva l'intesa tra le imprese e i
sindacati che definisce nuove regole per i
contratti e la rappresentanza. Un traguardo
che viene salutato come «storico» anche dal-
la premier Giorgia Meloni, e che le parti
sociali oraintendono porgere al governo per-
ché lo recepisca. Cosi tredici associazioni
datoriali, da Confindustria a Confcommer-
cio, dagli artigiani alle cooperative, e Cgil,
Cisl e Uil mettono a segno la svolta inseguita
da mesi e raggiunta dopo I'alba e 18 ore al
tavolo, tra ristrette e plenarie, osservazionie
modifiche al testo.

E «un passo decisivo» per rafforzare re-
tribuzioni e produttivitd e dimostra che
«quando il Sistema Italia lavora unito da
risultati», plaude Meloni. Una nuova sta-
gione per le relazioni industriali, sottolinea
anche la ministra del Lavoro, Marina Cal-
derone, che rivendica come l'introduzione
del salario giusto - e non il salario minimo -
nel decreto Primo maggio abbia contribuito
a creare le condizioni per I'intesa.

Al centro c’é la contrattazione collettiva di
qualita. E il testo parte proprio dal salario
giusto, definendo i contenuti del Trattamen-
to economico minimo (Tem) e complessivo
(Tec). Tra le novita principali, il meccani-
smo per il recupero del potere d’acquisto dei
salari: i contratti collettivi dovranno pre-
vedere una verifica periodica, annuale o

biennale, per garantire I'adeguamento sa-
lariale in base all’inflazione Ipca Nei (ovvero
al netto degli energetici importati), in vi-
genza di contratto. Un modello gia presente,
tra glialtri, nel contratto dei metalmeccanici
e dei chimici. Non é un ritorno alla scala
mobile, si scandisce dietro le quinte, perché
non ¢’ alcun automatismo per legge ma un
rimando ai contratti.

Soddisfatte tutte le sigle al tavolo. «Fi-
nalmente una buona notizia per i lavora-
tori», afferma il leader della Cgil, Maurizio
Landini. «Non é indicizzazione, é contrat-
tazione: rinviare non converra pili a nes-
suno», sottolinea la segretaria generale della
Cisl, Daniela Fumarola. «Ora chiederemo al
governo di recepire l'accordo», anticipa il
numero uno della Uil, Pierpaolo Bombar-
dieri. Dalle imprese, il presidente di Con-
findustria, Emanuele Orsini, parla di «pas-
saggio epocale». Per il presidente di Con-
fcommercio, Carlo Sangalli, «un atto digran-
de responsabilitay.

Nell’intesa c’é poi la definizione della co-
pertura economica nei casidei contratti sca-
duti e si estende I'indennita di vacanza con-
trattuale anche ai settori esclusi dalla legge
del primo maggio (in particolare la sanita
privata). E vengono scanditi i tempi per fa-
vorire rinnovi pit1 tempestivi: per i contratti
che scadranno dopo il primo luglio 2027 la
piattaforma andra presentatasei mesiprima
della scadenza, la risposta entro un mese e
I'avvio della trattativa entro 60 giorni. [Ansa/
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Nel quartiere fieristico debutta I'evento
dedicato ai temi dell'edilizia sostenibile
della domotica e della sicurezza

A Levante diventa

Gazzetta del Mezzogiorno
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Innovazione, ma anche formazione.
Trai convegni Direttiva Green e

tecnologie. | dati del Mezzogiorno

punto di riferimento del settore per tutto il Sud

1118 e 19 novembre la Fiera del Levante ospita oltre 200 espositori e 54 appuntamenti

1 mondo delle costruzioni

guarda a Bari, dove il 18 e

19 novembre 2026 si terra

MIBA Levante, appunta-
mento dedicato all’evoluzione
del costruito. Negli spazi della
Nuova Fiera del Levante impre-
se e professionisti potranno con-
frontarsi sui temi che stanno ri-
disegnando edifici e citta: effi-
cienza energetica, digitalizza-
zione, sostenibilita, sicurezza e
nuove tecnologie. Organizzata
da Pentastudio e Fiera Milano,
lamanifestazione puntaadiven-
tare una piattaforma di riferi-
mento per il Mezzogiorno e il
Mediterraneo.

MIBA Levante mette in rela-
zione competenze e specializza-
zioni diverse. Il progetto nasce
dall’esperienza di MIBA - Milan
International Building Allian-
ce, appuntamento biennale di
Fiera Milano, e porta per la pri-
ma volta a Bari un’offerta in-
tegrata che riunisce SMART
BUILDING LEVANTE, MADE
Expo, SICUREZZA e FEL - Fe-
stival dell’Edilizia Leggera. Am-
biti complementari, dalla buil-
dingautomation all’edilizia, dal-
la progettazione alla sicurezza,
fino alle tecnologie e ai mate-
riali.

La Puglia offre un mercato
particolarmente dinamico. Se-
condo CRESME, nel 2025 il va-
lore della produzione delle co-
struzioninel Mezzogiornohasu-
perato i90 miliardidieuro, circa
un terzo dell’intero mercato na-
zionale. In Puglia il comparto
vale 18 miliardi e le compraven-
dite di edifici sono cresciute del
32% rispetto al 2019, percentuale
che sale al 38% nei comuni ca-
poluogo. Riqualificazione, effi-

cientamento e innovazione as-
sumono cosi un ruolo centrale.

SMART BUILDING LEVAN-
TE, giunta alla quinta edizione
barese, sara dedicata alle solu-
zioni per la home and building
automation. MADE Expo e FEL
allargheranno lo  sguardo
all’edilizia, alla progettazione e
alla costruzione. Completa I’of-
ferta il debutto barese di SICU-
REZZA, con tecnologie per con-
trollo accessi, videosorveglian-
za, antinfrusione, antincendio e
protezione passiva. In totale sa-
ranno oltre 200 gli espositori.

Il programma propone 54 tra
workshop, convegni e appunta-
menti formativi, aleuni validi
per I'acquisizione di crediti pro-
fessionali. Coinvolti il Politec-
nico di Bari, I'Universita degli
Studi di Bari Aldo Moro, Me-
disDIH-Distretto Meccatronico
Regionale, il Digital Innovation
Hub della Puglia e gli Ordini
provinciali degli Ingegneri e de-
gli Architetti.

11 18 novembre, nel Centro
Congressi, spazio a “Twin tran-
sition e Piano casa”, dedicato
alla riqualificazione del patri-
monio edilizio e al ruclo del par-
tenariato pubblico-privato.
Mentre “Smart Housing in the
Mediterranean”, promosso da
EAMC - Engineering Associa-
tion of Mediterranean Coun-
tries, affrontera le infrastruttu-
re resilienti alle sfide climati-
che. In programma in Piazza
Mediterraneo gli approfondi-
menti per i professionisti della
security: Securindex affrontera
il tema sicurezza e infrastrut-
ture critiche (porti, aeroporti e
ferrovia) mentre ANIE Sicurez-
za propone un aggiornamento

sulla normativa antincendio.
1119 novembre “Scenari per il
recepimento di EPBD4”, a cura
di Smart Building Italia, appro-
fondira la direttiva europea e la
trasformazione del patrimonio
immobiliare. Appuntamento in
Piazza del Mediterraneo per i
professionisti dell’edilizia, con
unappuntamento di Adiver (As-
sociazione Italiana Distributori
Vernici) sulla certificazione del
pittore edile e uno di UNICMI
sulla posa in opera dei serra-
menti. Infine, “Verso 'Hub tec-
nologico del Mediterraneo”, con
il Politecnico di Bari e MEDI-
SDIH Puglia, si concentrera sui
data center sostenibili e sullo
sviluppo delle infrastrutture di-
gitali nel Mediterraneo.
Completano il programma
I’Area Keep Zero, dedicata al
rapporto tra strutture, materiali
e sistemi smart per edifici so-
stenibili e performanti, e 'Area
Formazione, per gli studentidel-
le scuole tecniche, con le aree di
orientamento del Politecnico e
dell’'Universita di Bari.
Nell’Arena Sonepar spazio a
nuovi prodotti e soluzioni svi-
luppati con alcuni top brand.
Un’occasione per conoscere so-
luzioni, tendenze e scenari.
MIBA Levante sara aperta
dalle 9 alle 18 in entrambe le
giornate, con accesso dall’In-
gresso Agricoltura, in viale Vit-
torio Emanuele Orlando. Per
agevolare I'ingresso é consiglia-
ta la registrazione online su
www.smartbuildinglevan-
te.it/mibalevante; sara comun-
que possibile accreditarsi diret-
tamente in Fiera nei giornidella
manifestazione.
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IL DIBATTITO «E COME SE UN PADRE CHE HA TRE FIGLI, QUANDO LA FAMIGLIA SI RIUNISCE PER DISCUTERE E DECIDERE, NE LASCIASSE UNO FUORI DALLA PORTA»

«Liste d'attesa e mobilita, il privato &€ una soluzione»

Fabio Margilio, presidente dell'Aiop, chiede che si arrivi a programmare i servizi insieme al pubblico

@ Fabio Margilio, presidente dell’Aiop, nell’in-

tervista alla «Gazzetta» il senatore Ignazio Zullo
parla della necessita di riorganizzare la sanita
pugliese e la mobilita verso il Nord. Da dove
partirebbe?
«Dalla possibilita per i cittadini di trovare in Puglia
una risposta tempestiva e appropriata ai propri bi-
sogni di salute. Questo significa affrontare insieme
T'accesso alle cure ospedaliere, le liste d’attesa e la
continuita dell’assistenza. Le case di cura e gli ospe-
dali privati accreditati sono una componente del ser-
vizio sanitario regionale: le loro competenze e ca-
pacita devono entrare pienamente nella program-
mazione».

Come si puo intervenire sulla mobilita pas-

siva?

«Occorre capire perché le persone partono, per quali
prestazioni e verso quali strutture. La liberta di sce-
gliere dove curarsi va garantita. Dobbiamo pero la-
vorare perché partire sia una scelta e non la con-
seguenza di un’attesa incompatibile con il bisogno di
cura o della difficolta di accedere a una prestazione
disponibile anche nella propria regione. Ogni viaggio
comporta, per il paziente e per la famiglia, costi,
spostamenti e spesso una grande fatica».

Quale ruolo possono avere le case di cura pu-

gliesi?
«La Regione dovrebbe verificare, per le prestazioni
che alimentano maggiormente la mobilita, quali ri-
sposte possano offrire le strutture pubbliche e private
accreditate presenti in Puglia. Dove esistono com-
petenze, qualitd e capacita organizzativa, bisogna
valutare come utilizzarle attraverso accordi e risorse
coerenti con gli obiettivi. La programmazione do-
vrebbe partire daibisognida soddisfare e individuare
nella rete regionale le risposte piti appropriate».

Questo significa pero aumentare le risorse?
«Significa valutarle in rapporto ai bisogni attuali, alle
prestazioni richieste e agli obiettivi assistenziali. Un
budget determina concretamente quante cure pos-
sono essere erogate per conto del servizio sanitario.
Per questo le scelte sui volumi di attivita devono
dialogare con quelle sulle liste d’attesa e sulla mo-
bilita passiva. Se chiediamo alle strutture di con-
tribuire a ridurle, dobbiamo rendere quel contributo
concretamente programmabile».

Passiamo alla carenza di RSA, riabilitazione e

assistenza domiciliare.
«I1 percorso del paziente continua dopo la fase acuta.
Una persona puo aver concluso le cure in un ospedale

pubblico o in una casa di cura e avere ancora bisogno
di riabilitazione, assistenza residenziale o cure a
domicilio. Se la risposta successiva manca o arriva
tardi, la dimissione diventa difficile, la famiglia resta
nell’incertezza e il posto ospedaliero rimane occu-
pato. Programmare insieme questi servizi serve a far
funzionare meglio I'intera rete».

Che cosa significa essere parte del servizio sa-

nitario senza essere coinvolti nella program-

_mazione?
«E come un padre che ha tre figli, ma quando la
famiglia si riunisce per discutere e decidere del pro-
prio futuro ne lascia sistematicamente uno fuori dal-
la porta. A quel figlio continua a chiedere impegno,
responsabilita e rispetto delle regole, senza mai ascol-
tarne la voce».

Qual é la vostra richiesta alla Regione?
«Aprire un confronto operativo con chi eroga i ser-
vizi, con un’agenda che comprenda assistenza ospe-
daliera, mobilita passiva, liste d’attesa, riabilitazione
e rete sociosanitaria. Occorre individuare priorita,
capacita utilizzabile, risorse e tempi di attuazione.
Aiop é disponibile a contribuire, con I'obiettivo di
dare ai cittadini maggiori possibilita di curarsi nella
propria regione».
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Dalle tariffe ai servizi:
ecco la mappa dei nuovi
alloggi universitari

Studentati. Dei 63.220 posti letto creati dal Pnrr 33.412 sono attesi nel 2026
Costo medio di 543 euro per una singola (con utenze e Wi-Fi), 388 in doppia

Eugenio Bruno
ROMA

Lapartita sugli oltre 63mila postiletto
per gli universitari, alcuni giarealiz-
zati e altri da concludere entro il 31
maggio 2027 grazie aghi 1,2 miliardi
del Pnrrealla perseveranza della mi-
nistraAnna Maria Bernini,haavutoe
hatanti protagonisti. Gisonoi privati
certo, chehanno risposto inmassa sia
alprimobandogestito dal Mursiaal
successivogovernatodaCdp,comeil
gestore di una nuova residenza per
464 studentia Olbia, destinataa servi-
re i due atenei dell'isola (Cagliari e
Sassari), che - inattesa dell'ok finale
del Demanio-staospitandoinunal-
bergodi suaproprietaoltreioobene-
ficiari sceltiattraversol ie

enti religiosi, ad esempio i Frati mi-
nori conventuali che a Roma, nel
quartiere Laurentino, hanno apertole
portedel Seraphicum, conisuoi173
slot(s2 dei qualiriservatialle gradua-
torie della Disco Lazio) distribuitisu
108 camere singole o doppie.

Gli esempi possibili sarebbero
moltidi pit.. Ma conl’anno accademi-
coormaipartito in tuttaltalia eil tema
casacherestabollente in tutta Euro-
pa, & forse piti utile concentrarsisulla
fotografia generaledell’housinguni-
versitario che vienefuoridagliinter-
ventidel Pianonazionalediripresae
resilienza e che & tornata d'artualita
sia durante leaudizioni allamanovra
sia nel rapporto Svimez. Vediamola
allora I'istantanea di un’operazione
che, per del Pnrr, consentira di

sul dirittoallo studio (Dsu)che versa-
noun canonedi 200 eurotutto com-
preso. Epoic’éil pubblico che, sebbe-
nel'incrocio poco fortunatotraitem-
pistrettidel Recoveryele procedure
complessedel codiceappalti rendes-
serolaprocedurapoco “Pafriendly”,
ha comunque accettato la sfida:
I'agenzia Adisurc, infatti, haappena
inaugurato due nuove residenze, a
Pietrarsa (Napoliest) e Bagnoli (Na-
poliovest), per complessivi 413allog-
giinteramente destinatiai meritevoli
e prividi mezzi. Senza dimenticare gli

aggiungere63.220 postiletto (pitial-
tri12mila finanziati conla “vecchia”

6 Cambiala residenzialita:
aBologna il 50% dei
beneficiari del diritto allo
studio rinuncia perché
aspiraanuovastruttura

legge 338/200) in un Paese che nel
2021ne contavameno di omila.

Ilprimoelementodegnodinota¢
laloro divisione in due tranche che
abbiamo raccontato nei mesi scorsi
(sivedall Sole 24 oredel 2 settembre)
echeadesso assumeun contorno pitt
definito. Ai primi 33.412 alloggi a di-
sposizione gianel 2026 grazieal ban-
do 481/2024 del Mur, si sommano i
29.808chearriveranno nel 2027tra-
mitel'avvisodi Cassa Depositiepre-
stiti. Per entrambi vale la quota del
30% da riservare ai beneficiari del
Dsu. A supervisionare il tutto & la
commissaria straordinaria all'hou-
singManuela Manenticheresterain
carica finoal2029.

Per offrire un affresco unitario
conviene peroesaminare i due bandi
inabbinata. In primis, quantoa pro-
venienzadeipartecipanti. Ebbene, il
91% dei posti letto targati Recovery
saragestitodai privati mentreaspar-
tirsiil restante 9% saranno entiperil
diritto allo studio, universita, istitu-
zionireligiose o altrisoggetti pubbli-
ci.Inuncontesto architettonico che,
agiudicare dalle dimensioni medie,
sembraall'insegnadel“piccolo ébel-
lo”. Tant’¢ che il 67% delle domande

Il Sole 24 Ore

Le nuove residenze universitarie

superai450o alloggi ciascuna.
Vediamooradove si trovanoi nuo-
vi iequantocostaaccedervi.

1 NUOVI POSTILETTO FINANZIATI DAL PNRR
Ripartizione regionale degli alloggi in arrivo dal bando Mur e dal bando Cdp

Trentino
A A

Piemonte

Liguria

Toscana

Umbria

Sardegna 741

Totale posti letto

63.220

1 PREZZI APPLICATI

S_%i? Friuli V. G.

-l
Veneto

Emilia Romagna

Marche

Abruzzo

Molise

o n
sicilia

Tariffa media (inclusi servizi e utenze) negli studentati calcolati
sui prezzi massimi comunicati dai gestori. Prezzi in euro

10.000

Se sul piano regionale, come testimo-
nia il grafico in pagina, la maggior
partedelledisponibilita ¢ ubicatanel
Lazio (9.978 posti letto), davanti a
Campania(8.080) e Piemonte (6.771),
inambito provinciale prevale Torino
(5.892 nuovi alloggi), seguita da Ro-
ma(s.055) e Milano(3.295).

Veniamoalle tariffe. [l costomen-

comprensivo

e dei servizi offerti (innanzitutto il
‘Wi-Fieavolteanchelapalestra,lacu-
cina,lalavanderia), e di543 europer
unasingolae 388 perunadoppia. Ci-
fre, precisano dal Mur, che sono cal-
colate sui massimicomunicatidaige-
stori e che nella pratica potrebbero
anche essere pil1 basse. Gli importi
variano da citta a citta. Se a Milano
Servono 531euro perunpostoindop-
piae726perunoinsingola,aBologna
ce ne vogliono, rispettivamente, 472
e705,aFirenze497e680,aRoma456
e 627 euro e cosi via.

Come raccontato nei mesi scorsi
sul Sole 24 Ore, I'aumento degli slot
nelle resider iversitariestarebbe
portando i privati, in alcune citta, ad
abbassarei prezzi delle stanze in af-
fitto cosi darestare competitivi. I pri-
misegnaliarrivanodaMilano, dovele
richieste distanze inlocazione sareb-
beroin calo: unaparte delladoman-
da, emerge ad esempio dall’analisi di
SoloAffitti, sista spostando sui nuovi
studentati. Non ovunque, pero: aRo-
ma, vicino ai grandi atenei, i canoni
nonaccennanoascendere.

approvate previ
stiletto, pitunaaltro 19%chesi colloca
nel range 50-100, mentre solo il 2%

Fonte: Ministero dell'Universita e della Ricerca

POSTI TARIFFA TARIFFA it %
LETTO DOPPIA O 200 400 600 800 SINGOLA Un c?“cegm p“'_l H_lqumO € ade_
guato di residenzialita collegato ai
Milano 1597 53132 W———8 72675 puovisudentaristaspingendoanche
Roma 3894 456,04 - —a 627,57  gliuniversitariafarescelte diverse.E
Bologna 998 472,65 L 70583 notiziadiqualchegiorno facheaBo-
Torino 3818 437,77 —a so1,12 lognametadegliaventidirittoall'al-
= T PR loggiosecondoi criteridel Dsuhanno
a ovln . : —a s rinunci: lla cameradoppiainuno
Napoli 2130 42697 | — 59148  dei*“vecchi”studentaticostruitigra-
Cosenza 406 342,74 = a 48450 zieallalegge 338 perché preferireb-
Firenze 164 497,00 —a 680,00 berqqnasfrun_:u;a nuovae dotata. qi
Pisa 412 456,79 LI | Bobps o - AeBuriv], Stanze gneolc s
)50pO- condizionata. Insomma, una di quelle
Ferrara 930 414,14 = 55507 tirate su conifondi del Pnrr.
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Il Sole 24 Ore

Nei macchinari 23 miliardi
di export potenziale aggiuntivo

ADOBESTOCK

Beni strumentali

Presentato all’assemblea
Federmacchine il rapporto
Ingenium di Confindustria

Diciotto miliardi ottenibili
con investimenti in nuova
capacita produttiva

Luca Orlando

Quasi cinque miliardi in pit ottenibili
gia ora alle condizioni date. E piu di
18 contendibili a fronte di nuovi inve-
stimenti in capacita produttiva. Sono
le prospettive dell’exportitaliano di
benistrumentaliindividuate nel ter-
zo rapporto Ingenium realizzato dal
CentroStudidi Confindustriaincol-
laborazione con Federmacchi-
ne. L’areaesaminata, impiantiad alta
intensita di Automazione, Creativita
e Tecnologia (Act), chevale ad oggi 30
miliardidieuro in terminidi export,
potrebbe ottenere dungue risultati
superiori mettendoa terra il poten-
ziale stimato attraversola metodolo-
gia ExPAnD, misurando cioé quanto
business le imprese italiane potreb-
bero sottrarre ai concorrenti che ven-
donogli stessi prodotti nei medesimi
mercati. Area preziosa quellaanaliz-
zatainoccasione dell’assembleaan-
nuale di Federmacchine, conI'Italia
aposizionarsial terzo posto mondia-
leinquantoad export(33 miliardidi
dollari), conquistando I'8,3% delle
vendite oltreconfine mondiali nel
settore, alle spalle soltanto di Cina
(19,2%) e Germania (17,9%) ma da-
vantia Giappone e Stati Uniti.

Un quadromediamente positivo
ma per nulla statico, guardandoad
unaconcorrenzasempre pill nutrita
eagguerrita: tra2o19e 2024laquota
italiana di exportdibeni Actéscesa
cosidall’8,6%all'8,3%, flessione co-
mungue pill contenuta rispetto a
quanto sperimentato da Germania
(1,1 punti) e Giappone (2,6 punti),
mentre all'opposto la Cina, nello
stesso periodo, ha guadagnato 4,6
puntidi quota. Dove cercare nuovo

business? Il potenziale di crescita
per I'ltalia riguarda anzitutto ai
mercati avanzati, dove primeggiano
gliUsacons16milionidieuro di po-
tenziale realizzabile, seguiti da Ger-
mania (248 milioni) e Francia (204).
Tragli emergenti, il margine mag-
giore € in Cina (323 milioni), India
(265), Messico (132).

Per cogliere interamente le oppor-
tunitadiexportaggiuntivoil rappor-
toindicala necessita di inserire nuo-
verisorse: persone in grado di usare
le nuove tecnologie, investimenti che
portino I'innovazione dalla ricerca
alla fabbrica, una finanza che accom-

Aleotti: «Per cogliere

le opportunita servono
competenze, finanza,
incentivi stabili

e prevedibili nel tempo»

Bettelli: «Cruciale
rafforzare il settore,
daqui passa lacapacita
del Paese direstare
protagonista»

pagnilevendite dove il rischio & pit
alto, forniture e regole presidiate. Sul
fronte delle competenzein particola-
re il rapporto propone di mettere in
rete imprese, associazioni, compe-
tence center, fondazioni e universita
per formare sulle nuove tecnologie,
dall'intelligenza artificiale allarobo-
tica, dai digitaltwinalla cybersecuri-
ty. Per innovazione e investimenti
indica incentivi stabilie pluriennali,
conuniperammortamento estesoal-
larobotica, e strumenti per chi pro-
gettae produce robote sistemidiau-
tomazione: ricerca e sviluppo, scale
up, investimenti produttivi. Per mer-
cati e finanza proponeun pre-scree-
ning coordinato tra Sace, Simest e
banche, prima delle offerte commer-
ciali, per definire finanziabilita, dila-
zioni e rischi delle operazioni, Com-
pletail quadro il monitoraggio per-
manente di export, potenziale, di-
pendenze e adozione tecnologica e
Tlistituzionalizzazione del Tavolo
della Meccanica con il Mimit.

«Le macchineitaliane - hasottoli-
neato Lucia Aleotti, vicepresidentedi
Confindustria per il Centro Studi -
partono da una posizione solida:
1Ttalia & il terzo esportatore mondiale
dibeni strumentali ad alta intensita
diautomazione, creativita e tecnolo-
gia. Mail campo dagioco & cambiato
inmodostrutturale, traun’incertez-
za diventata condizione, regole del

commercio meno stabili e una con-
correnza cinese che si e spostatasulla
manifattura avanzata. Il rapporto In-
genium misurail settore per consen-
tire di governarlo meglio: mostrado-
vecresce ladomanda e quanto export
in piu & alla nostra portata. Per co-
glierlo servono competenze, incenti-
viagliinvestimentistabilie prevedi-
bili, una finanza che accompagnile
imprese sui mercati pil rischiosi e
unaregia che tengainsieme gli stru-
menti che gia esistono».

Peril settore - 215mila addetti, 52
miliardi di ricavi eresponsabilediun
surplus commerciale di 24 miliardi -
si tratta di una fase delicata, in cuila
nuovaconcorrenzavaaffrontataali-
vello di sistema-Paese. «Dobbiamo
poter contare suincentivi stabili per
investire - spiegail presidente di Fe-
dermacchine Bruno Bettelli - cosi co-
me di promozione e garanzie per fa-
vorire il nostro export. Le nostre
macchine sonoil punto di partenza
di cid che 'industria, in Italia e nel
mondo, riesce a progettare, produrre
einnovare. Dove ¢'e una produzione,
c’@unacompetenzaitalianachel’ha
resa possibile. Il nostro compito €
continuare a raccontarlo e a raffor-
zarlo, insieme alle imprese ealleisti-
tuzioni, perché & da qui che passala
capacita del Paese direstare protago-
nista nel mondo».
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Nel mondo.
Italia al terzo
posto globale per
export di beni
strumentali ad
alta intensita

di automazione,
creativitd

e tecnologia
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