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Le aziende hanno bisogno di lavoratori, ma non riescono a
trovarli: a Foggia si apre la partita delle competenze
introvabili

Martedi 27 ottobre Confindustria Foggia, Gi Group e AIDP Puglia e Basilicata accendono i
riflettori sullo skill shortage. La difficolta di reperire personale specializzato non e piu soltanto una
questione di selezione: per molte imprese diventa necessario ripensare il modo in cui si formano e
si costruiscono le professionalita.

Il lavoro c’e, le competenze non sempre: |l
paradosso che frena le imprese

Ci sono aziende che investono, ampliano la produzione e cercano di crescere. Poi arriva il
momento di assumere. Ed e proprio li che, troppo spesso, la macchina rallenta. Non perché
manchino necessariamente le opportunita di lavoro, ma perché le competenze richieste
non coincidono con quelle disponibili sul mercato.

E il problema dello , la carenza di professionalita adeguate alle necessita
delle imprese, al centro del seminario in programma martedi 27 ottobre, alle 15.30,
presso Confindustria Foggia.

L'incontro, organizzato con Gi Group e AIDP Puglia e Basilicata, porta all’'attenzione del
mondo imprenditoriale una difficolta che supera i confini territoriali e riguarda una parte
significativa del sistema produttivo italiano.

La questione e particolarmente delicata quando le figure ricercate richiedono competenze
tecniche specifiche, esperienza operativa o una preparazione che non puo essere
improvvisata.

Il presidente di Confindustria Foggia, Potito Salatto, ha richiamato I'attenzione proprio
sulle difficolta delle imprese nel reperire manodopera specializzata.

E una contraddizione che rischia di diventare un ostacolo concreto alla competitivita.
Perché un'azienda puo avere commesse, macchinari e capacita di investimento, ma se non
dispone delle persone necessarie per organizzare le lavorazioni, parte del suo potenziale
resta inutilizzato.

Il vero problema, allora, non é soltanto quanti lavoratori siano disponibili. E quanti
possiedano le competenze che le imprese stanno effettivamente cercando.



Quando il mercato non risponde, la formazione
diventa una scelta industriale

Per anni, la ricerca del personale si & basata prevalentemente sull'individuazione di
candidati gia in possesso delle competenze richieste. Un modello che continua a
funzionare per molte posizioni, ma che incontra difficolta quando la domanda di
determinate professionalita supera I'offerta disponibile.

E in questi casi che il rapporto tra impresa e formazione assume un valore strategico.
Non basta pubblicare un annuncio, attendere candidature o moltiplicare i colloqui. Occorre
capire quali competenze mancano, quanto tempo sia necessario per acquisirle e quali
percorsi possano preparare nuovi lavoratori a svolgere quelle mansioni.

La risposta puo passare attraverso il rafforzamento della formazione tecnica, la
collaborazione con scuole e ITS Academy, la riqualificazione professionale e programmi
costruiti sulle esigenze delle singole filiere produttive.

Ma un altro elemento diventa decisivo: la capacita delle aziende di programmare il
proprio fabbisogno occupazionale, anziché affrontarlo soltanto quando una posizione
rimane scoperta.

Un'impresa che sa di aver bisogno di tecnici tra sei mesi dispone di un margine di
intervento diverso rispetto a quella che comincia a cercarli quando I'attivita produttiva e
gia in difficolta.

In questo senso, il seminario di Confindustria Foggia rappresenta un’occasione per
discutere non soltanto delle criticita del mercato del lavoro, ma anche delle strategie
necessarie per affrontarle.

La presenza di un operatore come Gi Group e dei professionisti delle risorse umane di
AIDP contribuisce a collocare il tema nel rapporto concreto tra ricerca del personale,
organizzazione aziendale e sviluppo delle competenze.

Dalla Puglia ai Paesi terzi: la ricerca del
personale puo cambiare direzione

Quando le competenze non sono immediatamente disponibili, la ricerca puo estendersi
oltre i confini nazionali. Ma anche in questo caso occorre distinguere il semplice
reclutamento dall’'organizzazione di un vero percorso professionale.

E la prospettiva sulla quale lavora che
mette in relazione le necessita delle imprese italiane con la selezione e la formazione di
lavoratori nei Paesi terzi.

Uno degli strumenti normativi disponibili € I'articolo 23 del Testo Unico
sull’'lmmigrazione, nell'ambito delle disposizioni rafforzate dal Decreto Cutro.

La disciplina consente, attraverso specifici programmi approvati di formazione
professionale e civico-linguistica all'estero, di preparare lavoratori destinati a successivi
percorsi di ingresso regolare e assunzione in Italia, al di fuori delle quote ordinarie e nel
rispetto dei requisiti previsti.

Il principio e semplice, anche se la realizzazione richiede competenze organizzative,
procedure e una precisa pianificazione: partire dalle figure che servono all'impresa,
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selezionare le persone, formarle sulle competenze richieste e accompagnarle verso
I'inserimento lavorativo.

Una possibilita che puo diventare particolarmente interessante anche attraverso il
coinvolgimento delle associazioni di categoria, capaci di raccogliere fabbisogni simili da
piu aziende e contribuire a costruire iniziative formative condivise.

Non si tratta di un programma annunciato dal seminario di Confindustria Foggia, ma di
una soluzione complementare al problema che l'incontro intende affrontare.

La questione, del resto, non riguarda soltanto la Puglia.

Se il lavoratore specializzato non si trova, forse é arrivato il momento di smettere di
cercarlo soltanto dove lo abbiamo sempre cercato. E cominciare a costruire, anche
oltreconfine, le competenze di cui le nostre imprese avranno bisogno.



FNGRIAREPARTER

Nuove competenze in azienda, seminario di Gi Group
In Confindustria Foggia

Martedi 27 ottobre I’incontro in Confindustria Foggia. Salatto:
«Cercare manodopera specializzata, problema centrale per le
aziende»

Skill shortage: come costruire oggi le competenze di domani. Martedi 27
ottobre alle ore 15.30 nella sala Fantini di Confindustria Foggia, importante
momento di approfondimento sulle nuove competenze che occorrono oggi a
lavoratori e imprese per sviluppare il proprio futuro. Evento organizzato con
Confindustria Foggia da Gi-Group Agenzia per il lavoro e da AIDP,
associazione italiana direzione personale di Puglia e Basilicata. Al centro
del confronto la difficolta sempre piu marcata per le imprese di trovare sul
mercato del lavoro le competenze giuste nei piu variegati settori produttivi,
nonché gli strumenti necessari per reperire le figure professionali piu
richieste e per questo introvabili. Obiettivi del seminario che saranno
illustrati da Antonio De Ascaniis, Direttore Operativo Area Adriatica di Gi
Group SpA.



Dopo i saluti istituzionali del Presidente di Confindustria Foggia, Potito
Salatto,

intervengono Antonio D’Aloia Responsabile Sviluppo Mercato professional di
Gi Group (“Difficolta di reperimento e competenze in Capitanata™), Tiziano
Roseto Chief Regional Officer Eastern Europe & Ceo Bulgaria, Romania &
Ukraine di Gi Group Holding SpA (“Trend e buone pratiche a livello
internazionale), Francesco Cautillo, HR Director Cetola Spa-VP Aidp Puglia
e Basilicata (“La voce delle aziende: casi concreti e ampliamento del bacino
di talenti’’), Leonardo Gemma Expert Sales Account Puglia & Basilicata di Gi
Group SpA (“Buone prassi in Puglia: IFTS come leva concreta per le
aziende), Enrico Calcagni, Area Manager Puglia & Basilicata Gi Group SpA.
Modera

Antonio Roseto, Responsabile Gi Group Foggia. «Lo Skill Shortage

- commenta Antonio De Ascaniis, Regional Business Director di Gi Group -
continua ad essere una delle principali criticita del mercato del lavoro. Le
iImprese faticano a reperire i profili di cui hanno bisogno e, anche quando
disponibili, i candidati non sempre possiedono le giuste competenze. E su
questa sfida che ci confronteremo durante I’evento organizzato insieme a
Confindustria Foggia ed AIDP. Per contribuire a ridurre questo divario e
fondamentale investire maggiormente nella formazione professionalizzante.
Con il Gi Group Training Hub lavoriamo proprio in questa direzione,
costruendo insieme alle aziende ed agli enti formativi percorsi di
specializzazione capaci di rispondere alle esigenze delle imprese ed alle
aspettative dei candidati». «C’e il lavoro che manca e il lavoro che, pur
essendoci, non si trova - il commento del Presidente di Confindustria
Foggia, Potito Salatto - I’impegno della nostra organizzazione é provare ad
esaminare i vari momenti per trovare i giusti rimedi. Il convegno di Gi
Group fornira agli imprenditori foggiani una valida occasione per mettere a
punto strategie di ricerca di manodopera specializzata e

consigli sulla formazione professionale»
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Imprese&Mercati

Domenico Frisoli
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Evento nello stabilimento in Zona Asi




Manta Group

L’azienda foggiana celebra quarant’anni
di industria e innovazione, Frisoli: “Tappa
importante, ma adesso dobbiamo evolvere”

di Domenico Suriano
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soindustnale chedalla Capitanatasieestesoaimpor-

tanti filiere nazionali e internazionali. Manta Group ha
celebrato ierimattina, nella sede della ZonaAsidi Incoronata,
a Foggia, il proprio quarantesimo anniversario con l'evento
“Insieme & un’altra storia”, iunendo rappresentanti delle isti-
tuzioni, delmondo imprenditoniale, dellafinanzaedellancerca
per discutere delle trasformazioni dell'industria e del valore
della collaborazione tra imprese.
Fondatanel 1986daDomenicoFrisolietutioraaconduzione
familiare, I'azienda siarticola oggiintre societa, Manta Group,
TMC e Avioman, attive nei settori dell'aerospazio, della difesa
e deiveicoliindustnali. Le competenze spaziano dai matenal
compositi avanzati agl assemblaggi strutturali, dalle lavora-
zioni meccaniche di precisione aitrattamenti superficiali e alle
vemiciature. Nel corso deglianni, il gruppo ha ampliato la pro-
pna attivita dalle singole lavorazioni alla fornitura di assiemi
complessi, coordinando diverse fasi del processo produttivo.
Traiclientidirettifigurano Leonardo, lveco Group e Rheinme-
tall, mentre le fomniture trovano impiego anche in programmi
di Boeing, Mitsubishie CNH.
“Quarant'anni non rappresentano un punto di amivo, ma una
tappadiun percorso che guarda avanti”, ha dichiarato Miche-
le Frisoli, amministratore delegato di Manta Group, sottoline-
andolimportanzadel confronto traimprese eistituzioniperaf-
frontare le trasformazioni del settore e contnbuire alla crescita
dellafilieraedelterritorio. Ad aprirel'incontro & stato Domenico
Frisoli, presidente e fondatore del gruppo, seguito dai saluti
istituzionali del colonnello Roberto Losengo, comandante
del 32° Stormo dell’ Aeronautica Militare diAmendola, ediRaf-
faele Piemontese, assessore regionale alle Infrastrutiure e
alla Mobilita. La giornata é stata moderata da Sarah Varetto,

Quarant’anni diattivita, oltre 210 dipendentie un percor-

EVP Communications, Inclusion and Bigger Picture di Sky Ita-
lia. Tra gli interventi quello di Francesco Macri, presidente di
Leonardo. Le tavole rotonde hanno visto la partecipazione, tra
gli altri, di rappresentanti di Fincantien Infrastructure, Cassa
Depositie Prestiti, Rheinmetall ltalia, Luiss e Intesa Sanpaolo.
Achiudere il confronto e stato Ferdinando "Fefe™ De Giorgi,
commissario tecnico della Nazionale italiana maschile di pal-
lavolo, con una riflessione sul gioco di squadra, la leadership
e la capacita di affrontare insieme le sfide.

Nel suo intervento Michele Frisoli, amminmistratore delegato di
Manta Group, ha illustrato le strategie che hanno guidato la
crescitadelgruppoe le sfide che attendonol'azienda neipros-
simi anni. “Oggi siamo una realta industriale di tre imprese.
Manta Group é specializzata nella produzione di manufatti in
composito e nellassemblaggio di parti strutturali e critiche.
Avioman opera nella meccanica complessa e di precisione,
mentre TMC & specializzata nelle verniciature automatizzate.
Una rete di imprese che cerca di offrire ai propri clienti servizi
integrati e complementari. Oggi siamo un gruppo che guarda
a un fatturato aggregato di poco meno di 40 milioni di euro e
abbiamo investito negli anni pit del 20% deinostriricaviin as-
set tecnologici, rcerca, innovazione e formazione. Siamo cir-
ca 230 persone e stiamo cercando dirisalire la china della pa-
rita di genere grazie a tutte le nostre meravigliose donne, che
ognigiomo contnbuisconoad amcchireilpercorsoaziendale™.
Fnisol ha quindi npercorso le difficolta affrontate dall’azienda.
“Per arrivare qua, il percorso & stato lungo quarant'anni. Ab-
biamo attraversato crisi cicliche che, in particolare nell'ultimo
sessennio, sisonoaccentuate. Primail Covid, poiiconflittiche
conosciamo tutti. Ma questo penodo cl ha anche dato consa-
pevolezza di quello che potevamo fare, perché ci ha costretto
a reinventarci. Durante il Covid siamo stati la prima azienda

pugliese a essere qualificata dall'lstituto superiore di sanita
per produrre le mascherine. Da li & partito un percorso di con-
sapevolezza”.

Larisposta alle crisi passa da alcuni principi strategici. “E chia-
roche,inun contestocome quellodegliultimianni,conunmer-
cato particolarmente stimolato e un disordine multipolare, co-
me lo ha definito il presidente Macri, il rischio & quello di con-
gelarsi, decidendo di non fare niente per paura che gli eventi
avversi provochinointerruzioni. Noiabbiamo scelto di definire
dei pilastri dai quali non ci si pud muovere, mantenendo fles-
sibilita e capacita di adattamento al mercato™.

Il primo pilastro riguarda la gestione dei dati e I'affidabilita pro-
duttiva. “Devi diventare bravo a gestire il dato in modo orga-
nizzato. Questoesercizioediventatorealta e consapevolezza
quando abbiamo vinto la gara che ha portato alla costruzione
diquesto stabilimento. L'impianto che vedete qui accanto na-
scedall'esigenzadilvecodiverniciaredeimotorn. Eraunagara
che cichiedeva di essere | piu affidabili, garantire zero fermi e
competitivita nel tempo”.

Poic’é l'innovazione aperta alla ricerca. “ll secondo pilastro &
I'open innovation. Avevamo ricevuto stimoli costantida un al-
tro cliente, Leonardo, con cui abbiamo capito che bisogna al-
zare la testa per guardare al futuro. Altimenti continui a sca-
vare. Quei programmi ci hanno portato ad allargare la colla-
borazione alle universita. Da tre anni abbiamo un dottorato di
ricercain azienda e dall'anno prossimo ne finanzieremo un al-
troconl’'UniversitadiFoggiaeilPolitecnicodiBari. Quest'anno
abbliamo aperto all’'Universita di Tolosa. Un impianto che poi
abblamo provato a trasfenre sul nostro core business”.
Infine, manonperimportanza, cisonopersone e culturaazien-
dale.“Culturae competenzasignificanoavere benchiaroilno-
stro obiettivo e sapere qual & il nostro valore. Perche, come di-
co sempre, bisogna fare bene quando non ti vede nessuno.

“Abbiamo scelto
di definire dei pilastri
di partenza, mantenendo
flessibilita e capacita di
adattamento al mercato”



Se fai bene quando non i vede nessuno, costruisci cultura
dimpresa. L'interazione di questi pilastri, negli ultimi guattro
anni, ci ha portato allaumento dell'unico parametro a cuiguar-
diamo, le ore a prodotto. Le abbiamo aumentate del 36% al-
I'anno, con nuoviimpianti e unincremento della capacita core.
E statounrisultatostraordinario e approfitto perringraziare tutti
iragazzi, che cihannomesso 'anima. Aumentare le ore a pro-

dotto significa farlo mantenendo un livello qualitativo consono
all'industria che rappresentiamo”. | risultati raggiuntisonouna
tappa, non un punto d’amivo. La prossima sfida passa anche
dall'intelligenza artificiale. *Oggisiamo qua, ma il punto &dove
vogliamo arrivare. Abbiamo fatto bene, ma evidentemenie
questaé unatappa. Perpassare daunatappa all'alira dobbia-
mo evolvere cid che abbiamo fatto e i pilastn strategici su cui
abbiamo costruito la nostra crescita. Il monitoraggio & neces-

Cis Capitanata, soddisfazione di Nicola
Gatta per il progetto “Lampo” di Leonardo
“Una reale trasformazione tecnologica”

Iresponsabile unico del Contrat-

fo Istituzionale di Sviluppo (CIS)

Capitanata, Nicola Gatta, espri-
me profonda soddisfazione per il
consolidamento e i progressi del
progetto diricerca e sviluppo LAM-
PO (Leonardo Automated Manu-
facturing Processes for COmposi-
tes), unadelleiniziative industrialie
tecnologiche di maggior rilievo in-
serite all'intemo della programmazione strategica del territorio.
Finanziato attraverso un contratto di sviluppo industriale gestito
in sinergia con Invitalia dal valore complessivo di circa 84 milioni
di euro (di cui circa 39,8 milioni a fondo perduto), il progetto LAM-
PO vede come capofila Leonardo S.p.A., affiancata da un parte-
nariato di eccellenza scientifica e industriale composto da AvVIO-
REC, MAE e dal CNR (Consiglio Nazionale delle Ricerche). “Il
progetto LAMPO-hadichiarato Nicola Gatta—rappresentaesat-
tamente |a visione di sviluppo che abbiamo voluto imprimere al
CIS Capitanata. E I'unico intervento ad aver utilizzato appieno i
fondi messi a disposizione, e questo & per noi motivo di grande
orgoglio. Non parliamo semplicemente di un importante piano di
investimenti, ma di una reale trasformazione tecnologica che va-
lorizza il know-how del nostro territorio”.

Nicola Gatta

sario, manon & pit sufficiente, perchéoggila
tecnologia ciconsente di costruire un model-
lo di decision making di sistema. Con l'intel-
ligenza artificiale posso avere una decisione
gia presa, non soltanto una lettura del dato.
litema & costruire un sistema in cuiquella de-
cisione mi dia una direzione che posso se-
guire in tempi molto pil rapidi di prima”.
Anche l'innovazione deve cambiare passo,
puntando sulla capacita diinterpretare e ve-
rificare i risultati. “L’'open innovation & una
condizione necessaria, madobbiamo diven-
tare centn di eccellenza dell'innovazione. |l
professor Prencipe mi ha fatto notare che
sono cresciuto con un modello che mihain-
segnato ad ammvare al nsultato atiraverso il
processo, mentre ogqgiil risultato & gia dispo-
nibile. ll professore diceva che ‘noi, airagaz-
Zi, e voi, ai lavoratori, dobbiamo insegnare a
fare domande per validare il risultato senza
essere passati attraversoil processo’. E una
sfida non indifferente, ma fondamentale se
vogliamo ambire al prossimo livello di inno-
vazione”. La prospettiva finale & costruire un
vantaggio competitivo attraverso una colla-
borazione piu stretta con i clienti. “Con que-
sto nuovo sistema, la sfida & costruire van-
taggio competitivo. Le interazioni continuno
ad avere il cliente al centro, ma non possono
pil essere rapporti unidirezionali o bidirezio-
nali. Dobbiamo costruire rapporti come una
tela che si intesse, perché bisogna lavorare
diconcerto per consentire al cliente di arriva-
re allultimate excess. E questo possiamo
farlo solo insieme, perché insieme costruia-
mo un'altra storia”
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«Varaddoppiata la frequenza

del volo da Foggia a Milano Linate»

Per «<Mondo Gino Lisa» oltre a quello del mattino serve uno serale

® A nove mesi dalla riattiva-
zione del collegamento operato da
Aeroitalia (partito il 12 gennaio
2026), il volo tra Foggia e Milano
Linate si confermal'asse portante
e irrinunciabile del "Gino Lisa".
La storia recente dello scalo si
ripete e si consolida: esattamente
come gia accadde nella fase pio-
nieristica con Lumiwings, la ri-
sposta della Capitanata e del ter-
ritorio interregionale & stata
straordinaria. I dati parlano chia-
ro e trovano piena conferma nel
raffronto con le rilevazioni uffi-
ciali di Assaeroportie con le ana-
lisi di settore di Aeroporto 2030,
fotografando un successo grani-
tico e perfettamente bilanciato:
66.56% in andata (LIN-FOG) e
66.25% in ritorno (FOG-LIN).

«Numeri eccellenti, ma che og-
gi raccontano soprattutto una ve-
rita inequivocabile: i tempi sono
ormai maturi per compire il salto
di qualita definitivo. Quella per-
centuale fissa attorno al 66% non
rappresenta una mancanza di in-

teresse o un limite fisiologico del-
la domanda, bensi un vero e pro-
prio "tetto massimo" strutturale
(un cap operativo) causato dal-
l'attuale configurazione con una
sola rotazione giornaliera», spie-
ga una nota di Mondo Gino Lisa
che aggiunge: «Perché un volo
con una richiesta altissima si fer-
ma al 66% di Load Factor? I mo-
tivi sono principalmente due e
strettamente legatitraloro. Daun
lato, 1'assenza di un doppio volo
giornaliero (mattina e sera) im-
pedisce di completare la tratta in
giornata, tagliando fuori tutti
quei passeggeri che non possono
0 non vogliono pernottare a Mi-
lano. Dall'altro, entra in gioco il
fattore psicologico ed economico
legato agli ultimi posti disponi-
bili: quando un aereo siavvia ver-
so la saturazione con una sola fre-
quenza, le tariffe degli ultimi bi-
glietti tendono a salire sensibil-
mente, spingendo una fetta di
utenza a rinunciare o a cercare
alternative. Questa situazione pe-

nalizza fortemente l'utenza busi-
ness e corporate. Un professioni-
sta, un dirigente o un imprendi-
tore che ha la necessita indero-
gabile di recarsi a Milano per un
appuntamento di lavoro mattu-
tino e rientrare a Foggia la sera
stessa non puo fare affidamento
su un'unica frequenza. Il risulta-
to? Molti utenti dell'Aerea Vasta
finiscono per rinunciare al "Gino
Lisa", riversandosi su altri aero-
porti limitrofi (come Bari o Na-
poli), affrontando ore di autostra-
daericorrendo spesso al noleggio

FOGGIA
L'aeroporto
civile Gino
Lisa

auto pur di garantire la mobilita
in giornata. E un paradosso eco-
nomico chela Capitanatanon puo
pitl permettersi di subire.»

«La soluzione é una sola e non
pitl rimandabile: introdurre un
doppio volo giornaliero di andata
e ritorno (mattina e sera). Garan-
tire la doppia frequenza significa
shloccare la domanda repressa,
permettere il rientro in giornata,
calmierare i prezzi offrendo pit
disponibilita e intercettare final-
mente in modo massiccio il traf-
fico d'affari che oggi sceglie an-

cora la portiera di un'auto a no-
leggio verso altri scali anziché la
comodita del Gino Lisa», aggiun-
ge l'associazione che sottolinea:
«A sostenere questa svolta stra-
tegica intervengono oggi due fat-
tori di eccezionale rilievo. Il pri-
mo ¢ l'opportunita di valutare 11i-
stituzione della continuita terri-
toriale, uno strumentonormativo
e finanziario pensato proprio per
tutelare i territori svantaggiati
nei collegamenti con gli hub na-
zionali e che potrebbe sostenere
efficacemente i costi di esercizio
diuna frequenza raddoppiata, ga-
rantendo tariffe accessibili e sta-
bili ai residenti. Il secondo fattore
guarda allo scenario internazio-
nale e al caro carburante: nel pa-
norama globale dell'aviazione ci-
vile, molte compagnie aeree stan-
no tagliando rotte marginali e ot-
timizzando i collegamenti per far
fronte ai costi energetici. Questa
fase di riorganizzazione potrebbe
portare alla liberazione di slot
strategici su un aeroporto blin-

dato come Linate, aprendo una
finestra di opportunita unica che
Aeroitalia e le istituzioni locali
dovrebbero cogliere al volo per
blindare e potenziare Foggia.»

«I nove mesi di esercizio con
Aeroitalia (che seguono i 29 mesi
gia operati con Lumiwings sulla
stessa rotta), i riempimenti rag-
giunti e lo zoccolo duro di utenti
che hanno dimostrato di esserci
nonostante il cambio di compa-
gnia, ci dicono che Linate ¢ una
minieradi opportunita. Oratocca
alla Politica e alle Istituzioni di-
mostrare il coraggio e la visione
industriale per fare il salto di qua-
lita con meno proclami e pit azio-
ni che dimostrino di saper rag-
giungere un obiettivo cosl sem-
plice: Foggia vuole e deve volare
due volte al giorno verso Milano
Linate, avere la terza rotazione
settimanale il mercoledi per To-
rino e adeguare gli orari della rot-
ta di Bergamo alle interconnes-
sioni verso 1'Europa», conclude
Mondo Gino Lisa.
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EDUCATION FORUM
Orsini: «Dobbiamo
mettere al centro

il merito, i salari
elacasa

per dare fiducia

ai giovani»

Nicoletta Picchio —apag. 2

Orsini: «Merito, salari e casa
per dare fiducia ai giovani»

Competitivita. Serve una politica industriale di lungo periodo in Italia e in Europa. Energia
prioritaria. Sull’Ets bene le aperture, ma siamo ancora lontani da cio che serve alle imprese

‘ Indirizzare il risparmio
privato verso gli
investimenti in crescita,
scuola e sanita.
Obiettivo Pil al 2%
Nicoletta Picchio

Undato: dal 2011 al2025 681mila gio-
vaniformati sono andatiall’estero e
sono tornatisolo 208mila, conunsal-
donegativodi472milaragazzi. Ema-
nuele Orsini, presidente di Confindu-
stria,locitaperpoi porreunadoman-
da: cosa fare perché questi ragazziri-
scelgano I'Italia? Crescita e
competitivita sono le parole chiave
perrenderel'ltalia attrattiva ed evita-
re cheigiovanisene vadano. Un pro-
blema analogo a quello che si pone
anche perle imprese.

«Dobbiamo mettere al centro il
merito(inmodo cheigiovanipossa-
no salire rapidamente nelle impre-
se), i salari, il tema della casa ad un
costo sostenibile, il welfare. Se tutti
facesseroicompiti a casa avremmo
una grande capacita di dare piti im-
pulsoai giovani eal paese. Dobbiamo
far conoscerelorole nostre imprese,
farlientusiasmare sul fattochecisia
una prospettiva, dare fiducia nel-
rimpresa, soprattutto fiducianelno-
stro paese»,hadetto Orsini, parlan-
doalla seconda edizione del Forum
Education & Innovation di Confin-
dustria,a Taormina.

«Serve una politica industriale di
lungoperiodo»,inItaliaeinEuropa,
per creare un contesto competitivo
che consentaalleaziendedicrescere

einnovare. E, rivoltoallaUe, Orsinie
tornatoad incalzare sulla riforma del-
I'Ets, dopo il voto del Parlamento di
giovedi che ha rivisto i benchmark:
«bene aver aperto un po’la finestra,
ma siamo ancora molto lontani da
quellocheserveall'industria europea.
Credo chesifacciaancorapoliticacon
TI'ideologia, sulla pelle degli imprendi-
tori. Abbiamo deindustrializzato
I’Europa non mettendo al centro la
neutralita tecnologica».

L’energia ¢ una prioritaanche nel
nostropaese. Benela tenuta deicon-
ti, ha dettoieriil presidente di Con-
findustria, maoccorre «essere am-
biziosi. Quest’annola previsione per
il pil & +1%, ’'anno prossimo uno zero
virgola. Dobbiamo cercare diarriva-
re almeno al 2 per cento». Servono
investimenti: avanti con I'iperam-
mortamento perbenistrumentalie
software, che va potenziato; occorre
investire sulla formazione, per crea-
rele competenze nelle imprese: «le
nuove tecnologie, dall’intelligenza
artificiale alquantum, agliumanoi-
di, hanno bisogno di specializzazio-
niimportanti»; proseguire sullaZes
unica, che ha dato risultati, misure
fiscali per favorire le aggregazioni
trapmi. E poi, finito il Pnrr, puntare
ad unpianorilancio Italia utilizzan-
dolerisorse deifondipensione, cir-
cas4omiliardi, eir.zoomiliardinon
investiti del risparmio degli italiani,
perottenere 20-25 miliardiall’anno
pertreanni dainvestire in crescita,
scuola e sanita.

«Nonbisognapensareadunaleg-
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gedibilancio spezzatino odimance,
meglio poche cose ma che abbiano
unavisionealungo termine. Nonab-
biamo colore politico, diciamo cio che
serveall'industria, serve responsabi-
lita da parte di tutti», ha continuato
Orsini. L’energia € in primo piano: &
necessario «correresullerinnovabi-
li», e sul decreto imprese «non penso
che dentro cisiatanto - haaggiunto
- sperocisiaqualcosae checidica co-
me mettere a terra le concessioni,
senzaideologie».

Le politiche Ue sono determinanti:
«chiediamodiallentarele maglie, con
un’inflazione al 4,2% ci preoccupa il
costo dei materiali per realizzare le
opere. La Ue deve capire che é stata
troppolenta ehafattosceltesbagliate.
Abbiamo un costo dell’energiaeleva-
tointutta Europa, undiesel carissimo
nonsoloinItalia. C'¢ bisogno dimet-
tere al centro le sovraniti europee,
chesono energetiche, del mercatodei
capitali edella difesa», ha detto Orsi-
ni, rilanciandolanecessitadi un mer-
catounicodell’energiaediundebito
pubblico Ue per le nuove imprese,

Occorre far fronte aldumping dei
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prodotticinesiche conlapoliticadel : GIOVANI ALL'ESTERO
meno 30 sonoentrati nelle catenedel 6 8 1 I ] l | a Dal 2011 al 2025 681mila giovani
valore Ue. Serve reciprocita, ha sotto- formati sono andati all'estero e
lineatoil presidente di Confindustria, sono tornati solo 208mila, con un
dal momento che il deficit Ue con la saldo negativo di 47 2mila ragazzi

Cinaedi376 miliardie quelloitaliano
di 46 miliardi e crescedii4 all’anno.
GRIPRODUZIONE RISERVATA

Imprese.

Emanuele Orsini, presidente di Confin-
dustria, ieri alla seconda edizione del
Forum Education & Innovation di Con-
findustria, a Taormina
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Aerospazio,
Leonardo
rafforzala
filiera pugliese

‘ L'azienda partner
Manta Group compie

40 anni: investito
in tech e competenze
oltre il 20% dei ricavi

Industria

Nei tre siti della regione
lavorano 3mila addettitra

aerostrutture ed elicotteri
Domenico Palmiotti

LaPuglia «eun’eccellenza» perLeo-
nardo e la presenza di tre stabili-
mentitra Foggia, Grottaglie-Taran-
toe Brindisi,con3milaaddettidiret-
tiimpiegatitraaerostruttureedeli-
cotteri, hafattonascere un «distretto
molto radicato» e una filieraindu-
striale significativa. A Foggia, al-
T'evento che festeggia i 40 anni di
Manta Group, azienda partner, il
presidentediLeonardo, Francesco
Macri, riconosce i passi avanti fatti
nellaregione. «Oggi—evidenzia Ma-
criconriferimentoaisitidiFoggiae
Grottaglie-Taranto—inostristabili-
mentilegatialle aerostrutture stan-
no lavorando tutti a pieno regime.
L’aziendaéimpegnataperrafforza-
reil posizionamento industriale in
Pugliaeguardaancheapossibilitadi
sviluppo di livello internazionale.
Questa regione ha quindi un ruolo
importantee abbiamo tantissimi di-
pendenti, & un ecosistema che ci
supporta, cisostiene econtribuisce
allacrescitadiungrande gruppoche
sta diventando una locomotivain-
dustriale italiana».

La fase attuale & «particolar-
mente interessante e potrebbe de-
terminareanche unrinascimento
industriale nel segno anche delle
pmi - evidenzia Macri-. Il gruppo
Leonardoha 4.500 fornitori. L'84
per centosono piccole e medie im-

prese e cisono elementi trainanti
comeMantaGroupchesonounpo’
capofiladiun ecosistema territo-
riale. Noi non crediamo di averbi-
sogno di semplicifornitori. Manta
Groupnoneéunsemplice fornitore.
Eun partner industriale».

«Siamo tre aziende. Manta
Group - spiega il ceo Michele Fri-
soli — e specializzata in manufatti
in compositoenell’assemblaggio
di parti strutturali e critiche; Avio-
man nellameccanicadiprecisione
enellameccanica complessae Tmc
nelle verniciature automatizzate.
Ilfatturatoaggregato e dicirca4o
milioni, negli ultimi anni pitt del
20% deiricavi «e statoinvestitoin
assettecnologici, ricerca, innova-
zione e formazione» e idipendenti
sono circa 230. Con i nostri part-
ner, rileva Frisoli, cisono «intera-
zioni costantiper capireillivellodi
qualita atteso e comerendere ripe-
titivo il processo. Se dobbiamo
passare da alcune parti al mese a
50 al mese, dobbiamo avere un
processo solido. Non possiamo
sbagliare. E questi stimoli, insieme
agliinvestimenti, cihanno portato
acostruire un gruppo forte».

Lefiliere, dichiara Macri, «sono
rilevanti per gruppi grandi come
Leonardo. Che oggi € la prima
azienda manifatturiera italiana
dopo il declino dell’'automotive e
puo e deve contare su una filiera
strutturata. Aziende come Manta
Group sono unesempio assoluta-
mente virtuoso perché cresciute
connoi. Hannoavutovisione, il co-
raggio di investire, di fare imple-
mentazioniadeguate dal punto di
vista produttivo. Hanno saputo
anche fare unsalto generazionale
qualificante e chevieneincontroa
esigenze tecnologiche e produttive
interminidi competenze cheuna
grande multinazionale tecnologi-
ca come Leonardo ha bisogno di
intercettare nel territorio per cre-
scere insieme aloro».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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INNOVAZIONE

Solo I'1,2% delle aziende produce
energia da fonti rinnovabili: un dato
ben lontano dalla media italiana del 5,2%

CLIMA

MEDIA PRESS

Eventi estremi e siccita pesano sulle varie
produzioni dell'anno. Diversificare le entrate
pud rafforzare la tenuta dell'intero settore

Biometano, una risorsa pugliese
in ballo 288 milioni di metri cubi

Scarti agricoli e allevamenti possono diventare energia e nuova ricchezza per le imprese

GIANPAOLO BALSAMO

® La Puglia ha nei suoi campi
una risorsa energetica ancora
in gran parte da sfruttare. Sono
gli scarti delle coltivazioni, i sot-
toprodotti delle attivita agroin-
dustriali e soprattutto gli ef-
fluenti degli allevamenti, mate-
riali che possono essere trasfor-
mati in biometano e diventare
cosi una nuova fonte di reddito
per le aziende agricole, oltre che
un contributo alla transizione
energetica. Il potenziale é rile-
vante: quasi288 milionidi metri
cubi di biometano all’anno. Una
disponibilita che, pero, non tro-
va ancora una corrispondente
capacita produttiva.

IL REPORT - Il dato emerge
dal rapporto «Biometano: una
risorsa strategica per la tran-
sizione ecologica dell'Italia»,
elaborato da Legambiente sulla
base di dati Istat, Ispra, Enea e
altriorganismidiricerca. Perla
Puglia la stima é di 520,9 milioni
di metri cubi di biogas poten-
zialmente ottenibili dalle matri-
¢i agricole, dai quali ricavare
287,9 milioni di metri cubi di
biometano ogni anno.

Eunastimadel potenziale teo-
rico, non della produzione effet-
tivamente realizzata. A livello
nazionale il potenziale raggiun-
ge circa 5,7 miliardi di metri cu-
bi: quello pugliese vale quindi
poco pill del 5% del totale ita-
liano.

LA MATERIA PRIMA - A ren-
dere particolarmente interes-
sante il dato & la provenienza
della materia prima. Circa la
meta del potenziale pugliese, il
50%, é legata agli effluenti zoo-
tecnici. Un altro 41% deriva da-
gli scarti delle colture erbacee,
mentre il restante 9% é ricon-
ducibile ai residui della trasfor-
mazione industriale delle mate-
rie prime vegetali. Una fotogra-
fia che mostra come la produ-
zione di biometano possa inse-
rirsi direttamente nel tessuto

agricolo regionale, dando valore
a materiali che oggi rappresen-
tano soprattutto un costo o un
problema di gestione.

IL BIOMETANO - La filiera
consente infatti di trasformare
la sostanza organica attraverso
la digestione anaerobica, produ-
cendo biogas. Dopo la purifica-
zione siottiene il biometano, che
puod essere utilizzato come com-
bustibile o, quando rispetta i re-
quisiti tecnici, immesso nella
rete del gas. Anche il digestato
ottenuto dal processo puo essere
valorizzato in agricoltura secon-
do le regole previste. Il modello,
dunque, é quello dell’economia
circolare: ¢id che esce dai campi
e dagli allevamenti puo rientra-
re nel ciclo produttivo sotto for-
ma di energia e, in determinate
condizioni, di fertilizzante.

POCHI IMPIANTI - 11 proble-
ma pugliese € pero trasformare
questa disponibilitd in produ-
zione concreta. Un indicatore
della distanza ancora da colma-
re arriva dai dati Istat sull’in-
novazione: soltanto 1'1,2% delle
aziende agricole regionali di-
spone di impianti per produrre
energia da fonti rinnovabili,
contro il 52% della media na-
zionale. Non é un dato riferito
esclusivamente al biometano,
marestituisce ladimensione del
ritardo nell’adozione delle tec-
nologie energetiche da partedel-
le imprese agricole pugliesi.

Anche il confronto con cio che
gia viene prodotto aiuta a com-
prendere la distanza. Nel 2024 in
Puglia sono stati prodotti circa
4,13 milioni di metri cubi di bio-
metano attraverso tre impianti
di trattamento integrato dei ri-
fiuti organici, secondo I'Ispra. E
perd una filiera completamente
distinta da quella agricola: que-
sti impianti utilizzano rifiuti or-
ganici, mentre i quasi 288 mi-
lioni di metri cubi stimati da
Legambiente riguardano il po-
tenziale ottenibile da effluenti
zootecnici, residui delle colture
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e sottoprodotti agroindustriali. I
due valori non sono quindi di-
rettamente confrontabili, ma il
dato suirifiuti dimostra che una
produzione regionale di biome-
tano esiste gia, mentre il grande
bacino agricolo resta in larga
parte da valorizzare.

PIU INVESTIMENTI - Per riu-
scirci servono investimenti e
una filiera organizzata. Gli im-
pianti hanno costi elevati e ri-
chiedono un approvvigiona-
mento costante delle matrici,
collegamenticonlaretedelgase
condizioni economiche che ren-
dano conveniente la produzio-
ne. E proprio sul fronte degli
investimenti le aziende agricole
pugliesi incontrano maggiori
difficolta: il 45,8% degli impren-
ditori indica gli ostacoli econo-
micofinanziari come principa-
le freno all’innovazione, contro
i1 38,2% a livello nazionale.

ILFATTORE CLIMATICO-La
prospettiva pud pero essere par-
ticolarmente interessante per
un’agricoltura come quella pu-
gliese, che deve fare i conti con
una crescente pressione clima-
tica e con la necessita di diver-
sificare le proprie attivita. Il
61,4% delle aziende regionali di-
chiaradiaver subito conseguen-
ze degli eventi meteorologici
estremi o dei cambiamenti cli-
matici sulle rese produttive. La
produzione energetica da sotto-
prodotti non pud certamente so-
stituire le politiche di tutela del-
le colture e delle risorse idriche,
ma pud diventare una fonte ag-
giuntiva di reddito e di resilien-
Za economica.

CREARE UNA «RETE» - La
partita, dunque, non é soltanto
energetica. E soprattutto agri-
colaeindustriale. Significa met-
tere in rete allevamenti, aziende
agricole, imprese agroalimenta-
ri e operatori energetici per
creare una filiera capace di va-
lorizzare ¢id che gia esiste sul
territorio. Senza sottrarre ter-
reni alle produzioni alimentari
e senza trasformare il biometa-
no in un incentivo a colture de-
dicate, la Puglia pud provare a
fare degli scarti una nuova ric-
chezza. Il potenziale di quasi 288
milioni di metri cubi indica la
dimensione dell’opportunita.
Oralasfida é trasformare quella
risorsa sulla carta in energia,
investimenti e valore per le im-
prese pugliesi.
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BIOMETANO Limpianto

Tersan Puglia ha iniziato la sua produzione dal 2022
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Porti turistici,
Crescono
aggregazioni
¢ Investimenti

M&A. Tendenza globale al consolidamento
Nel nostro Paese quattro cambi di proprieta
nel 2025: Arechi, Brindisi, Borghetto e Talamone

Il Sole 24 Ore

Porto San Rocco. A Muggia presso Trieste la marina & 'ultima acquisizione, in ordine di tempo, compiuta dal gruppo D-Marin. L'operazione & stata conclusaa ottobre

Raoul de Forcade

elmondo dei porti turisti-
cisi sta affermando, con
sempre maggiore fre-
quenza, la tendenza alle
aggregazioni. Asottoline-
arlo, datiallamano, € Tommaso Na-
stasti, strategy & value creationleader
di Deloitte, che ha portato avanti
un'analisi proprio sul fenomeno di
merger & acquistion nel settore.
«llmercatodelle marine -afferma
- staattraversando una fase di pro-
gressivo consolidamento, trainata
dall'espansionedeiprincipali opera-
tori industriali e dal crescente inte-
resse degli investitori finanziari. In
questo contesto, I'Ttalia presenta un
significativo potenziale di aggrega-
zione, grazie a un mercato ancora
frammentato e alla rilevanzastrate-
gicadelle infrastrutture nautiche».
Nelmondo, evidenzia Nastasi, tra
2021e 2025, «oltre 150 operazioni di
m&ahanno interessato porti turistici
oloro operatori; e nel 2023, in parti-
colare, se nesono avute 41». Gliope-
ratoristrategicigiaattivinellagestio-
nedimarine, rivelal’analisi, rappre-
sentanolaprincipale categoriadiac-
quirenti, con un’incidenza annua
compresatrail 30%e il 50% delle ope-
razioni, nel periodo 2021-2025. Tra i
principali consolidatori internazio-
nali figurano gli americani Suntex
Marinas, Safe Harbor Marinas, Port
32, Topside Marinas e I'europeo D-

gruppi organizzati o network, mentre
la restante parte risulta prevalente-
mente gestita da singoli operatori
privati o soggetti pubblici».
InItalia-dovesicontano drca 400
porticcioli(comprendendo anchegli
approdi turistici) e171.884 postibarca
inmare (dato, quest ultimo, raccolto
da Risposte turismo e Ossermare) -
«sonostateregistrate, nel 2023, quat-
tro operazioni di m&a - afferma Na-
stasi-aventi come target marine ita-
liane, pari a circa il 10% delle opera-
zioni globali nelsegmento porticcioli.
Le acquisizioni risultano equamente
distribuite traacquirenti strategicie
investitori finanziari (50%ciascuno),
ST A b

evic di

| grandi gruppi nei porti italiani

La mappa dei porti turistici
italiani che sono partecipati
o di proprieta di grandi

le categorie peril mercato itali
Iquattrodeal del2025 hanno riguar-
dato Marina d’Arechi (Ocibar, societa
spagnoladigestionedi marinehaac-
quisito il 25% ma il 75% & restato al
gruppo Gallozzi), Marina di Brindisi
(andata a Marinedi), Marina di Bor-
ghetto (acquisitadaimprenditoritu-
ristici locali) e Marina di Talamone
(un’operazione avviata dallasocieta
edile Sales ma non ancora chiusa).
Volendo tracciare un panorama
dei consolidatori in Italia, il gruppo
Marinedi(derivato dallasocieta pub-
blicaItalia Navigando, poi postainli-
quidazione), che fa capo a Renato
Marconi eaunacompagined'investi-
toriitaliani, hail pittvastonetworkdi
porti turistici: 14 realta, contando an-
cheloscalodiTrani, che inizieral'at-

Marin, impegnati nell’ ionedei

tivita io2027. El'obiettivo ¢ di

propri network, attraverso acquisi-
zioni. Rappresentano un’ulteriore ca-
tegoria di acquirenti, con una quota
indicativadel10-15% delle operazio-
ni, gliinvestitori finanziari, in parti-
colare fondi infrastrutturali (alcuni
dei quali, peraltro, hanno conquistato
lamaggioranzadialcune dellesocieta
citate: eil casodiD-Marin) ereal esta-
te investment trust. In Europa, dice
Nastasi, «sistima che circail 10% delle
marine strutturate faccia parte di

DEMANIO MARITTIMO

llcaos delle concessioni
In Italia, gli enti che possono
assegnare concessioni
demaniali marittime sono
diversi. In primis le Autorita di
sistema portuale dilivello
nazionale, che sono in grado di
rilasciarle, per i portisu cui
insistono, sia perla
movimentazionedimercie
passeggeri siaperla
costruzione e gestione di
strutture destinate allanautica
dadiporto: neé un esempio
I'Adsp di Genova e Savona. Ma
anche le Regioni possono
essere enti concedenti, per
quanto riguarda le attivita
costiere dinteresse turistico: &
ilcaso della Sardegna. Altrove,
cisonoComuni che, sempre
per quanto riguarda spazi
marittimi dinteresse turistico,
hanno un autonomo potere di
concessione: accade, ad
esempio, a Sestri Levante.
Infine cisono Autorita portuali
dilivello regionale che hannoin
mano diversitratti di costa:
succede inToscana, per'lsola
d’Elbae peraltrisiti.

andare avanti con glim&a. «Intendia-
mo - spiegalostesso Marconi -allar-
garelanostrarete inItaliamaabbia-
mocominciatoa valutareanchedelle
opzioni all’estero. Parliamo di coste
vicine: da un lato, Croazia, Albaniae
Grecia, edall’altro, Tunisiae Spagna.
Andremoainvestire trai2oei4o mi-
lioni di euro nel prossimo triennios.

Altro grande gruppo, in pista in
Italia,& D-Marin, societaconsedead
Atenee controllata dal fondo francese
di private equity InfraVia Capital
Partners. [Inetwork conta, nel Belpa-
ese, nove porti turistici, tre dei quali
acquisiti nel 2026: Marina di Olbia e
Molo Brin, in Sardegna, e Porto San
Rocco aMuggia(Trieste),il cui acqui-
sto € stato annunciato il 13 ottobre
scorso. Lacatenalgy Marinas, chefa
parte del gruppo MarineMax, con-
trollato dal fondo Usa Blackstone
(fondoche haappenarilevatoanche
Safe Harbor, la piltampiarete di porti
degli Stati Uniti) conta due scaliin Ita-
lia: Porto Cervo e Portisco, entrambi
inSardegna.

Sempre sul suolo sardo, cisono i
cinque scalituristici che fanno capoa
un'altra grande realta italiana:1a fa-
miglia Molinas, che gestisce Porto
Rotondo, Bosa Marina, Cala Bitta,
Porto Marana, nonché Portus Karalis
aCagliari,di cuiil grupposta curando
I'ampliamento esi candidaadiventa-
re, con 80 ormeggi per barche finoa
150metri, uno deigrandihubdeisu-
per yacht nel Mediterraneo.

Sul fronte ligure, & da segnalare
Tacquisto, da partediSepm - Société
d'Exploitation des Ports de Monaco,
che eal 100% del Principato e ne gesti-
sce gliscali- diMarinadi Ventimiglia
Caladel Forte. Mailgruppo monega-
sco ha in piedi anche un progetto di
acquisizione del Marina Yachting di
Civitavecchia, cheattualmente&in fa-
se di concessione demaniale.

SRPROOLZIONERISE RVATA

GRUPPO D-MARIN

9 porti

gruppi o catene AL FRIULI
internazionali VENEZIA Societd con sede in Atene,
GIULIA controllata dal fondo francese
InfraVia Capital Partners
® @ rorto
Punta  sanRocco (1]
Fato GRUPPO MARINEDI
PIEMONTE 1
14 po rti
- s Marina i s
e i larina di Chiavari EMIL AC di imprenditori italiani
> ) diVarazze UGURIA guidato da Renato Marconi
orti i L
P Marma_ @ Porto Mirabello =
Sociéts i degli Aregai o
des ports de Monaco, [ ] OCIBAR
Graadilen Marina MarinadiLivomo  incie -
del Principato i 4 ® o 1 porto
& ne gestisce  porti dicala Hana
delForte  diSanLorenzo i nion Societd spognola di gestione
di marine, ha una partecipazione
L= di minoranza nella Marina d'Arechi
CATENA IGY MARINAS Marina dei Presidi @ LAZIO e
2 porti @® Marina @ Marinadi Vieste
Parte del gruppo Yachting LisE e
Mooy, contivlists Marina  Marina Portisco Civitavecchia® Porto d."r”““ .
Satmonic CalaBitta diPorto Marina Marina
Cervo 3 i pucLia  di Brindisi
./ / Fcr':‘ :‘::'carﬂ i g .
L i
i Porto Rotondo ‘wg ® DAsLEA
GRUPPO MOLINAS B ® Mari
: P t—MoIo Brin? Marina larina
5 porti CELCAANS Marina di d'Arechi® di Policoro
Gruppo sardo +@ b Marina di Olbia Procida
con diverse / SARDEGNA
partecipazioni . - . P
nelle marine italiane Porticciolo Marina di Cagliari -
di Bosa Marina R
R Marina
: @ Marina salina
o diVillasimius P
j Marina
Marina Marina diBalestrate
diTeulada Portus Karalis ° L]
(1) Apertura prevista a magglo
2027 (2) In fase di concessione: Base SiCILIA
demaniale (3) Ocibar ha il 25%, Nautica
il 75% & del gruppo Gallozzi Trapani

(4) Inizia I'attivita da gennaio 2027.
Fonte: elaborazione del Sole 24 Ore
su notizie giornalistiche

«La gestioner Da immobiliare ad alberghiera»

Assomarinas
Modelli di business

quenti, di porti turistici vanno

viste «come un fenomeno posi-
tivoagganciatoallaripresacheilno-
strosettore haavutodal 2021in poi».
Aspiegarlo é Roberto Perocchio, pre-
sidentedi Assomarinas, 'associazio-
ne confindustriale che raggruppale
marineitaliane. L'interesse di opera-
tori internazionali e fondi d'investi-
mento per i porticcioli, prose-
gue, «NON va percepito come un'ag-
gressione, ma come una naturale
conseguenza del fatto che alcuni
gruppiimprenditoriali,inItalia, han-
no sofferto molto la crisi in passato,
quellaavvenutatra il 2010 e il 2020,
cheha fatto fallire decine discali turi-
stici tricolorie ha portatola tassadel
Governo Monti sugli ormeggi di
yacht, conseguenza del globale de-
fault finanziario. Insomma, si sono

Leaggremziunj.semprepihfre—

create situazioni in cuii porti erano
rimastisostanzialmentein manoalle
banche, cheperaltrononeranointe-
ressate a gestirli; e, di conseguenza,
cercavanounoperatore professiona-
leounacatenache potesserisolvere
ilproblema. Né bisognadimenticare
lanaturale evoluzione dell'aumento
dimensionale dei porticcioli».
Occorre anche aver presente che,
dopo la crisi di cui si & detto, chiosa
Perocchio, «¢ cambiato anche ilmo-
dellodibusiness; primasi trattavadi
unbusiness prettamente immobilia-
re, incuisipuntavaanche sullaven-
dita del posto barca: la famiglia im-
prenditoriale poteva cedereunaparte
degliormeggi, finanziarsi e poiavere
ilsuotornacontonella gestione. Oggi

ROBERTO
PEROCCHIO
Presidente

di Assomarinas

lavenditadel posto barca, megliodefi-
nibile contratto d'ormeggiodilungo
periodo, ¢ piti difficile da realizzare,
perchéil mercato @ menoricettivo da
questo punto di vista. L’utente & di-
ventato pilt mobile, preferisce fare
contrattibreviegirarediportoinpor-
tor. Dunque, «il modello gestionale
daimmobiliare diventaalberghiero,
non a caso ci siamo definiti marina
resort,anche dal punto divistalegale,
negliultimianni. Eunmodellopitial-
berghiero & improntato, di conse-
guenza, sulla gestione e sul ritorno
dell'investimentonel lungoperiodo.
Suquestofronte,ifondi infrastruttu-
rali, che sisonoaffacciatisulmondo
della portualita turistica, si trovano
bene, perché sonofondi pazientia cui
interessaunaredditivitaanche bassa,
macostantenel tempo».
Inognicaso,ragionail presidente
di Assomarinas, il tema di fondo &
cheanche negli Usa, che sonola ca-
pitale mondiale dei porti turistici,
perché ce ne sono 12,500, contro i
nostri400,s0loil10%, allafinfine, &

controllatoda catene. Quindic'e, co-
mungue,semprespazio perimprese
indipendenti chesitrovanoinbuona
posizione e chesonoben gestite, cosi
come avviene, peraltro, nel mondo
alberghiero. E chiaro, comunque,
che lo stimolo dei fondi d'investi-
mentoagenerare delle catenedige-
stione dei porti turistici e legato al
fattochecosisirealizzanodelle inte-
ressanti economiedi scala. Inoltrele
catene, tendenzialmente, nonentra-
no a gamba tesa nella gestione dei
porti: puntano sull'accordo con i
gruppi familiari e quelli bancari.
Cercano, quindi, di affiancare eac-
comf 1 rigliaimprendito-
riale verso un’uscita ragionata dal
settore». Inoltre, conclude Peroc-
chio, «sivedonoancheaggregazioni
digruppifamiliari eoperatori italia-
ni.ComeiMolinas, chein Sardegna
si stanno espandendo, o Marinedi,
chehaportato avantilaprima catena
tricolore di porti turistici».

—R.d/F.
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