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MANFREDONIA NEWS

«Finalmente un professionista giusto al posto
giusto». Il plauso di Salatto sulla nomina del
Professor Massimo Russo ad Amministratore
unico di Sanitaservice

3 - '“-"h«Conﬁndustrla ¢ lieta per la nomina del Professor
Massimo Russo ad Amministratore Unico di Sanitaservice. Il suo stile e la sua cultura rappresentano
gia un primo segnodi appropriatezza per la sanita pugliese: finalmente un professionista giusto al
postogiusto. Anzi, forse il manager e accademico foggiano ¢ persino sottodimensionato alla guida
della societa in house».

Cosi si esprime il dottor Potito Salatto, Presidente di Confindustria Foggia, con deleghe al Welfare ed ai
Sistemi Sanitari in Confindustria Puglia, commentando la
scelta del Presidente della Regione Puglia, Antonio Decaro.

«Il professor Massimo Russo ¢ una persona educata, corretta e capace. Ha gia salvato Sanitaservice —
prosegue il dottor Salatto — Perché non sfruttarlo anche per affrontare il problema delle liste d’attesa?
Sono convinto che sarebbe in grado di eliminarle in poco tempo, evitando il burn out dei nostri dipendenti,
che non possono lavorare il doppio.

Cosi come sono organizzate oggi le liste d’attesa, e senza nuove risorse aggiuntive, paradossalmente
continueranno a funzionare ancora a discapito delle strutture e dei dipendenti. Per erogare esami agli

esterni, infatti, si finira per allungare ancora di piu i tempi per gli interni».
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Subito il dossier USB

Dall'Universita di Foggia a Confindustria,
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L'Ance rilancia il piano casa
per la riqualificazione urbana

«E una grande OCCGSione per Foggia e l'intera prOVinCia» FOGGIA | quartieri settecetschi, una zona de:(]rz:data elcentro de;lla citta

® Sostenere il piano casa
per la rigenerazione urbana
ma anche per dotare Foggia e
le altre citta della Capitanata
delle infrastrutture sociali.
Su questo punto I’Ance di
Foggia, I’associazione nazio-
nale costruttori edili aderen-
te alla Confindustria, ha ri-
lanciayo 1la necessita di
un’azione concertata da rea-
lizzare attraverso gli stru-
menti urbanistici a comin-
ciare dai Pug.

«I1 Piano Casa 2026 rap-
presenta finalmente una ri-
sposta concreta a un'emer-
genza abitativa che da troppo
tempo interessa famiglie, gio-
vani e fasce sociali sempre
piu ampie del nostro Paese.
Dopo anni di attese, viene
messo in campo uno stru-
mento che ha l'ambizione di
affrontare in modo organico
il problema dell'accesso alla
casa, favorendo nuovi inve-
stimenti e una maggiore di-

sponibilita di alloggi. Accan-
to a questo giudizio positivo,
€ pero necessario evidenziare
alcune criticita che meritano
attenzione. I tempi di attua-
zione e il coordinamento
complessivo del Piano. Senza
un quadro chiaro di regole
applicative e strumenti ope-
rativi, il rischio & che gli
obiettivi condivisibili del
provvedimento rimangano
rallentati da procedure in-
certe e da una governance
non sufficientemente defini-
ta. Per trasformare questa
opportunita in risultati con-
creti sara quindi fondamen-
tale accompagnare le risorse
e gli indirizzi strategici con
meccanismi attuativi effica-
ci, tempestivi e uniformi”, ha
dichiarato il Presidente di
ANCE Foggia, Ivano Chie-
rici, sottolineando che “so-
prattutto per la Capitanata il
Piano Casa rappresenta una
grande occasione: recuperare

immobili inutilizzati, amplia-
re l'offerta di edilizia sociale,
contrastare il disagio abita-
tivo e promuovere la riqua-
lificazione dei quartieri piu
fragili. Ma questa opportu-
nita potra tradursi in risul-
tati concreti solo se alle di-
chiarazioni d'intenti segui-
ranno strumenti operativi
chiari, norme attuative tem-
pestive e una reale capacita
di coinvolgere gli enti locali e
gli operatori del settore. Fog-
gia puo diventare un labo-
ratorio nazionale delle po-
litiche dell'abitare, ma per
riuscirci servono visione
strategica, investimenti sta-
bili e la capacita di trasfor-
mare i progetti in cantieri, e i
cantieri in case per i cit-
tadini”.

"Amareggia constatare che
nell’anno accademico
2024-2025 circa 40mila ragazzi
pugliesi hanno scelto univer-
sita extra regione nonostante

- pe——— R -

T’eccellenza dei percorsi ac-
cademici esistenti in Puglia —
ha evidenziato nella sua in-
troduzione il Presidente di
ANCE Puglia Gerardo Bian-
cofiore - I1  problema
dell’emergenza abitativa per
studenti, giovani coppie e fa-
miglie a basso reddito va af-
frontato con urgenza con
T'obiettivo di garantire a que-
ste persone la possibilita di
trovare alloggi a costi cal-
mierati nella nostra regione.
Anche per questo motivo —ha
concluso Biancofiore - con-
fidiamo che il nuovo Piano
Casa possa concretizzarsi nel
piu breve tempo possibile,
rappresentando una grande
opportunita per rigenerare il
patrimonio edilizio residen-
ziale regionale e affrontare
I’emergenza abitativa, oltre
che per mantenere i livelli
produttivi e occupazionali
raggiunti in questi ultimi an-
ni dal settore”.
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Edilizia scolastica
stanziati 59 milioni
per 11 Comuni foggiani

©® Ben 59 milioni di euro in Capitanata, per interventi di
miglioramento strutturale sugli edifici scolastici. La Regione
Puglia ha infatti approvato le due graduatorie provvisorie dei
progetti ammessi a finanziamento nell’ambito del “Program-
ma regionale Puglia 2021-2027”. Si tratta di risorse destinate a
migliorare la parita di accesso a servizi di qualita e inclusivi
nel campo dell’istruzione, della formazione e dell’appren-
dimento permanente, cui ¢ finalizzata 1’azione denominata
“Interventi per le infrastrutture di educazione, istruzione e
formazione”, nell’ambito della quale sono state istituite le
sub-azioni denominate “Interventi per le infrastrutture di
educazione, istruzione e formazione (livello primario e se-
condario)” e “Interventi sulle strutture educative e poli per
T'infanzia”. Nell’ambito della sub-azione “Interventi per le
infrastrutture di educazione, istruzione e formazione (livello
primario e secondario)”, la graduatoria regionale dei progetti
ammessi a finanziamento, composta da 22 posizioni in clas-
sifica, vede inseriti questi Comuni foggiani (con relativi im-
portirichiesti): al primo posto Poggio Imperiale con 2 milioni
e458mila euro, al secondo posto Panni con 3 milioni e 980mila
euro; seguono: Bovino (quinto posto) con 3 milioni e 752mila
euro; San Paolo di Civitate (sesto posto) con 2milioni e 342mila
euro; Ischitella (ottavo posto) con 4 milioni e 650mila euro;
Stornarella (nono posto) con 5 milioni e 100mila euro; vi sono
anche l'ente Provincia (undicesimo posto) con 9 milioni e
235mila euroe il Comune di Foggia (diciassettesimo posto) con
8milionie 580mila euro; gli altri —
Comuni foggiani sono: Monte h =
Sant’Angelo (diciannovesimo 4, :
posto) con6milionie 883mila eu-
ro; San Giovanni Rotondo (ven-
tunesimo posto) con 6 milioni e
424mila euro; infine, Carapelle
(ventiduesimo posto) con 5 mi-
lioni e 96mila euro. Nell’ambito
della sub-azione “Interventi sul-
le strutture educative e poli per
l'infanzia”, invece, sui nove Co-
muni pugliesi inseriti nella gra-
duatoria dei progetti ammessi a
finanziamento, figura solo quello di Ordona (quinto in clas-
sifica) con 705mila euro. Nella determinazione dirigenziale
della sezione regionale opere pubbliche e infrastrutture, vi
sono anche gli elenchi dei progetti ritenuti non ammissibili;
intesta, c’é¢ il Comune di Torremaggiore che, nell’ambito della
sub-azione “Interventi per le infrastrutture di educazione,
istruzione e formazione (livello primario e secondario)”, ave-
va presentato un progetto da oltre 3 milioni di euro, non
ammissibile; come non ammissibili sono stati giudicatianche
i progetti presentati in questa sub-azione dai Comuni di
Cagnano Varano, Orta Nova, Ordona, San Severo, Lesina,
Candela, San Marco in Lamis e Cerignola. Nell’ambito della
sub-azione “Interventi sulle strutture educative e poli per
I'infanzia”, tra i progetti ritenuti non ammissibili a finan-
ziamento ci sono anche due Comuni foggiani: Deliceto e
Stornara. Per ulteriori approfondimenti, la determinazione
del dirigente della sezione opere pubbliche e infrastrutture
della Regione Puglia e la numero 465, adottata nell’ambito del
citato programma regionale per la priorita “Istruzione e for-
mazione” a cui fece seguito I’'avviso pubblico per la selezione
di proposte progettuali finalizzate alla realizzazione di in-
terventi sulle infrastrutture per I’istruzione primaria e se-
condaria e per I'educazione e la cura della prima infanzia.
Dopo la verifica delle istanze, ecco le due graduatorie prov-
visorie per “Interventi per le infrastrutture di educazione,
istruzione e formazione (livello primario e secondario)” e
“Interventi sulle strutture educative e poli per I'infanzia”.

Michele Toriaco

Aula scolastica
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Prima casa, crescono i mutui garantiti
Finanziamenti oltre quota 8 miliardi

Pocopitidi 64mila mutui primacasa,

Sole 24 Ore
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Credito percirca 8,1 miliardi difinanziamen-
tinel2025, datoinaumentodel 12%
rispettoall’anno precedente. Questi
inumeridel bilanciodel Fondodiga-

Il bilancio del Fondo ranzia, gestito da Consap per conto

del Mef, che dal 2025 é tornato a di-
sposizionedelle sole categorie prio-
ritarie: dalle giovani coppie alle fa-
miglie monogenitoriali. Nei primi

di garanzia: erogazioni
aumentate del 12% nel 2025

Nei primi mesi del 2026 mesi del 2026 laquotadiutilizzo da
sale al 93,5% il tasso parte degliunder 36 ha raggiuntoil
93,5%. Calailnumerodelledomande

diaccesso degll under 36 dago.286a85.123. Giuseppe Latour

e Giovanni Parente —apag.2

I mutui garantiti prima casa
crescono a 8 miliardi (+12%

Credito. Le richieste di accesso al Fondo di garanzia gestito da Consap per conto del Mef
si concentrano sui giovani: nei primi mesi del 2026 I'utilizzo degli under 36 € stato pari al 93,5%

‘ Restalo scoglio
dellerisorse. Inagenda
anche lariduzione
dell'lva su locazioni
da costruttori
Giuseppe Latour
Giovanni Parente

Poco pitidi 64mila mutui, percirca8,1
miliardi di finanziamenti erogati e
quasiseimiliardidi garanzie, in forte
crescitarispettoall’anno precedente.
11 bilancio sul 2025 del Fondo di ga-
ranzia mutui prima casa, gestito da
Consap per conto del ministero del-
I'Economia e delle Finanze, racconta
quanto questo strumento si stia raf-
forzando, ma anche quantoitemidel-
l'accessoal credito edelladomandadi
casasianoattualmente centrali in Ita-
lia. I numeri arrivano dalla relazione
sull’attivita del Fondo, appena deposi-
tatain Parlamento.

Il Fondo, istituito dalla legge di Bi-
lancio 2014, € stato oggetto neglianni
di diversi interventi e correttivi. So-
prattutto, nel periodo del Covid & stata
previstalapossibilitadiaccessoalle ga-
ranzie anche a soggetti che non rien-
travano nelle categorie prioritarie fis-
sate dalla legge. Dal 1° gennaio 2025,
pero, l'accesso al Fondo & tornato
esclusivamentealle categorie priorita-

rie: giovani coppie, nuclei familiari
monogenitoriali con figliminori, con-
duttoridicase popolariegiovaniunder
36.Aqueste categorie siaggiungono,a
partire dal2024, le famiglie numerose
(conalmenotrefigli)e conlIseeinferio-
re a soglie variabili a seconda del nu-
merodifigli. Infine, conil Pianocasa e
statodispostoanchel’accessoal Fondo
pericomponentidiunnudeoalquale
appartengada almenodueanniun fa-
miliare convivente, figlio, figlia, fratello
osorelladelrichiedente, con disabilita
permanente accertata. La misura &
operativa dal 3 agosto Scorso: per so-
stenere questa estensione sono stati
stanziati ulteriori6 milioni dieuro per
i12026 € 8 milioni per il 2027.

Questo riordino delle categorie
conaccessoal Fondohaprodottoun
effettovisibile nei numeri:laquotadi
utilizzo da parte degliunder 36 & pas-
sata da circail 45% registrato nella fa-
sediallargamento generalizzato del-
la misura a circa il 93,5%, registrato
nel 2026. Difatto, il Fondosi & trasfor-
mato in uno strumento fortemente
orientato alle giovani generazioni. I
numeri della relazione, aggiornati
dall’avvio della misura fino alla fine
del2025, diconochecircail 60% delle
garanzie & stato appannaggio di per-
sone di eta compresatra20e35anni.

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile

«Inumeridel 2025 - come spiegaal
«Sole 24 Ore» Sestino Giacomoni, pre-
sidente di Consap - dimostrano quan-
tosiastataefficacelasceltaditornare
aconcentrareilFondosulle categorie
che hanno maggiore bisogno di una
garanzia pubblica. lldatodel 93,5% di
utilizzo da parte degli under 36 dice
con chiarezza che oggiil Fondo & tor-
nato a essere soprattutto uno stru-
mento per i giovani che vogliono co-
struire la propria autonomia. E con
I'estensionealle persone condisabilita
grave facciamo un ulteriore passo
avanti: la casa deve essere un diritto
concretamente accessibile anche achi
vive condizioni di maggiore fragilita».

Larevisione delle categorie priori-
tarie ha portato anche alla riduzione
del numero delle domande, dal mo-
mento cheisoggetti potenzialmente
coinvolti nello strumento sonodiven-
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tatidimeno:irichiedentisono passati
da 90.286 a 85.123. Una contrazione
comunque non troppo accentuata,
grazie alle condizioni favorevolidiun
mercato caratterizzatonel 2025dauna
riduzione dei tassi di interesse. L'im-
portomedio delle richieste aumenta,
tantoche nel 2025 si osserva unaforte
crescitasiadei mutui erogatia coloro
che hanno fatto richiesta al Fondo
(passanodacirca7,3 miliardia 8,1 mi-
liardi) che delle garanzie, che passano
da poco meno di 5 a poco meno di 6
miliardi di euro, con un incremento
percentuale del 21 percento. Lacoper-
turamedia, infatti, e dicirca il 73% del
capitale finanziato, considerandosia
le garanzie al 50% che quelle elevate fi-
noalgoper cento.llFondo - varicor-
dato-garantisce oggifinoall’80%del-
laquotacapitale perlecategorieprevi-
stedallanormativaefinoalgo% perle
famiglie numerosein presenza deire-
quisiti stabiliti dalla legge.

Neglianni,sindalsuoavvioefinoal
31dicembre 2025, il Fondohagarantito
complessivamente oltre 544mila fi-
nanziamenti, per circa 65 miliardi di
eurodi mutui erogati. Questi risultati
sono statipossibili grazieairifinanzia-
mentisusseguitisi nel corso deglianni.
Nel2025la dotazione complessivadel
Fondo ha raggiunto 440,6 milioni di
euro, sommando ai 130 milioni stan-
ziatiinizialmente le risorse aggiuntive
assegnatenel corsodell’annoegliulte-
riori7s,6 milionidieuro dirifinanzia-
mento. Alla fine dell’anno 1a legge di
Bilancio 2025 perla prima voltaha pre-
visto un finanziamento triennale del
Fondo,sostenendola dotazionedella
misura fino al 31 dicembre del 2027.

«Lacontinuita delle risorsefinoal
2027 eilnuovorafforzamento dedica-
toalle persone con disabilita - spiega
al «Sole 24 Ore» Alessandro Moricca,
amministratore delegatodi Consap-
confermanola capacita del Fondo di
adattarsi ai bisogni reali del Paese.
Consaptraduce lescelte dellegislato-
rein uno strumento operativo, sem-
plice e concreto, capace di facilitare
I'accessoal credito etrasformare una
garanzia pubblicain opportuniti per
famiglie e cittadini».

Latendenza, vistala granderichie-
stadelmercato, & comunque quelladi
impegnare sempre piuttostorapida-
mente tuttelerisorse quando vengo-
nostanziate. Lodice chiaramente un
numero contenuto nella relazione de-
positata in Parlamento: alla fine del
2025 residuava una disponibilita di
circa 18 milioni di euro. Da parte del
Governo, comunque, in questi anni
c’é sempre stata grande attenzionea
rimpinguarele disponibilita del Fon-
do quando necessario.
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Abitazioni,

in cantiere
nuovi

vantaggi fiscali

su
acquisti
e locazioni

Verso la manovra

Allo studio interventi
per favorire soprattutto
i soggetti piu giovani

Sugli aiuti all’acquisto della casa
dei pili giovani la politica punta
con decisione nella prossima
manovra. Finora il tam tam di
intenzioni, volonta e progetti in
vista dellalegge di Bilancio per
il2027riserva sempre un’atten-
zione particolare al tema degli
aiuti, soprattutto per i piu gio-
vani e bisognosi per acquistare
una prima casa. Il tema, nean-
che a dirlo, si scontra sempre
con il nodo delle risorse. Tutto
dipendera da quello e sullabase
di quanto potra essere disponi-
bile si potra definire anche la
geometria degli interventi, fis-
sandone i confini e dunque gli
eventuali paletti.

I ragionamenti su cui si po-
trebbero aprire i dossier da ap-
profondire e contabilizzare ri-
guardano in primo luogo
un’iniezione di ulteriori risorse
per il fondo di garanzia per i mu-
tui prima casa. La riforma scat-
tata dal 2025 (si vedaanchel’al-
tro articolo in pagina) lo rende
uno strumento declinato solo
sulle categorie prioritarie e tra
queste gli under 36 stanno di-
mostrando, numeri alla mano, di
cogliere I'opportunita, anche at-
traverso una maggiore cono-
scenza degli strumenti digitali
che li porta poi a scegliere I'isti-
tuto di credito in grado di pro-
porre le condizioni per loro mi-
gliori. Anche per questo, se le
condizioni di finanza pubblica lo
permetteranno, la strada piu
semplice potrebbe essere quella
di un aumento della dotazione

MEDIA PRESS

del fondo. Del resto, si tratta di
una strada gia percorsa dalla
manovra che aveva previsto un
incremento di 130 milioni peril
2025 e 270 milioni di euro sia per
il 2026 che per il 2027.

Altro capitolo su cui si po-
trebbero aprire uno studio di
fattibilita e quello delle agevola-
zioni fiscali per I'acquisto della
prima casa, “rafforzate” rispetto
aquelle ordinarie per gli under
36. 1 benefici sumisura peripiu
giovani erano stati previsti atti
stipulati nel periodo compreso
tra il 26 maggio 2021 e il 31 di-
cembre 2023, con una successi-
va “coda” che ha consentito la
possibilita di fruizione anche in
caso di atto definitivo stipulato
non oltre il 31dicembre 2024, a
condizione che fosse stato sot-
toscritto e registrato il contratto
preliminare di acquisto della ca-
sa entro il 31 dicembre 2023.
L’agevolazione fiscale era co-
munque ancorata al parametro
Isee che non poteva essere su-
periore a 4omila euro annui.

Di fatto questo ha garantito
una selettivita all’ingresso per
contenere i costi della misura.
Misura che si estrinsecavalun-
go tre direttrici. In caso di ac-
quisto da privati (quindi non
soggetto a Iva) gli under 36 in
possesso dei requisiti potevano,
infatti, beneficiare dell’esen-
zione dal pagamento dell’'impo-
stadiregistro, ipotecaria e cata-
stale. Mentre per le compraven-
dite soggette a Iva (ossiale case
acquistate da imprese costrut-
trici), oltre all’esenzione dalle
imposte diregistro, ipotecariae
catastale, era previsto anche un
credito d’imposta di ammonta-
re pari all’'imposta sul valore
aggiunto corrisposta al vendi-
tore. Per entrambe le tipologie
di acquisto era prevista anche
I’esenzione dall’imposta sosti-
tutiva per i finanziamenti ero-
gatiperl’acquisto, la costruzio-
ne e la ristrutturazione di im-
mobili a uso abitativo.

Molto dipendera dalla volonta
politica di riproporre questo
pacchetto di sconti fiscali poi,
come anticipato, sulle eventuali
modifiche al campo temporale e
soggettivo saranno determinan-
tii ragionamenticon calcolatrice
alla mano, in base alle risorse
che potranno essere effettiva-
mente messe in campo attraver-
so la manovra.

Infine, per gli under 36 po-
trebbe essere realizzataun’age-
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volazione sugli affitti, sulla qua-
le i ragionamenti vanno avanti
giadadiverse settimane. Lo ave-
va anticipato nelle scorse setti-
mane il viceministro all’Econo-
mia Maurizio Leo (si veda «Il So-
le 24 Ore» del 13 giugno). Sempre
ripetendo che la precondizione
é il reperimento delle risorse fi-
nanziarie necessarie, il vicemi-
nistro aveva aperto all’ipotesi di
riduzione dell’aliquota Iva dal
10% (applicato attualmente) al
5% per gli affitti di case diretta-
mente dalle imprese. Un inter-
vento che punterebbe a ottenere
un doppio beneficio: aiutare i
piu giovani che sono in cerca di
unalloggiodaprendere inloca-
zione e, al tempo stesso, soste-
nere in modo fattivo anche il
mercato delle nuove costruzioni
di immobili.
—Gi.L.
—G.Par.
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L'andamento
LA MAPPA LE ISTANZE PERVENUTE
Numero di finanziamenti erogati Le richieste di ammissione
alla garanzia
Valle Trentino Alto Adige
d'Aosta 4503 100.000
’ ) 90.286

|

599 Lombardia Veneto

110.146 72475

42810

Emilia R.

= 67.169

Piemonte

Sardegna
7.307

TOTALE

543,768

plojciclel Friuli Venezia Giulia

©

7.312

85.193

Umbria

Marche
10.392 Abruzzo 2023 2024 2025
Molise | FINANZIAMENTI EROGATI
| mutui erogati dopo le richieste
al fondo di garanzia. Milioni di euro
1576 pgagilicata PUElia
2061 10.000
@ [ I 35.800 8.137
campania Calabria
2.061

Sicilia ‘

2023

2024 2025

Fonti: Consap; daboraz oni su relazioni al Parlamento sull'attivita svolta dal fondo di garanzia per la prima casa

250milaeuro

SESTINO
GIACOMONI
PRESIDENTE
CONSAP

«|l Fondo & tornato
uno strumento

per i pill giovani»
ALESSANDRO
MORICCA

AD CONSAP
«Lacontinuita delle
risorse finoal 2027
confermail ruolo
centrale del Fondo»

L'IMPORTO MASSIMO

Trai principali aspetti sulla discipli-
nadel Fondo c'e quello che pud
garantire mutui ipotecari di importo
non superiore a 250mila euro.
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IL PRESIDENTE DI CONFINDUSTRIA

Orsini: varidotto
il costo dell’energia,
cosl ¢ insostenibile

Nicoletta Picchio —apag. 7

Orsini: costo energia insostenibile, va ridotto

Confindustria

«Serve un mercato unico e
il nucleare. Con i sindacati
dobbiamo parlare di crescita»

6 «Sui salari si puo fare
meglio, ma a parita di
mansione l'industria paga
30-40% piu di artigianato
e altre categorie»
Nicoletta Picchio

L'energia come priorita per essere
competitivi, e quindila necessita diuti-
lizzarei14 miliardi diflessibilita previ-
sti dalla Ue in modo che si possano ri-
durreicostienergetici. Elemisurene-
cessarieinvistadelle prossimaleggedi
bilancio. Il presidente di Confindustria,
Emanuele Orsini, ha parlatoieriatutto
tondo dei temi che riguardanola cre-
scitadelpaese in un dibattitoallaFesta
dell’'Unita aReggio Emilia. Conluisuo
palco il segretario generale della Cgil,
Maurizio Landini, eil responsabile eco-
nomia del Pd, Antonio Misiani.

Oggi a Bari la premier festeggia il
traguardo del governo pilt longevo
dellaRepubblica: «Lastabilita credia-
mo sia unvalore positivo: pitichealiro
perché, come abbiamo visto nel passa-
to, se sivogliono fare misure struttu-
rali servono governi stabili. Auspichia-
mocheil prossimogovernosiastabile,
aprescindere dai colori: Confindustria
staconleidee,conil paese, congliim-
prenditori, tutto quello chefabene al
paese», ha commentato Orsini, ri-
spondendoamarginead unadoman-
da dei giornalisti.

C’elenergia come priorita perle im-
prese: «E untema pernoi fondamenta-
le, parlando dienergiasiparladicom-
petitivita. In confronto ad altri conti-
nentidoveil costodell'energiaémolto
minore € ovvio cheéunproblema. Tra
itemi che stiamo affrontando ¢’¢ per
esempio quello dell’Ets, molto sentito
in questa terra del distretto ceramico.
Abbiamobisognodi far crescere 'Eu-
ropa, miauguroche sipossafareanche
debito pubblico pensandoalle necessi-
ta dell’Europa. Penso agli unicorni su

umanoidi, all'intelligenza artificiale,
sono argomenti sui qualinon possia-
mo pitiderogare. Dentrol’Europa ciso-
nodifferenze suicosti energetici: Italia
eSpagnahannounagrande differenza,
ancheltalia e Francia. Paghiamol'ener-
gia240euroalmwh,laSpagnaéo.1lco-
stodell'energiaé diventatoinsostenibi-
le. Serve una capacita di risposta che
non stiamo vedendo».

Per Orsinioccorre un mercato unico
europeodell’energia: «Altrimentines-
sungovernoeuropeopuo farcelacon-
trolaCinae gli Stari Uniti. [lproblema
dell’energia esiste da prima della crisi
dello Stretto di Hormuz. L'energiaéun
tema di salvaguardia nazionale, si &
fatto poco, dobbiamo fare molto», ha
detto dal palco. Bisogna sbloccare le
concessioni sulle rinnovabili («molte
regioni sono sotto soglia») e andare
avantisullasperimentazioneperil nu-
cleare. Sull’Ets Orsinihamessoinevi-
denzail pesodella speculazione finan-
ziaria sull'aumento del costo: «Nel
20171l costoera6 euroatonnellate, og-
gi & 8on. E su come utilizzare i 14 mi-
liardi di flessibilita europea servono
misure sulla scia del’Energy release.
«Su questi temi dobbiamo fare qua-
drato», ha detto Orsini.

Sul palcoépresente Landini: «Stia-
molavorandoinsieme dadueanni,da
quandomisonoinsediato come presi-
dente di Confindustria. Oggiinsieme
dobbiamoparlaredi crescita. Confin-
dustriahail 94% tracontrattinonsca-
dutie contratti rinnovati». Sul versante
salariale «si pu0 fare meglio, pero vo-
glio ricordare che nel mondo indu-
striale, a paritd di mansione, 'industria
pagaun 30-40% in pitrispetto all’arti-
gianato e altre categorie».

Parlando a margine Orsini ha ri-
sposto anche ad una domanda su
Mps: «Non entronel mercato, perché
éilmercato chedecide. Quelloche mi
interessaé&cheirisparmi degli italiani
rimanganosugliinvestimenti dellIta-
lia. Mipreoccupase vanno inaltri pae-
si. Credo che cordate che tutelano la
territorialita e la capacita di dare so-
stegno alleimprese e ai cittadinivada-
no salvaguardate».
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Alla Festa dell'Unita.

Il presidente di Confindustria Emanuele
Orsiniieri sera a Reggio Emilia

Confindustria.
Emanuele Orsini

0
'Lz.
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«Leonardo, a Kievi test
per lo scudo anti aereo»

Lintervista
LORENZO MARIANI (LEONARDO)

= Vertice. Lorenzo
! Mariani @ ammini-
\ stratore delegato
‘ edirettore
‘ generale di
oV Leonardo da

«A fronte del riconoscimento da
partedell’Europadell’'urgenza di
rafforzarela propria sicurezzae di
maggioririsorse per ladifesa, per-
siste una certa frammentazione
che vasuperatasviluppando pro-
grammi comuni anche grazie al
Safe».CosiLorenzo Mariani, ad di
Leonardo, sul futuro della difesa
Ue. Mariani haanche confermato
«iprimitestin Ucrainasullo scudo

MEDIA PRESS
RAGEIO ME

maggio scorso

multidominio di difesa aerea».

Celestina Dominelli —apag.24

L’intervista
Lorenzo Mariani

Amministratore delegato di Leonardo

con lo scudo multidominio»

L'America rappresenta
un terreno fondamentale
Pronti a consegnare
entro I'anno i primi droni
realizzati con Baykar
Celestina Dominelli

fronte del
riconoscimento
daparte
dell’Europa
dell'urgenzadi

rafforzarela propriasicurezzaedi
maggioririsorse perla difesa,
persiste una certa frammentazione
che va superata sviluppando
programmicomuni europei, anche
sfruttando il Safe (Security Action for
Europe), che & il miglior strumento
concepito finora perché offre un book
comune di progetti finanziabili con
risorse ingenti (150 miliardi) e spinge
nella direzione giusta poggiandosu
collaborazioni esistentimada
sviluppare». Lorenzo Mariani, ad di
Leonardo, ha le idee chiarissime sul
futuro della difesa europea, che —
spiega — «dopotre, quattro anni di
guerra alle porte, ha una ormaiuna
piena visibilita di quelle che
potrebbero essere le minacce al
vivere civile».

Lo studio realizzato da Leonardo
con Teha Group sottolinea chela
deterrenza europeanon sara
determinata solo dall’'aumento della

spesa. Cosa significa?

L’Europa dovra saper trasformare le
risorse in superiorita tecnologica,
capacita produttiva, adattabilitae
intelligenza di sistema. Oggi
agsistiamoa un incrementodei
finanziamenti della difesa che, pero,
non & avvenuto in maniera stabile
omogeneo traivari Paesi: ¢’e chi sta
soprail 4% del Pil, chi simuovetrail 2
el 5%, tuttihanno comunque alzato
T'asticella. Nonostantela maggiore
disponibilita di fondi e lamaggiore
urgenza, laspinta a fare programmi
comuni, perd, stenta ancoraanche se
il Safe dovrebbe accelerarla.

L’Ttalia hainviato la richiesta
formale a Bruxelles per attivare 8,9
miliardi di prestiti Safe. Come
giudica questa mossa?

Lavedo in modo totalmente positivo
anche se capisco la prudenzalegata
all'uscita dalla proceduradi
infrazione elanecessita di
distinguere tra spese aggiuntive e
adesione al Safe, chenon implica
necessariamente un finanziamento
aggiuntivo, Ma & una mossa molto
positiva perché il Safe dara grande fiato
ai programmi gia in collaborazione,
cherichiedono finanziamentiforti.
Pensoallamissilistica, al Samp,/T, al
settore navale,

Conferma i primi test operativi in
Ucraina peril Michelangelo Dome, lo
scudo multidominio di difesa aerea?

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile

Confermol cronoprogramma
dichiarato: nella parte finale
dell’anno predisporremo una fase di
test direttamente in territorio
ucraino. Si trattera in particolare
della componente collegata alla
difesa dagliattacchi didroni, un
tassello fondamentale dello scudo
ma non l'unico.

Come sta evolvendo lo scudo?
Abbiamo rafforzatola presenzaal
tavolo di Mbda, dato chela
componente missilistica (Aster,
Camm)e rilevante. Abbiamo poi
avviato la definizione architetturale
della parte “alta” del sistema, che
coordina allivello regionalei vari
asset di ricerca radar, e abbiamo una
rigorosa roadmap perI'integrazione
dei dati spaziali. Questoinclude sia
oggetti gia disponibili sia 1a futura
costellazione Space Guardian, che
nasce per avere unasorveglianza ad
alta risoluzione delleinfrastrutture
critiche e cheserve per farericercae

Finanza & Mercati
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tracciamento dei missili balistici.

Quali sonoi prossimi step della
jv con la turca Baykar sui droni?
Dopoaver definitola governanceela
strutturasocietaria per far partirela
macchina amministrativa, stiamo
lavorandoin parallelo perla
realizzazione di tre sistemi TB3 per
I’Aeronautica militare: due sono gia
integratia Ronchi dei Legionari,
mentre sul terzo stiamo operando
per dotarlo di una sensoristica pit1
avanzatae pianifichiamo di
consegnarli entrol'anno. Abbiamo
anche in programma una
dimostrazione per utilizzo navale che
contiamo di fare anche questa entro
I'anno. Inoltre, attraversola jv, stiamo
gia presentando offerte congiunte
per mercati terzi.

Sul fronte Gcap, il caccia di sesta
generazione, si parla di potenziali
nuovi partner, a partire dalla
Germania. Che ne pensa?

Trai Paesiche hanno manifestato
interesse citerei prima dituttoil
Canada, che ha chiesto diessere
osservatore incassando
un’accoglienza positiva. Epoice
I'’Arabia Saudita che, essendo gia
nella famiglia Eurofighter,
rappresenta un compagno di viaggio
gradito. Quantoalla Germania, un
eventuale ingresso tedesco potrebbe
far perdere un po’ ditempo nel breve
periodo, masul medio termine
farebbe guadagnare solidita a tutto il
programmae apporterebbe
contributi finanziari importanti: per
un programmada circa 3o miliardi
come il Gecap serve un numero di
unita prodotto elevato e la Germania,
che é il maggior utilizzatore
dell’Eurofighter, garantisce
storicamente numeri molto
importanti come Italia e Inghilterra.

A che punto ¢ il confronto con
PAntitrust Ue sul progetto Bromo
con Airbus e Thales?

Aluglio abbiamo avviatoi collogui
ufficiali con'Unione Europea per
definire le reciproche posizionie
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chiarire i dubbi antitrust, illustrando i
grandi benefici industriali per grandi
aziende, Pmie utenti finali. Il
dibattito ruota attorno a possibili
rimedi strutturali: € una discussione
molto costruttiva e le parti si stanno
avvicinando. Nelle prossime
settimane ciincontreremo con
Airbus e Thales per presentarela
domanda formale. E, se riusciremo
ad avere un iter procedurale snello, ’

gia ameta del prossimo anno j
potremmo partire conl'obiettivo di B J
renderela struttura operativaa tutti &
glieffetti dal 1° gennaio 2028.

Quali prospettive intravede per P
Leonardo nel mercato Usa? -
Per noil’America rappresenta da oltre ‘
vent'anni un terreno fondamentale ol
che ci da grandi soddisfazioni. Drs,
dopo anni di ristrutturazione e
grande lavoro, € un player primario
del dipartimento della Difesa. .
Abbiamo un presidio importante nel . s,
settore elicotteristico (COII IEﬁ]ja]i a Carri armati. || Blindo Centauro Il del Consorzio Cio (Idv-Oto Melara), oggi Leonardo
Philadelphia ein Florida)e
nell’elettronica. Siamo inoltre
partner, attraverso Idv, di Bae
Systems nel programma Acv
(Amphibious Combat Vehicles) della
Us Marine Corps. E ora ¢ci muoviamo
sul mercato dall’addestramento
aeronautico, dove parteciperemoa
unagaraper laUs Navy.

Come procede I’asse sui mezzi
terrestri con Rheinmetall?

La collaborazione sta subendo
un’importante accelerazione e devo
esprimere un ringraziamentoal
ministro della Difesa, Guido Crosetto,
checonil suorealismo,lasua
competenza e la sua spinta ¢i ha fatti
convergere su una configurazione
ottimale per i requisiti italiani e peril
mercato dell'export, trovandola
giusta quadratura economica. Sono
confidente che avremo dei passi
avanti significativi nelle prossime
settimane sia per ilnuovo Main Battle
Tankbasato sul carro Panther sia per
la prosecuzione del programma A2CS
(Army Armoured Combat System).
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Gasolio, sconto accise fino al 10 settembre

Il caro energia

Copertura conl'extragettito
dell’lva di agosto:
60,55 milioni di euro

Giovanni Parente
Gianni Trovati
ROMA

Dureracinquegiornila prossima, eve-
rosimilmente ultima puntata, degli
scontisui carburanti. Ascriverlasaraun
nuovodecretointerministerialedi Eco-
nomiaeAmbientecheutilizzeral'extra-
gettito Iva del mese di agosto paria
60,55 milioni, per prorogaredal 6al 10
settembre il taglio di 17 centesimiallitro

(14 centesimidiaccise ez dilva) sul ga-
solio, giain vigore oggi. Labenzina, che
nelle quotazioni diiericostava2,039al
litro sullarete stradale (2,147 euroal li-
tro, invece, ilgasolio), continueraaes-
sere pagataa prezzo pieno.
Ilnuovointervento offrea Governo
emaggioranzaqualche giorno in pitt
perstudiare le eventualicontromisure
ulteriori da mettere in campo controi
listini dei carburanti. Difficile del resto
immaginare che giovedi prossimo,
data di scadenza dello scontochesara
prorogatoabreve, i numeriscritti sui
tabelloni delle stazioni di servizio

®

Per gli aiuti selettivi
vadefinita la platea
Richieste di sostegni
dall’autotrasporto

e dall’'agricoltura

cambino drasticamente.

Unennesimo taglio generalizzatoe,
a questo punto, escluso dai ragiona-
menti che sisviluppano tra Governo e
maggioranza. l'ipotesi & archiviata da
un’evidenteproblemadirisorsee dalle
obiezioni crescenti nei confronti delle
misure indistinte chihapiucapacitadi
spesa e quindi meno necessita di aiuti
finanziati da risorse pubbliche.

Per il momento, pero, l'idea degli
«@iutimirati» rimane unaparola dor-
dine generica, ancora da riempire di
contenuti. Sul temale idee nella mag-
gioranza sonovarie, anche troppo, ede-
VONo ancora trovare un momento di
sintesinell riunioniche contano. Alcune
ipotesi,anzi, sembrano tramontarean-
cor prima di aver visto la luce, come
quella - circolata neigiorniscorsiinam-
bientidellamaggioranza - diistituireun
nuovo credito d'imposta per fronteg-

giarelaperdita diliquidita per leimprese
che sosterranno i costi finanziari peri
buoni carburante erogatiaidipendenti.

Problematica ¢éancheladefinizione
della platea dei lavoratori da tutelare
cheandrebbe individuatanonsolo per
lasogliadi reddito maanche perle ef-
fettive situazioni da tutelare. Cosicome
va trovata una quadra sulle altre cate-
gorie che hanno risentito degli effetti
del caro carburante. [l vicepremier Mat-
teo Salvini harilanciato sullanecessita
forme disostegno anche perle partite
Iva.Maanchequiil passaggio dallein-
tenzioniaifattirischia diessere tutt'al-
troche semplice, perché vanno trovate
equazioni fiscaliadeguate per garantire
l'aiutosenzabruciare eccessivamente
risorse. Poi tornaanche suquestover-
santela questione di come dedinare il
concetto diaiuti mirati.

Manonsolo, perchéanche dalleca-

LAPRESSE

L
L
¥

Proroga. Pill tempo per lo sconto accise

tegoriesale forteil pressing perottenere
nuove misure asostegno per fronteg-
giare gli effetti del carocarburante. Le
risorse gia messe in campo dall'inizio
dellatensionesuiprezziperil conflitto
in Medio Oriente hanno superato il
mezzo miliardo di euro per quantori-
guardaitaxcredit dedicate alleimprese.
Va considerato, pero, che tutti i crediti
d'impostainquestione hannounlimite
temporale diutilizzo in compensazione
entroil3idicembre, quindiitempisono
moltostretti. Anche perquestodall’au-
totrasporto arrivano richieste di ulte-
rioriinterventi, magari azionandolale-
vadell'aumentodelle deduzioni forfet-
tarie che si possono scontare nella di-
chiarazione dei redditi. Cosi come dal
mondoagricolosonoarrivaterichieste
diprorogareil tax credit sul gasolio ap-
punto utilizzato in agricoltura.

Uno scenario, dunque, incuilapro-
roga per altricinque giorni del taglioac-
cise offre un ulteriore margine tempo-
ralesu comee doveindirizzarele priori-
tadiintervento.
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Utility pronte a investire 33 miliardi all’'anno

PostPnrr

Studio di A2A con Teha:
inItalia c’¢ un potenziale
da 825 miliardi al 2050

Focus su reti e rinnovabili:
portera a taglio dei costi
energetici e pit autonomia

Sara Deganello

112026 ha visto la conclusione del
Pnrr, ilpiti grande piano di investi-
mento pubblico del secondo dopo-
guerra: 194 miliardi destinati all'Tta-
liasenzaiqualiil Paesesarebbe-lo
dicono diversi osservatori - in re-
cessione. Chiraccogliera orail testi-
mone per dare continuita agliinve-
stimenti e rilanciarela competitivi-
taitaliana? Se lo ¢ chiesto A2A che
con Teha Group harealizzatolostu-
dio “Investire per competere. Il con-
tributo delle utility a sviluppoeoc-
cupazione del Paese”, presentato
oggial Forumdi Cernobbio da Ro-
berto Tasca e Renato Mazzoncini,
rispettivamente presidente e ad di
A24A, e Lorenzo Tavazzi, senior part-
ner e board member di Teha Group.

Larisposta ¢ nello stessotitolo:le
utility sono pronte a fare la propria
parte, allocando risorse in ambiti
strategiciper il futuro dell'Italia, per
non perderelaspintadata dal Pnrr
e per rafforzare un sistema che deve
affrontare sfide complesse, dalla
competitivita e dalla sicurezza delle
proprie catene di approvvigiona-
mento - chelacrisi diHormuz hari-
messosottolalente - aun cambia-
mento climatico sempre piti perce-
pibile. L'analisi diA2A e Tehastima
che le aziende del comparto energy

& utility possano attivare in Italia
investimenti privati complessivi per
315 miliardi di euro entroil 2035 ¢
825 miliardi entroil 2050, pariacir-
ca 33 miliardi di euro all'anno. Nei
seguenti ambiti: generazione da
fonti rinnovabili e nucleare, solu-
zioni per la flessibilita del sistema
elettrico, infrastrutture elettriche e
del gas (ancora necessario), data
center, teleriscaldamento, ciclo
idrico integrato, trattamento, riciclo
e recupero dei rifiuti e blometano.
Conlaconcentrazione maggiore di
fondisullagenerazione, chevaau-
mentata, surinnovabili, reti ed effi-
cienza della gestione idrica (si veda
anche il grafico a fianco).

Sono i settori critici dell'infra-
struttura energetica italiana, non-
chéleclassiche aree diazionedelle
utility, per loro natura al centrodel-
la grande sfida di questi anni, la
transizione, con la capacita di tra-
durre gli obiettivieuropei in svilup-
po dei territori dal punto di vista
economico, ambientale e sociale.

Lostudio calcolaanche i benefici
delle risorse messe sul piatto. Ogni
euro investito nel comparto pud
generare infatti un impatto paria
41volteil valore iniziale, configu-
randosiquindi come un motore di
sviluppo che potrebbe contribuire
ad aumentare del 10% la crescita
annua del Pil fino al 2050, senza
impatti sul debito pubblico, oltre
che abilitare fino a 30omila nuovi
posti dilavoro diretti.

Gli investimenti porterebbero
inoltre auna maggiore penetrazio-
nedelle rinnovabili,ad oggila fon-
te piu economica di generazione
elettrica, con conseguenti rispar-
mi, Lo studio li quantifica per le
imprese in circa8o miliardi cumu-
latial2050: oltrealsollievo sumar-
gini e competitivita, se venissero
reinvestiti potrebbero significare
altri 260 miliardi di valore aggiunto

Il potenziale al 2050

Risorse del settore energy & utility per ambito. In miliardi di euro

Infrastrutt.
gas

Generazione Infrastrutt.
eflessibilita  elettrica

Data
center

Tele-
riscaldamento

Cicloidrico Trattamento TOTALE
integrato rifiutie
biometano ‘
]
32 825

Fonte: elaborazione A2A-Teha Group

POSSIBILI BENEFICI

31%

Autonomia energetica

Lltalia dipende dall'estero per la
grandissima maggioranza dei
propri consumi energetici
(carburanti, gas, elettricita): &
autonoma solo per il 26% delle
proprie forniture. L'investimento
ipotizzato nello studio A2A-Teha
aumenterebbe questa autonomia
all'81% nel 2050.

80 miliardi

Risparmi per le imprese

Nel periodo 2026-2050 gli
investimentinel settore energy &
utility potrebbero generare finoa
80 miliardi di euro di risparmi per
l'industria italiana, attraversola
riduzione del prezzo dell'energia
elettrica, derivato dallincremento
delle rinnovabili nel mix
energetico.

29%

Taglio spesa per le famiglie
La spesa energetica (che
comprende bollette digas ed
elettricita e costi per lamobilita)
di una famiglia full electric
potrebbe ridursidi circa 1.000
euroallanno (fino al -29%)
rispetto a quella media attuale: &
lastima dello studio in uno
scenariodi elettrificazione spinta.

generato per il sistema economico
nazionale. In prospettiva poi, si po-
trebbe arrivare a una completa
elettrificazione dei consumi. Uno
scenario incuilostudio quantifica
costi energetici (che comprendono
i carburanti) inferiori per le fami-
glie finoa 1.000 euroI’'anno(700 in
uno scenario di elettrificazione so-
lo parziale). Non solo. Questo svi-
luppo potrebbe portare I'autono-
mia energetica nazionale (sempre
considerando anche i carburanti) a
salire dall'attuale 26% all'81% entro
il2050 con minore esposizione alla
volatilita dei mercati.

Nonmancano i benefici ambien-
tali: viene stimata una riduzione
delle emissioninazionali di CO, pa-
ri al 36% entro il 2050, corrispon-
dente a circa 31 miliardi di euro di
costo sociale del carbonio evitato.
Sul fronte dei rifiuti urbani viene
ipotizzatoI'azzeramento deiconfe-
rimento in discarica (oggi di 4,4 mi-
lioniditonnellate all'anno) con una
riduzione del costo di smaltimento
per il Paese dioltre 500 milioninel
2050. Infine, le risorse potrebbero
contribuirea migliorare la gestione
idricain Italia (fermasempre al 42%
dell’acqua prelevata dispersa), che
ciclicamente si ripresenta con ur-
genza, specie dopo estati come
quella del 2026. Fino a risolvere il
nodo delladepurazione, evitandoal
Paese sanzioni per I'inadeguatezza
del sistema fognario fino a 1,5 mi-
liardi di euro al 2050.

Gli investimenti, sottolinea lo
studio, potrebbero generare effetti
adalto valore trasformativo, strut-
turali, di lunga durata, potenzial-
mente superioriaquellidel Pnrr. Le
utility devono tuttavia essere messe
nella condizione di programmarli.
Questo vuol dire, prima di tutto, iter
autorizzativi pil semplici, e un qua-
droregolatorio chiaro e favorevole.
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Il Sole 24 Ore

7es Unica, investimenti anche
prima della comunicazione

Credito di imposta

L’Agenziariconosce
la validita anche per gli invii
trail 31 marzo e 30 maggio

L’impegno ad acquistare
non deve precedere I'entrata
invigore della misura

Roberto Lenzi

Zes Unica, gli investimenti 2026
possono essere avviati anche pri-
ma della comunicazione preven-
tiva, ma non possono essere av-
viati prima dell’entrata in vigore
della misura. Attenzione, pero, al-
la nozione di avvio: puo essere
sufficiente un ordine o un altro
impegno giuridicamente vinco-
lante assunto prima dell’entrata
in vigore per escludere il progetto
dall’agevolazione.

La risposta, non scontata, ¢ lan.
169/2026 dell’'agenzia delle En-
trate. L’'amministrazione confer-
ma da una parte che peraccedere
al credito d'imposta Zes Unica
2026 non & necessario attendere
la presentazione della comunica-
zione preventiva primadiavviare
l'investimento. L'investimento
puo essere gia avviato, anche se la
comunicazione preventivae tra-
smessa soltanto dal 31 marzoal 30
maggio 2026. In un passaggio
successivo, pero, sostiene che non
& possibile retrocedere a prima
dell’entrata in vigore della norma.

E questo uno degli effetti piu

rilevanti del chiarimento fornito.
L'agenzia delle Entrate specifica
chelaregola generale, contenuta
nell’articolo 6, paragrafo 2, del
Gber (regolamento Ue sugli aiuti
di Stato), stabilisce che gli aiuti
hanno un effetto di incentivazio-
ne solo se il beneficiario presenta
una domanda ante investimento.
Tale regola viene sterilizzata dal
successivo paragrafo 4 dell’arti-
colo 6 del Gber. La disposizione
opera espressamente in deroga
alla regola generale e stabilisce
che, nel caso delle misure sotto
forma di agevolazioni fiscali, I'ef-
fetto di incentivazione sussiste se
sono rispettate due condizioni.

Laprimariguardail fatto chela
misura deve attribuire il diritto
all’aiuto sulla base di criteri og-
gettivi, senza un ulteriore eserci-
zio di poteri discrezionali da par-
te dello Stato membro.

La seconda riguarda, invece, il
fatto che la misura deve essere
stata adottata ed essere entrata

L'avvio coincide

con l'atto

che rende
giuridicamente
vincolante l'intervento

in vigore prima dell’avvio deila-
vorirelativial progetto o all’atti-
vita sovvenzionata.

Per questa ragione, ai fini degli
incentivi Zes, non e necessario
che I'avvio del progetto sia suc-
cessivo alla comunicazione pre-
ventiva. L'impresa deve, invece,
verificare che I'impegno ad acqui-
stare non sia anteriore all’entrata
in vigore della misura agevolativa.

L’Agenzia ricorda infatti cheil
credito d’'imposta Zes Unica, ori-
ginariamente istituito dall’artico-
lo16del D1124 /2023, & stato reite-
rato senza soluzione di continuita
e, da ultimo, esteso dallalegge di
Bilancio 2026 agli investimenti
ammissibili effettuati dal 1° gen-
naio 2026 al 31 dicembre 2028.

La stessa Agenzia sintetizza il
principio affermando che sono
esclusi dall’ambito di applicazio-
ne delcredito Zes Unica i progetti
diinvestimento che hanno avuto
avvio in data anteriore rispetto a
guella di entrata in vigore della
misura agevolativa.

Per verificareil rispetto del ter-
mine non basta stabilire quando
I'investimento & stato “effettuato”
secondo le regole fiscali. Bisogna
individuare quando il progetto e
stato avviato secondo il Gber.

La risposta n. 169/2026 ¢ molto
chiara sul punto.

Per “avvio” dell'investimento
deve intendersila data del primo
impegno giuridicamente vinco-
lante a ordinare i beni oggetto
dell'investimento, oppure qualsi-
asialtroimpegno che rendairre-
versibile I'investimento stesso, a
seconda di quale delle due condi-
zioni si verifichi per prima.
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