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L'EXPORT PUGLIESE DEL 2025 CAPITALE DELLA CULTURA

|l valore delle esportazionihatoccato  Nel 2026 135 nuove imprese associate
il record di 9,89 miliardi di euro, piu 200 imprenditori impegnati in 8 tavoli
della meta generato da aziende baresi - tematici e 7 mila cittadini coinvolti

«Abbattere i muri
e investire sul futuro»

Oggi a Bari I'assemblea degli industriali di Bari-Bat

Confindustria
Lincontro privato
negli spazi

di Deloitte Forum

in Fiera del Levante

Bl Oggi6 luglio sisvolge a
Bari I’Assemblea generale
ordinaria privata di Confin-
dustria Bari e Barletta An-
dria Trani, che sara ospitata
a partire dalle ore 9.30 pres-
so la sala convegni di Deloit-
te Forum (c/o Fiera del Le-
vante, Via Paolo Pinto 2/A,
Bari), dove si riuniranno i

IDATIDEL MIMIT

1,932 euro

PREZZ0O MEDIO DELLA BENZINA
Costo al litro sulla rete autostradale in
modalita self service (sabato era 1,907)
Il prezzo al litro lungo la rete stradale
nazionale sempre in modalita self service &
di 1,841 euro (sabato era pari a 1,820)

2,004 euro

IL PREZZO MEDIO DEL GASOLIO

Costo al litro sulla rete autostradale in
modalita self service (sabato era 1,978)

Il prezzo al litro lungo la rete stradale
nazionale, sempre in modalita self service

e 1,922 euro (sabato 1,899)

rappresentanti delle 815 im-
prese attualmente iscritte
all'associazione degli indu-
striali, 135 in piu’ rispetto al-
lo scorso anno. Per numero
di iscritti Confindustria Bari
e BAT é 'associazione terri-
toriale piu’ rappresentativa
del sistema confindustriale
pugliese e la seconda del
Mezzogiorno.

gasolio schizza a oltre 2 euro

I consumatort; stangata prevista

Mancato rinnovo dello sconto accise, polemiche Fdl-Codacons

® ROMA. Come ampiamente previsto
dopo il taglio dello sconto sulle accise
venerdi scorso i prezzi dei carburanti
sono tornati a crescere. E il gasolio al self
in autostrada ha superato la soglia dei 2
euro al litro mentre la benzina tallona
sullo stesso livello.

I consumatori protestano in coro: si
sapeva, il governo avrebbe dovuto pro-
rogare il taglio. Ma lo stesso ministro
delle Imprese e del made in Italy, Adolfo
Urso ripeteva (prima del taglio): i prezzi
dei carburanti sono in calo continuo,
vedremo come vanno le trattative su
Hormuz. Sta di fatto che, negli ultimi
giorni, il prezzo del barile di greggio e
sceso vertiginosamente passando dal
picco di 120 dollari al barile di aprile a
meno di 70 dollari.

Teri il Mimit certificava il secondo
rialzo dei prezzi dallo stop allo sconto
fiscale: il ministero delle Imprese e del
Made in Italy - si legge nella consueta
rilevazione quotidiana - rende noto che,
in base agli ultimi dati rilevati dall’Os-
servatorio sui prezzi, domenica 5 luglio
2026, il prezzo medio dei carburanti in
modalita self service lungo la rete stra-
dale nazionale & pari a 1,841 euro per la
benzina (sabato 1,820) e 1,922 euro per il
gasolio (sabato 1,899).

Sulla rete autostradale il prezzo medio
self e di 1,932 euro per la benzina (sabato
1,907) e 2,004 per il gasolio (1,978 sa-
bato).

Protestano i consumatori in coro: il
mancato rinnovo del taglio delle accise -
dice il Codacons - costera agli auto-
mobilisti italiani 1,4 miliardi di euro su
base annua solo a titolo di rifornimenti
di carburante sulla rete stradale e au-

tostradale. In media sulla rete ordinaria
italiana vengono venduti oltre 64 milioni
di litri di carburante al giorno - spiega -
Questo significa che, indipendentemen-
te dall’andamento dei prezzi alla pompa,
il rialzo delle accise costa agli italiani
quasi 4 milioni di euro al giorno (3,9
milioni di euro per la precisione), con un
conto totale che, spalmato su anno, ar-
riva alla maxi cifra di
1,42 miliardi di euro.

Protesta ironica-
mente anche Unc:
«Ringraziamo il go-
verno per la stangata
che si é abbattuta su-
gli automobilisti,
considerati sempre
polli da spennare. 11
mancato rinnovo del
gia misero sconto sul-
le accise ha fatto sa-
lire, come aveva
preannunciato, il ga-
solio in autostrada ol-
tre i 2 euro al litro,
nelle strade normali
sopra 1,9 euro. Anche
la benzina torna oltre la soglia di 1,9 in
autostrada. Un pieno da 50litri in appena
2 giorni e rincarato di circa 2 euro: +2
euro per il gasolio nella rete stradale,
+1,80 in autostrada. +1,90 euro per la
benzina, sia in autostrada che nella rete
stradale. E non é ancora finita, con-
siderato che si tratta di prezzi in mo-
dalita self service e che, quindi, se non si
vende in quel distributore anche il ser-
vito, molti prezzi saranno aggiornati
solo lunedi mattina».

La polemica diventa anche politica:

«C’@ caldo: si consiglia di dichiarare
sotto 1'ombrellone. Un colpo di sole,
infatti, puoé far dare i numeri. I1 Co-
dacons, come troppo spesso accade, dif-
fonde dati e previsioni che vengono pun-
tualmente smentiti dai fatti», afferma in
una nota il senatore di Fratelli d’Italia
Matteo Gelmetti. La replica dell’asso-
ciazione: «Gelmetti prende lucciole per

lanterne e non sa che la matematica non
¢ una opinione. Calcolare quanto in-
cidono i rialzi delle accise sulla spesa
delle famiglie non ha niente a che vedere
con le fantomatiche e assurde ricostru-
zioni di Gelmetti, il quale non ha nem-
meno capito che quelle del Codacons non
erano affatto previsioni, ma semplici
calcoli matematici sull’incidenza del
rialzo delle accise sul prezzo di benzina e
gasolio e sulla relativa spesa degli au-
tomobilisti per i rifornimenti».

[Ansa]

di MARIO APRILE

n anno fa gli impren-
ditori di Confindu-
stria Bari e Barletta

Andria Trani hanno riposto
in me la loro fiducia e mi
hanno affidato la presidenza
della nostra Associazione, le
seconda piu’ grande associa-
zione imprenditoriale del Mez-
zogiorno. Quel giorno ho fatto
a loro la promessa che avrei
lavorato con tutto me stesso,
per rendere piu’ forte la no-
stra Confindustria, per portar-
la al centro della vita del no-
stro territorio.

E oggi nel giorno della pri-
ma assemblea privata del mio
mandato, nella sede di Deloit-
te, simbolo di innovazione e
bellezza, posso dire che siamo
piu’ forti e numerosi: abbiamo
135 nuove imprese associate,
abbiamo oltre 200 imprendi-
tori impegnati in 8 tavoli te-
matici su questioni chiave del
nostro tempo, come la soste-
nibilita, I'education, I’'open in-
novation, 'internazionalizza-
zione, e abbiamo
coinvolto oltre 7 mila
cittadini nelle inizia-
tive che abbiamo or-
ganizzato in qualita
di "Capitale della Cul-
tura d’Impresa di
Confindustria 2026”,
un ruolo che rappre-
senta al tempo stesso
il miglior riconosci-
mento del nostro im-
pegno e una grande
responsabilita per tut-
ti noi.

11 nostro obiettivo &
quello di abbattere
quei muri immagina-
ri che separano le zo-
ne industriali dalle
citta, un muro di Ber-
lino, che si butta giu solo tra-
sferendo ai cittadini i valori
del fare impresa, la nostra vi-
sione, le nostre sfide, anche
mettendo a nudo le nostre de-
bolezze e difficolta, per con-
dividere una rinnovata con-
sapevolezza di quanto fonda-
mentali alla crescita del ter-
ritorio siano le imprese e gli
imprenditori. Quelle imprese
e quegli imprenditori che han-
no dimostrato negli ultimi an-
ni - anche nelle fasi di mag-
giore incertezza globale - una
straordinaria capacita di re-
silienza, adattamento e inno-
vazione.

Siamo stati e siamo la lo-
comotiva del Mezzogiorno. C’e
un dato in particolare che do-
vrebbe renderci tutti orgoglio-
si: nel 2025 il valore delle
esportazioni della Puglia ha
toccato il record storico di
9,89 miliardi di euro. E piu
della meta di questo straor-
dinario risultato é stato ge-
nerato dalle aziende della ter-
ra di Bari.

Oggi, nel giorno della no-
stra Assemblea generale, vo-
gliamo riaffermare con voce
chiara, unitaria e forte che
investire risorse private e ri-
sorse pubbliche sul futuro si-
gnifica investire sulle impre-

se. E che c’é solo un “feno-
meno” che puo generare al
tempo stesso sviluppo, lavoro,
innovazione, opportunita per
tutti: 'impresa, senza la quale
non ci puo essere welfare che
regga, né speranza per i nostri
figli.

Abbiamo filiere di inestima-
bile valore che stanno gia co-
gliendo con successo le oppor-
tunita della domanda estera.
Eppure, per continuare a com-
petere e a crescere serve un
vero e proprio “cambio di pa-
radigma”. Servono costi ener-
getici equi, una logistica ef-
ficiente, infrastrutture moder-
ne e competitive, regole certe.

Ed é per questo che abbia-
mo rafforzato il dialogo con le
istituzioni, lavorando con il
governo, con i vertici delle
agenzie di Stato come CDP,
Ice e Invimit, con la Regione
Puglia, con la citta metropo-
litana , con la Provincia BAT,
con i Comuni. Ma Confindu-
stria BARI-BAT ha deciso di
non limitarsi a denunciare o a
chiedere sostegno alla politi-

CONFINDUSTRIA Mario Aprile

ca, perché ¢ il momento di
passare all’azione.

Per questo - come ho an-
nunciato fin dal primo giorno
del mio mandato - abbiamo
ideato un progetto innovativo
e ambizioso per i nostri gio-
vani: in alleanza con 1'Uni-
versita di Bari e con il Po-
litecnico di Bari, daremo vita
all’lHUB DEI TALENTI, che
lavorera per fare matching tra
offerta e domanda di lavoro,
cercando di superare le de-
bolezze del sistema formativo,
le difficolta di orientamento
dei ragazzi, la carenza di stru-
menti di formazione e ricerca
del personale da parte delle
imprese.

E cercheremo di combattere
il “falso mito” piu diffuso tra i
giovani del nostro territorio,
secondo cui si puo trovare un
lavoro di qualita solo andando
via, lontano da qui.

Come imprenditori, sentia-
mo che oggi € il momento di
osare. Di costruire con forza
cio che serve per costruire il
futuro del nostro territorio e
delle nostre imprese. E il mo-
mento di assumerci responsa-
bilita nuove. Per essere, dav-
vero, padroni del nostro de-
stino.

Presidente Confindustria Bari-Bat
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ECONONIA E SOCIETA

LA DINAMICA DEMOGRAFICA

di MARISA INGROSSO

uardatevi  intorno.

Abbracciate con lo

sguardo le strade, i

mercati, i lidi, i lIuo-
ghi in cui siete cresciuti, quelli in
cuilavorate. Ora immaginate che
quasi la meta delle persone pre-
senti venga spazzata via e che chi
rimane sia vecchio e bisognoso
d’aiuto. No, non & un incubo po-
st-apocalittico, & laPuglia del 2080
che emerge dai dati dell’Ufficio
statistico della Regione.

Nell'ultimo «Focus» dedicatoal
tema «La dinamica demografica
in Puglia», gli esperti scrivono
che «l’analisi delle proiezioni de-
mografiche per fasce d’eta dal
2026 al 2080 evidenzia un radicale
e progressivo mutamento della
struttura sociale regionale, carat-
terizzato dallo svuotamento della
base giovanile e dall’inaridimen-
to del ricambio generazionale.
In «<numeri», 1a fascia d’eta 0-14

anni «mostra una contrazione co-
stante e irreversibile in termini
assoluti, passando da 444.821 re-
sidenti nel 2026 ad appena 234.888
stimati per il 2080, pari ad una
variazione  percentuale del
-47,2%». In termini relativi sul to-
tale dellapopolazione, I'incidenza
di questa componente scendera
sotto la soglia critica del 10% a
partire dal 2060.

LAVORATORI INTROVABILI
-Enormi problemi si profilano per
il sistema economico: la popola-
zionein eta attiva (15-64 anni), che
oggi ¢ il 63,2% della popolazione
«sperimenta nel cinquantennio
analizzato la flessione quantita-
tiva pitlimponente della serie sto-
rica. Lo stock di questa ma-
cro-classe subisce un vero e pro-
prio dimezzamento, scivolando
dai 2.434.148 residenti del 2026 a
1.178.419 nel 2080, determinando
una perdita di oltre 1,2 milioni di
potenziali lavoratori e una diffe-
renza percentuale dell’incidenza
sulla popolazione totale pari al
-12,0% rispetto al 2026. 11 peso re-
lativo di questa componente sul
totale degli abitantiflette in modo
drastico dal 63,2% iniziale al
51,2% nell’orizzonte previsivo fi-
nale, prefigurando una grave con-
trazione della forza lavoro e una
pressione insostenibile sui siste-
mi produttivi locali».

GERONTO-PUGLIA -Stando
alle proiezioni dell'Ufficio stati-
stico della Regione Puglia, la po-
polazione non soltanto si assot-
tigliera nel numero ma invec-
chiera, moltissimo. «La compo-
nente senile dei residenti di 65
anni e piu é I'unica a far regi-
strare una crescita robusta e pro-
lungata nella prima meta del pe-
riodo, consolidando il processo di
senescenza strutturale della re-
gione. In termini assoluti - con-
tinua il dossier - la quota degli
anziani sale dai 975.228 soggetti
del 2026 fino a toccare un picco
massimo di 1.200.242 nel 2050.

Cosaaccadranel 2080? Secondo
gli esperti: «Entro il 2080, il peso
relativo degli ultrasessantacin-
quenni sul totale della popolazio-
ne tocchera il valore record del
38,6% con uno scostamento per-
centuale del +13,3% rispetto al
2026, delineando uno scenario fu-
turoin cui quasi quattroresidenti
pugliesi su dieci apparterranno
alla terza o quarta etay.

NASCITE -1l problema eviden-
ziato dagli statistici é che le culle
saranno sempre piu vuote, an-
dando git per un’altra trentina
d’anni, poi, proprio a causa del
fatto che il campione su cui si
fanno i calcoli mutera profonda-

SCARSISSIMA FORZA LAVORO

| residenti in eta attiva (15-64 anni), che ogg
sono i163,2% della popolazione, sarannol
51,2%. Persi 1,2 milioni di potenziali lavoratori

GERONTOCOMIO

I peso relativo degli over-65 tocchera il valore
record del 38,6%, delineando uno scenarioin
cui4residenti su 10 sono in terza o quarta eta
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«Entro 11 2080, 1 puglies]
saranno la meta e vecchi»

L'Ufficio statistico della Regione: pitl politiche per donne e famiglie

POPOLAZIONE
RESIDENTE

NEI COMUNI
PUGLIESI

al 1° gennaio
anni 2019 - 2026

(valori percentuali)

aumentata

In rosso i Comuni in cui la popolazione
residente & diminuita, in blu quella in cui &

-~

y*;} '

(7

54,0
53,0
52,0
51,0
50,0
49,0
480 48,2
47,0

47,0

46,0

ETA MEDIA DELLA POPOLAZIONE IN PUGLIA
anni 2026 — 2080 (valori assoluti)

53,1

52,3

50,6

© D oS A ok o S5 © O © B S D PP XD >E RN A 2D
9P PGP R PRSP TS E T A L L L G
We,&,@,@,@@,&,@“,@“,@y@@@@,@,@,@@@@,@,@@@@@@We

530 52,8

19,8

Fonte: Elaborazione
della Sezione Statistica
della Regione Puglia
su dati Istat

mente, le cose miglioreranno, ma
non si recupereranno i livelli
odierni.

Per ragionare sulle nascite, la
statistica prende a riferimento un
indice che é il tasso di natalita
(per mille abitanti), ovvero il rap-
porto tra il numero dei nati vivi
dell’anno oggetto d’indagine, di-
viso I’ammontare medio della po-
polazione residente, moltiplicato

per 1.000. Oggi questo tasso é pari
a6,3 per mille. Nel Dossier si spie-
ga che, tra una quindicina d’anni,
a partire dal 2040, si innesca «una
rapida tendenza al ribasso che
porta il tasso a scendere al 5,8 per
mille nel 2050, fino a toccare il
minimo storico assoluto del 5,5
per mille nel quinquennio com-
preso tra il 2056 e il 2060, con-
figurando ilmomento di massima

contrazione delle culle nella re-
gione. Nell'ultimo ventennio del-
la serie (2060-2080), infine, si as-
siste a una graduale e costante
risalita dell’indicatore che recu-
pera il 5,9%o nel 2070 e si attesta al
6,1%o» del 2080.

Anche il numeromedio deifigli
per donna (oggi pare a 1,19) si
assestera fino a raggiungere quo-
ta 1,35 nel 2080. Ma - chiarisce lo

studio - si tratta di «un livello di
fecondita che, pur evidenziando
un parziale recupero rispetto al
punto di partenza, rimane co-
mungque strutturalmente inferio-
re alla soglia di rimpiazzo gene-
razionale (fissata convenzional-
mente a 2,1 figli per donna)».

FUNERALI -Se il tasso di na-
talita 2016-2080 scende, scende, e

DEMOGRAFIA In questa
pagina i grafici tratti da «Focus
n. 4/2026 - La dinamica
demografica in Puglia»
dell'Ufficio statistico della
Regione Puglia

poi risale, il tasso di mortalita
(rapporto tra il numero dei de-
cessi nell’anno e l’ammontare
medio della popolazione residen-
te, moltiplicato per 1.000) cresce
costantemente.

La proiezione del tasso di mor-
talita in Puglia dal 2026 al 2080 -
scrivono gli statistici - presenta
una traiettoria di crescita costan-
te e prolungata per i primi due
terzidellaserie storica, seguitada
una fase di graduale e moderata
flessione. «L’indicatore parte da
unvaloredill,3 permille abitanti
nel 2026 e fa registrare un incre-
mento progressivo e lineare nei
decenni successivi, toccando il
12,3%o0 nel 2030, il 14,3%o nel 2040 e
i116,7%o nel 2050. Questa crescita,
determinata dal progressivo in-
vecchiamento della popolazione e
dal transito delle coorti pitt nu-
merose verso le fasce d’eta senili,
raggiunge il suo apice massimo
assolutonel periodo compresotra
112060 e i1 2070, intervallo in cui il
tasso si stabilizza sul valore re-
cord di 19,0%o».

TERRITORI I territori subi-
ranno questa evoluzione so-
cio-economica in modo diverso.
Gia oggi, analizzando il periodo
storico 2019-2025, con i nati vivi
scesi sotto la soglia delle 23 mila
unita, e la costante emorragia mi-
gratoria interna verso il resto
d’Italia, solo parzialmente miti-
gata da un saldo con l’estero po-
sitivo e superiore alle 10 mila uni-
ta annue, gli statistici della Re-
gione Puglia sottolineano come
«la distribuzione territoriale at-
tuale svela cheil declinonon é piu
una prerogativa esclusiva delle
aree interne e montane, come
I’Appennino Dauno, colpito da
crolli storici fino al -20,9% a Car-
lantino rispetto al 2019, ma é di-
ventato la dinamica ordinaria dei
grandi centriurbani, con Taranto
che ha guidato le perdite regio-
nali cedendo 7.663 abitanti, la-
sciando a pochissime realtalocali
(come Lecce, Altamura o Ceri-
gnola) l'eccezione di una debole
resilienza». E «proiettando que-
sto quadro nel futuro di lungo ter-
mine (2060-2080), le previsioni
mostrano una metamorfosi socia-
le irreversibile».

E chiaro che questi dati sono
delle stime, seppur basate su nu-
meri “solidi”. Ed é altresi chiaro
che il fenomeno non riguarda sol-
tanto la Puglia, ma tutta I'Italia.
Cosa fare? Il Dossier sottolinea
che alcuni Paesi europei si sono
rimboccati le maniche con poli-
tiche avvedute. Per esempio: «In
Francia e stato adottato il quo-
ziente familiare: non viene tas-
sato I'individuo o la coppia, ma il
nucleo familiare. All’aumentare
del numero dei figli si abbassano
le tasse in modo progressivo. Gli
assegni familiari aumentano sen-
sibilmente dal secondo figlio in
poi. I paesi scandinavi hanno
puntato sull’assunto che la fer-
tilita aumenta dove aumentaI’oc-
cupazionefemminileela parita di
genere. Pertanto hanno puntato
su asili nido accessibili e sul con-
gedo parentale paritario. Imesidi
congedo sono monetizzati (fino
all’80% dello stipendio) e una quo-
ta significativa é riservata esclu-
sivamente ai padri. In caso di
mancato utilizzo, va persa».

Il futuro lo conosciamo, la sfida
e cambiarlo, in meglio.

ingrosso@gazzettamezzogiorno.it
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IL CAPITALE UMANO

LAVORO

Un giovane
in un centro
di formazione
professionale

RISORSE PUBBLICHE
L"assessore regionale allo Sviluppo economico
e Lavoro: nelle prossime ore sara introdotto

un «indicatore di efficacia occupazionale»

— ]

-

Formazione professiona
in Puglia & scontro duro

Forma e Cenfop: si rischia la paralisi. Di Sciascio: Regione all'opera

® «I settore della formazione pro-
fessionale in Puglia rischia la paralisi
e manca la condivisione». «Nessuno
stop alle politiche regionali. Abbiamo
una strategia, oltre 150 milioni di euro
gia programmati e siamo sempre pron-
ti al dialogo». E botta e risposta tra
Forma Puglia e Cenfop Puglia e I'as-
sessore regionale allo Sviluppo eco-
nomico e Lavoro, Eugenio Di Scia-
scio.

LE ACCUSE -In una nota congiunta
(firmata da Laura Ottaviano per Cen-
fop e Vincenzo Mero per Forma Pu-
glia), le associazioni «contestano con
forza precise scelte metodologiche e di
merito che stanno bloccando il com-
parto: I'imminente blocco delle Poli-
tiche Attive, il passaggio a GOL (Ga-
ranzia Occupabilita Lavoratori, ndr),e
la gestione dei fondi». «La gravita della
situazione - continuano - & evidente
nell’assenza di continuita per i servizi
dedicati ai cittadini. Dal 30 giugno so-
no cessati definitivamente tutti i pro-
grammi legati alle politiche attive del
lavoro nella Regione Puglia. Il ricorso
a vecchi fondi del ciclo POC 14-20, in-
vece di finanziare una visione di lungo
periodo, evidenzia una profonda ca-
renza di programmazione temporale».
Chiedono «contestualmente la defini-
tiva chiusura dell’esperienza di Ga-
ranzia Giovani». «Senza questa svolta
e senza I’avvio immediato delle nuove
linee di intervento - preconizzano - il
sistema si fermera completamente, la-
sciando i disoccupati e i lavoratori pu-
gliesi privi di qualsiasi misura di sup-
porto».

Per le associazioni, comunque,
I'«elemento piu grave» é «il totale si-
lenzio istituzionale seguito al docu-
mento di sintesi» che hanno conse-
gnato ufficialmente a Di Sciascio lo
scorso 18 maggio 2026. In quelle pagine,
stando a Cenfop e Forma Puglia, erano
indicate «risposte concrete e immedia-
te per evitare lo stallo» per «salvare
I’anno formativo e programmare il fu-
turo dei nostri ragazzi: I'attivazione
immediata del terzo sportello dell’Av-
viso IeFP in Sistema Duale e Appren-
distato, utilizzando le risorse ministe-
riali ex Mezzani». «La pubblicazione
urgente delle graduatorie AdG per le
Qualifiche Professionali, ferme da
Aprile 2024. L’allineamento nazionale
della nuova programmazione IeFP
(2027-2028) alla filiera “4+2”, per ag-
ganciare la Puglia al sistema degli ITS
e garantire continuita formativay.

Le associazioni chiedono I’apertura
di un «tavolo» anche perché, dicono,

«da un lato la Regione chiede di au-
mentare i tassi di occupazione e ri-
spondere velocemente alle esigenze
del mercato, dall’altro il sistema é pa-
ralizzato dai gravissimi ritardi
nell’avvio della nuova programmazio-
ne».

LA REPLICA -L’assessore regionale
allo Sviluppo economico e Lavoro, Eu-
genio Di Sciascio, nega si possa «par-
lare di paralisi, di assenza di program-
mazione o di mancanza di una stra-
tegiar. «L’attivita della Regione non si
émai interrotta - dice - Lo scorso aprile
abbiamo avviato un piano di inter-
venti da oltre 150 milioni di euro de-
stinato a formazione e lavoro, con mi-
sure che riguardano il rafforzamento
dell’Istruzione e Formazione Profes-
sionale, i percorsi per il conseguimen-
to delle qualifiche professionali, i Pia-
ni formativi aziendali, il programma
Punti Cardinali, gli interventi per i
lavoratori coinvolti nelle crisi indu-

striali e nuove azioni dedicate ai ter-
ritori strategici come Taranto. A que-
sto si aggiunge un risultato gia con-
creto: con ’Avviso pubblico “Offerta
Formativa di Istruzione e Formazione
Professionale” sono stati ammessi a
finanziamento 46 progetti, per un in-

vestimento complessivo di
28.998.514,55 euro, distribuiti su tutto il
territorio regionale».

Di Sciascio annuncia che «nelle
prossime ore» sara introdotto «anche
un indicatore di efficacia occupazio-
nale, che consentira di valutare i per-
corsi formativi anche sulla base della
loro capacita di generare inserimenti
lavorativi. Vogliamo che le risorse
pubbliche siano sempre piu orientate
verso gli interventi che producono ri-
sultati concreti, premiando la qualita
della formazione attraverso I'effettiva
occupazione delle persone formate».

Quanto al dialogo, «le porte dell'as-
sessorato sono aperte e continueranno
a esserloy, afferma. [Redpp]

EUGENIO
DI SCIASCIO
Assessore
regionale

allo Sviluppo
economico

e Lavoro



| 8 | PRIMO PIANO

IA GAZZETIA DELMEZZ0GIORNO

Domenica 5 luglio 2026

ERCATO IMMOBILIARE PREZZI IN RIALZO (+15,5%), BOOM RODI GARGANICO (+10,3%). GHISOLFI: STRANIERI IN CERCA DI TRULLI E MASSERIE

Residenze al mare,

a corsa continua

e pill ambite tra Salento e Gargano

® Il mercato delle seconde
case al mare continua a vi-
vere una fase di espansione
che non si é esaurita con il
post-pandemia, trasformando
il desiderio di una residenza
per le vacanze in un inve-
stimento
sempre piu
strutturato.

Le seconde
case sSono
abitazioni
acquistate
come bene
patrimoniale
da utilizzare
per le vacan-

ze, per affitti ABITARE-CO
brevi o come Alessandro
risorsa patri- Ghisolfi

moniale da
valorizzare nel tempo. A de-
lineare questo scenario é
I’analisi di «Abitare Co.» (so-
cieta nata nel 1997 dall’espe-
rienza dei tre soci fondatori e
oggi tra i protagonisti del real
estate italiano, con una forte
specializzazione nell’edilizia
residenziale e nelle nuove co-
struzioni): il Centro studi ha
analizzato 134 localita costie-
re italiane, rilevando una cre-
scita media dei valori del
15,5% negli ultimi cinque an-
ni e un incremento del 5,6%
nel primo semestre 2026.

In questo quadro nazionale,
la Puglia continua a distin-
guersi per vivacita e capacita

di attrarre acquirenti italiani
e internazionali: negli ultimi
cinque anni i valori sono cre-
sciuti del 15,5%, con una do-
manda che resta sostenuta e
diversificata. Le localita piu
richieste mostrano dinami-
che differenti ma complemen-
tari. Ostuni guida la classifica
con 3.625 euro al metro qua-
drato, seguita da Gallipoli
(2.688 euro/mq) e Otranto
(2.433 euro/mq), mete ormai
consolidate che offrono sicu-
rezza patrimoniale e facilita
di rivendita.

Accanto a queste, il fronte
del Gargano si conferma sem-
pre piu interessante per chi

cerca margini di rivalutazio-
ne: Vieste (2.263 euro al metro

quadrato), Manfredonia
(2.185 euro/mq) e Peschici
(2.100 euro/mq) mantengono
valori competitivi, mentre
Rodi Garganico, con 1.875 eu-
ro/mgq, si distingue come la
localita piu accessibile e re-
gistra ’aumento pitt marcato
dell’ultimo anno (+10,3%).

II commento di Alessandro
Ghisolfi, responsabile del
Centro studi di «Abitare Co.»,
conferma questa doppia ani-
ma del mercato: «Il1 mercato
della seconda casa al mare in
Puglia continua a mostrare
una notevole vitalita. Da una

parte le destinazioni conso-
lidate come Ostuni, Gallipoli
e Otranto, dall’altra le aree
del Gargano, dove i prezzi piu
accessibili aprono margini di
rivalutazione particolarmen-
te interessanti». Per gli in-
vestitori, le opportunita piua
rilevanti si trovano nei mer-
cati in consolidamento: Mat-
tinata, Vieste, Peschici e so-
prattutto Rodi Garganico, che
mostra una delle crescite piu
dinamiche dell’ultimo anno
pur mantenendo valori com-
petitivi rispetto alle localita
piu affermate del Salento.

«’Alto Salento e l’area di
Ostuni continuano invece ad
attrarre una clientela inter-
nazionale alla ricerca di im-
mobili identitari (masserie,
trulli, residenze di pregio) do-
ve il focus ¢ la conservazione
e la crescita del valore nel
lungo periodo».

In un contesto nazionale
dove mete iconiche come Por-
tofino, Capri o Forte dei Mar-
mi raggiungono cifre da ca-
pogiro, le localita tra Salento
e Gargano si confermano ter-
ritori capaci di coniugare au-
tenticita, bellezza e prospet-
tive di investimento, man-
tenendo vivo il desiderio di
una casa al mare e trasfor-
mandolo in una scelta pa-
trimoniale solida e lungimi-
rante.

Gianpaolo Balsamo



1'Attacco 6 luglio 2026
Confcommercio

Criminalita in Capitanata,
tavolo di confronto tra le
associazioni di categoria

gravi episodi di rapine, assalti e criminalita

che hanno colpito la Capitanata nelle ultime

seltimane impongono una presa di posizio-
ne forte del mondo economico. Percid Con-
fcommercio Foggia ha promosso un tavolo di
confronto invitando tutte le associazioni di ca-
tegoria del territorio a partecipare a un incontro
inprogrammalunedi6lugliopressolasede pro-
vinciale. "Non possiamo continuare a farfintadi
nulla- dichiarail presidente, Antonio Metauro

-.Quelloche staaccadendoin questi giomi, so-
prattutto a Cerignola, & un'escalation che non
pud essere considerata ordinaria amministra-
zione. Imprese, lavoratori e cittadini hanno di-
ritto a vivere e operare in un territorio sicuro. La
criminalita non colpisce soltanto le vittime diret-
te, maminalafiducia, scoraggia gliinvestimen-
ti, impoverisce il tessulo economico e sociale
dellanostra provincia®. llfine & costruire una po-
sizione comune del sistema della rappresen-
tanza, condividendo analisi, proposte e strate-
giedasoltoporre alle istituzioni competenti, ter-
ritoriali e nazionali. “Non intendiamo limitarci a
denunciare 'emergenza - conclude Metauro
- Vogliamo contribuire alla costruzione di un
percorso condiviso che reslituisca serenita
alle imprese e fiducia ai cittadini”.
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EMERGENZA ABITATIVA
Piano casa,
arriva il maxi
sconto ai privati
sugli oneri

da pagare

ai Comuni

Giuseppe Latour —a pag. 3

Piano casa, maxi sconto ai privati
sugli oneri da pagare ai Comuni

Emergenza abitativa. Da oggi in vigore la versione definitiva del programma. Molte le semplificazioni:
la superficie degli interventi per residenze a prezzo calmierato non incidera sui conteggi degli enti locali

‘ Tra le altre agevolazioni
bonus di cubatura,
deroghe ai piani
urbanistici e cambi
d’'uso semplificati
Giuseppe Latour

Oneridiurbanizzazione scontati per
gli immobili a prezzo calmierato. Tra
le pieghe dellalegge diconversione
del decreto Piano casa (legge n.
116/2026, andataieriin Gazzetta Uf-
ficiale e in vigore da oggi), spunta
ancheunanormache avral'effetto di
alleggerireil carico dei costi peri pri-
vati che vorranno investire in queste
operazioni. Ed & solo una delle age-
volazioni previste dal testo che ha
appenaassunto una fisionomia defi-
nitiva: cisonoanche un bonusdicu-
batura del 35%, un ulteriore sconto
legato ai costi dibonifica e lapossibi-
lita di derogare, inmodo molto am-
pio, agli strumentiurbanistici. Oltre
agliincentivi perlarealizzazionedi
cubatura non residenziale.

La novita € inserita in uno dei
passaggi piu tecnici del provvedi-
mento. E riguardala realizzazione
di tuttele tipologie di unita immobi-
liari di edilizia convenzionata: quin-
di, sia quelle finalizzate allalocazio-
ne chealla vendita, «rispettivamen-
te a canone o a prezzo calmierati»,
come dice il decreto n. 66/2026.
Senzadistinzione per latipologia di
soggetto beneficiario: questiimmo-

bili potranno andare a famiglie co-
me abitazione principale, a studenti
universitari fuori sede o ad alloggi
per lavoratori dipendenti.

Si tratta, in concreto, degli im-
mobili che dovranno essererealiz-
zati dai privati, attraverso operazio-
ni in parte a prezzi calmierati e in
parte con vendite e affitti a prezzi di
mercato. Alla prima tipologia dovra
essereriservato il 70% dell’investi-
mento complessivo. lrestante 30%,
invece, andra a prezzi di mercato,
consentendo ai privati di ripagarele
operazioni. Non solo: per rendere
pill rapido il ritorno degli investi-
menti, quest interventi avrannoac-
cessoaunalungaserie di semplifi-
cazioni ebonus. Purché, pero, supe-
rino la soglia critica di un miliardo
dieurodiinvestimenti, che consen-
tano di qualificarli come grandi pro-
grammi di interesse nazionale. Su
questo parametro - va sottolineato
-dopolaconversione nonincide pilt
la quota di risorse estere presenti
nell’intervento.

Alcune di queste semplificazioni
amministrative sono elencate al-
I'articoloiodeldecreto n.66, chein
un passaggio spiega: «La superficie
direttamente interessata dall'inter-
vento di edilizia residenziale con-
venzionata non concorreal conteg-
giodellasuperficielordadell'inter-
vento». Sitratta di una definizione
tecnica, oggetto di interpretazioni

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile

in queste settimane. Tanto che in
molti stanno anche aspettando il
parere dei Comunisullasua attua-
zione concreta: bisognera, soprat-
tutto, capire come questa definizio-
ne siintrecceracondensita e servizi
previste dai piani urbanistici. L’ef-
fetto, pero, secondo gli esperti ¢ che
sulla quota convenzionata (quindi,
non a prezzi di mercato) i privati
non pagheranno oneridi urbaniz-
zazione ai Comuni. Bisogna ricor-
dare, infatti, che questi oneri sical-
colano moltiplicando, inbase a ta-
belle parametriche, la superficie
lorda per un coefficiente. Se la su-
perficie convenzionata vale zero,
non saranno neppure dovutioneri.

Lo scontonon & quantificabilea
priori, perché dipende dalla situa-
zione del Comune e dalla dimen-
sione dell’area: I'impatto, cioe, sara
tanto pil1 alto quante pilioperazio-
nidi edilizia convenzionata saran-
no realizzate. Si tratta, pero,diun
bonus importante per questiinter-
venti. Che si somma ad altri sconti
inseriti nel testo e a diversi passag-
gi che consentono di derogare ai
poteri dei sindaci.

C’e, infatti, la possibilita di «de-
terminare incrementi di volumetria
non superiorial 35% della volume-
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tria originaria, legittima o legitti-
mata». Tramite questo bonus di cu-
batura, le operazioni dovrebbero di-
ventare pit sostenibili. Sara am-
messo il mutamento di destinazio-
ne d’uso, «anche in deroga alle
eventuali prescrizioni e limitazioni
previste dagli strumenti urbanisti-
ci». Sara possibile, cioeé, cambiare
destinazione, superandole prescri-
zioni dei Comuni. Su questo punto
il commissario straordinario di Go-
verno potra andare ancora oltre,
muovendosi «in deroga alle previ-
sioni degli strumenti urbanistici ge-
neralied esecutiviovveroinassenza
dipianificazione urbanistica». E su-
gli oneri di urbanizzazione residui

potra, infine, agire un ulteriore
sconto: i costi di bonifica(molto pe-
santi per gli interventi di rigenera-
zione) potranno essere portati a
scomputo di quanto dovuto.

Non ¢ tutto. Un’ultima agevola-
zione riguarda gliimmobili non re-
sidenziali, come quelli commerciali
o destinati a strutture ricettive. In
base auna modificainseritain sede
di conversione nel decreto, laloro
realizzazione non sara conteggiata
nel rapporto 70-30, che vincola
unicamente la parte residenziale.
In altre parole: potranno essere
venduti e affittati a prezzi di merca-
to, senza limitazioni.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

'meDIA PRESS
MONTORAGSIO MEDS

Le novita del Piano

(1]

(2]

©

IL TERZO PILASTRO

Gli interventi privati

La parte pill innovativa

del Piano casa & legata al
terzo pilastro, dedicato agli
investimenti dei privati. L'idea
e convogliare risorse di
investitori su operazioni che
mettano insieme una quota
importante (il 70%) di canoni
e prezzi calmierati e una parte
(il 30%) di alloggi venduti o
affittati a prezzi di mercato.
Per molti, pero, la quota del
30% e troppo bassa

LE AGEVOLAZIONI

Il calcolo delle superfici

Per rendere sostenibili
queste operazioni, il decreto
n. 66 ha introdotto una lunga
lista di semplificazioni. Tra
queste, spicca il fattoche la
superficie dedicataa
operazioni a prezzo
calmierato non concorrera ai
conteggi della superficie
lorda dellintervento.
L'effetto, per i tecnici, & che
saranno scontati glioneri di
urbanizzazione

GLIALTRIINCENTIVI
Deroghe e bonus

Ma la sostenibilita degli
investimenti sara garantita
anche da altri elementi. Il
decreto prevede un bonus di
volumetria del 35 per cento.
Inoltre, rende possibile
derogare agli strumenti
urbanistici e ottenere cambi
di destinazione d’'uso in modo
semplificato. Inoltre, alcuni
vincoli non si applicheranno
alla realizzazione di immobili
non residenziali

ILVINCOLO DEL PIANO
O Gliinvestimenti privati dovranno
essere dedicatialmeno peril 70% a

canoni e prezzi calmierati. La quota
restante sara a prezzi di mercato

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile
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Zona economica speciale

Su 1.425 autorizzazioni
richieste un terzo riguarda
le filiere agritech e turismo

I progetti presentati dalle imprese
conleprocedure dellaZonaeconomi-
caspeciale - peruntotale,aggiornato
aieri, di1.425autorizzazioniuniche -
ammontanoag,3miliardidieurocon

unaricaduta occupazionale stimata
in 25mila unita. Un terzo delle auto-
rizzazioniriguardalefiliereagroali-
mentare/agroindustria e turismo, e
due soleregioni, Campania e Puglia,
esprimono il 65% dei progetti. Questi
i dati forniti dal Dipartimento per il
Sud di Palazzo Chigi su quello che
viene considerato unodei principali
strumenti di politicaindustriale peril
Mezzogiorno. Intanto, dopo Marche
e Umbria, anche il resto del Centro
NordattendeI’estensione, mac’eda
sciogliereilnodo competenze tra Sta-
toe Regioni. Fotinae Pace —apag. 2
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Un terzo per agritech e turismo

Zona economica speciale. Gli ultimi dati del Dipartimento per il Sud: dallinizio del 2024 concesse

1.425 autorizzazioni uniche. In Campania e Puglia il 77% delle ricadute occupazionali attese

Occorrono informazioni
di dettaglio su settorie
attuazione investimenti
per valutare il reale
impatto sull’economia
CarmineFotina

ROMA

Iprogetti presentati dalle impresecon
le procedure della Zona economica
speciale - per untotale, aggiornatoa
ieri, di1.425 autorizzazioni uniche -
ammontano a 9,3 miliardi di euro.
Quasiunterzodiquestisiriferiscea
sole due filiere, 'agroalimentare/
agroindustria e il turismo. Due sole
regioni — Campania e Puglia — espri-
monoil 65 per cento. Laricaduta oc-
cupazionale & stimata in 25mila unita.

Dietroagriteche turismo, trale fi-
liere, figurano elettronica & Ict, con
poco pit di 1 miliardo di euro, auto-
motive(815 milioni),icomparti classi-
ficati come “made in Italy di qualita”
(principalmente modae arredamen-
to, con7o8milioni), chimicae farma-
ceutica (302 milioni), navale e cantie-
ristica(298,5 milioni), ferroviario (132
milioni), aerospazio (34 milioni). Ulte-
riori 724 milioni si riferiscono a pro-
getti ammessi nonostante nonrien-
trino nelle novefiliere che, nell’'ambito
del decreto coesione del 2023, erano
state individuate dal Pianostrategico
come perimetro di intervento. Siag-
giungono poiiprogetticlassificati se-
condo la definizione europea “Step”
degliambiti tecnologici strategici: 1,7
miliardinel cleantech, cioé letecnolo-

gieperlariduzione dell'impattoam-
bientale, 425 milioni nelle tecnologie
digitali, 27 milioni nel biotech.

Inumerirelativiaprogettie assun-
zioniattesipersingola filierarappre-
sentanoidati fornitial momento dal
Dipartimento per il Sud di Palazzo
Chigisuquello cheviene considerato
uno dei principali strumenti di politica
industriale per le regioni del Mezzo-
giorno.llmeccanismodell’autorizza-
zione unica alla fine del 2025 ¢ stato
esteso anche a Marche e Umbria. In
parallelo, c’¢ il canaledel credito d’im-
postasugliinvestimenti, regolatodal-
I'agenziadelle Entrate.

1l Dipartimento per il Sud - su ri-
chiestadel Sole24 Ore —eprontoafor-
nire prossimamente ulteriorielemen-
tiche sonoindispensabilipercapireil
reale impatto di questa misura sulle
performance economiche del Mezzo-
giorno in termini di Pil, occupazione
e qualita degli investimenti attivati.
Innanzitutto, considerandocheleim-
prese proponenti hanno tre anni di
tempo per realizzare i progetti auto-
rizzati, ¢ utile uno spaccato tragliin-
vestimenti che sonosoltantoinfasedi
business plane quelliche sono gia sta-
tirealizzati (e quindianche traassun-
zionimeramente programmateo gia
effettuate). Inoltre, un contributo si-
gnificativo all’analisi della Zes potra
arrivarcdal dettagliodeisettoridiin-
vestimento (anche per codici Ateco),
all'interno del pitt ampio concetto di
filiera utilizzato come parametrodella

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile

rendicontazione. Anchele dimensio-
ni, la tipologia di spesa dei progetti
principali e la loro provenienza, se
esteri oitaliani, possonoarricchireil
quadro.Almomento,conunsemplice
rapportotratotaledegliinvestimenti
attesi e autorizzazioni, si puo desu-
mere unvalore medio pariapocome-
nodi6,5milionidieuro. Per quantori-
guardalatipologiadispesaprogram-
mata, non ¢i sono ancora dati riferiti
alle autorizzazioni maa questoscopo
puoessereutileilresocontodelle En-
trate sugliinvestimentiagevolaticon
creditod’impostanel 2025:il 37% siri-
ferisce a macchinari, il 24,6% ad at-
trezzature,il 23,4%adimpiantieiliz%
ad immobili, voce che include anche
terreni e capannoni.
Tornandoaidatidellefiliere, secon-
doilDipartimentoperil Sud,coordina-
toda Giosy Romano sottolaguida poli-
ticadel sottosegretarioLuigi Sbarra, «i
volumi significativiregistrati per auto-
motive e made inItaly di qualita con-
fermanola rilevanza delle filiere mani-
fatturiereedeisettoriadelevatovalore
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aggiunto. Enel complesso emergeuna
strategia che combina il sostegno ai
compartiad elevata intensitatecnolo-
gica, comeilcleantechel’elettronica&
Ict, favorendoinnovazione, competiti-
vitaindustriale e nuova occupazione».

Ancheinriferimentoallericadute
occupazionali, da agroalimentare/
agrindustriaeturismosiattendonoi
risultati piti alti, rispettivamente circa
4.800€4.200 unitadilavoro. Asegui-
remadeinItaly di qualita(circa 3.100)
eautomotive(2.850). Alivello territo-
riale (si veda il grafico in pagina),
Campania ePugliadominanolascena

sia in termini di procedimenti sia di
investimenti eimpatto occupazionale
atteso. Nelle due regioni, con pili di
1.000 delle1.425 autorizzazioni uni-
che, si prevede complessivamente
Tattivazione di1g.300 unita dilavoro,
il 77% del totale. Molto pili staccate Si-
cilia (1.800 circa), Calabria (1.100),
Abruzzo e Basilicata (1.000 ciascuna),
Sardegna(580), Molise (210), Marche
(40). Negli investimenti preannun-
ciati, il dato della Campania ha rag-
giunto 3,2 miliardi, davantia Puglia
(2,8 miliardi) e Sicilia (1,6 miliardi).
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Il bilancio dal 2024 a oggi

Ripartizione del valore complessivo degli investimenti autorizzati e delle ricadute occupazionali previste per regione

Abruzzo Basilicata | Calabria | Campania Marche Molise Puglia Sardegna Sicilia TOTALE
INVESTIMENTO
In milioni di € 2.821,7 240,3
3.197,8 17,1 163,2 .
657,4 .
343,2 ki [ |
———— &
AUTORIZZAZIONI
UNICHE (NUMERO) 43 34 74 596 25 421 41 188 1.425
RICADUTE
occupAzional 1019 959 1.109 11.528 40 211 7.786 582 1.813 25.047

Fonte: Dipartimento per il Sud
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Appello di Cgil, Cisl
e Uil alle imprese:
presto il confronto

associazioni datoriali &
di stringere i tempi per
negoziare un Accordo
quadro trale parti

6 Larichiesta alle

Il congresso di Padova

Ileader sindacali rilanciano
la proposta unitaria su
contratti e rappresentanza

Giorgio Pogliotti

Cgil, Cisle Uil ripartonodalla piatta-
forma condivisaconle proposte sul-
la contrattazione, sulleretribuzioni
e la rappresentanza che é stata in-
viataalleimprese due settimane fa.
E lanciano un appello alle associa-
zioni datoriali affinché stringano i
tempi peravviare prestoil confronto
nel meritodei contenuti per arrivare
ad un Accordo quadro tra tutte le
parti sociali del settore privato che
integriosostituiscaleprecedentiin-
tese, con I'obiettivo dirafforzarele
relazioni industriali, aggiornandoil
modello contrattuale.

DalXIX Congressonazionaledel-
laUilin corsoaPadova, all'indoma-
ni dell’'applaudito intervento della
premier Giorgia Meloni e delle con-
vergenze emerse sudiversitemitra
ilcapodelgovernoeil segretario ge-
nerale Pierpaolo Bombardieri, ierié
statalavoltadeileaderdiCgileCisl,
rispettivamente Maurizio Landini e
Daniela Fumarola, chehannoscelto
di mettere da parte le divergenze
strategiche, per evidenziare iconte-
nuti che uniscono i tre sindacati
confederali. Noné sfuggitalascelta

diLandini, nell'interventodiieri, di
evitare di amplificare le differenze
esistenti tra i sindacati: «Siccome
forseintantisiaspettavano polemi-
che,iocredochenoidobbiamodare
un messaggio molto preciso - ha
dettoil segretariodella Cgil -. Ognu-
no di noi naturalmente ha le sue
idee, e ¢’¢ un pluralismo che &€ una
caratteristica del nostro sindacato.
Ilmioimpegnoéadarerisposteeri-
costruire fiducia versoilmondodel
lavoro, bisogna stare unitiper cam-
biarela situazione».

Anche Daniela Fumarolaharico-
nosciuto che «cisiamo confrontati,
alle volte in maniera aspra perché
chiaramente ognuno di noi ha le
proprie posizioni, ma abbiamo avu-
tolagrandissima responsabilita di
portare asintesi tutti quegli elemen-
tiche secondo noisono fondamen-
tali per il mondo dellavoro, dando
un esempio di come bisognerebbe
lavorare in questo tempo». Cosi, a
margine degli interventi Bombar-
dieri sintetizzavalagiornata diieri:
«Misembra che il segnale piti forte
sia questo dell’'unita sindacale, ri-
cordando cheognunodinoihasen-
sibilitadiverse, riusciamoastare in-
siemeelo facciamodifronteai tanti
problemi cheviviamotuttiigiornie
apriamooggiunapagina diversa».

Si guarda, dunque, al confronto
con le associazioni datoriali, che si
vedranno la prossimasettimana per
cercare di definire regole comuni
sullamisurazione dellarappresen-
tanza; una volta trovata la sintesi
potrapartire il confronto conisin-
dacati. «Siamo sicuri che ci sara il
confronto - hadetto Bombardieri-.
C’éunsenso di responsabiliti anche
da parte di Confindustria, Con-
fcommercio, Confapie tuttele altre
associazionidatoriali perrisponde-

realle nostre proposte eavviare un
negoziato». Uno degli obiettivi &
quello di contrastare il dilagare dei
contrattipiratacheprevedonoretri-
buzionialribasso emeno tutele per
ilavoratori, creando unaconcorren-
za sleale tra le imprese: «Qual ¢ il
modo percancellare davveroicon-
tratti pirata? - ha chiesto Landini-.
Stabilendo quando evalidouncon-
trattonazionale dilavoroe noinelle
proposte avanzatealle controparti,
chiediamo cheisoggettiche firma-
noquei contrattidevono essererap-
presentativi, perché é certificata
questarappresentanza. Vale perle
imprese come per le organizzazioni
sindacali». Riprendendo la piatta-
formasindacale, laleaderdella Cisl
hasottolineatoche «il salariogiusto
vivedentroil contratto giusto. Non
bastaguardaread unacifra, prende-
reunminimo tabellare e pensare di
aver risolto. Il contratto ¢ molto di
pil.. E salario, ma & anche orario,
classificazioni, professionalita, wel-
fare, formazione, diritti sindacali,
congciliazionevita-lavoro, sicurezza
ebenessere nei luoghi dilavoro».

Fin quiicontenuti. Passandoalle
strategie sindacali,a Padova éemer-
socomeinvistadellaripresaautun-
nale, a differenza di un anno fa, i
rapportitraletre confederazionieil
governo sono cambiati;la Uil consi-
dera come proprie vittorie alcune
decisionipresedal governo Meloni,
prima conlaLegge diBilancio 2026
eppoi pil di recente con il Decreto
lavoro. Dunque, a differenza dello
scorsoanno, nonc'e pitisolola Cisl
inuna posizione pit "dialogante”e
disponibile nei confronti del gover-
no.Questavolta &la Cgilinuna posi-
zione pit “isolata”, dinetta contra-
rieta nei confronti delle politiche
dell’Esecutivo.
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ACCORDO QUADRO

La proposta dei
sindacati

I sindacati hanno
presentato le loro proposte
per arrivare ad un Accordo
quadro tra tutte le parti
socialiche integrio
sostituisca le precedenti
intese, con l'obiettivo di
«rafforzare le relazioni
industriali, aggiornandoil
modello contrattuale» e
«generalizzandoi criteri di
rappresentanza, di
validazione democraticae
partecipata delle
piattaforme», per dare
«efficacia generale» ai
contratti collettivi in tutto il
comparto privato.

2

RAPPRESENTANZA
Il mix travotie
iscritti

La misurazione e
certificazione della
rappresentanza é
«essenziale» per la certezza
dei soggetti negoziali, ai fini
degli appalti e «del
riconoscimento di tutti gli
incentivi pubblici». Il peso
dei sindacati & dato dal mix
traiscritti e voti espressi
nelle elezioni delle
rappresentanze sindacali.
Devono essere individuati
«criteri aperti», affinché
possano concorrere anche
sigle diverse da Cgil, Cisl e
Uil, in parte gia aderenti agli
accordi interconfederali.
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Landini non rompe con Cisl e Uil
(44 o p ° ”
Subito I'accordo con le imprese

Dopo 'apertura di Bombardieri a Meloni, il leader Cgil rilancia la piattaforma unitaria

Repubblica
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“La priorita ¢ trovare |'intesa con Confindustria su contrattazione e emergenza salari”

dallanostra inviata
VALENTINA CONTE
PADOVA

on si sente isolato, Maurizio
| \ Landini: «Perché dovrei?».
Solo, all'opposizione del go-
verno. Al contrario, dopo I'abbrac-
ciodi Giorgia Meloni anche al con-
gresso della Uil dopo la Cisl, ab-
braccio atteso e ricambiato da un
sindacato che ora rivendica la sua
anima riformista a scapito dell’ala
movimentista, il segretario gene-
rale della Cgil cambia registro.
Non va allo scontro. Anzi non
nomina mai la premier nei suoi
ventitré minuti di discorso. Non ri-
sponde alle accuse di essere ideo-
logico, «massimalista e antagoni-
sta» diceva Meloni giusto un anno
fa al congresso della Cisl, lontano
dal merito delle questioni. Ma ri-
lancia il «fatto nuovo»: 'unita sin-
dacale. «Forse in tanti siaspettava-
no polemiche», dice guardando il
padrone di casa Pierpaclo Bom-
bardieri che oggi sara rieletto se-
gretario generale. E la leader Cisl
Daniela Fumarola. «Ognuno di noi
ha le sue idee, c’é pluralismo. Ma
se vogliamo dare risposte e fidu-
cia a un mondo del lavoro frantu-
mato, diviso e precario, dobbiamo
stare uniti». E quale occasione mi-
gliore, quella del palco di Padova,
per rivolgere un appello alle im-

prese che sara subito raccolto pu-
re da Cisl e Uil: «Fate presto. Vi ab-
biamo inviato la nostra piattafor-
ma unitaria. Vogliamo rilanciare
la contrattazione per aumentare i
salari e ridurre la precarieta».

Ecco che la triplice riparte. Non
era scontato. Ed & la sorpresa di
questo congresso, iniziato sotto
un’altra stella: quella della Meloni
vestita d’azzurro, colore Uil, trion-
fante, omaggiata da un umanoide
e da una platea di tremila delegati
plaudenti. Forse torneranno a divi-
dersi in autunno, sulla legge di bi-
lancio. Ma oggi Cgil, Cisl e Uil scel-
gono di ricompattarsi. Di scom-
mettere su un nuovo “Patto della
fabbrica” dopo quello incompiuto
del 2018.

Lo fa capire Daniela Fumarola:
«Dibuon sindacato ¢’¢ bisogno og-
gi pia che ieri. Ci sono state diffe-
renze, anche momenti di frizione.
Ma c’@ un terreno comune, mai ve-
nuto meno. Abbiamo combattuto
battaglie. Abbiamo difeso insieme
diritti». Parole importanti da una
Cisl che mai ha scioperato contro
il governo Meloni. E che in diverse
occasioni I'ha sostenuto piti che in-
calzato. Rivendicando una linea
“trattativista”, preferita al conflit-
to duro e puro. Ma Fumarola ora &
preoccupata che possano «rientra-
re dalla finestra i peggiori contrat-
ti pirata, se qualsiasi contratto fos-
se equivalente a uno vero solo per-
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ché copia un minimo salariale».

Di «fatto nuovo» parla anche
Bombardieri, a liberare il campo
da quell’ombra di aver tradito I'as-
se con il suo “amico Maurizio”: tre
scioperi generali di fila, contro
Draghi e Meloni. Poi I'improvvisa
apertura di credito al governo di
destra. Suggellata dalla promessa
di Meloni, in apertura di congres-
50, a prorogare la detassazione sui
rinnovi contrattuali. «La novita &
I'unita sindacale», spiazza. «Apria-
mo una pagina diversa e chiudia-
mo l'accordo con le imprese per-
chéicontratti pirata non sono spa-
riti. Siamo pronti da lunedi, anche
con una trattativa no stop, I’autun-
no & troppo tardi».

Draltro canto, se non ora quan-
do. La questione salariale sta
esplodendo in Italia. Il lavoro po-
vero si & preso anche il ceto me-
dio. Confindustria non fa muro,
anzi prova a convincere gli altri.
La stessa Meloni si impegna «a da-
re dignita», 'ha detto giovedi, al-
l’accordo che pud uscirne. Ecco
quindi I'asse tra Cgil, Cisl e Uil, di
certo concordato, andato in scena
ieri. L’obiettivo pesa molto pia di
qualche bonus. A chi pero gli chie-
de della frase di Meloni, «la mia
porta & sempre aperta», Landini
non si trattiene: «I.e porte del go-
verno sono aperte, ma le borse del-
la spesa sono vuote. Non € il mo-
mento delle parole, ma dei fatti».
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© Daniela Fumarola (Cisl), Pierpaolo Bombardieri (Uil) e Maurizio Landini (Cgil)
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PER LO SVILUPPO DELLA PUGLIA
) W)
di ANTONIO CASTELLUCCI se segnata da crisi produt- esplodono.
M SEGRETARIO GENERALE DELLA CISL PUGLIA tive e rischi di possibili ar- Serve un nuovo protagonismo delle
dati diffusi dall'Istat offrono un se- retramento o stallo econo- istituzioni pugliesi, congiuntamente alle
gnale incoraggiante. Nel 2025 il Pil mico. parti sociali fondato sulla programma-

del Mezzogiorno e cresciuto dello
0,6%, leggermente pia della media na-
zionale, mentre gli occupati sono au-
mentati dell'1,56%, contro 1'1,1% dell'Ita-
lia. Per ilquartoannoconsecutivo, il Sud
cresce pitl del resto del Paese. K 1a con-
ferma di quanto la Cisl Puglia sostiene
da tempo, e cioé che quando investimen-
ti privati e politiche pubbliche si incro-
ciano con efficacia, tutto il Mezzogiorno
puo diventare un motore decisivo dello
sviluppo nazionale. Non servono pero né
pessimismo né trionfalismi. La vera sfi-
da riguarda la qualita della crescita e
dell’occupazione: lavoro stabi-
le, sicuro e qualificato con la
retribuzione legata ai con-
tratti collettivi stipulati
dalle organizzazioni com-
parativamente pit rappre-
sentative a livello naziona-
le.
La crescita deve tradursi
in benessere diffuso, in una
migliore qualita della vita, mag-
giore coesione sociale e opportunita con-
crete per giovani, donne e territori piti
fragili. Lo sviluppo, inoltre, deve coin-
volgere I'intero territorio regionale e
non essere a macchia di leopardo. Oc-
corrono politiche regionali mirate per
valorizzare le vocazioni produttive lo-
cali, ridurre i divari infrastrutturali, so-
ciali e occupazionali, accompagnare i
settori maturi nelle transizioni e inve-
stire con decisione nell’innovazione. Da-
ta center, approvvigionamento energe-
tico, infrastrutture, manifattura e indu-
stria richiedono una strategia
chiara, soprattutto in una fa-

Una parte dei risultati

economici attuali deriva
dagliinvestimenti del Pnrr,

che stanno sostenendo so-

prattutto I'edilizia e il terziario.

E quindi indispensabile programmare

fin da ora la fase successiva, trasfor-

mando le risorse ancora disponibili in
sviluppo strutturale, filiere pit1 solide,

innovazione e buona occupazione, con
un ruolo centrale della contrattazione.

La Puglia deve affrontare le sfide poste
dall’Industrial Accelerator Act, dal qua-
dro finanziario pluriennale 2028-2034,
dai Fondi di coesione e dalla Zes unica,

verificando I'effettiva disponibilita delle
risorse. Dal 2024 alla fine di maggio,
nell’ambito della Zes sono stati rilasciati
1.324 provvedimenti di Autorizzazione
unica: con 387 progetti, la Puglia si col-
loca al secondo posto dopo la Campania.

La nostra regione dispone di poten-
zialita rilevanti nell’aerospazio,
nell’agroalimentare, nella meccatroni-
ca, nella logistica, nell’economia del ma-
re, nell’energia e nel turismo. Per tra-
sformarle in risultati duraturiserve una
governance stabile e coordinata, capace
di accompagnare gli investimenti, svi-
luppare competenze, favorire I'innova-
zione e contrastare la disoccupazione
femminile, lafugadeigiovaniel’inverno
demografico, che continua a ridurre po-
polazione e capitale umano. Allo stesso
tempo occorre intervenire rapidamente
sulle tante vertenze mettono a rischio
migliaia di posti di lavoro e alimentano
una possibile desertificazione industria-
le non piu tollerabile. Non possiamo li-
mitarci a reagire solo quando le crisi

ECONOMIAI
dati sulla
crescita degli
occupati e del
Pil sono
positivi, ma i
salari restano
bassi e
aumentano le
difficolta del
welfare per le
famiglie
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zione reale, sulla partecipazione e sulla
responsabilita condivisa.

La Cisl Puglia propone sulle crisi ver-
tenziali di rafforzare il metodo della con-
certazione, superando I'esperienza della
task force regionale Sepac, come gia rap-
presentato al presidente della giunta re-
gionale. E necessario costruire un patto
sociale, fondato su tavoli permanenti e
operativi che coinvolgano autonomie lo-
cali, Regione, organizzazioni sindacali
confederali, imprese e universita puglie-
si. Serve una visione pitl d’insieme che
coinvolga maggiormente e consenta di
definire prioritd condivise, elaborare
proposte concrete e intervenire con tem-
pestivita. Pnrr, Fsc, Zes unica e Giochi
del Mediterraneo devono essere orien-
tati verso una crescita strutturale, in
clusiva e competitiva.

Occorre garantire servizi pubblici ef-
ficienti, trasporti moderni, sanita acces-
sibile, formazione continua e un sistema
educativo-scolastico capace di dialogare
con il mondo del lavoro. Senza queste
condizioni, gli investimenti rischiano di
non produrre effetti duraturi.

La competitivita della Puglia dipende
anche dalla capacita di trattenere com-
petenze, attrarre imprese responsabili e
assicurare legalita, sicurezza e rispetto
dei contratti in ogni settore. Non c’é svi-
lupposenzalavoro stabileediqualita. La
crescita della Puglia e del Mezzogiorno
conferma che il Sud non & un problema
da gestire, ma una risorsa strategica per
il futuro del Paese. La Cisl Puglia con-
tinuera a sostenere partecipazione e con-
trattazione, perché i segnali positivi si
traducano in opportunita concrete per
tutte e per tutti.
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Nicola Delle Donne Presidente

Confindustria Puglia

«Investire in tecnologia e sostenibilita
per costruire la competitivita di domani»

Risolvere i nodi strutturali e ri-
lanciare lindustria attraverso
innovazione e investimenti su
transizione e capitale umano. E
con regole rigorose nell’elargi-
zione dei finanziamenti pubbli-
ci. Parte da questi capisaldi la
“ricetta” per dare nuovo vigore
al tessuto imprenditoriale di Ni-
cola Delle Donne, presidente di
Confindustria Puglia.

Quali sono le criticita pii evi-
denti della Puglia industria-
le?

«La Puglia dispone di un tes-
suto produttive dinamico e di
eccellenze riconosciute a livello
nazionale ¢ internazionale, ma
continua a scontare alcuni nodi
strutturali chene limitanoil pie-
no potenziale. Si pensi al costo
dell'energia, che incide in ma-
niera significativa sulla compe-
titivita delle im prese manifattu-
riere, al divarioinfrastrutturale,
logistico, ferroviario e digitale e
alla lentezza di molti procedi-
menti amministrativi. A questo
si aggiunge una crescente diffi-
colta nel reperire competenze
tecniche e professionali qualifi-
cate, soprattutto nelle discipline
Stem, mentre la dimensjone me-
dia ancora ridotta di molte im-
prese rende pii1 complessi gli in-
vestiment in innovaziane, ricer-
caecinternazionalizzazione. Ela
questione demografica: troppi
giovani preparati continuano a
lasciarela nostraregione~.
Quali sonoi rischi per il futu-
ro dell'industria e dell'econo-
mia pugliese?

«Perdere competitivita pro-
prio menitre l'industria europea
accelera suille di transizio-
ni, energetica, digitale e tecmolo-
gica. Senon affrontiamo conde-
cisione queste criticita, potrem-
mo assistere alla perdita di filie-
re strategiche, alla delocalizza-
zione e a un ulterjore impoveri-
mento del capitale umanao. Oc-
corre invece trasformare que-

sta fase di cambiamento in
un'opportunit di crescita, chi
investe oggi in tecnologia, com-
petenze e sostenibilitd costrui-
sce la competitivit di domani».
Su cosa bisogna puntare per
assicurare un rilancio indu-
striale?

«La Puglia deve valorizzare i
gropri punti di forza. Abbiamo

liere industriali important
neila manifattura avanzata,
nell aerospazio, nella meccatro-
nica, nell'automotive, nell'a-
?roa]jmemare di qualita, nella

armacetitica e nelle energierin-
novabili, un settore nel quaie la
regione esprime un potenziale
ancora lar ente inespresso.
Occorre rafforzare queste filie-
re con investimenti in innova-
zione, digitalizzazione e sosteni-
bilita, favorendo una collabora-
zione sempre pill stretta ra
grandiimprese, Pmi, Universita
e centri dj ricerca. La posizione
geografica della Puglia rappre-
senta un vantaggio competitivo
che pud renderla una piattafor-
ma logistica e industriale di rife-
rimento nel Mediterraneor.
Quanto & necessario investi-
re in formazione, ricerca e
innovazione?

«E una priorita assoluta, Oggi
la competitivita di un territorio
si misura soprattutto sulla qua-
lita del capitale umano e sulla
capacith di trasferire innovazio-
nealle imprese, Servono investi-
ment strutturali e continuativi
che mettano in rete Its Acade-
my, Universita, centri di ricerca
e sisterna produttivo, creando
un dialogo stabile tra domanda
e offerta di competenze. Ogni
euro investito nella formazione
tecnica e nella ricerca applicata
significa maggiore produttivita,
occupazicne qualificata e capa-
cita di attrarre nuovi investi-
mentl. Serve una programma-
zione condivisa ¢ di lungo perio-
do».

Come evitare il rischio del

"mordi e fuggi” sui finanzia-
menti pubblici?

«Gli incentivi devono sostene-
re progetti industriali solidi e di
lungo periodo, non operazioni
opportunistiche. E necessario
premiare chi investe stabjlmen-
te sul territorio, crea occupazio-
ne quatificata, innova ¢ genera
valore per le filiere locali Servo-
no criteri di selezione rigorosi,
monitoraggio costante e sou-

menti che favoriscano il radica-
mento degli investimenti. La Pu-
ﬁ.liea deve éssere scelta perché of-
un ecosistema competitivo ¢
affidabile, non soltanto per Ia di-

sponibilita di incentivi».
Come rendere la Puglia piit
attrattiva per gli investitori?
«L'attrattivita si costruisce con
credibility, efficienza e visione
strategica. Servono tempi certi
nelle autorizzazioni, infrastrut-
ture moderne, energia a cost
competitivi, aree industriali pie-
namente attrezzate e un siste-
ma formativo allineato alle esi-
genze delle imprese. Serve an-
che una narrazione nuova della
Puglia: una regione che non so-
lo "accoglie investimenti, ma
produce innovazione, compe-
tenze e industria di qualita. Ab-
biamo tutte le condizioni per di-
ventare uno dei principali poli
industriali del Mediterraneo.
Per riuscirei & necessario un im-
pegno comune di rutd gl attori
per costruire un contesto stabi-
le, competitivo e orientato alla
erescita sostenibile nellungo pe-
riodo. La sfida non & soltanto at-
trarre nuovi investiment, ma
crearele condizioni affinché chi
investe scelga di restare, cresce-
re e generare valore nel tempo.
E questo il presupposto per uno
ituppo industriale solido, ca-
ﬁace di creare occupazione qua-

ificata e benesserediffusor,

G.Mar.
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LAVORO
L'occupazione femminile cresce
con il traino delle lavoratrici over 50

Michela Finizio e Valentina Melis —a pag. 8

L'occupazione temminile cresce
trainata dalle lavoratrici over 50

I dati Istat. Uincidenza delle donne occupate sulle residenti ¢ aumentata fra il 2022 e il 2025 del 5,2%
nella fascia tra 50 e 64 anni. Lincremento € stato pit contenuto nelle classi di eta fra 25 e 49 anni

Basilicata, Abruzzo,
Umbria e Sardegna sono
le Regioni che hanno
avuto il miglioramento
pill marcato

Michela Finizio

Valentina Melis

1l lavoro femminile cresce, con un
tasso di occupazione delle donne che
ha superatoil 54%alivello nazionale,
ma la spinta pili forte arriva dalle oc-
cupate over 50, chesono aumentate
di458mila dal2022 al 2025. L tasso di
occupazione delle donne frago e 64
annié cresciuto nell’'ultimo triennio
del 5,2%, contro I'incremento del
3,2% delle donne tra 25 e 34 anni, eil
calo - invece - quasi del 2% delle piu
giovani, tra15 e 24 anni. A dirlo sono
le elaborazioni del Sole 24 Oredel Lu-
nedisuidatiIstat relativiallelavora-
trici, suddivisi per fasce d’eta.
Ladinamica demografica, trade-
natalita e progressivo invecchiamen-
todella popolazione, inevitabilmente
si traduce nell’aumento delle occu-
pate dieta pit1 avanzata, come accade
perla generalita deilavoratori. Pesa
anchelariduzione dei canalidi uscita
anticipata dallavoro: pili persone re-
stano in attivita, e ingrossano le file
degli occupati over 50.
Lapopolazione femminile fra2ge
49anni e diminuita di 407mila perso-
nefrail2022eil 2025, mentre quella
frag5o e 64 anni € aumentata di oltre
155mila. Cifre che evidentemente si
riflettono anche sul mercato del la-
voro, ma per neutralizzare I'impatto
della demografia basta analizzare il
numerodelle occupate ogni cento re-
sidenti. Ed anche in questo caso il
trend non cambia: in tutte le regioni
ad aumentare e soprattuttoil tasso di
occupazione delle over 50.

Nel territorio
L’analisi dei dati territoriali consente
dicapire dovel’aumentodel tasso di

occupazione femminile sia stato pitt
marcato negli ultimi treanni. Intesta
alla classifica c¢i sono Basilicata
(+6,3%, pur con un tasso di occupa-
zione delle donne che si ferma al
46,5%), Abruzzo (+5,5%), Umbria
(+5,2%), Sardegna (+5%), Liguria
(+4,8%), Sicilia (+4,5%, ma con un
tasso di occupazione femminile di
appena il 35%).Inquesteregionil’in-
cremento del tasso di occupazione
delle donne nel triennio 2022-2025 &
stato superiore allamedia nazionale,
che nello stesso periodo é stato del
2,9 per cento (si vedala grafica).

Se si analizzano le fasce d’eta, ad
esempio, emergel'incrementoapit
velocita della Liguria: quile lavoratri-
ci over 50 sono cresciute dell'11%,
mentre quelle fra 35 e 49 anni sono
aumentate di appenal’,4 per cento.

InVeneto,doveil untassodioccu-
pazione delle lavoratrici giovanissi-
me(15-24 anni) € superiorealla me-
diaitaliana (20,1% rispettoa 14,4%),il
numero dilavoratrici ogni10oresi-
denti donne é cresciuto complessiva-
mente dell’1,2% nel triennio, mentre
édiminuito del 2,4% proprio il tasso
di occupazione delle piu giovani.

Le donne che non lavorano

Pur conimiglioramenti degli ultimi
anni, i numeri dell’Italia sul lavoro
femminile restano comunque molto
lontanida quelli degli altri Paesi eu-
ropei. I1tasso di occupazione medio
delle donne nella Ue ¢ del 66,6%, con
valori che spaziano dal78,9% deiPa-
esi Bassi, al 66,7% della Francia.
Hanno raggiunto tassi di occupa-
zione femminile pili alti dell'Ttalia
anche la Grecia e la Romania (dati
Eurostat 2025).

In Italia ci sono 18,8 milioni di
donne in etd lavorativa (15-64 anni),
Diqueste, oltre 10 milioni sono oc-
cupate, quasi 6oomila sono disoc-
cupate, cioé nonlavorano macerca-
no un impiego, mentre 7,8 milioni
sono inattive, cioé non lavorano e

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile

non sono alla ricerca di un lavoro,
perché ancorastudiano, sonogiain
pensione o hanno impegni familiari
che ritengono incompatibili con
TI'attivita lavorativa.

Superano il milione di donne inat-
tive laCampania ela Lombardia, se-
guite da Sicilia (918mila) , Lazio
(725mila), Puglia (699mila)e Tosca-
na (511mila). L'Inapp ha analizzato
nel dettaglio la composizione di que-
sta platea (nel working paper «L’in-
sostenibile inattivita. Il lavoro delle
donne che manca, nella transizione
demografica inItalia»): poco pitdel-
la meta delle donne inattive ha un
basso titolo distudio, male laureate
elespecializzate sonoin mediail 9,2
per cento (oltre il 10% in Liguria,
Emilia-Romagna e Toscana,l'11% in
Umbria, Marche, Lazio).

L’'Inapp rileva che 1,26 milioni di
donne, fra le inattive, sarebbero di-
sponibili alavorare. Fra queste, il18%
segue corsidistudio o diformazione
-quindiha nei propri programmidi
lavorare in futuro -mail27%legala
propriainattivita a esigenze familia-
ri,siaperl’accudimento diretto difi-
gli o di persone non autosufficienti,
sia perché esercita un ruolo di riferi-
mento in ambito casalingo.

Quest’ultima motivazione € pre-
sente anche per il 27,4% degli oltre sei
milioni di inattive che invece si di-
chiarano indisponibili al lavoro. E
perentrambiigruppi(siale inattive
disponibili al lavoro, sia quelle non
disponibili), gli impegni di cura dei
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familiari sono citaticome una moti-
vazione rilevantea partiredai2zanni
dieta, per poi consolidarsifraizoei
4oanni. Inquesta fascia dietalacura
dei familiari pesa come motivazione
del mancato accessoal lavoro per cir-
cail 60% del totale.

Gliinterventi necessari

Secondo Valentina Cardinali, re-
sponsabile del gruppo diricercadel-
I'Inapp sulla valutazione dell'impatto
di genere delle politiche pubbliche,
«dentro la transizione demografica
nellaquale si trova I'Ttalia il ruolo del-
la cura é destinato a diventare pilt
complesso. Saranno sempre pili Sotto
pressionele donne in quella fasciadi
eta definita “sandwich generation”,
perlasimultanea presenza dipit1 esi-
genze dicurada gestire, traifigliei
familiari anziani. Per questo - ag-
giunge - sara fondamentale, oltre che
investire inincentivi alle assunzioni
oinpolitiche di upskilling perledon-
ne, investire nella dotazione di servi-
zi territoriali adeguati e accessibili,
chepossano garantirela sostituzione
dellafunzione di cura che oggi é affi-
data principalmente a loro. Questa
sostituzione - continua Cardinali -
potrebbe aprire spazi importanti di
sviluppo economico, cioé creare oc-
cupazione proprio neiservizidicura
diffusi. Non basta cioé, riconoscere
alle famiglie aiuti monetari come
I'indennita diaccompagnamento per
glianzianinon autosufficienti, per-
ché in questo modo - conclude - la
curarestacomunque, soprattutto, a
carico delle donne».

Un elemento cruciale & anche
I'adeguatezza degli stipendi, per ga-
rantire alle donne di raggiungere il
cosiddetto “salariodiriserva”, ossia
la soglia limite di remunerazione
sottola quale illavoro non & conside-
rato accettabile o conveniente per
fuoriuscire dall’inattivita,

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Salgono gli inattivi

Glu ultimi dati mensili 2026
Gli ultimi dati pubblicati
dall'lstat e riferiti al mese di
maggio 2026 confermano la
diminuzione del tasso di
disoccupazione al 5% (al 4,7%
per gli uomini e al 5% per le

donne) ma anche un aumento
del tassodiinattivita dello 0,6
per cento su base annua. Gli
inattivi (cioé le persone che non
lavorano e non cercano un
impiego) sono 4,6 milioni fra gli
uomini e 7,8 milioni fra le donne.

La mappa

1 DATI NAZIONALI
Le lavoratrici per fascia di eta e il tasso di occupazione ogni 100 residenti
donne (15-64 anni), il tasso 2025 e il confronto 2025/2022

LE OCCUPATE In migliaia
15-24 25-34 35-49 50-64 TOTALE
416 1.848 3.848 4.077 10.189

IL TASSO DI OCCUPAZIONE In percentuale
15-24 25-34 35-49 50-64 TOTALE
EOE 69,3
: 54,2
14,4

LA VARIAZIONE DEL TASSO DI OCCUPAZIONE 25/22 In percentuale
15-24 25-34 35-49 50-64 TOTALE
+5,2
+3,2 £3,0 +2,9
1,8
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ITORAGEIO MEDHA

NELLE REGIONI
L'incidenza delle occupate ogni 100 residenti donne nel 2025, colorato
per la variazione del tasso di occupazione 2025/2022

-14,1 +11,3

[ . ] 2025
15-24  25-34  35-49 50-64 TOTALE | VAR.
ANNI ANNI ANNI ANNI 25/22

Abruzzo

Basilicata

Calabria

Campania

Emilia-Romagna

Friuli-Venezia Giulia

Lazio

Liguria

Lombardia

Marche

Piemonte

P.A. Bolzano

P.A.Trento

Puglia

Sardegna

Sicilia

Toscana

Trentino Alto Adige

Umbria

Valle d'Aosta

Veneto

TOTALE ITALIA

Fonte: elaborazione Sole 24 Ore su dati Istat
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Fra 50 e 64 anni. |l tasso di occupazione é cresciuto in un triennio del 5,2%
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Dall'energia
le risorse
per il Meridione

di GIUSEPPE COCO

elle scorse settimane la
Banca d’Italia ha presen-
tato i suoi Rapporti sulle
Economie Regionali, in partico-
lare nelle regioni del Mezzogior-
no. I rapporti, con sfumature di-
verse raccontano storie simili. La
crescita nel 2025 é ancora simile a
quella nazionale, dopo alcuni an-
ni in cui il Mezzogiorno & cre-
sciuto di piu (circa due punti dal
2019), ma ci sono elementi di
preoccupazione sul suo contenu-
to.
A PAGINA 22>>

’ENERGIA PUO CONSENTIRE
UNA VERA RISORSA
PER LA CRESCITA DEL SUD

di GIUSEPPE COCO

elle scorse settimane la

Banca d’Italia ha presen-

tato i suoi Rapporti sulle
Economie Regionali, in partico-
lare nelle regioni del Mezzogior-
no. I rapporti, con sfumature di-
verse raccontano storie simili. La
crescita nel 2025 é ancora simile a
quella nazionale, dopo alcuni anni
in cui il Mezzogiorno é cresciuto
di piil (circa due punti dal 2019),
ma ci sono elementi di preoccu-
pazione sul suo contenuto. Come
gia avevano notato i Rapporti sul-

mentre crescono impetuosamente
turismo, ristorazione, edilizia. La
nuova occupazione é sempre una
buona notizia, ma siamo sicuri di
volere un futuro in cui i nostri
figli diventino tutti camerieri e
pizzaioli a basso reddito per tu-
risti polacchi?

Il regresso dell’industria ha
molte spiegazioni, alcune che esu-
lano dalle specificita del Mezzo-
giorno. Ma ad accomu-
nare tutti i paesi in
regresso industria-

i

erano una media nazionale, il cd
PUN. Nel 2025 ARERA ha intro-
dotto una parziale differenziazio-
ne di prezzi che pero frena il pro-
cesso di differenziazio-

ne perevitare grosse

ricadute. Una pie-

na differenziazio-

ne di prezzo sa-

rebbe efficiente

per due ragioni:

da un lato fareb-

be pagare di pit

Tenergia dove é

la Economia della Puglia e della  le sono prezzi pit difficile produrla
Campania della Fondazione Me-  dell’energia signi- e trasportarla incenti-
rita (uno dei quali curato da pro-  ficativamente vando il suo uso efficiente, dall’al-

fessori di UniBa), la crescita é
tutta spiegata dall’occupazione,
mentre la produttivita per ora la-
vorata addirittura & inferiore al
2010, i salari reali molto inferiori.

La crescita dell’occupazione
quindi a sua volta si puo spiegare
con salari reali piti bassi, non
certo una ricetta per aumentare il
benessere di una regione. La sta-
gnazione della produttivitd nel
Mezzogiorno ha anche una spie-
gazione preoccupante: il drastico
cambiamento della composizione
della struttura produttiva. L’in-
dustria arretra drasticamente

maggiori. In que-

sto quadro c’@ una

buona notizia con-

fermata dalla Rela-

zione ARERA 2026 il-

lustrata pochi giorni fa

dal Presidente. La Relazione con-

ferma l’intenzione di ARERA di

procedere sulla strada della ‘zo-
nizzazione’ dei prezzi dell’energia
elettrica, pur senza indicare una
precisa roadmap. Fino ad oggi
mentre i prezzi per il produttoredi
energia erano differenziati in va-
rie aree a seconda della scarsita di
produzione, quelli per l'utenza

tro incentiverebbe i produttori a
collocarsi dove I'energia & meno
costosa da produrre e trasportare.
E questo posto € il Mezzogiorno

Punti di Vi

=™

vm,,g’ B

3
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d’Italia che é naturalmente dotato
di vento e sole in maniera dif-
ferenziale. Quando questo model-
lo verra implementato sara anche
pil facile rimuovere i disincentivi
a installare impianti rinnovabili
(e batterie), visto che avrebbero
un effetto diretto sul costo
dell’energia e la sostenibilita
dell’industria nelle regioni che le
installano.

Una volta tanto una riforma che
aumenta l'efficienza del sistema
nazionale é pienamente coerente
con gli obiettivi redistributivi e di
coesione territoriale. Va imple-
mentata tempestivamente. E ne-
cessario che le autorita politiche
territoriali siano coscienti che
questa riforma pud generare per il
Mezzogiorno (ed alcune regioni
tra cui lanostra in particolare) pit
benefici di miliardi di spesa pub-
blica. E che richiedano una pre-
cisa roadmap per la transizione
all’applicazione piena di prezzi zo-
nali efficienti che siano un segnale
preciso per chi investe. Non sara
certo sufficiente per evitare il de-
clino industriale finché il gas na-
turale costera il doppio che in
Cina e piu del triplo che negli
USA, ma potrebbe cominciare ge-
nerare incentivi a localizzarsi in
maniera efficiente.
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Il Sole 24 Ore

Orsini: logistica e porti decisivi
per la competitivita del Paese

Confindustria. Il presidente: «Abbiamo perso 100mila laureati che sono andati all’'estero e non
sono tornati, un problema per le imprese. Bene il piano casa: un grande progetto di welfare»

Nicoletta Picchio

«Abbiamo 7mila chilometridicosta,
I'economia del mare rappresenta
I'11% del nostro pil, puo fare tanto per
il futuro del paese. Occorre crearele
condizioni abilitanti, togliere i far-
delli e capire le potenzialita che que-
sto settore ha». Energia, a partire
dall’Ets europeo, burocrazia, compe-
tenze e capitale umano: & un‘azione
ad ampio raggio quella che occorre
per rilanciare non solo I'economia
del mare ma tutto il sistema indu-
strialeitaliano, potenziare le nostre
esportazioni eattrarre investimenti.
«Se vogliamo essere aperti al
mondo la parte della logistica é fon-
damentale per spedire i prodotti, so-
prattutto per un paesecomeil nostro
che nonostante tutto sta facendo il
3,3%di esportazioni in pit.. Dobbia-
mo lavorare per avere porti efficienti,
renderli competitivi, avere servizi af-
finchélenavi possanoarrivare e non
avere la sola centralita di Amster-
dam. Genova e importante nel Medi-
terraneo, anche pensando all’Afri-
ca». Emanuele Orsini parlaa bordo
dellanave dacrociera Costa Toscana,
ancoratanel porto del capoluogo li-
gure, concludendo I'assemblea di
Confindustria Genova.
C’el'energiacome problema prio-
ritario: «stiamo smezzando le grandi
navicontainer in Tunisia e in Maroc-
co perché cosi pagano meno di Ets.
Bisogna far si che le nostre navi
mantengano la bandiera italiana»,
hadettoieri il presidente diConfin-
dustria. Ma I'impattodi questomec-
canismo gravasu gran parte dell'in-
dustria del nostro paese: «ci mette
fuori mercato. Penso per esempioal-

6 Serve un mercato unico
dell’energia in Europa
e rispettare il principio
della neutralita
tecnologica

laceramica, traquieil 2030 4omila
personerischiano direstarea casa».
Per Orsini serve un mercato unico
dell’energia in Europa e occorre ri-
spettare il principio della neutralita
tecnologica, puntando su ricerca e
innovazione: «nella Ue manca una
visione di politica industriale alungo
termine e sono preoccupato perché
il futuro potrebbe essere ancora piul
incerto. Cisarannole elezioniinvari
paesi eil rischio é che i governi na-
zionali e i parlamentari europei sia-
no di colore diverso».

Economia del mare.

Il presidente di Confindustria, Emanuele
Orsini, & intervenuto all'assembleadi
Confindustria Genova, che si ésvoltaa
bordo della nave da crociera Costa
Toscana

6 Mi preoccupa la situazione
di Hormuz, avere
l'indipendenza su alcune
produzioni industriali
& fondamentale

to e non devono rispettare le condi-
zionisociali e ambientalirichieste in
Italia e in Europa.

Burocrazia, energia sono quindi
temi prioritari da affrontare per esse-
re competitivi, mantenerele aziende
in Europa e nel nostro paese. Mac'é
un altro fattore determinante: il capi-
taleumano. Trattenere igiovani, at-
trarre dall'esteroi profili di cui abbia-
mo bisogno.

«Le imprese italiane hanno un
problema di carenza di manodopera
e faticano a trovare personale qualifi-
cato, anche acausa della cosiddetta
fugadei cervelli. Cio crea un proble-
ma di competitivita», ha detto Orsini.
«Trailzozoeil 2024 abbiamo perso
10omila giovani laureati che sono

andati all’estero e non sono piu tor-
nati. Il problema non é che vadano
fuori, ma che non tornino. Noi im-
prese dobbiamo saperattrarrele per-
sone e mantenerle qui da noi, il no-
stroimpegno ce lo mettiamo, la poli-
ticaguarderaalla parte politica». Noi,
ha aggiunto Orsini, «abbiamo rico-

GENDER GAP

Nella coppia pari
chance di carriera

minciato a parlare disalari, di dare
alle persone una casa dignitosa, di
meritocrazia,a fare missioni all’este-
roper insegnare l'italiano achivuole
venire in Italia». E ha ricordato il Pia-
no casa, appenaapprovatodal gover-
no,un progetto che halanciatoappe-
na diventato presidente di Confindu-
stria: «& di fatto un grande piano di
welfare. Ora vogliamo fare un passo
in pil, indicare i territori dove é pitt
necessario intervenire».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

«Penso amiafiglia chesispo-
sera e se sposera un professio-
nistadovradeciderechi dei due
deve fare carriera. Nel 2026
non possiamo pill permetterci
che siacosi. Tutti edue devono
avere I'opportunitadifare
carrieran, hadettoil presidente
di Confindustria Emanuele
Orsini, intervenuto all'assem-
blea di Confindustria Genova.
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Difficolta in pili che si aggiungo-
no alla situazione dello Stretto di
Hormuz: «troppo spesso vediamo
dichiarazioni che oscillano e ormai
nemmeno i mercati reagiscono. Mi
preoccupa la situazione di Hormuz,
ma anche come stacambiando 'as-
setto mondiale e come pesa sulle
forniture di materie prima oltreche
sull’energia. Avere I'indipendenza
su alcune produzioni industriali ¢
un tema». Su competitivita e soste-
gno all'industria ora emerge nella
Ue lavolonta difare, «ma ébloccata,
senon si decide cosa fare & un pro-
blema», ha continuatoil presidente
di Confindustria che ha rilanciato
I'ideadi unaZesitalianaeancheeu-
ropea per superarelelentezze della
burocrazia, partendo dall’'esempio
positivo della Zes peril Mezzogior-
nocheha funzionato grazie alla cer-
tezza dei tempi.

Traburocraziae costi dell'energia
sirischiadiperderel'industriaitalia-
na,conla Uechefal'arbitrotraidue
colossi, Usa e Cina. «Sono per lareci-
procitaenonperidazi. Mai3os mi-
liardi di euro di saldo negativo traUe
e Cina sonoun problema da affronta-
re. LTtalia negli ultimi treannihaau-
mentato diizmiliardiall’anno gliac-
quisti verso la Cina».

Una situazione da riequilibrare
per Orsini, anche perché le imprese
cinesisono sovvenzionate dallo Sta-

Il Sole 24 Ore

Dal mercato
ai nuovi poteri.
Le speranze dei giovani.

Le grandi voci della 21esima edizione del Festival dell’Economia.

Un mondo che cambia, nuovi poteri che emergono e un futuro tutto da ris

raccoglie le voci del al dell

tra tecnologia, geopoli e nuovi equilibri. Un racconto corale che mette al centro le sfide e le
opportunita per le nuove generazioni, tra incertezze, scenari in evoluzione e prospettive ancora
tutte da costruire.

Sei nel podcast giusto. “Le grandi voci del Festival del’Economia”
€ un podcast del Gruppo Il Sole 24 ORE e Trentino Marketing
disponibile su 24orepodcast.com e sulle principali piattaforme.
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[’autotrasporto chiede
un piano sul modello
Zes o Industria 4.0

Anita

Il presidente Morelli: la leva
delle agevolazioni fiscali

per spingere gli investimenti

Marco Morino

In Italia oltre il 90% delle merci
viaggia su strada (fonte Istat). Il
trasporto su gomma sostiene
una parte decisiva dell'import-
export: basti pensare ai danni
che iblocchi ai valichi alpini cau-
sano alle filiere produttive na-
zionali. Le flotte pesanti rendono
possibile il funzionamento di
tutti gli altri settori e contribui-
scono allacrescitadell’economia
italiana. Per questo motivo I'au-
totrasporto deve essere ricono-
sciuto come una infrastruttura
strategica del Paese, al paridelle
reti energetiche, delle telecomu-
nicazioni e delle grandi opere di
collegamento. Quando il tra-
sporto funziona, funzional’eco-
nomia; quando il trasporto in-
contra ostacoli, rallentamenti o
inefficienze, l'intero sistema
produttivo ne subisce le conse-
guenze. E il messaggio che Ric-
cardo Morelli, presidente di Ani-
ta, I'associazione di Confindu-
stria cherappresentale imprese
diautotrasporto mercielogisti-

rittimo abbiamo registratounin-
cremento dei costi del trasporto
senza effetti positivi sull’ambien-
te. Per questo ¢ fondamentale la
nostrapresenzaa Bruxelles». Se-
condo alcune stime, I'estensione
del sistema europeo di scambio
delle quote di emissione al tra-
sportostradale (Etsz) causerebbe
unincremento strutturale e per-
manente deicosti operativi delle
imprese di autotrasporto, conun
aggravio annuo stimabile in oltre
6mila euro per veicolo. Tutto
questoa partiredal 2028, quando
e previstal’applicazione dell'Ets2
anche alla strada.
All'assemblea partecipa Leo-
poldo Destro, vicepresidente di
Confindustria per i trasporti, la
logistica e I'industria del turismo.

RICCARDO
MORELLI
Presidente di
Anita
(Confindustria)

LEOPOLDO
DESTRO
Vicepresidente
Confindustria per
i trasporti, la
logisticae
industria turismo

«Laposizione dell'Italia al centro



ca, lancia alle forze politiche (go-
verno e Parlamento) dal palco
dell’assembleaannuale organiz-
zata, ieri, a Sorrento (Salerno).
Dice Morelli: «Investire nel
trasporto merci, anche facendo
ricorso a forme di agevolazione
fiscale e altri sostegni pubblici,
significa rafforzare la capacita
dell'Ttaliadicreare sviluppo e oc-
cupazione. Perché il trasporto &
escluso dalle agevolazioni perle
Zes e le Zls (zone economiche
speciali ezone logistiche sempli-
ficate)? Perché siamo rimasti
fuoridaIndustria 4.0, da Transi-
zione 5.0, dall'iperammortamen-
to? Mala vera urgenza - prosegue
Morelli - € superare gli approcci
ideologici e burocratici che oggi
caratterizzano la produzione
normativa europea. E paradossa-
le immaginare quote obbligatorie
di veicoli elettrici per le flotte
aziendali, cosi come € paradossa-
le estendere I'Ets al trasporto
stradale quando gia con I'Ets ma-
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del Mediterraneo - osserva De-
stro - € unvantaggio naturale, ma
la geografia nongeneraricchez-
za: la genera la capacita di tra-
sformarla in connessioni effi-
cienti, digitalie integrate. E que-
sta la sfida su cui si misura la
competitivita di unsistema indu-
striale. Se vogliamo un Paese piu
competitivo, attrattivo e coeso -
afferma Destro - dobbiamoinve-
stire nelle connessioni che uni-
scono territori, imprese e perso-
ne. Dobbiamo continuare a lavo-
rare insieme al governo affinché
nella prossimalegge dibilancioci
sia spazio per strumenti a sup-
porto della crescita dellalogistica
e dei trasporti e a supporto del-
I'intermodalita». Anitae Confin-
dustria continueranno a fare la
loro parte, perché il trasporto
merci non € un costo per le filiere
produttive, ma l'infrastruttura
che rende possibile il funziona-
mento dell’economia italiana.

B RIPRODUZIONE RIGERYA TA
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ADDOBESTOCK

Tempi stretti. Secondo il Mit il correttivo al Codice appalti é alle battute finali

Codice appalti,
arriva la riscrittura
del project finance

Le regole

Mit al lavoro sulla nuova
modifica dopo la sentenza
della Corte di giustizia Ue

Flavia Landolfi
ROMA

Laparolad’ordine é chiara: evitare

«nel rispetto della loro struttura
complessa e della necessita di ga-
rantire certezza del diritto e tutela
dell'affidamento neilimiti consen-
titi dall'ordinamento dell'Unione».
Poil'annuncio: «Proprioin questa
prospettiva, il Mite giaimpegnato,
d'intesaconlaPresidenzadel Con-
siglio dei ministri, in un lavoro di
approfondimento finalizzato a pre-
disporre interventi correttivi e di
coordinamento della disciplina na-
zionalein materiadifinanza dipro-
getto». E poi nel dettaglio il Mit af-



chelasentenzadella Corte di giusti-
zia europeadels febbraio scorso fi-
nisca per congelareil project finan-
cing lasciando le amministrazioni
e le imprese nel limbo normativo.
Per questoal ministero delle Infra-
strutture silavoraa unariscrittura
della disciplina, come trapela da
Porta Pia, € ormai alle battute finali
diun confrontocon la Commissio-
ne europea, passaggio chiave per
rimettere in carreggiata uno degli
strumenti pil1 preziosi (e tormenta-
ti)nella messaaterradioperepub-
bliche coinvolgendo capitali privati.
E il secondo ritocco del Codice dal
luglio 2023, quando il nuovo testo
chedisciplina gli appalti e entratoin
vigore. Il primo correttivo, arrivato
afine2024 conun dlsg ed entratoin
vigore a gennaio 2025 € stato am-
pio, questa volta invece si rimettera
mano al soloarticolo193 del Codice.
L’occasione per scoprire le carte e
arrivata il primo luglio durante il
question time alla Camera sollevato
dai deputati dem Marco Simianie
SaraFerrari che in quell’occasione
hanno parlato di «situazione di
grave incertezza che stainvestendo
gliappalti di opere pubbliche affi-
dati in project financing».

Sul tavolo c’é la sentenza nella
vicenda C-810/24,notaconilnome
di Urban Vision, concuilaCorte di
Lussemburgoil 5 febbraio haboc-
ciato il dirittodi prelazione ricono-
sciutoal promotore della finanza di
progetto: lostrumento € stato giu-
dicato incompatibile con il diritto
europeo. Una bocciatura che si e
abbattuta sul Codice appalti travol-
gendo i partenariati pubblico-pri-
vati, mai davvero decollati mache
con questa nuovabattuta d’arresto
rischiano una nuova paralisi.

Per questoilgovernoeall'opera
per risolvere I'impasse elarisposta
ai deputati prova innanzituttoaget-
tare acquasulfuoco: «La pronuncia
nondetermina, di per sé, un effetto
diautomatica caducazione genera-
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ferma che «1’obiettivo e duplice: da
un lato, assicurare il pieno allinea-
mento al diritto dell'Unione euro-
peacome interpretato dalla Cortedi
giustizia Ue; dall'altro, preservarela
stabilita, I'affidabilita e I'attrattivita
dello strumento del project finan-
cing, che rappresenta uncanale es-
senziale perlarealizzazione diinve-
stimentiinfrastrutturali strategici».

I1 ministero, insomma, sceglie
una linea di prudenza. Da un lato
prendeattoche il diritto di prelazio-
ne, cosi come disciplinato dal Codi-
ce, non epiucompatibile conildirit-
toeuropeo; dall’altro evitadileggere
la sentenza come un azzeramento

Traleipotesi, linee
guida perlaPa

e nessuno status
privilegiato

per il promotore

®

della finanzadi progetto. Dalle stan-
ze del Mit filtrano gli ultimi passag-
gi:il testo & ormai indirittura d’arri-
voel'intenzione delministero e vei-
colarlo, se cisaranno le condizioni,
come emendamento delrelatore al
decreto Infrastrutture,anchesenon
e¢ancorachiaro se potrebbe essere il
treno normativo giusto sul quale far
correre la modifica al Codice degli
appalti. Nel merito I'impianto della
riforma parte daun paletto irrever-
sibile: il ritorno del diritto di prela-
zione, o di meccanismi analoghi,
non épitindiscussione. L'orienta-
mento maturatonel confrontocon
Bruxellesequelloal contrario dievi-
tare qualsiasi vantaggio automatico
riconosciuto al solo promotore.
L’obiettivo- spiegano fonti ministe-
riali - érilanciare il project financing
come strumento per progettare, fi-
nanziare e gestire opere e servizi
pubblici conunadisciplina piu sta-
bile e maggiormente calibratasulla
complessita degli interventi.
Trale ipotesi allo studio cisono



lizzata ne tantomeno un arresto
delle procedure incorso difinanza
di progetto», chiarisce il Mit. Se
quindidaunlatoil principiofissato
dalla Corte impone alle ammini-
strazioni di disapplicare la norma
nazionale incompatibile con il dirit-
todellaUe, questononsignificache
tuttele procedure di project finan-
cing gia avviate siano destinate a
fermarsi. Anzi, il ministero insiste
sulla necessita di garantire la conti-
nuita amministrativa delle gare in
piedi ed esclude un blocco genera-
lizzato della finanza di progetto
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unasempliricazione delle procedu-

re, linee guida applicative per ac-
compagnarelestazioni appaltanti,
maggiore flessibilita in funzione
delvalore e dellacomplessitadelle
operazioni. Si ragiona infine sulle
compensazioni delle spese soste-
nute dal promotore, ma ¢ escluso
che il criterio possa essere automa-
tico. Quel chee certo e che il promo-
tore non potra piu contare suuno
status privilegiato, ma al contrario
ilnuovo sistema poggerasu criteri
premiali oggettivi.
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