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“Shelf Life”: 'app
contro lo spreco del
cibo di confindustria

o
Spreco aimenlare

o spreco alimentare rappresenta una
questione economica e sociale che

coinvolge famighe, imprese e lintera
filiera agroalimentare. Per accendere | n-
fletton sul fenomeno, Confindustna Foggia
promuove un incontro dedicato al tema in
programma martedi 30 gugno, alle ore
9:30, nella sala “Fantini" della sede di via
Valentini Vista Franco.
L'niziativa, organizzata dalla sezione Ter-
ziano, sara l'occasione per presentare
“Shelf Life”, una nuova applicazione pro-
gettata per aiutare i consumator a monito-
rare le scadenze degli alimenti conservati
in frigonifero, attraverso notifiche e prome-
moria sullo smartphone.
‘Ridure lo spreco dovrebbe essere
un‘azione di responsabilita civile per cia-
scunodinor”, sottolinea Luca Azzariti, pre-
sidentedellasezione Terziario di Confindu-
stria Foggia. L'obiettivo dellincontro, spie-
ga, & sensibilizzare I'opinione pubblica su
un fenomeno spesso sottovalutato, in un
contesto globale in cuila scarsita alimenta-
re continua a crescere.
Al termine dei lavon sara inoltre adottato il
“Manifesto di Foggia contro lo spreco ali-
mentare”.
Tra gli interventi previsti figurano quelio
dellassessore regionale all'Agricoltura
Francesco Paolicelli, collegato da remo-
to, dell'onorevole Maria Chiara Gadda, vi-
cepresidente della Commissione Agricol-
tura della Camera e prima firmataria della
legge 166 del 2016 sulla donazione delle
eccedenze alimentar, e dilolanda Marga-
reth Derosa, technical service manager di
Princes ltalia
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Tutti contenti per 'accordo sul prezzo del pomodoro
da industria, la campagna puo cominciare in serenita

‘Associazione MNazionale

Industriali Conserve Ali-

mentari Vegetaliele Orga-
nizzazione Produttive del sud
Italia hanno sottoscritto un ac-
cordo perlagestione della pros-
sima campagna di trasforma-
zione del pomodoro. Lintesa
conferma la volonta comune di
garantire stabilita, programma-
zione e continuita operativa al-

lintera filiera industnale, defi-
nendo Faccordo di campagna
anche per il bacino produtiivo
delcentro-sud che siaggiunge a
quellochiuso per quelio del nord
nel marzo scorso.

Le parti, anche in considerazio-
ne del poco tempo a disposizio-
ne, hanno rnnovato limpianto
delcontratto quadrod’areadelle
campagne 2024 e 2025,

Ferma restando Fautonomia
delle singole aziende nella sot-
toscnzione di contratti di fornitu-
ra, le parti hanno definito un
prezzo medio di nferimento di
140 euro/tonneliata per il pomo-
dorotondo, 150 perillungoe210
perilpomodoring, con un impor-
tante maggiorazione rispettoal-
le precedenti campagne per il
pomodoro biologico (+45
euro/ton su tutte le ipologie).

E stato mantenuto il differenzia-
le tra tondo e lungo con l'obietti-
vo di valorizzare in modo speci-
ficole produzionidipelatoanche
attraversoilcomunesostegnoal
riconoscimento delllgp Pomo-
doro Pelato di Napoli.

“E prevalsoilsensodiresponsa-
bilitadaentrambeleparti—hadi-
chiarato Pasquale D'Acunazi,
coordinatore del comitato cen-
tro-sud di Anicav — e il nostro
obiettivo & stato quello di garan-
tire certezza alla filiera. Era fon-

damentale fornire a tuttiun qua-
drodinfenmentocertoper gesti-
re lacampagna con la necessa-
riaserenita. Nonavremmo potu-
to permetterci diaffrontaria sen-
Za un contratto e senzaun prez-
zo medio di rifenimento. Sareb-
be stato un rnschio troppo
grande. Ora spero che questa
intesa diventi unrifenimento sta-
bile, contribuendo a rafforzare
un climadifiducia, responsabili-
ta ed equilibno nei rapporti tra
parte agricola e parte industria-
le. Un presupposto essenziale
per garantire programmazione,
certezze e benefici reciproci”
“Con questa softoscrizione vie-
ne completata l'ntera filiera ita-
liana, & un risultato che ci niem-
pie di soddisfazione — ha ag-
giunto Aldo Rodolfi, presidente
diAnicav—perché dimostra che
& prevalso il senso di responsa-
bilita collettiva, sia agricoltori
che industne”.
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TRASPORTI L'AD DONNARUMMA LASCERA IL GRUPPO SU PRESSING DEL MINISTRO GIORGETTI. SALVINI: «E UNA SOLUZIONE CONCORDATA»

barese S
In Trenita

® BARI. L’amministratore de-
legato di Fs, Stefano Donna-
rumma, lascera la guida del
gruppo nei prossimi giorni. La
notizia che era nell’aria da tem-
po é stata ufficializzata ieri do-
po un incontro con il ministro
delle Infrastrutture, Matteo Sal-
vini, aprendo i giochi per la
successione: il nuovo ammini-
stratore dovrebbe essere il ba-
rese Gianpiero Strisciuglio, 50
anni, attuale numero uno di
Trenitalia.

La partita intreccia la po-
litica e I’area di influenza della
Lega, per quanto - viene fatto
notare - la competenza sull’ope-
razione non ¢ tanto di Salvini
quanto del ministero dell’Eco-
nomia che ha in pancia il grup-
po Fs e il relativo debito di 13
miliardi. Nelle scorse settimane
il ministro Giorgetti aveva fatto
dimettere le due consigliere del
Mef dal cda di Fs, cosi an-
nunciando nei fatti lo sfratto a
Donnarumma che - dicono fonti
interne al gruppo - andra via
dopo aver definito la sua buo-
nuscita. Ufficialmente il mini-
stero di Salvini avrebbe con-

testato al manager i dati sulla
puntualita dei treni. Giorgetti
invece ha evidenziato il peg-
gioramento di alcuni indici di
bilancio, a partire dall’indebi-
tamento, su cui avrebbero pe-
sato anche le ultime acquisi-
zioni.

Ora dunque la !-l ks
guida di Fs do-
vrebbe passare
a Strisciuglio,
che lo stesso Sal-
vini - con i buo-
ni uffici del se-
natore salentino
Roberto Marti -
aveva voluto
spostare da Rfi
in Trenitalia,
anche a costo di
far aprire una
procedura di in-
frazione per la violazione dei
regolamenti europei (chi ha ge-
stito la rete non puo passare a
guidare un operatore prima di
tre anni). A cascata si aprira la
partita delle nomine nelle so-
cieta del gruppo, ed é qui che la
storia si fa interessante.

Per Trenitalia le voci accre-

€.

*

Gianpiero Strisciuglio, 50 anni

ia spunta lipotesi Colamussi

ditano la promozione di Sa-
brina De Filippis, ex direttore
regionale in Puglia, attualmen-
te numero uno del Polo Lo-
gistico di Fs. L’outsider &€ Mat-
teo Colamussi, 53 anni, puglie-
se, numero uno di Fs Sistemi

Urbani. La scel-

. B | ta spetta in pri-
" ma Dbattuta a
Strisciuglio, che
con il secondo
ha rapporti mol-
to stretti. De Fi-
lippis, peraltro,
é stata all’epoca
nominata dal
M5s ed & con-
siderata un cor-
po esterno ri-
spetto a villa Pa-
trizi (la sede di
Trenitalia) dove
aveva provato invano a farsi
nominare anche lo scorso an-
no.

La designazione di Strisciu-
glio dovrebbe arrivare in as-
semblea entro il prossimo me-
se. Una ricostruzione corrobo-
rata dalle dichiarazioni di Sal-
vini, che accreditano I'ipotesi di

risciuglio verso la guida di Fs

un passaggio in continuita e un
identikit preciso del successo-
re, che calza a pennallo con
Strisciuglio: «Ho incontrato
Donnarumma - ha detto ieri il
ministro -. Abbiamo trovato
una comune condivisione nel
fatto che, ultimata la fase Pnrr,
che era quella piu importante,
piu delicata, piu complicata,
con tutti i cantieri che si an-
dranno a chiudere entro que-
st’estate, si passera alla fase due
con un passaggio di consegne,
con una scelta interna, quindi
che riguarda un ferroviere, per
gestire 90.000 straordinari di-
pendenti di un’azienda eccel-
lente come Ferrovie dello Sta-
ton.

C’¢ poi il tema dei vertici di
Rfi, anche questi a scadenza. Il
favorito come nuovo ammini-
stratore di Rfi € Dario Lo Bosco,
66 anni, ma potrebbe esserci
pure una proroga dell’uscente
Aldo Isi. Il numero uno di Rfi
sara particolarmente importan-
te per la Puglia, dove il 31
dicembre scade la concessione
della rete.

[m.s.]
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Foggia, completata la giunta
Salatto torna all urbanistica

Azione, che ha perso due assessorati, sull’Aventino contro la sindaca

FOGGIA Palazzo di citta

© A volteritornano. L’architetto Mi-
chele Salatto, gia assessore della giunta
Ciliberti quasi vent’anni fa, € nuovo
assessore all’'Urbanistica e Social Hou-
sing e Valorizzazione della citta sto-
rica. Lo ha deciso la sindaca Marida
Episcopo dopo aver revocato la delega
all'urbanistica all’assessore Giuseppe
Galasso che rimane invece alla guida
dei lavori pubblici. La scelta della sin-
daca é ricaduta su Michele Salatto “in
ragione della sua consolidata esperien-
za professionale e delle comprovate
competenze tecniche maturate in ma-
teria di urbanistica e pianificazione”.

Docente di Storia dell’Arte al Liceo
Marconi di Foggia, Michele Salatto &
stato assessore all’'Urbanistica quasi 20
anni fa nella Giunta Ciliberti. Candi-
dato consigliere comunale nel 2019 nel-
lalista del Partito Democratico e prima
ancora, nel 2010, al Consiglio regionale
della Puglia, sempre con il Pd all’epoca
guidato dal segretario Michele Bordo.
Con questa nomina la giunta Episcopo
viene di fatto completata e allo stesso
tempo si chiude, almeno per I'esecu-
tivo di Palazzo di citta, il minirimpasto

sollecitato dalle forze politiche del cam-
po largo anche se non mancano le po-
lemiche. Riepilogando, la sindaca Epi-
scopo ha revocato gli incarichi asses-
sorili ai due esponenti di Azione, Lo-
renzo Frattarolo (attivita produttive) e
Danbiela Patano (polizia locale e per-
sonale) e nominato appunto Luigi Io-
rio, del Partito socia-
lista (Attivita Produt-
tive, Suap, Piano del
Commercio, Promo-
zione e sostegno alle
Politiche di Quartiere
e delle Borgate, Politi-
che Agricole) e Miche-
le Salatto (indipenden-
te al momento) all’ur-
banistica.

Lasindaca Episcopo
ha invece mantenuto
le deleghe agli Affari Generali, Comu-
nicazione Istituzionale, Universita,
Gemellaggi, Appalti, Polizia Locale e
Amministrativa, Protezione Civile,
Mobilita e Traffico. Non & escluso che
nei prossimi giorni queste deleghe pos-
sano essere assegnate ad alcuni con-

Michele Salatto

siglieri comunali “fiduciari”.

Il rimpasto non & piaciuto ad Azione
che con un documento della segreteria
cittadina e di quella provinciale boccia
senza mezzi termini quanto fatto dalla
sindaca Episcopo.

«I1 gruppo politico di Azione - Tempi
Nuovi Foggia esprime profonda indi-
gnazione e ferma con-
danna per il recente e
ingiustificato rimpasto
di giunta operato dalla
Sindaca. Un atto che
non esitiamo a definire
una vera e propria vio-
lenza politica, perpetra-
ta non solo ai danni del
nostro partito, ma so-
prattutto dei tantissimi
cittadini foggiani che
hanno creduto in un
progetto di reale cambiamentoy, si leg-
ge nella nota che aggiunge: «Azione -
Tempi Nuovi ha contribuito in modo
determinante ed essenziale all'elezione
dell'attuale Sindaca Episcopo, racco-
gliendo un consenso straordinario che
ha sfiorato quasi il 9% dei voti. Grazie

all'impegno di tutti i nostri candidati,
abbiamo eletto 3 Consiglieri Comunali,
un peso democratico che ci aveva le-
gittimamente portatoa esprimere 2 As-
sessori in seno alla giunta. Oggi, con
una decisione unilaterale e priva di
logica politica, la Sindaca Episcopo ha
deciso di calpestare questa rappresen-
tativita, umiliando la scelta espressa
dalle urne». «Il perimetro di questa ma-
novra di palazzo delinea uno scenario
sconfortante: il premio a chi non ha
eletto nessuno. Uno dei due assessorati
sottratti ad Azione é stato incredibil-
mente assegnato a una lista pseudo-so-
cialista (composta da Senso Civico, Eu-
ropa Verde e Socialisti) che ha raccolto
appena 1.300 voti (pari al 2%), non riu-
scendo a eleggere nemmeno un singolo
consigliere. I1 secondo assessorato
strappato al nostro elettorato ¢ stato di
fatto messo sul mercato della vecchia
politica, facendo esplicitamente i nomi
di esponenti legati a passate ammini-
strazioni. Un comportamento in totale
antitesi con lo slogan "Tutta un’altra
storia" con cui la Sindaca si era pre-
sentata alla citta parlando di svolta e

rinnovamento. Inoltre, la defenestra-
zione dell'Assessore all'Urbanistica
Galasso ¢ la plastica dimostrazione
nonsolodiunfallimento politico, madi
una totale assenza di visione strate-
gica. Se la gestione dell'urbanistica in
questo periodo é stata complessa, la
prospettiva futura appare persino peg-
giore», sottolinea Azione che infine ag-
giunge: «La Sindaca Episcopo ha di-
mostrato di avere le idee chiarissime
solo su come colpire e offendere il corpo
elettorale di Azione - Tempi Nuovi, ma
brancola nel buio pit totale per quanto
riguarda le politiche urbanistiche del-
la citta e non solo. Ad oggi non esiste
alcuna idea di sviluppo, né si compren-
de chi dovrebbe interpretare e guidare
un settore cosi vitale e strategico per lo
sviluppo di Foggia. Azione - Tempi
Nuovi non assistera in silenzio a que-
sto mercanteggiare di poltrone. Con-
tinueremo a difendere il mandato ri-
cevuto dainostri elettori, denunciando
la distanza siderale tra le promesse
della Sindaca e larealta diuna gestione
politica, a nostro avviso, di vecchio
stampo e priva di futuro.»
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Orsini: priorita all’energia,
dobbiamo evitare
di distruggere I'industria

Nicoletta Picchio —a pag. 4 (in foto, Emanuele Orsini)

Orsini: priorita al costo

dell’energia, evitare

MEDIA PRESS
ONITORAGEIO ME

di distruggere I'industria

Competitivita

Serve un mercato unico
dell’energia, sbloccare le
concessioni sulle rinnovabili

Nicoletta Picchio

«Tutto cid che oggi staavvenendo
attorno alla nostra Europa deve
farci ragionare. Non possiamo
imporre aglialtrile nostre scelte,
ma noi, nelle nostre decisioni,
dobbiamo evitare di non essere
competitivi e distruggere la no-
straindustria». Emanuele Orsini
pensasoprattutto all’energia co-
me priorita e al meccanismo Ets
che penalizzale imprese italiane.
«Siamo consapevoli che I’Ets sia
nato per I'obiettivo nobile della
decarbonizzazione. Noichiedia-
mo che i siano dei benchmark
paragonati al resto del mondo.
Oggi quelliche abbiamo sono to-
talmente sbagliati», ha detto il
presidente di Confindustria con-
cludendol'assemblea dellaFede-
razione cartae grafica, un settore
cheierihalanciato proprioI'allar-
me energia come fattore dirischio
(sivedapagina 19).

Serve un mercato unico del-
I’energia, ha insistito ieri Orsini,
«eun temadi salvaguardia nazio-
nale», oltre che un mercato unico

dei capitali e unadifesacomune.
E harilanciato I'idea di una coo-
perazione rafforzata in Europatra
paesi che abbiano le stesse esi-
genze. Un impegno a far fronte
comune su cuiil presidente degli
industriali sta lavorando anche
dall’interno di Business Europe.

«Non sono per i dazi, non lo
sono maistato. MalaCinahaun
saldo positivo nei confronti del-
I’Europa di 305 miliardi, nel
mondo di1.200 miliardi. Comin-
ciamo ad abbassare questo gap
che abbiamo nei confrontidei ci-
nesi, a fare politiche fiscali per
mantenere le nostre industrie.
L’Europa nel 2025 ha perso un
milione di posti di lavoro».

Per Orsini «nessuno Stato in
Europa puo pensare di farcelada
solo. Sono un europeista convin-
to, mal’Europa deve fare I'Euro-
pa. Siamo lontanissimi dall’Eu-
ropa che vogliamo. Le nosire im-
prese & come se andassero in
montagna con uno zainetto pie-
no di sassi». La richiesta di un
debito comune europeo, che il
presidente di Confindustria so-
stiene datempo e ha riproposto
ancheieri, va proprio nella dire-
zione di avere risorse per inve-
stire in ci0 che serve per essere
pit competitivi, dalla transizio-
ne ambientale e tecnologicaalle
infrastrutture.

L’industria europeava messa
al centro: «bene che le tre case

europee Stellantis, Renault,
Volkswagen, abbiano chiesto al-
la Ue cheil 70% della produzione
sia da filiere made in Europe.
Vuoldire cominciare a parlare di
Buy Eu». Pesaanchelaburocra-
zia europea: «ci sono 72 richeste
diapprofondimenti da parte del-
1a Ue sul decreto bollette».

Sull’energiaanche il nostro pa-
ese deve fare i compiti a casa.
Vanno sbloccatele 4mila conces-
sioni di energia rinnovabile anco-
raferme, paria137GW «lodicoda
tre mesi, non si € mosso niente»,
hadettoOrsini sollevando il tema
della «responsabilita» delle forze
politiche.

Benel'iperammortamento, «ci
sono gia statericheste per un mi-
liardo»; occorre velocizzare i con-
tratti di sviluppo per gli investi-
mentidelle imprese piigrandie,
in vista della legge di bilancio,
pensare amisure che possano fa-
vorire I'aggregazione delle im-
prese piu piccole.

Gli imprenditori stanno fa-
cendolapropria parte e vogliono
continuare cosi. Per Orsini la
prova é il settore della carta e
grafica: «i numeri ci rendono or-
gogliosi, & la dimostrazione del
fatto chetuttiigiornicialziamo
evogliamo fareimpresa. E que-
sto fare impresa, in una Europa
che si muove cosi, non va dato
mai per scontato».
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La corsa al mattone
sumutui e vendite
E crescono gli sfratti
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La corsa del mattone
Mutui in lieve risalita
media di 122mila euro

@ In Puglia il mattone continua a rappresentare un
punto fermo, un approdo sicuro in un contesto eco-
nomico che resta fragile. L’acquisto della casa rimane
per molte famiglie il traguardo che definisce stabiliti e
futuro, anche dopo l'ultimo rialzo dei tassi deciso dalla
Bce, che potrebbe frenare la corsa ai finanziamenti.

Eppure i primi cinque mesi del 2026 raccontano una
regione che non rinuncia al progetto casa e che anzi
mostra segnali di vitalita inattesi.

Secondo I’Osservatorio Facile.it- Mutui.it, 1a richiesta
media in Puglia si é attestata poco sopra i 122.300 euro,
quasil’1% in piu rispetto allo stesso periodo del 2025. Un
incremento contenuto ma significativo, soprattutto se
confrontato con la media nazionale che supera i 139.000
euro.

«Se a livello nazionale chi ha presentato domanda di
mutuo ha cercato di ottenere poco pit di 139.000 euro, il
dato scende a circa 122.300 euro se si considerano gli
aspiranti mutuatari in Puglia», spiegano gli analisti.

La distanza é legata al valore medio degli immobili:
207.000 euro in Italia, 178.000 euro in Puglia. Cambia
anche il profilo dei richiedenti: ’etd media scende da 41 a
39 anni, segnale che una parte delle nuove generazioni
torna a guardare alla casa come investimento primario,
nonostante un mercato del lavoro ancora instabile e un
potere d’acquisto eroso dall’inflazione. I mattone, in-
somma, continua a esercitare un richiamo forte, so-
prattutto in una regione dove la proprieti dell’abitazione
é percepita come garanzia di sicurezza piu che come
scelta finanziaria.

Parallelamente cresce la quota di chi sceglie un tasso
variabile o misto, salita in Puglia dal meno dell’1% al 7%,
mentre in Italia sfiora 1'8%.

Una tendenza che riflette la maggiore convenienza

delle soluzioni variabili: le simulazioni di Facile.it, su un
finanziamento tipo da 126.000 euro in 25 anni con un
«loan to value» (& l'indicatore che definisce il rapporto tra
I'importo del mutuo richiesto per procedere all'acquisto e
il valore dell'immobile che si ipoteca in garanzia alla
banca) al 70%, mostrano Tan variabili a partire dal 2,32%
e rate iniziali da 554 euro, contro i 611 euro del miglior
fisso con Tan al 3,20%. Undivario ancora evidente, anche
se la recente decisione della Bce potrebbe ridurre parte
del vantaggio del variabile nei prossimi mesi.

A livello territoriale emergono differenze marcate:
Bari guida con 133.807 euro di importo medio richiesto,
seguita da Barletta-Andria-Trani (126.668), Lecce
(116.523), Foggia (112.674) e Brindisi (111.991). Chiude
Taranto, con 108.610 euro, quasi 25.000 euro in meno
rispetto al capoluogo. Un mosaico che riflette valori
immobiliari diversi, dinamiche locali e una domanda pilt
o meno vivace a seconda delle aree.In questo scenario, gli
esperti invitano alla prudenza: «Quando si é alle prese
con la richiesta del finanziamento & importante non
limitarsi a guardare il tasso», ricordano da Facile.it,
sottolineando come la scelta del mutuo richieda una
valutazione complessiva di durata, sostenibilita della
rata e prospettive economiche familiari. [Gian.Bals.]
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Le imprese unite:
serve revisione Ets
per la competitivita

Il Business Forum

Tajanirilancia I'esigenza
di collaborare per creare
«campioni europei»

Rafforzare gliinvestimenti con-
giuntisu energia, materie prime
critiche, difesa, cantieristica, au-
tomotive, lusso. Uscire dalla «lo-
gica della competizione per il
tutto o niente». E rivolgere lo
sguardo al futuro, dal progetto
Bromo (I'alleanza tra Leonardo,
Airbus e Thales perisatelliti) alla
revisione del sistema Ets. Oltre
300 aziende italiane e francesi,
tra cuii principali gruppiecono-
mici dei due Paesi, si sono in-
contrate ierial Business Forum
Italia-Francia a Le Cannet, a 40
chilometri di distanza da Anti-
bes, dove a Villa Eilenroc si svol-
gevail primo vertice intergover-
nativodall'insediamento del Go-
verno Meloni.

Ad aprire i lavori il ministro
delle Imprese, Adolfo Urso, se-
condo cui Italia e Francia rappre-
sentano «un ecosistema indu-
striale comune». A chiuderli il vi-
cepremier e ministro degli Esteri,
Antonio Tajani, che harilanciato
la necessitadi «creare campioni

Jean-Noel Barrot nella sessione
conclusiva dell'appuntamento.
L’Ets, per Urso e per ilGoverno, si
¢ trasformato in «una verae pro-
pria tassa per le nostre imprese»,
dariformare: «Dobbiamo garan-
tire stabilita e prevedibilita dei
prezzi, contrastando la specula-
zione finanziaria».

«La convergenza che si sta
consolidando traItaliae Francia
sul sistema Ets puo rappresenta-
re una vera svolta nel dibattito
europeo sulla competitivita in-
dustriale», ha sottolineato nel
suo intervento Antonio Gozzi,
special advisor di Confindustria
per I'’Autonomia strategica euro-
pea, il Piano Matteie la Competi-
tivita,. «Perlaprimavolta,le due
principali manifatture dell’'Unio-
ne condividono la necessita di
correggere un meccanismo che,
cosicom’e, rischia di penalizzare
gliinvestimenti produttivisenza
generare benefici ambientali
proporzionati. E un risultato che
premia la tenacia con cui Confin-
dustria eil Governo italiano han-
no portato avanti in questi anni
una battaglia di buonsenso, chie-
dendo una revisione dei bench-
mark, una maggiore stabilita del
mercato deicertificati, il mante-
nimentodelle quote gratuite per
isettoriespostialla concorrenza




europei» perché I'Ue resti com-
petitiva (e non perdalasfidacon
Cina e India) e attrattiva nei con-
fronti dei giovani e presentato tre
strumenti di approfondimento
peruna cooperazione bilaterale
gia solidissima: una «Guida agli
affariin Francia», il Rapporto su-
gli investimenti, i partenariati e
il commercio trai due Paesie il
Taccuino delle iniziative promo-
zionali 2025, con il lavoro svolto
daambasciataeIce per promuo-
vere le eccellenze.

I numeri parlano da soli: lo
scorso anno linterscambio
commerciale ha raggiunto i
112,3 miliardi di euro (+6,1%) e
continuaacrescere, sfiorando i
40 miliardi nel primo quadrime-
stre del 2026. La Francia ¢ il se-
condo partner commerciale del-
I'[talia, dopo la Germania, e il
terzo mercato di destinazione
del nostro export. Le importa-
zioni da Oltralpe si sono attesta-
te a 47,3 miliardi (+7,3%), conun
saldo commerciale positivo per
I'Italia di 17,6 miliardi.

Big europeo nella direzione
invocata da Tajani sarebbe, ap-
punto, Bromo, iniziativa prossi-
ma alla presentazione a Bruxel-
les, che I’Esecutivo benedice.
«Un nuovo soggetto che noi ci
auguriamo diventiun campione
globale nel campo satellitare»,
ha messo a verbale Urso.

Convitata di pietra del Forum
e stata I'Unione europea, la sua
capacita diessereall’altezza delle
sfide: crescita e industria, innan-
zitutto. «Dobbiamo costruire in-
sieme un’Europa piu forte, piu
sovrana e pitt competitiva», han-
no affermato quasi all’'unisono
Tajani e il suo omologo francese

Il Sole 24 Ore
Gozzi (Confindustria):
una svoltala sintonia
delle due principali
manifatture europee
sul meccanismo CO2

®

internazionale e una piu rigorosa
regolamentazione degli operato-
ri finanziari».

Unire le forze invece che divi-
dersi e la strada giusta, per Roma,
anche su altri dossier. Tajani ha
citato il caso Imec, il corridoio
economico India-Medio Oriente-
Europa che vede Italia e Francia
concorrere: «Non bisogna com-
petere tra Marsiglia e Trieste: bi-
sognausarli entrambi. Un porto
francese per I'Europa occidentale
e uno italiano perI’Europa orien-
tale». Il vicepremier ha proposto
ancheunaccordo perilsecondo
tunnel del Monte Bianco.

Tanti gli accordi firmati in
occasione del Forum. Edison
ha sottoscritto insieme a Edf,
Nuward e agli operatori del-
I'industria e della filiera nucle-
areitalianaunadichiarazione
di intenti per lo sviluppo con-
giuntodiunimpianto nucleare
europeo di terza generazione
basato sulla tecnologia Small
Modular Reactor di Nuward.

Bpifrance e Cdp Venture
Capital hanno firmato un pro-
tocollo d’intesa per gliinve-
stimenti transfrontalieri e
I'innovazione nei settori
chiave del deeptech. La Came-
ra della moda italiana e la
Fédération de la Haute Cou-
ture et de la Mode hanno si-
glato un’intesa per filiere piu
forti e integrate.

—M.Per.
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Business Forum Italia-Francia. A chiudere ilavoriilministro degli Esteri Tajani
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Turismo, la stima per il 2026
¢ di 485 milioni di presenze

Osservatorio Fiaip

Crescono le compravendite
di seconde case a 23omila,
il 18% come investimento

Rossella Savojardo

Il turismo italiano non sta attraver-
sandounasemplice fase di crescita,
maunaverae propriaaccelerazio-
ne strutturale, favorita dalla redi-
stribuzione dei flussiinternazionali
e dalla progressiva estensione della
stagione. Stando all’'ultimo Osser-
vatorio Fiaip sul Mercato Immobi-
liare Turistico che il Sole 24 Ore puo
anticipare, peril 2026 le stime deli-
neanoun quadroinforte espansio-
ne: siprevedono oltre 485 milionidi
presenze complessive, in crescita
rispetto ai 476,9 milioni del 2025
grazie alla forte domandainterna-
zionale. Il contributo del turismo
all’economianazionale raggiunge
cosi dimensioni sempre piu rile-
vanti. Nel 2026 la spesa turistica
complessiva e destinata araggiun-
gere i 190 miliardi di euro, mentre
I'impattoeconomico generato sul-
I'intero sistema Paese ¢ stimato in
247 miliardi, pari a circa I'n% del
prodotto interno lordo nazionale.
Cresceanche il gettito destinatoalle
economie locali, con I'imposta di
soggiormno che ha complessivamen-
te raggiunto 1,2 miliardi.

Mai dati sull'aumento dei flussi
turisticivannoanche lettiin relazio-
nealla crescente pressione che eser-
citano sulla ricettivita, sulle seconde
case, sulle locazionie quindianche
sulladisponibilita abitativa. In que-
st'ottica, I'Osservatorio mette in lu-
ceunadelle principalisfide del set-
tore: la forte concentrazione dei vi-

sitatori inalcune aree del Paese. Se-
condo i dati Fiaip, il 75% dei flussi
turisticisiconcentrainfattiin appe-
nail 4% del territorio nazionale. Lo-
calita come Rimini, Venezia e Napo-
liregistranolivelli particolarmente
elevati, con picchi che nellacittaro-
magnola superano i 17 mila turisti
per chilometro quadrato.
«Lasfida dei prossimi anni sara
gestire la crescita dei flussi, puntare
sullaqualitadell’offertae promuo-
vere una valorizzazione dei territori
capace di coniugare sostenibilita e
competitivita», spiega Leonardo
Piccoli, presidente del Centro Studi
Fiaip. Diriflesso le dinamiche turi-
stiche intaccano il mercato immobi-
liare: lacrescita delle locazioni bre-
vi, 'aumento della domanda di se-
conde case e il crescente interesse
verso gliimmobili destinati allared-
ditivita turistica stannomodifican-
do profondamente il mercato resi-
denziale. Secondoidati dell'Osser-
vatorio, le compravendite disecon-
de case hanno registrato una
crescita negli ultimi anni - dalle

216mila del 2024 alle 230.100 del
2025 - e per quest’anno Fiaip stima
unulterioreincremento. «Di queste
23omilatransazioni - spiega Piccoli
-il18,2% e orientatoal mercato turi-
stico. Parliamodicirca 42mila case,
acquistate per il 93% da italiani».

In questo scenario, il comparto
extralberghiero domina il settore
dell'ospitalita, rappresentando il 71%
delle 724milastrutture complessiva-
mente registrate. All'internodi que-
sto segmento, oltre il 70% € costituito
da alloggi privati in affitto non im-
prenditoriale. Aumentano cosilelo-
cazioni brevi a uso turistico, nel 2025
sono cresciute del 5%, accompagna-
te daun incremento dei canonidilo-
cazione del 4% rispettoall’anno pre-
cedente. Si registra inoltre unacre-
scente professionalizzazione del
comparto: le locazioni turistiche ge-
stite da agenzie immobiliari sono
aumentatedel 5% nel 2026, segnale
diunamaggiore ricerca, da parte dei
proprietari, di competenze e garan-
zie nella gestione degli ospiti.

CRIPRODUZIONE RISERVATA

La traiettoria positiva del turismo italiano

Evoluzione delle presenze turistiche complessive 2024-2026. In milioni
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Fonte: Centro Studi Fiaip
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Salario giusto ancorato
alla contrattazione collettiva

Lavoro

Con la conversione
del D162/26 diventalegge
laretribuzione adeguata

Richiamatoil trattamento
dei Ccnl firmati dai sindacati
pili rappresentativi

Aldo Bottini

Laconversione inlegge del cosiddet-
to Decreto primo maggio (DI
62/2026)introducedefinitivamente
nel nostro ordinamento unaregola
legale di individuazione della retri-
buzione adeguata ai sensi dell’arti-
colo 36 della Costituzione. Unarego-
la che difficilmente, per le espressio-
ni usate, puo essere derubricata a
semplice requisito per la fruizione
degliincentivialleassunzioni,e che
ambisce viceversa ad assumere va-
lenza di carattere generale.

La scelta e quella di fare riferi-
mentoallacontrattazione collettiva
quale strumentodi garanziadiunsa-
lariominimo adeguato, una possibi-
lita espressamente previstadalla di-
rettiva Ue 2022/2041.

Essendo preclusa laviadellapura
e semplice estensione erga omnes
dei contratticollettivi (penala viola-
zione dell'articolo 39 della Costitu-
zione), il meccanismo utilizzato & il
richiamo del trattamento economico
previsto dai contratti collettivi, sti-
pulati dalle organizzazioni sindacali
comparativamente pill rappresenta-
tive sul piano nazionale, quale “para-
metro esterno di commisurazione”
per definire laretribuzione conforme
all'articolo 36 della Costituzione, ov-
veroquellaproporzionataallaquan-
titae qualitadel lavoroe in ogni caso
sufficiente ad assicurare al lavorato-
re un'esistenzalibera e dignitosa.

Un meccanismo non del tutto

nuovo, gid validato dalla Corte costi-
tuzionale conriferimento alle dispo-
sizioni legislative sui socilavoratori
di cooperativa (sentenza 51/2015).
Del resto, i minimi retributivi dei
contratticollettivisono sempre stati
utilizzati dai giudici per valutare la
proporzionalita e sufficienza della
retribuzione. Lanovitaconsiste nella
codificazione legislativadel mecca-
nismo, con applicazione universale.

Non solo.

Lanormasipremuradienunciare
icriteri per I'individuazione delcon-
tratto (il cosiddetto contratto leader)
il cui trattamento economico com-
plessivosaraassunto a parametrodi
adeguatezza della retribuzione e,
nella versione uscita dal passaggio
parlamentare, definisce anche cosa
sidebba intendere per trattamento
economico complessivo (Tec)al qua-
le fare riferimento.

Per identificare il contratto lea-
der siadottaanzitutto un meccani-
smo “merceologico™ sidovra infat-
ti avere riguardo «al settore e alla
categoria produttivi di riferimento,
nonché all’attivita principale o pre-
valente esercitata, alladimensione
ealla natura giuridicadel datore di
lavoro». Una sorta di “identikit”
dell'azienda, per decidere inquale
settore collocarla. Una voltaidenti-
ficatoil settore, si dovraindividua-
re, traicontratti collettivi nazionali
che ad esso si riferiscono, quello
stipulato dalle organizzazioni dei
datori di lavoro e dei lavoratori
comparativamente piti rappresen-
tative sul piano nazionale. Entram-
be le operazioni presentano margi-
nidiincertezzaapplicativa,la pri-
ma per lamutevolezza e fluidita dei
concetti disettore e categoria pro-
duttivi (per non dire delle sovrap-
posizioni che talvolta siregistrano
nella definizione degli ambiti di
applicazione operata dagli stessi
contratti collettivi), la seconda per
lanecessita di fare ricorso, perl’ap-
plicazione del criterio selettivo del-
la maggiore rappresentativita
comparata, ai criteri empirici (non

sempre univoci) individuati dalla
giurisprudenza, in assenza diuna
regola legale di misurazione della
rappresentanza.

Lalegge di conversione del decre-
to introduce poi una disposizione
che chiarisce cosa debba intendersi,
ai finidell'individuazione del “sala-
rio giusto”, per trattamento econo-

E-COMMERCE 2026

IL SOLE 24 ORE,
IN EDICOLA O ONLINE
Guida operativa alle novit3, sulle
transazioni digitali: fiscalita diretta,
Iva, dogane e regole giuridiche di
gestione elettronica dei dati. Un
supporto per affrontare le sfide del
mondo digitale
Acuradi
Benedetto Santacroce

ADOBESTOCK

micocomplessivo, rispondendo cosi
ai dubbi dapili parti sollevati. Lade-
finizione fornita ¢ piuttosto ampia,
ricomprendendo voci retributive e
indennita fisse e continuative, diret-
te, indirette e differite, mensilitaag-
giuntive, prestazioni di welfare ge-
neralizzate e altri istitutiaventivalo-
I'e economico.

In sostanza tutto, tranne le retri-
buzioni discrezionali e variabili attri-
buite aisingoli lavoratori.

Vengono cosisuperatemolte delle
stesse definizioni di Tec che si rin-
vengono nei contratti collettivi na-
zionali di categoria.

E altresi superato il mero riferi-
mento ai minimi tabellari, sin qui
utilizzato dalla giurisprudenza quale
parametro per la determinazione
della giusta retribuzione ex articolo
36 della Costituzione.

Per contro, I'esplicito ancoraggio
legislativo del minimo costituzionale
ai trattamenti previsti dai contratd
collettivi potrebbe costituire unargi-
nealladiscrezionalita dei giudici nel
valutare I'adeguatezza, con riferi-
mento ad altri parametri, dei livelli
retributivi previsti da contratti col-
lettivi, pur sottoscritti da organizza-
zioni di indubbia rappresentativita
nelsettore diriferimento, comeinve-
ce accaduto in tempi recenti.
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In busta paga.
Con la conversio-
nein legge

del DI 62/26
sono state fissate
le componenti per
individuare la
retribuzione
adeguata

&

Nellanorma
enunciati
icriteri

per individuare
il contratto
leader assunto
come
parametro
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