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® Foggia sara il cuore delle celebra-
zioni per il 252° anniversario di fon-
dazione del Corpo della Guardia di Fi-
nanza. Una scelta dal forte valore sim-
bolico, che accende i riflettori su un
territorio strategico per la legalita e la
crescita del Paese. Il momento piu so-
lenne éfissato per stamattina alle ore 11,
nella suggestiva cornice del Parco
«Campi Diomedei» dove alla presenza
della premier Giorgia Meloni, del vi-
cepremier Antonio Tajani e delle mas-
sime autorita civili, militari e religiose,
si terra la tradizionale cerimonia mi-
litare con la premiazione dei finanzieri
che si sono distinti per atti di eroismo e
rilevanti operazio-

portati da mezzi terrestri, navali e aerei,
che si concluse nel giugno dello stesso
anno con risultati straordinari: 537 ar-
resti, centinaia di denunce e il sequestro
di oltre 32 tonnellate di sigarette, 47 fuo-
ristrada blindati e 20 scafi».

Fu I’inizio della fine del contrab-

bando di tabacchi per come lo co-

noscevamo.

«Questa affermazione della legalita
ha richiesto un prezzo altissimo in ter-
mini di vite umane. In quel ventennio di
lotta al contrabbando, ben quindici no-
stri militari hanno perso la vita
nell’adempimento del dovere, vittime di
drammatici incidenti stradalie divoloo

di violente collisio-

ni di servizio.

Alla vigilia
dell’evento, il co-
mandante Regio-

INUMERI

In Puglia una forza di quasi

ni in mare causate
da spericolate ma-
novre elusive dei
natanti criminali.

nale Puglia della  4mjla militarielapresenza ~ Neeli anni imme-
Guardia di Finan- , . .. diatamente  suc-
za generale di di- aBaridella Leglone Allievi cessivi, altri giova-

visione Guido Ma-

ni finanzieri sono

rio Geremia ha ac-
cettato di rispondere alle domande del-
la Gazzetta.
La Guardia di Finanza e la Puglia:
un “legame” che parte da lontano,
dagli anni del contrabbando...
«& un legame profondo e indissolu-
bile, forgiato nella storia e purtroppo
anche nel sangue, che parte gia durante

- S

GbF Il generale di divisione Guido Maria Geremia

la Prima Guerra Mondiale con il con-
trollo dei presidi delle saline di Mar-
gherita di Savoia per la tutela del sale, &
tra il 1984 e il 2002 che le Fiamme Gialle
pugliesi operano il contrasto pitl aspro
alla criminalitad organizzata. Le coste
della Puglia erano I’approdo di scafi ve-
locissimi provenienti dai paesi balca-
nici, mentre sulla terraferma i contrab-
bandieri si muovevano con auto coraz-
zate, dotate di rostri in ferro per spaz-
zare via i mezzi delle Forze dell’Ordine.
Parliamo di un fenomeno sempre pit
pervasivo e violento, che raggiunse
P'apice il 23 febbraio 2000 a Brindisi. Un
blindato contrabbandiero sperono a for-
te velocita una pattuglia del Corpo, pro-
vocando il decesso di due militari e il
ferimento grave di altri due colleghi.
Cinque giorni dopo quel tragico evento,
lo Stato rispose avviando la storica
“Operazione Primavera”, un’imponen-
te mobilitazione di 1.900 uomini sup-

caduti sul fronte

altrettanto drammatico del contrasto
all'immigrazione clandestina nel Cana-
le d’Otranto. E’ una memoria dolorosa
che il Corpo onora ogni anno e che rap-
presenta laradice del nostro impegno. I1
patrimonio di competenze, coraggio e
controllo del territorio sviluppato in
quegli anni difficili costituiscela base su
cui poggia il nostro
legame attuale con
la regione. Oggi,
con una forza com-
plessiva di quasi
quattromila mili-
tari e la presenza a
Bari della Legione
Allievi, 1a Guardia
di Finanza in Pu-
glia si & evoluta in
un moderno corpo
di polizia economi-
co-finanziaria.
Non difendiamo
piu le spiagge dagli
sharchi di sigaret-
te, ma intercettia-
mo e reprimiamo
ogni forma di “in-
quinamento”
dell’economia le-
gale per salvaguar-
dare i cittadini e le
imprese sane. Oggi
colpiamo i patri-
moni della crimi-
nalita organizzata,
soprattutto nel ter-
ritorio  foggiano,
dove contrastiamo
la recrudescenza
di consorterie mafiose coinvolte in frodi
fiscali, gestione illecita dei rifiuti, ri-
ciclaggio e traffici illeciti. Combattiamo
minacce complesse come le infiltrazioni
criminali nel settore immobiliare - la
cosiddetta “mafia del mattone” - e re-
primiamo le truffe sui bonus edilizi. Al
contempo, la difesa dei confini marit-
timi si € internazionalizzata: i nostri
mezzi aeronavali operano oggi sotto
l'egida dell’Agenzia Frontex, collabo-
rando stabilmente con le autorita estere
e partecipando a missioni congiunte ne-
gli stessi paesi balcanici, un tempo basi
del contrabbando. La storia si é ribal-
tata, ma la nostra missione in questa
terrarestala stessa. Essere custodidella
legalita e della sicurezza dei cittadini
pugliesi».

I1ruolo del Corpo quale presidio di

legalita in contesti difficili come

Foggia; gli interventi repressivi e

le attivita di prevenzione e di edu-

SUL PALCO
I generale didivisione: «Tra il Corpo e la

Puglia ¢'e unlegame profondo e indissolubile
che dura ormai da tantissimi anni»

La festa della Finanza
A Foggia pure la premier

Il comandante regionale Geremia: «<Un grande orgoglio»

cazione allalegalita: in che misura

vengono utilizzati i due strumen-

ti?

«La provincia di Foggia rappresenta
indubbiamente uno dei banchi di prova
piu complessi per la tutela della legalita
economico-finanziaria. Il territorio ha
registrato un incremento esponenziale
di fenomeni criminali caratterizzati da
una forte recrudescenza ed efferatezza.
Si tratta di una situazione critica, finita
al centro dell’attenzione delle massime
istituzioni nazionali, dai Comitati per
I'Ordine e la Sicurezza Pubblica alla
Commissione Parlamentare Antimafia.
Di fronte a questa realta, la Guardia di
Finanza risponde muovendosi su due
binari paralleli e complementari: la re-
pressione chirurgica dei patrimoni il-
leciti e la prevenzione strutturale del
tessuto economico e sociale. Sul fronte
dell'intervento repressivo, la nostra
strategia si concentra sulla totale asfis-
sia finanziaria dei clan. Non colpiamo
solo I'ala militare, ma aggrediamo le
dinamiche evolutive della criminalita
foggiana attraverso mirate indagini di
polizia economico-finanziaria. Un esem-
pio concreto é I'attivita svolta dal nostro
gruppo di lavoro dedicato, che unisce il
Comando Provinciale di Foggia al Nu-
cleo PEF/G.I.C.0. di Bari. Questa siner-
gia ci permette di mappare i target ad
alto rischio, focalizzandoci su soggetti
con evidenti sperequazioni patrimonia-
1li e su attivita commerciali — special-
mente nei settori alberghiero e della ri-
storazione - riconducibili a membri del-
le consorterie criminali o colpite da in-
terdittive antimafia. Allo stesso tempo,
larepressione si adegua alla morfologia
del territorio foggiano. Sfruttando la va-
stita della Capitanata, la criminalita ha
sviluppato una forte abilita nell’occul-
tare enormi coltivazioni illecite in zone
impervie e boschive. Per scovarle, la
nostra componente territoriale collabo-
ra strettamente con il Reparto Opera-
tivo Aeronavale di Bari e il Gruppo di
Esplorazione Aeromarittima. Attraver-
so costanti sorvoli e ricognizioni dall’al-
to, individuiamo e sequestriamo impo-
nenti piantagioni di cannabis. L’azione
repressiva da sola non basta se non ¢
affiancata da un presidio di prevenzione
e di tutela sociale. A Foggia, questo si
traduce prima di tutto nella difesa del
lavoro e della dignita umana contro
T’emergenza del caporalato. L’agricoltu-
ra é il motore economico della provincia
dauna, rappresentando oltre un terzo
della superficie agricola dell’intera Pu-
glia. Un sistema che richiede un uso
intensivo di manodopera stagionale,
spesso composta da cittadini extraco-
munitari in condizioni di estrema vul-
nerabilita. La nostra attivita qui fa da
scudo: reprimiamo lo sfruttamento, le
paghe dimezzate e le estorsioni attuate
nei campi e nel settore turistico-alber-
ghiero della costa garganica, ma con-
temporaneamente attiviamo strumenti
di tutela come il controllo giudiziario
delle aziende. La prevenzione si attua
anche presidiando la spesa pubblica per
evitare che le risorse destinate allo svi-
luppo del territorio finiscano nelle mani
shagliate. Anche il pattugliamento ma-
rittimo - con centinaia di crociere na-
vali e controlli ai natanti nelle acque
prospicienti ’area garganica - serve a
incrementare la sicurezza percepita dai
cittadini e dagli operatori onesti. Infine,
c’élaprevenzione a lungo termine, quel-
la che passa dall’educazione alla lega-
lita. Spiegare ai cittadini, ai giovani e
alle imprese che la Guardia di Finanza
non é solo un organo sanzionatorio, ma
un alleato strategico, ¢ fondamentale».

IL GIOCO DI SQUADRA

«L"azione repressiva da sola non basta
se non e affiancata da un presidio

di prevenzione e di tutela sociale»

Qual é il ruolo del Corpo a tutela

del tessuto socio-economico sano

nella provincia di Foggia, la piu
estesa d’Italia?

«La provincia di Foggia custodisce
un’energia imprenditoriale straordina-
ria, ma vive una contraddizione pro-
fonda. Le sue ampie distanze geogra-
fiche, che ne fanno la provincia pit este-
sa del Mezzogiorno, sono al tempo stesso
lasuaricchezzaelasua vulnerabilita. In
un territorio cosi vasto, la criminalita
organizzata cerca di sfruttare 1'isola-
mento geografico per imporre le proprie
regole, soffocando le tantissime imprese
sane che lavorano con onesta. Qui il
ruolo della Guardia di Finanza cambia
prospettiva: non solo un organo di po-
lizia che contrasta i reati, ma un alleato
strategico della “Foggia che produce”.
Tutelare il tessuto sano significa garan-
tirelaliberta difare impresa. Quando la
criminalita inquina il mercato attraver-
so il riciclaggio di capitali sporchi,
l’estorsione o 1’evasione fiscale totale,
non sta solo violando la legge, sta di-
struggendo la concorrenza leale. Un im-
prenditore onesto, che paga le tasse e
rispetta i contratti, non pud competere
con chiusa il denaro delle mafie o azzera
i costi della legalita. Il nostro presidio
serve ariequilibrare la partita. Operare
nellaprovincia pitiestesa d'ITtalia richie-
de una presenza ca-
pillare, capace di

astratti, ma strumenti concreti che per-
mettono allo Stato di garantire i servizi
essenziali, dalla sanita alla scuola, co-
struendo insieme a loro una cultura del-
lacittadinanzaattiva. L’integrazione so-
ciale a Foggia significa anche saper
ascoltare le vulnerabilita e fare rete con
le realta del territorio. In una provincia
segnata da complessi flussi migratori e
dal rischio di marginalizzazione, abbia-
mo avviato collaborazioni innovative
con gli enti del Terzo Settore e con le
associazioni di volontariato, tra cui il
Centro Culturale Islamico locale. Que-
sta sinergia ci permette di dialogare di-
rettamente con le comunita straniere,
portando informazione sul territorio, fa-
cendo prevenzione contro le truffe e con-
trastando il disagio sociale. E un modo
per tendere la mano a chi vuole inte-
grarsionestamente, offrendo protezione
e risposte concrete. Infine, un pilastro
fondamentale di questo legame sociale &
la nostra collaborazione con il mondo
accademico. Attraverso protocolli d’in-
tesastrategicicon1’Universita degli Stu-
di di Foggia, la Guardia di Finanza si
pone come garante del diritto allo stu-
dio. Verificare la correttezza delle di-
chiarazioni patrimoniali per ’accesso
alle esenzioni, alle borse di studio e agli
alloggi universitari corrisponde a fare
giustizia sociale. Significa assicurare
che le risorse pub-
bliche vadano

proteggere i distret-
ti industriali, i poli
agricoli e le strut-

L'ATTRAZIONE

«Sempre molti pugliesi

realmente agli stu-
denti meritevoli e
prividimezzi, pro-

ture ricettive teggendo le fasce
?agrl’l'lqurae@i .te'n- Scelgono dl partecipare fiﬂt de(}).oli S[a chi
ativi di acquisizio- . . enta di sottrarre
ne criminale, parti- ai concorsi della Gdf» loro opportunita
colarmente insidio- con I'inganno. Es-
si nei momenti di sere integrati nel
crisi  finanziaria. tessuto sociale di

Vogliamo che gli

Foggia significa

imprenditori, gli
artigiani e i com-
mercianti foggiani
sentano chelo Stato
non € un peso bu-
rocratico, ma uno
scudo. Restituire
legalita economica
a questo territorio
significa dare fidu-
cia a chi vuole in-
vestire sul futuro
della Capitanata.

L’integrazione

del finanziere

nel tessuto so-
ciale pugliese,
con particolare

riferimento a

Foggia, a che

punto &?

«A Foggia, questa integrazione socia-
le & un obiettivo quotidiano. I finanzieri
sono cittadini tra i cittadini, profonda-
mente inseriti nella realta locale e im-
pegnati attivamente a migliorarla. Que-
sta vicinanza si esprime, prima di tutto,
attraverso il dialogo aperto con le gio-
vani generazioni che rappresentano il
futuro della Capitanata. I militari dei
nostri Reparti entrano regolarmente
nelle scuole della provincia per incon-
trare gli studenti nell’ambito del pro-
getto nazionale di educazione alla le-
galita economica. Partecipiamo con
convinzione a iniziative della comunita
comei“100 giorni perlalegalitaelalotta
allemafie” promossi dal Comune di Fog-
gia. Ai ragazzi non parliamo di codici o
di sanzioni, ma insegniamo che la con-
tribuzione fiscale e il rispetto delle re-
gole finanziarie-principi contenutinel-
la Costituzione - non sono obblighi

proprio questo: es-
sere un puntodiri-
ferimento non so-
lo per la sicurezza,
ma per I'equita so-
ciale.

Gli arruola-

menti del Cor-

po sono sem-
pre fortemen-
te connotatida
una forte per-

centuale di

giovani  pu-

gliesi: 1’esem-
pio conta?

«S1, credo che
T'esempio  conti
moltissimo. Stori-
camente la Puglia
rappresenta uno dei territori con mag-
giore partecipazione ai concorsi della
Guardia di Finanza e, piu in generale,
delle Forze armate e di polizia. E un
fenomeno che ha radici profonde. In
molte realta pugliesi la carriera nelle
istituzioni dello Stato non é vista sol-
tanto come una scelta professionale, ma
anche come un elemento identitario.
Spesso dietro la scelta di un giovane di
partecipare a un concorso c’e 'esempio
concreto di una persona stimata nella
propria comunita che ha gia indossato
una divisa. L’esempio, quindi, incide
eccome! La Guardia di Finanza, poi,
esercita un fascino particolare: unisce il
prestigio della funzione militare alla di-
mensione investigativa, alla tutela della
legalita economica e al servizio dello
Stato, valori che in molte famiglie pu-
gliesi continuano ad avere un peso im-
portante».

[mimmo mazza]
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FOGGIA SALATTO Foggia, agroalimentare e infrastrutture:
Salatto “La Cina @ un mercato da esplorare”

Il comparto agroalimentare della provincia di Foggia evidenzia la
necessita di un rafforzamento delle infrastrutture

Il comparto agroalimentare della provincia di Foggia evidenzia la necessita di un
rafforzamento delle infrastrutture e della capacita produttiva, in particolare sul fronte
della gestione delle risorse idriche e della trasformazione industriale delle produzioni

agricole.

Le campagne potranno contare nell’anno in corso su una disponibilita idrica piu
favorevole grazie al contributo delle dighe alimentate dalle piogge invernali e
primaverili. Tuttavia, permane una condizione strutturale di forte dipendenza dalla

stagionalita, ritenuta non piu sostenibile per il sistema agroindustriale locale.

I1 presidente di Confindustria Foggia, Potito Salatto, ha dichiarato: «Un paradosso che

I’economia agricola ed industriale del territorio non puo piu tollerare». Salatto ha

1



inoltre evidenziato come il potenziamento della capacita di trasformazione agricola
debba essere accompagnato da una maggiore disponibilita di risorse idriche, svincolate

dall’andamento climatico.

Secondo quanto riportato, la capacita di trasformazione delle imprese agroalimentari
della provincia risulta attualmente inferiore alla meta della produzione agricola
disponibile sul territorio, determinando un divario strutturale tra produzione primaria e

fase industriale della filiera.

Il presidente ha sottolineato che il mercato richiede una maggiore continuita produttiva e
condizioni operative tali da consentire alle imprese di sostenere costi competitivi. In
questo contesto si inserisce anche il tema dell’espansione verso 1 mercati esteri, con
particolare riferimento alla Cina, considerata un’area strategica per lo sviluppo del

comparto agroalimentare pugliese.

L’orientamento verso il mercato cinese € emerso anche nel corso della conferenza
dedicata alle eccellenze dell’agri-food regionale “Italian Food and Feed CIIE 2026

Promotion”, svoltasi nei giorni scorsi a Foggia e promossa da Coldiretti Puglia.

Il mercato cinese rappresenta ancora una quota limitata dell’export agroalimentare della
provincia, che mantiene una forte prevalenza verso i Paesi dell’Unione europea, pari a
circa il 94% delle esportazioni complessive. La bilancia commerciale del settore risulta

comungque attiva, con un valore superiore ai 40 milioni di euro.

Salatto ha dichiarato: «LLa Cina ¢ un mercato di grande interesse che richiede accordi
commerciali strutturati ed una capacita di esportazione su volumi medio-grandi».
Ha inoltre aggiunto: «Le nostre imprese devono essere messe nelle condizioni di
compiere il proprio “upgrade”, il necessario salto dimensionale ed industriale, per
accedere a queste opportunita. La disponibilita idrica ¢ una necessita non solo per

le aziende agricole, ma anche di chi trasforma.

I1 sistema agroalimentare provinciale si conferma quindi al centro di un percorso di

evoluzione che coinvolge sia il rafforzamento infrastrutturale sia I’ampliamento dei



mercati di riferimento, con 1’obiettivo di sostenere la competitivita delle imprese sui

mercati nazionali e internazionali.



I’'Immediato
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Agroalimentare foggiano, Confindustria: “Piu
infrastrutture e acqua per crescere. La Cina & un mercato
da conquistare”

Il presidente Potito Salatto chiede investimenti strutturali per aumentare la
capacita produttiva delle imprese del territorio. "Oggi trasformiamo meno della
meta di cio che produciamo". Nel mirino la carenza di risorse idriche e la necessita
di aprirsi ai mercati internazionali

Di Redazione 23 Giugno 2026 in Agricoltura, Foggia

L‘agroalimentare della provincia di Foggia guarda alla Cina come nuova frontiera di

sviluppo, ma per cogliere questa opportunita servono infrastrutture, acqua e una maggiore
capacita produttiva. E il messaggio lanciato dal presidente di Confindustria Foggia, Potito
Salatto, che richiama I'attenzione sulla necessita di superare i limiti strutturali che ancora
frenano la crescita del comparto.

Nonostante le recenti piogge abbiano garantito una disponibilita idrica sufficiente per la
stagione irrigua, secondo Salatto il problema resta irrisolto sul lungo periodo e continua a
condizionare il futuro dell’agricoltura e dell'industria di trasformazione.

“Un paradosso che non possiamo piu tollerare”
Per il presidente degli industriali foggiani &€ necessario mettere le imprese nelle condizioni
di crescere e trasformare una quota sempre maggiore della produzione agricola locale.

“Potenziare la capacita di trasformazione agricola significa consentire alle imprese di
disporre di risorse idriche non piu dipendenti dal’andamento climatico”, sottolinea Salatto.

Attualmente, infatti, le aziende della provincia sarebbero in grado di assorbire meno della
meta della produzione agricola disponibile sul territorio, un divario che secondo
Confindustria deve essere colmato attraverso investimenti e nuove infrastrutture.

1



Lo sguardo rivolto alla Cina

Le riflessioni arrivano allindomani della conferenza dedicata alle eccellenze
dell’agroalimentare pugliese “Italian Food and Feed CIIE 2026 Promotion”, organizzata nei
giorni scorsi a Foggia da Coldiretti Puglia.

Per la Capitanata il mercato cinese rappresenta una prospettiva ancora in gran parte
inesplorata. Oggi il 94 per cento delle esportazioni agroalimentari del territorio € diretto
verso i Paesi dell’Unione Europea, mentre la presenza sui mercati asiatici resta limitata
nonostante una bilancia commerciale gia positiva per oltre 40 milioni di euro.

“Serve un salto dimensionale delle imprese”

Secondo Salatto, I'ingresso stabile in mercati come quello cinese richiede perd una
capacita produttiva superiore rispetto a quella attuale.

“La Cina € un mercato di grande interesse che richiede accordi commerciali strutturati e
una capacita di esportazione su volumi medio-grandi. Le nostre imprese devono essere
messe nelle condizioni di compiere il proprio upgrade, il necessario salto dimensionale e
industriale per accedere a queste opportunita”, evidenzia il presidente di Confindustria
Foggia.

L’acqua come leva strategica

Al centro del ragionamento resta il tema della disponibilita idrica, considerata
fondamentale non solo per le aziende agricole ma anche per tutto il sistema della
trasformazione agroalimentare.

Per Confindustria, garantire approvvigionamenti stabili e programmabili significa creare le
condizioni per attrarre investimenti, aumentare la produzione e rafforzare la competitivita
delle imprese foggiane sui mercati internazionali.

Una sfida che riguarda non solo il settore primario, ma l'intera economia della Capitanata,
chiamata a valorizzare una delle sue principali eccellenze produttive.
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Pensioni: nuovi assegni pit1 bassi

CivInps

Per il Consiglio di indirizzo e vigilan-
za (Civ), nel 2025 i trattamenti liqui-
datisono stati 834.658, circa 27mila
in meno del 2024, per effetto della
stretta sulle uscite pensionistiche.
Giuancheilvalore medio delle nuo-

ve pensioni liquidate: il taglio del-
I’'assegno raggiungei148 euro men-
sili per le pensioni di anzianita dei
maschi. Le donne perlavecchiaiari-
cevonoil 45% in meno degli uomini.

Giorgio Pogliotti —apag 9

Pensioni: calano le uscite
¢ nuovi assegni piu bassi

Civ Inps. I trattamenti liquidati nel 2025 sono 834.658, circa 27mila in meno dell’anno precedente
Neopensionati con importi in calo, le donne per la vecchiaia ricevono il 45% in meno degli uomini

Sale I'eta media

di pensionamento che
per le femmine passaa
65,4 anni e peri maschi
cresce a 64,1 anni
Giorgio Pogliotti

Le pensioni previdenzialiliquidate
nel 2025 dall’Inps sono 834.658,
circa27mila in meno del 2024 (era-
no 878.369 nel 2022), per effeito
dellastretta sulle uscite pensioni-
stiche. Cala anche il valore medio
delle nuove pensioniliquidate nel
2025, rispetto a quelle vigenti:il ta-
glio dell’assegno pensionistico
raggiungei148 euro mensili perle
pensioni di anzianita dei maschi.
Restaunarilevante differenzatra
i due generi, che nel caso delle
pensioni di vecchiaia, arrivaal 45%
in meno per le donne.
Nelrendiconto sociale dell'Inps
presentato ieri dal Consiglio diin-
dirizzo e vigilanza (Civ) emerge
che per la maggior parte delle ge-
stioni 'importo medio delle nuove
pensioniliquidate nel 2025 € mi-
nore delle pensioni vigenti: unla-
voratore dipendente andato in
pensione nel 2025 ha ricevuto in
media 248 euro in meno rispetto

alla media delle pensioni gia in
pagamento nella stessa gestione,
per unneo pensionato dellaPaso-
no 76 euro in meno. Continua, in-
tanto, a crescere I'eta media di
pensionamento: per le femmine
da 64,4 anni del 2022 a 65,4 anni
del 2025, perimaschida 63,7anni
del 2022 a 64,1 annidel 2025.
Passando invecealle prestazioni
pensionistiche assistenziali vigenti
nel2025, sono state 2.435.704lein-
dennita di accompagnamento e
1.067.436le prestazioni diinvalidita
civile. Con il calo progressivo del
numero di pensionati, nel 2025 sié
scesi a15.435.694 - di cui 7.426.392
maschi e 8.009.302 femmine -, ri-
spetto ai16.454.684del 2024, men-
trelaspesaperlepensioniesalitaa
325 miliardi, inaumento rispetto ai
320,5 miliardi del 2024 perI'indiciz-
zazione all'inflazione. Il calo del nu-
merodeipensionatie dovutoanche
alla riduzione delle uscite con gli
strumenti di flessibilita nel pensio-
namento: nel 2025so0n05.643ibe-
neficiari delle quote (ultima Quota
103 conricalcolo), rispetto ai 112.982
di Quota100nel 2021; per Opzione
donna, perleregole piti restrittivele
uscite sono passate da 26.427 nel
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20222 3.860 nel 2025.

Restano «alti e stabili i tempi»
per levisite di invalidita civile (125
giorni), mentre siriduconoitempi
digestione della faseamministra-
tiva (15 giorni). Sul fronte della vi-
gilanza, le ispezioni nel biennio so-
no diminuite da 9.701 a 8.311, a
fronte di un calo di ispettori che
passano da761a736 unita, mentre
I’evasione accertatapassada7éia
816 milioni di euro. Alle critiche
sull’'ampio uso del bonus, ha repli-
catoilministro del Lavoro, Marina
Calderone, ricordando I'impatto
degli incentivi sull’occupazione di
qualita. Il presidente dell'Inps, Ga-
briele Fava, € intervenuto sulle cri-
ticita per dire che «occorre conti-
nuare a lavorare per migliorare».
Per la Dg Valeria Vittimberga «la
missione dell'Inps € anche contri-
buire alla coesione sociale». Nella
relazione difine mandato il presi-
dente del Civ Inps, Roberto Ghiselli
ha lanciato un monito: «bisogna

dare stabilita al sistema previden-
ziale che da decenni vive di speri-
mentazionie interventi contingen-
ti, mentre occorre dare certezze alle
persone».
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Il valore delle pensioni

Pensioni lvs vigenti. Importo medio in euro

FEMMINE MASCHI TOTALE
LAVORATORI DIPENDENTI
Anticipate 1.858,9 24829 21709
Vecchiaia 8109 14627 11368
Invalidita 677,2 9823 8298
Superstiti 963,0 5488 7559
TOTALE MEDIO MENSILE 1.069,4 20056 15375
DIPENDENTI PUBBLICI
Anticipate 2.1983 28666 25325
Vecchiaia 2.080,2 32209 26505
Invalidita 17464 24795 21130
Superstiti 1.379,2 8494 11143
TOTALE MEDIO MENSILE 1.940,4 27059 23232
LAVORATORI AUTONOMI
Anticipate 11551 16561  1.4056
Vecchiaia 7364 1.025,5 881,0
Invalidita 607 807,3 707,2
Superstiti 675,6 459,2 567,4
TOTALE MEDIO MENSILE 787,4 13687 10780

Fonte: Inps, elaborazione Segreteria del CIV su dati forniti dalla Direzione Centrale -
Coordinamento Generale Statistico Attuariale

3 2 5 i LA SPESA PER LE PENSIONI cizzazione delle pensioni in rapporto

1] 1]

| a rd | La spesaper le pensioni & passatada  allavariazione dell'inflazione. Le
320 miliardi del 2024 ai 325 miliardi pensioni previdenziali liquidate nel
del 2025, con una crescita nominale 2025 sono state 834.658, circa 27
del 1,4%, variazione dovuta all'indi- milain meno rispetto al 2024.
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Piano Casa, spinta all'edilizia sociale
e 60 mila alloggi popolari ristrutturati

Verso il via libera in Senato. Meno burocrazia. Il ruolo dei capitali privati, italiani e stranieri

Gli immobili

Conil Piano la premier
punta a recuperare
subito 60 mila immobili
pubblici inagibili

di Mario Sensini

rROMA Con il voto di fiducia
della Camera il Piano Casa del
Governo Meloni si avvia blin-
dato verso l'approvazione de-
finitiva, attesa in Senato a ini-
zio luglio. Punta essenzial-
mente a riqualificare l'edilizia
pubblica residenziale e alla
costruzione, attraverso i pri-
vati, di nuovi alloggi a canone
calmierato per le famiglie in
difficolta.

Le risorse disponibili

Annunciando il Piano la pre-
mier Giorgia Meloni ha di-
chiarato l'obiettivo di recupe-
rare immediatamente 60 mila
immobili pubblici inagibili e
costruire centomila nuove
abitazioni entro dieci anni,
con uno stanziamento fino a
10 miliardi di euro. Sul piatto,
al momento, ¢’¢ poco pil di
un miliardo, ma presto do-
vrebbero essere convogliati
sull’iniziativa 1,2 miliardi del
Pnrr e quasi 5 miliardi dei Co-
muni per la rigenerazione ur-
bana. Intanto c¢’& un fondo da
970 milioni (in dieci anni),
che potra essere integrato dal
Fondo Sociale sul Clima, per il
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recupero immediato di 60 mi-
la alloggi pubblici.

Inagibili recuperati

Si tratta di abitazioni in con-
dizioni degradate, che non
hanno impianti a norma, pre-
sentano difformita, o magari
sono occupati abusivamente.
Per accelerare le procedure,
definire le convenzioni con
gli enti proprietari, appaltare i
lavori, ¢’¢ un Commissario,
Felice Squitieri, mentre Invi-
talia é il soggetto gestore. Si
partird con una ricognizione
di tutte le unita residenziali di
proprieta pubblica, attual-
mente disponibili. Per le ri-
strutturazioni, nel 2026, sono
stanziati per ora 116 milioni di
euro. Il Piano prevede anche
dismissioni, con un diritto di
prelazione per gli occupanti
titolati € non morosi.

Housing sociale

C’é poi un programma di edi-
lizia sociale mirato per la fa-
scia «grigia», famiglie, stu-
denti fuori sede, giovani cop-
pie, genitori separati, anziani,
che sopportano un costo abi-
tativo sproporzionato al red-
dito disponibile. 11 Parlamen-
to ha esteso la platea dei be-
neficiari a forze dell'ordine,
sanitari e dipendenti pubbli-
ci. Invimit, societa statale che
si occupa della riconversione
di immobili pubblici in allog-
gi a canone calmierato, gesti-
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ra un Fondo Unico per 'Hou-
sing Sociale (con una dotazio-
ne fino a 3,6 miliardi in 10 an-
ni) per le locazioni agevolate
(anche con la formula del
rent-to-buy). Il Fondo Invimit,
per ora, parte con 100 milioni
ed é aperto alla sottoscrizione
degli enti locali.

I nuovi alloggi

C’¢ poi la parte piu «ardita»
delPiano, che punta sui priva-
ti perlarealizzazione di nuove
abitazioni, sempre a canone
calmierato, con una formula
nuova. Un patto tra il pubblico
e i costruttori: autorizzazioni
veloci, a fronte dell'impegno
di rendere disponibile il 70%
delle unita immobiliari a ca-
noni o prezzi calmierati, che
per la norma significa il 33%
in meno rispetto al valore di
mercato. Nei nuovi lotti edili-
zi, secondo le modifiche ap-
portate alla Camera, potranno
essere incluse anche unita
non residenziali, come uffici,
alberghi, esercizi commercia-
Ii.

Per accelerare i progetti il
decreto Piano Casa estende
T'uso della Scia, che non ne-
cessita di autorizzazioni pre-
ventive, agli interventi di rige-
nerazione urbana e la nomina
di un Commissario con poteri
straordinari e iter velocissimi.
La corsia preferenziale sara
aperta a tutti i progetti oltre il
miliardo di euro (non pil solo
a quelli stranieri).
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L’Italia ¢ 22esima al mondo
nelle competenze del futuro

QS World Future Skills Index 2027, A fronte di una buona preparazione universitaria, testimoniata
dai ranking, il nostro Paese paga il disallineamento tra domanda e offerta per Al, digitale e green

Eugenio Bruno

Quando si parla di capitaleumanoil
problemaprincipale dell'Italianon ri-
guardatantoilsuo sistemauniversi-
taria. Quantoil disallineamento trala
domanda e l'offerta di competenze
neisettoridi tendenza: in primisl'in-
telligenza artificiale e poiancheil di-
gitale e il green. A dirlo & una nuova
“creatura” dellasocietaQSQuacqua-
relli Symonds (che siamo abituati a
conoscere peril ranking universitari):
ilQSWorld Future Skills Index 2027
appena pubblicato,chevaluta il modo
in cuile economie mondiali sviluppa-
no, allineano e impieganole compe-
tenze nell’era dell’Al

1l ritardo del nostro Paese & evi-
dente, visto che si colloca al 22esimo
postomondiale. Adebita distanzasia
dal terzetto di testa (Stati Uniti, Au-
stralia e Regno Unito) sia dal resto
dellatopten: Germania, Canada, Co-
readel Sud, Cina, Paesi Bassi, Spagna
e Svizzera. [lposizionamento italiano

&

Alla nona posizione
per la formazione
accademica si oppone
la 41esima per sistema
economico

& ilcombinato disposto di unaperfor-
mance soddisfacente nellaprepara-
zioneaccademica(dove infatti siamo
noni) eun meno lusinghiero 41esimo
posto perla capacita generaledivalo-
rizzare le competenzesfornate dalle
universita, con uno deidivari pilam-
pi frale economie avanzate.
Passandoai quattroparametriche
ilQS World Future Skills Index 2027
utilizza (Preparazione accademica,
allineamento delle competenze, futu-
rodellavoro etrasformazione econo-
mica) e partendo dallenoteliete,I'Ita-
lia si posiziona trale primediecieco-
nomie per qualita della formazione
nelle competenze del futuro,compre-
se quelle legate a intelligenza artifi-
ciale, digitalee sostenibilita. Del resto,
I'ultimo QS World University Rankin-
gs2027dellasettimanascorsa (sucui
si veda il Sole 24 Ore del 18 giugno)
davainmiglioramentoben 26istitu-
zioniaccademiche tricolorisu47,con
il primato del Politecnico di Milano
arrivato all'87esimo posto.
Purtroppo pero fatichiamo a tra-
durrelecompetenzeinproduttivita e
crescita tanto da diventare 41esimi
per capacita di trasformazione eco-
nomica, acausadiunascarsaprepa-

razinne della farza lavnra (dave cia-

italenti. Numeriche rischiano diali-
mentare la fuga di talenti che cono-
sciamo. E che trail 2011 eil 2023 cié
gia costata, stando a una stima del-
I'Ocserichiamatadal QS, oltre 130 mi-
liardi. Il pericolo e sempre lo stesso:
accollarci il costo della formazione
cedendone poi i beneficiad altri.
Tutto cio accade in un momento
storiconelqualel'equilibriotra lavori
aumentati elavoriautomatizzatidal-

I’Al definirala competitivitadilungo
periodo. Le prime della classe (Usa,
Australia, UK e Germania)guidanola
trasformazione del lavoronon perché
adottinol'intelligenza artificiale piti
rapidamente, ma perchéleloro eco-
nomie sono pitl concentrate in pro-
fessioni nelle quali la tecnologia po-
tenziale capacita umane invece di so-
stituirle. Invertire la rotta noné una
sfida che le universita possono af-

frontare da sole: richiede allineamento
tra politiche, finanziamenti e attori
principali. Per Nunzio Quacquarelli,
presidente e fondatore di QS Quac-
quarelli Symonds, per riuscirci «sara
necessario rafforzarelacollaborazio-
netrauniversita, impreseeistituzioni
affinché il capitale umano formatoin
Italia possa tradursi in maggiore in-
novazione, produttivitaesviluppo».
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11 QS World Future Skills Index 2027

Le prime 25 economie mondiali. Punteggio finale

1. Stati Uniti 6. Coreadel Sud 11. Francia 16. Taiwan 21. Irlanda
99,2 934 91,2 823
2. Australia 7.Cina 12. Singapore 17.EAU 22.ITALIA
975 911 81,0
3. Regno Unito 8. Paesi Bassi 13. India 18. Hong Kong SAR  23.Israele
4. Germania 9. Spagna 14. Svezia 19. Danimarca 24, Turchia
%55 89.2 792
5. Canada 10. Svizzera 15. Giappone 20. Polonia 25. Austria
93,7 89,0 83,5 79,0

Fonte: World Future Skills Index 2027

Indietro sui ricercatori senior:
solo 19 su 319 scelgono il Belpaese

Erc

Siamo terzi per nazionalita
dei premiati e settimi
per istituzioni coinvolte

Prosegueladifficolta del nostro Paese
atrattenerei propricervelli, manma-
no che fanno carriera. Oppure ad at-
trarne di nuovi. L'ultima conferma
arriva dalla lista dei 319 ricercatori
premiati dall’European research
council (Erc) con uno degli ultimi
Advanced Grant, che si spartiranno
un finanziamento complessivo di838
milioni dieuro.Conlesue 39 presen-

zal’ltalia & terza ner nazinnalita dei

identifichi comeleader delrispettivo
settorediricerca), ndr - offronoaivin-
citori'opportunita di dare seguitoa
importantiscoperte scientifiche. Del-
le 3.329 proposte arrivate (+31% ri-
spettoalle 2.534dell'anno scorso) ne
sono state scelte 319, pari al 9,6 per
cento. Conicontributiaccordatisi sti-
ma che possano creare oltre 3.000
posti di lavoro. Un business che, in
virtii dei numericitati, coinvolgerail
nostro Paese solo in parte.
Passandoalleigistituzioni italiane
coinvolte spiccano il Politecnico di
Milano, I'lit e le universita di Paviae
Milano Statale con due progetti pre-
miatiatesta.Seguitedaaltre 11realta
del Belpaese: Milano Bocconi, Imt
Lucca, Politecnico di Torino, Europe-
an University International e gliate-

neidi Rnma Qanien7a Diea Rnlnona

alla storia del lavoro marittimo nel
tardo Medioevo (alla Sapienza).

Gli Advanced Grants dell’Erc sono
stati anche un banco di prova per
TiniziativaChoose Europeavviataun
anno fa dalla Commissione Ue per
provare ad attrarre i talenti in fuga
dallepoliticherestrittive su universi-
ta e ricerca avviate dagli Usa di Do-
nald Trump. Daalloral'Erc haindetto
tre bandi difinanziamentoin cuiiri-
cercatori extraeuropei hannopotuto
richiedere finoa 2 milioni di euro ag-
giuntivi per sostenereicostidi crea-
zionediun nuovolaboratorioo team
di ricerca in Europa. Ebbene dei 319
vincitori 13 provengonodaoltre Eu-
ropa (il 4%dituttii vincitori): nove da-
gliStati Uniti, duedall’ Australiae due
dal Canada. E sette di questi hanno

nenfriitndei finanziamentiacoiimti-



mo 56esimi). Secondo gli autori del
rapporto € su questo campo che si
gioca allora la partita. Le imprese
chiedono competenze manageriali,
relazionali e dileadership che le uni-
versita non sempre sviluppano pie-
namente. Da quila22esima posizione
complessiva con una “forbice” tra i
vari indicatori che evidenzia chiara-
menteil mismatchdifondo: daunla-
to, un sistema formativo di livello
mondiale; dall’altro, un’economia
ancorapocoattrezzataavalorizzare

vincitori, dietro ai tedeschi (52) e ai
britannici (45): perd diventasettima
per numero di istituzioni ospitanti,
chesifermanoaig. Megliodinoioltre
a Regno Unito (62) e Germania (46)
fanno anche Svizzera (32), Spagna
(29), Francia (26) e Olanda (22).

Gli Advanced Grants-cherientra-
no nel programma Horizon Europe
dell'Ue e sono riservati a ricercatori
senior (cioe scientificamente indi-
pendenti, attivi nellaricercanegli ul-
timi 10 anni e con un profilo che li

Il Sole 24 Ore
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VeneziaCa' Foscari, Brescia, Trentoe
Bari. I campi distudio sono i piu di-
sparati. Si va dall'esplorazione del
cervello ai nuovi algoritmi sui quali
lavoreral'llt,aunanuovagenerazio-
ne dimodelli di intelligenza artificiale
cheintegranolinguistica, scienze co-
gnitive e psicologia dellosviluppo(a
Pisa). Fino al modo in cui i giovani
adulti di oggi definisconol'etaadulta
persé stessie in che modo tali perce-
zioniinfluenzino le decisioniimpor-
tantidella vita(alla Bocconi) oppure

vi. Perla soddisfazione di Ekaterina
Zaharieva, Commissaria europeaper
lestartup,laricercael'innovazione:
«L'aumento delle candidature da
parte diricercatori extraeuropei di-
mostrache iniziative come “Choose
Europe”, voltead attrarree trattenere
talenti- ha commentato - contribui-
scono a rafforzare l'attrattiva del-
I'Europa per i migliori scienziati di
tutto il mondo».

—EuB.
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La robotica vale 3,5 miliardi,
nel mondo quasi 500 start up

Innovazione

Il censimento del settore
nel nuovo Osservatorio
del Politecnico di Milano

In Italia il 28% delle aziende
utilizza robot, quota
cheal 2028 saliraal 36%

Luca Orlando

Industria, applicazioni inambitosa-
nitario e mondo food.

L'ingressodi Stmicroelectronics,
Fondazione Enea Tech, Biomedical
e Spotinvest nel capitale diOverso-
nic, start up di robotica cognitiva, e
laspia diun fenomeno diibridazio-
nee partnership sempre piuperva-
sivonell'automazioneavanzata, set-
tore cherappresenta ormai uno dei
macrotrend tecnologici pit dirom-
pentiin tutto il mondo. A partire dal-
la forza della spinta innovativa dal
basso. Inquestosettore, rileva infatti
ilnuovo Osservatorio del Politecnico
diMilano sullarobotica innovativa,
sonoben4o3 le start up censitein 39
paesi. Panorama industriale che gia
eingrado diraccoglierefondiingen-
ti, per 7,4 miliardidi euro, e chevede
una forte polarizzazione geografica,
con America e Asiaadetenereil 76%
delle nuove iniziative e gli Stati Uni-
ti, da soli, a raccogliere quasi il 60%
dei fondi globali.

LTtaliagiocaal momento unruolo
secondario, con diecistart up censite
e fondiraccolti per 120 milioni,anche
sel'operazione annunciataieridimo-
strailgrande fermento del comparto.

Sead oggi,si evidenzia nel rapporto
del Politecnico di Milano, il 28% delle
aziende italiane utilizza soluzioni di
robotica, in prospettiva, sulla base del-
leindicazionidi investimentoannun-
ciate, gia nel 2028 si passera al 36%.

Al momento, guardando per
quanto accade in Italia alle spese in
conto capitale, il mercato annuo di
queste applicazioni, visibili princi-
palmente nella manifattura, vale nel
complesso 2,2 miliardi, chesalgono
a3,5includendoanchele spese ope-
rative. Per chi investe in questiambiti
di automazione I'esborso medio é
456milaeuro(7oo milaperlegrandi
imprese, 160 mila per le piccole) mail

quadro e inrapida evoluzione: trale
impreseche prevedono investimenti
nel2026, il29% ad esempio destinera
risorse per robotinnovativi che inte-
grano Al, sensori e apprendimento
continuo, con una spesa media per
azienda pianificata quest'anno di
183milaeuro. E sel'attuale parcoin-
stallato riflette ancora la predomi-
nanza della robotica tradizionale
(829% dipresenza di manipolatoriin-
dustriali), le intenzioni di investi-
mento per il prossimo triennio pre-
miano decisamente le soluzioni in-
novative: i robot collaborativi passe-
ranno dal 25% al 34%; i robot mobili
autonomidal 24% al 30%; gliumanoi-
di, oggi presentiin appenail 3% delle
aziende che fannousodirobotica, ar-
riveranno quasia quadruplicare que-
staquota in appena due anni.

Perqualimotivi? Leaziende son-
date, nel campione totale di quasi 400
realta, indicano soprattuttola possi-
bilita diassegnare ai robotattivitari-
schiose, ripetitive o logoranti(70%),
la necessita di compensare la cre-
scente mancanza diaddettialla pro-
duzione (15%) elasostituzione dila-
voratori specializzati in prossimita
della pensione (5%).

Non a caso, cinque delle prime
dieci startup piu finanziate al mondo
operano proprio inquesto segmento
avanzato, cosi come la stessa Over-

sonic,che conlanuovatornatadiin-
vestitori portatiabordo puntaad ac-
celerareleapplicazionisul mercato,
guardandoalla fabbrica in sensolato
maanche oltre, «Se per lungo tempo
-afferma Giovanni Miragliotta, Re-
sponsabile scientifico dell’Osserva-
torio Innovative Robotics - parlaredi
robotica ha significato parlare di
fabbriche, oggila spintaall'automa-
zione delle attivita ripetitive e fisica-
mente gravose sistaestendendo ol-
tre i confini della manifattural siste-
mi robotici innovativi sono sempre
pilicapaci di operare nel mondorea-
le: in magazzini non strutturati, in
ambientiincuila presenzaumanaé
rischiosa, negli spazi pubblici, negli
ospedali e nelle case. Essi non rap-
presentano solo unalevadi competi-
tivita, maunarisposta concretaalla

b

Nel capitale

della brianzola
Oversonic arrivano Stm,
Fondazione Enea Tech,
Biomedical e Spotinvest

L'esborso medio

di chi investe @ mezzo
milione, tassi di crescita
piu elevati per
collaborativi e umanoidi

scarsita di lavoratori che in taluni
comparti le imprese stanno gia ini-
ziando ad avvertires.

Rotta tracciata, quella verso laro-
botica, maancorairtadiostacoli,come
segnalano le aziende che restano per
oraai margini di questa tecnologia.

Per le aziende che oggi non
adottano soluzioni robotiche e non
prevedono di farlo nei prossimi tre
anni, la ragione principale & un
contesto, normativo e di mercato,
percepito come non pronto dal 51%
del campione.

Inparticolare, lacomponente nor-
mativa emerge come fattore domi-
nante: 1'89% di chiidentificail conte-
sto comebarriera principale attribui-
sce questa valutazione all'inadegua-
tezza del quadro regolatorio. Tra i
principali freni I'assenza diuna defi-
nizionelegale univocadirobote una
transizionenormativa frammentata
trailRegolamentoMacchine el Al Act.

Esistono poialtre barriere che va-
rianosignificativamente per dimen-
sione aziendale: perle piccole impre-
seilfreno principale é rappresentato
dai costielevati e dall'impossibilitadi
ricondurre i propri processi a solu-
zioni robotiche disponibili sul mer-
cato; perle grandi, il nodocriticoela
difficolta di costruire business case
che giustifichino I'investimento.
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In fabbrica.

Da Oversonic
applicazioni gia
operative di
umanoidi
allinterno dei
processi produttivi

o

Contesto
normativo e
investimento
richiesto (per
le Pmi) i nodi
che frenano
la diffusione
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