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LA FRANA IN MOLISE

L'’ADRIATICA SPACCATA IN DUE

Dopo tre giorni riapre 'A14
dal governo soldi per i lavori

Sopralluogo di Salvini. Ripristinata la ferrovia Adriatica ma solo per i treni locali

I Consiglio del ministri
stanzia 50 milioni per
l'emergenza: 10 alla
Puglia, 5 alla Basilicata

@ BARI. La costiera adriatica
e tutto il Centro Sud provano a
ripartire dopo la frana di Pe-
tacciato che ha di fatto para-
lizzato mezza Italia. Nel giorno
in cui riaprono i battenti 1’au-
tostrada Al4 e tre statali del
Basso Molise, dal governo ar-
riva lo stanziamento di 50 mi-
lioni di euro e la dichiarazione
di stato di emergenza per
Abruzzo, Molise, Puglia e Ba-
silicata, le quattro regioni che
ormai da giorni sono alle prese
con le conseguenze della pe-
sante ondata di maltempo.

Il ministro Matteo Salvini ha
fatto visita ieri a Petacciato e
sul ponte crollato lungo la sta-
tale 16 Adriatica. «Ci tengo a
ringraziare tecnici, ingegneri,
operai che hanno riattivato in
tempi record strade statali, au-
tostrada e domani la ferrovia»,
le parole del vicepremier. C’eé
attesa, infatti, per la riattiva-
zione prevista per oggi della
ferrovia adriatica che collega
Pescara a Foggia, interrotta
per sicurezza in seguito alla
deformazione dei binari.

La costa est d’Italia si avvia
dunque verso un lento e gra-
duale ritorno alla normalita.
Ripristinata la viabilita lungo
la principale arteria autostra-
dale che collega Abruzzo, Mo-
lise e Puglia (si circolera su una
sola carreggiata, tanto che Au-
tostrade consiglia di utilizzare
la Al16 per chideve attraversare
I'Italia danord a sud), sitornaa
circolare anche nelle aree in-
terne, dove sono state riaperte
le statali. «Si temeva il blocco,
I’isolamento del Molise per al-
cune settimane, addirittura
per alcuni mesi - sono state le
parole di Salvini -. Adesso mac-
chine e camion stanno passan-
do su autostrada e strade sta-
tali. Conto domani che i treni
torneranno sulla ferrovia. Per
la conta dei danni & presto».

In serata, poi, € arrivato I’at-
teso stato di emergenza che
stanziera 15 milioni per
1’Abruzzo, 5 per la Basilicata, 20
per il Molise e 10 per la Puglia.
Fondi che - spiega palazzo Chigi
- serviranno «all’attuazione dei
primi interventi urgenti di soc-
corso e assistenza alla popo-
lazione e al ripristino della fun-
zionalita dei servizi pubblici e
delle infrastrutture».

Continuano, nel frattempo,
le ricerche di Domenico Raca-
nati, il 53enne di Bisceglie di-
sperso nel Trigno in seguito al
crollo del ponte sull’Adriatica.
Teri i soccorritori hanno scan-
dagliato anche I’area che si tro-
va sotto il troncone collassato il
2 aprile scorso. In un video-ap-
pello sulle pagine social, 1a fi-
glia Angelica ha chiesto di non
sospendere le operazioni. «Mio
padre merita di essere cercato
senza sosta - le sue parole -. Non

ésolounarichiestaformale: il
grido di una figlia e di una
famiglia che ha bisogno di ri-
sposte, che ha bisogno di sen-
tire la presenza concreta dello
Stato, che ha bisogno di sapere
che non si sta tralasciando nul-
la. Vi prego, non fermatevi». E
proprio sul ponte crollato € ar-
rivato il ministro Salvini che
ha espresso solidarieta alla fa-

SU UN'UNICA CARREGGIATA

| 'autostrada torna percorribile ma con
una sola corsia per senso di marcia

«ll ponte della Ss16 pronto entro I'annon

miglia, annunciando il ripri-
stino dell’opera «entro il nuovo
anno».

La riapertura della linea fer-
roviaria Adriatica e, pero, pu-
ramente teorica. Anche per og-
gi infatti Trenitalia ha cancel-
lato 11 collegamenti ad alta ve-
locita da o per Venezia e Milano
(chenonarriveranno in Puglia,
ma termineranno o partiranno

da Pescara) e quattro Intercity
Lecce-Milano e viceversa. I tre-
ni a lunga percorrenza dalla
Puglia verso Milano continue-
ranno ad essere instradati sulla
Tirrenica, via Roma. La tratta
Pescara-Foggia (su cui sono
state imposte limitazioni di ve-
locita) verra percorsa soltanto
dai treni regionali dell’Abruz-
70 e del Molise.

PETACCIATO La localita
molisana dove martedi scorso si &
riattivata una storica frana che ha
determinato la chiusura dellA14 e
della linea ferroviaria adriatica

A destra, il cartello della stazione
di Bari indica i treni soppressi
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Premialita alle imprese, Cassa
Edile raddoppia il contributo
erogato alle aziende piu virtuose

pitanata eroghera la premialita alle

imprese associate, per un importo
complessivo che & raddoppiato rispetto al-
lo scorso anno, e che raggiunge | 500 mila
euro. Una cifra significativa anche il primo
anno, quando l'importoerogato haraggiun-
to 1 265 mila euro.
"Dati significativi che confermano I'impor-
tanza dell’accordo integrativo provinciale
voluto da ANCE e sottoscritto con le orga-
nizzazioni sindacali FILCA, FILLEA e FE-
NEAL echehaportatoleimprese alavorare
rispettando le normative vigenti in materia
di sicurezza - commentano dalla sezione
foggiana dell'associazione - . Cid non solo
ha abbassato il numero degli infortuni sul

P erilsecondoannoCassaEdiledi Ca-

lavoro, ma ha consentito di lavorare con
uno standard qualitativo pil alto, facendo
un ulteriore passo verso il miglioramento
dellaqualita del costruire e rispettandoica-
naoni della sicurezza in ambito lavorativo.
La premialita & stata niconosciuta alle
aziende che hanno un imponibile contribu-
tivo alla Cassa Edile nell'esercizio ammini-
strativo superiore a 45 mila euro e una an-
zianita di iscrizione alla Cassa, superiore a
tre anni continuativi; alle aziende che han-
no dichiarato le ore lavorabili nel mese, al
netto delle ore esimenti, cosi come definito
dalla CNCE, pro capite per ciascun operaio
iscritto in Cassa Edile della provincia di
Foggia nell'esercizioc amministrativo; alle
aziende in regola presso la Cassa Edile di

Foggia secondo le regole/cnteri per il rila-
scio del Durc alla data di redazione della
classificaedell’'erogazione e assenzadira-
teizzazione in corso. Le imprese ammesse
devono aver presentato denunce con ope-
rai per tutti i dodici mesi inclusi nel periodo
di competenza”.
La premialita di 500 mila euro sara in paga-
mento gia nelle prossime settimane
“Anche quest'anno, quello della premialita,
pit che un appuntamento, & un impegno
che Cassa Edile di Capitanata ha presonei
confronti delle imprese, quelle virtuose,
che si sono contraddistinte per una serie di
criter e hanno sempre lavorato rispettando
le normative vigenti in materia di sicurezza
enonsolo, facendo costantemente ein ma-
niera aggiomnata sicurezza sul lavoro, nella
contribuzione delle denunce pervenute al-
la Cassa e che non hanno mai chiesto una
dilazione nentrano all'interno di una gra-
duatoria. La premialita verra corrisposta
con un bonifico sul conto dell'impresa
avente diritto. Questo impegno & frutto an-
che dell'accordo integrativo provinciale
sottoscritto dalle parti sociali (ANCE e le tre
organizzazioni sindacali) dove sono state
previste una serie di prestazioni ai lavora-
tori delle imprese e non solo, maestese an-
che al nucleo familiare”, ha spiegato il Pre-
sidente della Cassa Edile di Capitanata Mi-
chele Gengari
“Questo incremento di premialita attesta
I'importanza dell'accordo tra le parti sociali
e sottolinea che c'é stato un cambio di pas-
so significativo nella gestione, voluto da
una govemnance che si dimostra sempre
piu attenta alle esigenze delle imprese, dei
lavoratori e anche del territorio in cui opera.
Unterritorio che avevabisogno dimaggiore
impegno sul fronte della legalita® ha ag-
giunto lvano Chierici, Presidente diANCE
Foggia.

dc
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Eni, Enel, Enav e Leonardo:
arrivano le nomine al vertice

Le scelte del Governo

Gli ad: restano Descalzi e
Cattaneo, Enav a de Biasio
e Leonardo a Mariani

Arrivano le nomine per Eni, Enel,
Enave Leonardo. In quest'ultima il
Mefhadecisoperil ricambio, candi-
dando Lorenzo Mariani comeceoe

Francesco Macri per la presidenza.
Confermato perilquintomandatoal
vertice di Eni Claudio Descalzi, con
Giuseppina Di Foggia presidente.
Tutto uguale in Enel: confermati il
presidente PaoloScaroniel’ammini-
stratoredelegato FlavioCattaneo. Per
Enav la scelta & caduta su Sandro
Pappalardo(attuale presidenteIta Ai-
rways)come presidenteeIgor de Bia-
siocomeamministratoredelegato.
Dominelli e Sesto —apag. 27

Eni, Enel, Enav e Leonardo,
arrlvano le nomine al vertice

Nella lista
Enayv,

de Biasio
come ad

e Pappalardo
presidente

‘ Svolta in Leonardo:
il Mef candida Lorenzo
Mariani come ceo
e Francesco Macri
per la presidenza

Governance

Il Governo conferma in Eni
Descalzi: € il quinto mandato
Lapresidenza a Di Foggia

In Enel vince la continuita:
Paolo Scaroni presidente
e Flavio Cattaneo ceo

Celestina Dominelli

Mariolina Sesto

ROMA

Quintomandato al vertice di Eni per
Claudio Descalzi, conla ceo di Terna,
Giuseppina Di Foggia, che diventala
nuova presidente del gruppo. Con-
ferma in blocco per il tandem alla
guida di Enel, il presidente Paolo
Scaroni e’amministratore delegato
Flavio Cattaneo, Mentre per Leonar-

do cambia tutto. Peril big dell’aero-
spazio e della difesa nella corsa al
vertice prevale, in zona Cesarini, la
soluzione che porta a Lorenzo Ma-
riani come nuovo amministratore
delegato, affiancato da Francesco
Macri in qualita di neo presidente.
Insieme alle tre big, arrivano anche
i nomi per il rinnovo del vertice di
Enav dove & in uscital’ad Pasqualino
Monti - che in molti danno destinato
adassumereil timonediTerna -, so-
stituito da Igor de Biasio, attuale
presidente del gestore della rete
elettrica, con Sandro Pappalardo,
ora alla presidenza di Ita Airways,
nell’incarico di presidente.

E questo Iesito della tornata di
nomine sfornatanellatardaserata
diieri dal ministero dell’Economia
econtrassegnata da diverse confer-
me, maanche daunadecisacesura
peralcunedelle caselle ingioco.La
linea della continuita prevale nei
due gruppi energetici, a partire da
Eni dove Claudio Descalzi siassicu-
ra un nuovo triennio alla guida e
potra cosi continuare a implemen-
tare la sua strategia di potenzia-
mento delgruppo, di cui ha assunto
iltimone nel maggio del 2014 quan-
do, perviadel combinato disposto
della rivoluzione dello shale oil e
dellabattaglia sulla quota di merca-
to attuata dall’Arabia Saudita, il
prezzo del petrolio ebbe un crollo
arrivando a dimezzare il suo valore.
Alla presidenza del gruppo, a sor-
presa, viene nominata Giuseppina
DiFoggiachelasciala caricadiceo
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diTerna, sul cui vertice non é stata
perd ancora trovata la quadratura
del cerchio (per il deposito delleli-
stec’@ tempo, pero, fino al 17 aprile).
Per Enel, invece, nessun ritocco
nelle caselle pili importanti. L’ad
Flavio Cattaneo siappresta a inizia-
reil secondo mandato dopo un pri-
mo triennio cominciato ad aprile
del 2023 e che ha visto il manager
metterein pista un piano diforte ri-
lancio e risanamento, con il risulta-
to di portare il gruppo al record di
100 miliardi di capitalizzazione,
confermandoloal terzo postonella
classifica mondiale delle utilities
energetiche dopol’americana Nex-
tera e la spagnola Iberdrola. Unri-
sultato che il managementpuntaa
consolidare ulteriormente anche
grazieaunpianodiinvestimentida
53 miliardi da qui al 2028 con una
maggiore attenzione perl'esteroe,
in particolare, per gli Stati Uniti. Un
percorso chiaro di crescita, quindi,
che ha di fatto blindato anche la
poltrona di Paolo Scaroni per un se-
condo mandato alla presidenza.

UDUE o

Pesrodio.export Usa da rocond («30r5)
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Le novita, invece, riguardano Leo-
nardo ed Enav. Sul primo fronte, la
soluzione congegnata dopola deci-
sione di sostituirel’ad Roberto Cin-
golanié quella dinominare Lorenzo
Mariani, attualmente managing di-
rector di Mbda Italia ed executive
groupdirector Sales & Business De-
velopment Mbda, ma con un lungo
trascorso nell’ex Finmeccanica, co-
menuovo capoazienda. L'uscitadi
Cingolani ha, per0, spiazzato il
mercato e provocato pittdi qualche
sussultoaltitolo che ha perso terre-
no in coincidenzaconle prime voci
sulla volonta di avvicendare I'am-
ministratore delegato.Il ceo ormai
uscentelascia pero un gruppoin ot-
tima salute avendo contribuito in
tre anni ad aumentaredel 35%iri-
cavi e gli ordini e a trasformare la
societa sotto il profilo finanziario,
grazie auna migliore generazione
dicassaeaundebito fortemente ri-
dotto e ora sotto controllo, con una
capitalizzazione di mercato cre-
sciuta di quasi8 volterispettoal li-
vello del gruppo prima dell’avvio
del suo mandato.

Le ultime caselle riempite ri-
guardano Enav dove, come detto, il
nuovo duo alla guida & rappresen-
tato da Sandro Pappalardo come
presidente eIgor de Biasio nel ruolo
di amministratore delegato.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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OCCHIPUNTATI SUL MEZZOGIORNO
Trail 2022 el 2025 Cdp ha destinato al «Tacco
d'Italia» circa 1,6 miliardi di euro, con ricadute
dirette su oltre 4.500 imprese e 113 Comuni

Cassa depositi e prestiti
utile record da 3,4 miliardi

Nel Sud oltre 7mila imprese sostenute, Puglia in prima linea

ECONOMIA

APPROVATO IL BILANCIO 2025

GIANPAOLO BALSAMOD

® Cassa Depositie Prestitichiudeil
2025 con risultati record e un mes-
saggio politico ed economico molto
chiaro: 1a crescita del Paese passa dal
Mezzogiorno.

1l bilancio approvato dal Consiglio
di amministrazione certifica un utile
netto storico di 3,4 miliardi di euro
per Cdp spa e un patrimonio salito a
32 miliardi, mentre il Gruppo rag-
giunge 5,5 miliardi di utile consoli-
dato. Numeri che si inseriscono nel
primo anno del Piano strategico
2025-2027, durante il quale Cdp ha im-
pegnato 29,5 miliardi attivando in-
vestimenti per 73,6 miliardi, con un
effetto leva di 2,5 volte le risorse mo-
bilitate. Ma € sul Sud che I'istituzione
finanziaria dello Stato concentra la
spinta pin significativa: «Il Mezzo-
giorno ha un ruolo chiave nell’eco-
nomia del Paese», sottolinea 'ammi-
nistratore delegato Dario Scannapie-
co, ricordando che nel solo 2025 Cdp
ha sostenuto la pubblica amministra-
zione meridionale con circa 1 miliar-
do di euro e ha avviato una nuova
operativita di finanziamento diretto
per le Pmi, raggiungendo oltre 7.000
imprese e 520 enti pubblici nel Sud.

Un impegno che si traduce in in-
terventi su infrastrutture, innovazio-
ne, reti stradali, sanita e servizi lo-
cali, con l'obiettivo dichiarato di ri-
durre idivari territoriali e rafforzare
la competitivita delle filiere produt-
tive.

In questo quadro, 1a Puglia emerge

come uno dei territori piti dinamiei.
Tra il 2022 e il primo semestre 2025,

Cdp ha destinato alla regione circa 1,6
miliardi di euro, con ricadute dirette
su oltre 4.500 imprese e 113 Comuni,
per i quali sono stati stanziati 320
milioni. Risorseorientate soprattutto
a infrastrutture, innovazione produt-
tiva e rafforzamento della capacita
industriale, confermando la Puglia
come «snodo strategico della politica
industriale nazionale». Un ruolo che
si intreccia con la missione storica di
Cdp, fondata nel 1850 e oggi banca
promozionale dello Stato: utilizzare il
risparmio postale (che nel 2025 rag-
giunge 297 miliardi) per sostenere in-
vestimenti pubblici, sviluppo terri-
toriale, infrastrutture e competitivita
delle imprese, affiancando al tempo
stesso gli enti locali nella gestione dei
fondi nazionali ed europei e nell’at-
tuazione dei progetti del Pnrr.

I presidente Giovanni Gorno Tem-
pini richiama anche la dimensione
sociale dell’azione del Gruppo: «Ac-
canto alle attivita industriali e finan-
ziarie, Cdp continua a sostenere lo
sviluppo sociale, culturale e ambien-
tale del Paese anche attraverso la
Fondazione Cdp, che destina oltre il
50% dei propri investimenti filantro-
pici al Meridione». Un impegno che si
traduce in interventi su istruzione,
patrimonio artistico, ricerca e inclu-
sione, contribuendo a rafforzare la
coesione territoriale.

Tempini sottolinea come il 2025, an-
no del 175° anniversario dell’istitu-
zione, abbia confermato Cdp come
investitore istituzionale di lungo pe-
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riodo in un contesto globale comples-
so, segnato da trasformazioni tecno-
logiche e tensioni geopolitiche.

Scannapieco, dal canto suo, riven-
dica la capacita del Gruppo di am-
pliare il proprio raggio d’azione: «Ab-
biamo sostenuto la competitivita del
tessuto economico italiano, investito
nelle infrastrutture e avviato un nuo-
vo modello operativo che ci consente
una presa di rischio maggiore per
sostenere tre prioriti: Mezzogiorno,
innovazione ed Esg». 11 2025 ha visto
infatti un rafforzamento dell’impe-
gno internazionale, con nuove risor-
se InvestEU, la prima operazione del
«Plafond Africa» e il debutto del pro-
gramma europeo «Terra» in partner-
ship con Fao.

Sul fronte della sostenibilita, Cdp
registra una riduzione del 29%
dell’intensita emissiva del portafo-
glio finanziamenti rispetto al 2022 e
conferme positive dalle principali
agenzie dirating Esg.

11 bilancio 2025 racconta dunque
una Cdp in espansione, capace di co-
niugare solidita economica, missione
pubblica e visione strategica. Una
banca dello Stato che, nelle parole dei
suoi vertici, intende continuare a
«rafforzare il proprio impegno al ser-
vizio del Paese», con un’attenzione
crescente verso il Sud e verso quei
territori (come la Puglia) che stanno
dimostrando di poter essere prota-
gonisti della nuova stagione indu-
striale italiana.
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conferma il ruolo
di «ponte»

tra pubblico

e privato

Nel riquadro

il presidente
Giovanni Gorno
Tempini

e
I'amministratore
delegato

di Cdp, Dario
Scannapieco

CASSA DEPOSITI E
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Servizl energeticl:
un mercato

da 39 miliardi
entro il 2030

Lo scenario. Per il settore potenziale ancora
inespresso: Pa centrale ma attesa una crescita
significativa nei comparti industria e terziario

Pagina a cura di
Celestina Dominelli
Lorenzo Pace

I punto di partenza & chiaro:in
un contesto geopolitico sempre
pilt complesso, segnato da fre-
quenti crisi e da una estrema
volatilita, la riduzione della bol-
letta energetica rappresenta una
priorita strategica imprescindibile
per imprese e pubblica ammini-
strazione che devono, da unlato,
lavorare sul contenimento dei
consumi energetici e, dall‘altro,
accelerare la promozione di una
gestione pil efficiente e flessibile
degliassetenergetici attraversoil
combinato disposto di soluzioni
tecnologiche, finanziarie e regola-
torie, Daquilaspintaallo sviluppo
del mercato dei servizi energetici
che, nel 2025, ha raggiunto I’asti-
cella dei 17 miliardi di euro, coin-
volgendoisettoriindustriale, ter-
ziario e della pubblica ammini-
strazione, e che potrebbe raggiun-
gere circa 39 miliardi entro la fine
del decennio con un tasso di incre-
mento annuo composto fino al
18%, quasi il doppio rispetto ai li-
velli attuali in uno scenariodiac-
celerazione della riduzione dei
consumi energetici finali.

6 Per l'ulteriore sviluppo
serve un quadro
regolatorio stabile
e dilungo periodo
e maggiore integrazione

E questa la fotografia scattata
dall’'Outlook dei servizi energetici
in Italia “Energia per competere”,
presentato ieri a Roma da Edison
Next, Engie, Renovite Veolia e rea-
lizzato con il supporto tecnico di
Bain & Company Italia eil patroci-
nio di Assistal, AssoESCo ed Elet-
tricita Futura. L’analisi - chesibasa
sul coinvolgimento diattoriB2B e
della Paattraverso laraccolta delle
evidenze di7oaziendeitaliane dei
settoriindustria eservizi, integrate
dainterviste ad attori chiave e rap-
presentanti istituzionali attivi nel
mercato - mette, quindi, in eviden-
za, ilgrande potenzialeancoraine-
spresso dei servizi energetici, il cui
ruolorisulta cruciale perlacompe-
titivita del Paese.

Nonacaso, nel 2025 il settore ha
toccato un valore complessivo ele-
vato, all'interno del qualela Parap-
presenta il principale ambito di
spesa con circa 8 miliardi di euro,
trainati soprattutto dai servizi di
gestione e manutenzione, nonché
dallo sviluppo delle smart cities.

gli edificie dove ¢’¢ una propensione
all'investimento contenuta e op-
portunistica con interventi di effi-
cienza energeticameno diffusiri-
spetto all’industria.

Insomma, il quadro & estrema-
mente articolato ma cisono inte-
ressanti marginidicrescitaconun
impatto importante sul Pil e 'oc-
cupazione. Entro il 2030, infatti, il
contributoal Pil potrebbe triplica-
re(finoa1,7-1,8%),accompagnato
dalla creazione di oltre Jomila
nuovi posti di lavoro diretti e circa
22omila indiretti lungo la filiera.
Per leimprese, lo sviluppo del set-
tore si traduce in una riduzione
dellabolletta energetica di 4-6 mi-
liardidi euro I'anno con la possibi-
lita perle stesse diliberare risorse
erafforzarela propria competiti-
vita con un potenziale incremento
di fatturato reale di 3-5 miliardi di
euro. Anche la pubblica ammini-
strazione puo beneficiare dell’ef-
fetto levadel capitale privato, sti-
mato tra 10 e 20 miliardil'anno nel
periodo 2025-2030, conunriver-
bero piti che positivo sullavelocita
diinvestimento che pud raddop-
piare nellostesso periodo. Benefi-
ciaddizionali, poi, sono ipotizza-
bili anche per larete elettricae de-
rivano dall'integrazione di effi-
cienza, generazione distribuita e
storage, con la riduzione delle
congestionidi rete.

Questo enorme potenziale, pero,
necessita di precise condizioni di
contestochelo studio riconducea
tre tasselli: il ruolo degli operatori,
ilmarketdesign eilcoinvolgimen-
to delladomanda. Sul primo fronte,
sard cruciale un nuovo paradigma
che passa per il rafforzamento e
I'evoluzione delle capacita distinti-
ve degli operatoriin modo che pos-
sano posizionarsi come partner
strategici attraverso unamaggiore
partecipazione al rischio per sbloc-
care ladomanda e strategie diffe-
renziate per segmento. Quanto al
market design, I'Outlook pone in
particolare I'accento su tre aspetti:
lastabilita e la semplificazione de-
gli incentivi con maggiore visibilita
dilungo periodo; la gestione mira-
ta deisostegni per allocare in modo
efficacelerisorse; e, infine, I'evolu-
zione del procurement pubblico af-
fiancando a Consip modelli come
partenariati pubblico-privati attra-
versoazionidimiglioramento del
processo decisionale.

L'ultima tessera attiene all’atti-
vazione delladomanda tramite un
approccio pragmatico che faccia
leva sulruolo attivodelle associa-
zioni di categoria nel diffondere
cultura, best practice e fiducia ne-
gliinvestimentiin efficienza ener-
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I progetti. Due impianti realizzati da Edison Next: in alta quello per la decarbonizzazione degli pneumatici nello stabilimento
Michelin di Cuneo. In basso uno dei piti grandi impianti fotovoltaici d'ltalia su un parcheggio presso il sito di Avio Aero a Rivalta

La transizione green come leva
concreta di crescita peril Paese

L'evento
Focus su tempi e ricette

ticanonsoltanto perraggiun-

gereobiettivigreen, maanche
per ottenererisultati economici mi-
gliori. Equestoiltemaal centrodel-
l'eventoorganizzatoieri,aRoma,da
Edison Next, Engie, Renovite Veolia
perpresentare 'Outlook dei servizi
energetid realizzatoconilsupporto
di Bain & Company Italia. Un’analisi
che ha stimato, per il settore, un
mercato da 39 milioni di euro nel
2030 (sivedail servizio in pagina).

Per raggiungere quelle cifre, pe-
10, «bisognacrearele giuste condi-
zioni». Adirlo éstatoil ministrodel-
I'’Ambiente e della Sicurezza ener-
getica(Mase), Gilberto Pichetto Fra-
tin, che ¢ partito dallo stato
del «grande patrimonio immobilia-
re italiano» per evidenziare I'esi-
genzadi «tecnologie piilmoderne».
Nel nostro Paese, ha spiegato,
il «7o% dei fabbricati sonoclassifi-
cati come storici, degli anni Cin-
quanta, quelli delcemento armato
abuonprezzo». Per farepassiavan-
ti, haevidenziatoil titolare del Mase,
serve, dunque, «un sistema unico
organizzato, uscendo dalla sporadi-
cita». E lasfida & doppia perché «al-
Iefficientamento vaaffiancataan-
che la competitivita».

Per raggiungerla, ha spiegato il
ceodi Edison Next, Giovanni Brian-
24, occorrono interventi precisi. Il
top manager ha fornito alcuni
esempi, come 'iniziativa messain
campo con Michelin: «Abbiamoin-
vestito 60 milionisu unimpiantoa

P untaresull’efficienza energe-

tempo: nonvengonoutilizzate ab-
bastanza e hanno una grande di-
spersione energetica». Dai censi-
mentidi Edison Nextsui24mila edi-
fici scolastici, infatti, I'eta media
raggiungei 56 anni. Quindi, ha chia-
rito Brianza, «bisognausare latran-
sizione per ottenere un risparmio
del 25% sul costo dell'energia e usa-
re queisoldiper fareinmodo chele
scuole diventino un luogo vivo».
Altrasfida: accettare il fatto che i
risultatinon possono essere imme-
diati. Si parladi investimenti «in15
anni», conrientriin «circa1oanni»,
hadettol’ad di Edison Next. Perin-
tervenire sul futuro, perd, sono ne-
cessarie ora scelte mirate, come ha
rimarcato Aurelio Regina, delegato
del presidente di Confindustria per
I'Energia ela Transizione energeti-
ca: «Lefficienza édiventatadi inte-
resse comune, fondamentale perla
sopravvivenza del sistema indu-
striale. I il vettore pil1 economico,
uninvestimento». Poi, il rilancio sul
nucleare: «Abbiamo unaterza pos-
sibilita» hadetto Regina, riferendo-

GILBERTO
PICHETTO FRATIN
Ministro
dell’Ambiente
edella Sicurezza
Energetica

GIOVANNI
BRIANZA
Chief

siaireferendumin cui e stato boc-
ciato, «Penso che I'ltalia, adesso,
abbia capito. Anche laSpagnalousa
insieme alla rinnovabili». A propo-
sitodienergiagreen, ilcapo del di-
partimento energetico del Mase Fe-
derico Boschi harivendicatolo sfor-
zo del dicastero: «Gli effetti sui
prezzisivedranno in prospettivas.

Nlungo termineéstato ancheal
centrodellariflessione della ceodi
Engie Italia, Monicalacono, «Biso-
gna pensare a lungo raggio, dato
che solo il 25% degli investimenti
ha traguardi oltre il 2030». Dallo
studio éemersa anchela fatica del
settore terziario: «Un discorso di
dimensioni, basti pensare alla
grande distribuzione, e di cultura»
secondo Iacono.

Senza dimenticare, comungque, le
crisi attuali. Da un lato, il contesto
geopolitico «caratterizzato da cre-
scente volatilitar», come ha sottoli-
neato Emanuela Trentin, ceo Veolia
in Italia, che ha invitato il governo
«a creare una cabina di regia sul-
I'energia, necessaria vista laconti-
nuadifficolta europea negliapprov-
vigionamenti energetici». Dallal-
tro, ¢’¢ il Pnrr in fase conclusiva.
Nella fase successiva, hadettoil ceo
di Renovit, Cristian Acquistapace,
«per promuovere interventi dieffi-
cienza energetica, sara decisivo
massimizzare la leva finanziaria,
favorendolaconvergenzatrainve-
stimentipubblicie privatiattraver-
so strumenti contrattuali efficaci
come gli Energy Performance Con-
tract, che garantisconorisultatinel
tempo, generano un effetto molti-
plicatore e consentono il trasferi-
mentodeirischi esecutivied opera-
tivialle ESCon.



Seguono 11 comparto inaustriale,
con circa 5 miliardi di euro e una
maturita crescente in funzione del-
lascala, dove, silegge nello studio,
¢i sono imprese energy intensive
che hanno gia effettuato prime ini-
ziative e sviluppato competenze
interne e che continueranno ain-
vestire, mentre le piccole e medie
impresesono caratterizzate dauna
consapevolezza piuridottaconun
impattoanche sulladecarbonizza-
zione delle filiere a valle. Larestan-
te fetta & costituita dal terziario (4
miliardi), dove gli investimenti si
concentrano prevaienremente su-

gerica, ma che struttianche I'evo-
luzione da interventi spot a piani
amedio termine integrati di effi-
cientamento. Senza tralasciare,
nell’'ambito dellaPa, laspintaalla
realizzazione di interventi inte-
grati e innovativi tramite schemi
contrattuali replicabili facilitati
dall'ingresso di capitali privati. Il
tutto, insiste lo studio, favorendo
un dialogo costruttivo e struttura-
to tra tutti gli attori del sistema con
la costituzione di tavoli perma-
nenti dilavoro tra associazioni di
categoria e istituzioni.

1 RIPRODUZICNE RISERVATA
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uneo. I cliente e ruscito a riaurre
del 47%le emissioni di CO,, e quindi
il costoassociato, einquesto modo
anchedel 30% il costoenergetico».
Stessodiscorso anche sulfrontede-
gliinterventi perla Pa, conl'illumi-
nazione pubblica «che ha permesso
ai Comuni di risparmiare in media
del 629, con picchi fino all'8o per
centon. Per gliimmobili comunali si
arriva«al15%, conpicchi del 30%».
Qui, vanno fatte delle distinzioni.
Un caso positivo & rappresentato
dagliospedali, mentrele scuolear-
rancano perché, ¢ la spiegazio-
ne, «restano aperte troppo poco

executive
officer
diEdison Next

Ilministro Pichetto:
«La sfida & doppia
perché la competitivita
va affiancata
all'efficientamento»

Brianza: «Bisogna
usare la transizione
per ottenere un
risparmio del 25%

sul costo dell'energia»

va tenuto a mente, intine, che
non ¢ soltanto una questione di
fondi, ma anche di riuscire a otte-
nerli. E suquestoche ha fattolevail
messaggio di Gaetano Manfredi,
presidente dell’ Anci: «I centri pitu
piccoli hanno bisognodi un aiuto.
Inoltre, i grandi impianti sono si-
tuatinelle aree interne: bisognain-
centivare i piccoli Comuni ad accet-
tarli, garantendodei ritorni econo-
mici». Insomma, fare dell'efficien-
tamento energetico una sfida
collettiva che va dalle metropoli ai
paesi meno popolosi.
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Zes unica, dal 15 aprile
¢ possibile fare domanda
per i contributi aggiuntivi

Il calendario

Accesso precluso all’azienda
che gia fruisce di Transizione
5.0 per gli stessi investimenti

Entro fine mese al via anche
ilbando Inail Isi 2025
e NuovaImpresa 2026

Pagina a cura di
Roberto Lenzi

115 aprile aprela finestra perrichie-
dere il contributo aggiuntivo intro-
dotto dallalegge di Bilancio 2026 per
leimprese inarea Zes. Fino al 15 mag-
gio,isoggettiche hannogiaottenuto
il credito d'imposta Zes Unica 2025,
con una percentuale del 60,3811%,
potranno presentare ladomanda per
incrementare I'agevolazione e otte-
nereunulteriore 14,6189% del credito
richiesto, portandoil beneficio com-
plessivo al 75%.

Lapresentazione della comunica-
zione deveavvenire solo in modalita
telematica, avvalendosi dei software
gratuiti forniti sul sitodelle Entrate.
Un elemento determinante per lava-
lidita della richiesta ¢ il rispetto dei
vincolidi cumulo, in particolare con
il credito d'imposta Transizione 5.0.
L’accesso al contributoaggiuntivoe
infatti precluso se 'impresa ha gia
ottenuto I'agevolazione 5.0 perime-
desimi investimenti.

Per le imprese che completeranno
correttamente I'iter a partire dal 15
aprile, il recupero economicosarara-
pido: il credito aggiuntivo sara utiliz-
zabile in compensazione tramite
modello F24gia dal 26 maggio. Lava-
lidita del bonus & comungue limitata
nel tempo, conl'obbligo di fruirne in-
teramente entroil 31 dicembre 2026.

Il programma Prima ha aperto i
bandi per I'anno 2026, stanziando
69,7 milioni per promuoverel'inno-
vazione elaresilienzaclimatica nel-
I'area del Mediterraneo. L'iniziativa
si rivolge a un'ampia platea di sog-
getti, tra cui imprese, universita e
centridiricercaattivi neisettoridella
gestioneidrica, dell'agroalimentare
edelletecnologie digitali. Le agevo-
lazioni prevedono contributia fondo
perduto che coprono solitamente il
70% delle spese ammissibili, quota
che puosalire finoal 100% per glienti
senza scopo dilucro.

Lastrutturadel bando sidividein
due sezioni:
® la prima, finanziata dalla Com-
missione Europea con oltre 33 milio-
ni, si concentra su azioni d'innova-
zione vicine al mercato;

@ la seconda, sostenuta dagli Stati
partecipanti con 36 milioni, finanzia
attivita di ricerca piu avanzata.

Aperturaal 30 aprile per il bando
Nuova Impresa 2026, approvato da
Unioncamere Lombardia con una
dotazionefinanziaria di otto milioni.
La misura mira a promuovere I'au-
toimprenditorialita attraversol'ero-
gazionedi contributi a fondo perduto
chepossono coprire fino al 50% delle
spese ammissibili, con un investi-

mento minimo di 3mila euro e un
massimale di agevolazione fissatoa
1omila per ognibeneficiario. Posso-
noaccedere al finanziamento micro,
piccole e medie imprese iscritte al
Registro delleimprese dal1° giugno
2025, lavoratori autonomie profes-
sionistiordinistici con partitalvaat-
tiva nel medesimoarco temporale e
domicilio fiscale in Lombardia.

Prevista al 30 aprile la scadenza
perlapartecipazionealbando Inno-
vazione strategica modadella regio-
neToscana. Per accedereal contribu-
to, i progetti devono prevedere un
valore compreso tra 20omila e 1,5
milioni di euro, garantendo una
composizione dei costiche riservi al-
meno il 60% agliinvestimentiinin-
novazione ealmenoil 20% agliinve-
stimenti produttivi. L’intensita del-
l'agevolazione é vantaggiosa per le
realta piti piccole: perla quota d’in-
novazione siraggiungeil10o%dico-
pertura per le microimprese, il 90%
perlepiccole el'80% per le medie im-
prese, mentre per gli investimenti
produttivi I'aiuto ¢ fissato al 50% in
regime «de minimis».

Dal13 aprile partirail nuovo ban-
do Inail Isi 2025 che permette alleim-
prese di ottenere contributi a fondo
perduto per migliorare la sicurezza
dei propri lavoratori. Tra gli inter-
venti classici, figura la rimozione
dell’amianto dalle coperture oppure
la possibilita di sostituire macchinari
obsoleti con altri di ultima genera-
zione. Le domande potrannoessere
preparate sul portale telematico del-
I'Inail fino al 28 maggio.

© RIPROD UZIONE RISERVATA



10/04/26

Il Sole 24 Ore

Le iniziative in scadenza

BANDO PRIMA (PARTNERSHIP
FOR RESEARCH AND
INNOVATION IN THE
MEDITERRANEAN AREA)
Agevolazione concessa
Contributo a fondo perduto fino
al 100%

Beneficiari

Imprese, universita e centri di
ricerca nel settore acqua,
agroalimentare e tecnologie
digitali

Data apertura

Bando operativo

Data scadenza

15 maggio 2026

Pubblicato su ll Sole 24 Ore

27 marzo 2026

BANDO INAIL ISI 2025
Agevolazione concessa
Contributo a fondo perduto fino
all's0%

Beneficiari

Imprese di qualsiasi dimensione
Data apertura

13 aprile 2026

Data scadenza

28 maggio 2026

Pubblicato su Il Sole 24 Ore
S5marzo 2026

ZESUNICA 2026
Agevolazione concessa
Credito d'imposta
Beneficiari

Imprese di qualsiasi dimensione
Data apertura

Bando operativo

Data scadenza

30 maggio 2026

Pubblicato su Il Sole 24 Ore
5marzo 2026

SPONSORIZZAZIONI
SPORTIVE 2024
Agevolazione concessa
Credito d'imposta pari al 50%
Beneficiari

Lavoratori autonomi, imprese ed
enti non commerciali che hanno
effettuatoinvestimentiin
campagne pubblicitarie

Data apertura

Bando operativo

Data scadenza

18 aprile 2026

Beneficiari

Imprese di qualsiasi dimensione
Data apertura

Bando operativo

Data scadenza

21 aprile 2026

Pubblicato sull Sole 24 Ore

6 febbraio 2026

ZLS 2026

Agevolazione concessa
Credito d'imposta
Beneficiari

Imprese di qualsiasi dimensione
Data apertura

Bando operativo

Data scadenza

30 maggio 2026

Pubblicato su ll Sole 24 Ore
2 febbraio 2026

IPERAMMORTAMENTO
Agevolazione concessa
Maxideduzione fino al 180%
Beneficiari

Imprese di qualsiasi dimensione
Data apertura

In attesa decreto attuativo
Pubblicato su ll Sole 24 Ore
22 gennaio 2026

SIMEST - MISURA USA
Agevolazione concessa

Beneficiari

Societa cooperative di piccole e
medie dimensioni

Data apertura

Bando operativo
Datascadenza

Fino aesaurimento fondi
Pubblicato sull Sole 24 Ore

4 settembre 2025

SIMEST - SEZIONEINDIA
Agevolazione concessa
Contributo a fondo perduto fino
al 20% e finanziamento a tasso
agevolato

Beneficiari

Imprese diqualsiasi dimensione
Data apertura

Bando operativo
Datascadenza

Fino aesaurimento fondi
Pubblicato su ll Sole 24 Ore

14 agosto 2025

FONDO IMPRESE CULTURALI
E CREATIVE2021-2027 -
SUD ITALIA

Agevolazione concessa
Formacombinata tra
finanziamento agevolato e
contributo a fondo perduto
Beneficiari

Mpmi del settore culturale e
creativo nelle regioni del
Mezzogiorno

Data apertura

Bando operativo
Datascadenza

Fino aesaurimento fondi
Pubblicato su ll Sole 24 Ore
20 giugno 2025

SIMEST AMERICA LATINA
Agevolazione concessa
Finanziamento a tasso agevolato
e contributo a fondo perduto fino
al20%

Beneficiari

Imprese diqualsiasi dimensione
Data apertura

Bando operativo

Datascadenza

Fino aesaurimento fondi
Pubblicatosull Sole 24 Ore

15 marzo 2025

SIMEST - MISURA AFRICA



Pubblicato su Il Sole 24 Ore
24 febbraio 2026

ZESUNICA 2025
CONTRIBUTO AGGIUNTIVO
Agevolazione concessa
Creditod'impostadel 14,6189%
Beneficiari

Imprese che hanno gia partecipato
alla procedura relativa al credito
Zes unica per I'anno 2025

Data apertura

15 aprile 2026

Data scadenza

15 maggio 2026

Pubblicato su Il Sole 24 Ore

18 febbraio 2026

FONDIMPRESA - INTERVENTI
RIVOLTI ALLA FORMAZIONE
SULL'INTELLIGENZA
ARTIFICIALE

Agevolazione concessa
Finanziamentoda 40mila a
150milaeuro

Beneficiari

Imprese gia aderentia
Fondimpresa

Data apertura

Bando operativo

Data scadenza

28 maggio 2026

Pubblicato su ll Sole 24 Ore

7 febbraio 2026

MIMIT - SVILUPPO
COMPETENZE
Agevolazione concessa
Contributo diretto alla spesa pari
al 50%

Beneficiari

Mpmi di Basilicata, Calabria,
Campania, Molise, Puglia,
Sardegna e Sicilia

Data apertura

21 aprile 2026

Data scadenza

23 giugno 2026

Pubblicato su Il Sole 24 Ore
6 febbraio 2026

CONTRATTI DI SVILUPPO
NET ZERO

Agevolazione concessa
Contributo a fondo perduto fino
all'55%

Il Sole 24 Ore
Contributo a fondo perduto e
finanziamento agevolato
Beneficiari
Imprese diqualsiasi dimensione
esportatrici e non
Data apertura
Bando operativo
Data scadenza
Fino a esaurimento fondi
Pubblicato sull Sole 24 Ore
15 gennaio 2026

CREDITO D'IMPOSTA DESIGN
EIDEAZIONE ESTETICA
Agevolazione concessa
Credito d'imposta del 10%
Beneficiari

Imprese di qualsiasi dimensione
Data apertura

Agevolazione operativa
Pubblicato sull Sole 24 Ore

8 gennaio 2026

NUOVA SABATINI
Agevolazione concessa
Contributo fino al 3,575%
Beneficiari

Pmi

Data apertura

Bando operativo

Data scadenza

Fino a esaurimento fondi
Pubblicato sull Sole 24 Ore
24 ottobre 2025

BANDO INNOVAZIONE
STRATEGICA MODA
TOSCANA

Agevolazione concessa
Contributo a fondo perduto fino
al 100%

Beneficiari

Imprese del settore moda in
Toscana

Data apertura

Bando operativo

Data scadenza

Fino a esaurimento fondi
(comunque entro il 30 aprile
2026)

Pubblicato sull Sole 24 Ore
25settembre 2025

NUOVA MARCORA
Agevolazione concessa
Finanziamento agevolato

Agevolazione concessa
Contributo a fondo perduto fino
al 20% e finanziamento
agevolato

Beneficiari

Imprese italiane che siano
stabilmente presentio esportinoo
si approvvigionino nel continente
africano o che siano stabilmente
fornitrici di tali imprese

Data apertura

Bando operativo

Data scadenza

Fino aesaurimento fondi
Pubblicatosull Sole 24 Ore

18 luglio 2024

NUOVA IMPRESA LOMBARDIA
Agevolazione concessa
Contributo a fondo perduto fino
al50%

Beneficiari

Mpmi della Lombardia

Data apertura

30 aprile 2026

Datascadenza

29 gennaio 2027
Pubblicatosull Sole 24 Ore

19 marzo 2026

VENETO - STARTUP
INNOVATIVE

Agevolazione concessa
Contributo a fondo perduto fino
al60%

Beneficiari

Start up innovative del Veneto
Data apertura

Bando operativo
Datascadenza

21 maggio 2026
Pubblicatosull Sole 24 Ore
19 marzo 2026

MOLISE - START UP
INNOVATIVE
Agevolazione concessa
Sovvenzione del 50%
Beneficiari

Start up innovative del Molise
Data apertura

Bando operativo

Data scadenza

30 dicembre 2026
Pubblicato sull Sole 24 Ore
19 marzo 2026





