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IL PIANO INDUSTRIALE AL 2030 IL GRUPPO IN PUGLIA

L'amministratore delegato Roberto Cingolani Il colosso dell' aerospazio e della difesa conta
«Abbiamo investito molto sul digitale qui 3.100 dipendenti diretti tra Foggia, Brindisi
sull'intelligenza artificiale e sulla cybersecurity» e Grottaglie e unafiliera di 120 imprese locali

Leonardo decolla in Borsa
e torna ad assumere al Sud

Risultati 2025 in grande crescita, un portafoglio ordini di oltre 46 miliardi

dal nostro inviato

MARISTELLA MASSARI

@ ROMA. Parte dalle persone il segnale pia
concreto della nuova fase di crescita di Leo-
nardo, il colosso italiano dell’aerospazio e
della difesa. Nel 2026 il gruppo prevede circa
500 nuove assunzioni nei siti del Mezzogior-
no, una parte significativa delle quali potra
riguardare anche la Puglia, dove Leonardo é
presente con tre poli industriali a Foggia,
Grottaglie e Brindisi.

L’annuncio arriva dallo stesso ammini-
stratore delegato e direttore generale, Ro-
berto Cingolani, nel giornoin cui il gruppoha
presentatoaRomal’aggiornamento del piano
industriale al 2030 e confermato i risultati del
2025, tutti in crescita. Ordini a 23,8 miliardi di
euro, ricavi a 19,5 miliardi e redditivita ope-
rativa in aumento. Ancora piu significativoil
portafoglio ordini che supera i 46,6 miliardi,
una base industriale che garantisce oltre due
anni di attivita produttiva. Numeri che han-
no convinto anche i mercati finanziari: il
titolo Leonardo continua a correre a Piazza
Affari, sostenuto dalle prospettive di crescita

del settore difesa in uno scenario geopolitico
sempre pit instabile,

Per la Puglia questi dati non sono soltanto
numeri di bilancio. Sono ia conferma dei ruo-
lo industriale che la regione ha conquistato
negli anni all’interno della geografia produt-
tiva del gruppo. Qui Leonardo conta circa
3.100 dipendenti diretti e una filiera di oltre
120 imprese locali, che porta I’ecosistema ae-
rospaziale regionale a superare i 7.600 addetti
complessivi. Tre i pilastri industriali pre-
senti sul territorio: aeronautica, elicotteri ed
elettronica, settori che nel 2025 hanno re-
gistrato performance positive sia sul piano
commerciale sia su quello finanziario.

Il comparto aeronautico, con il sito di Grot-

taglie e quello di Foggia, é al centro
della strategia di rilancio della di-
visione Aerostrutture. L’obiettivo

dichiaratodal gruppo érafforzare il

ultilidiawWuai sl wpp CiqliVl 4al

ruolo difornitore di riferimento per
i grandi costruttori internazionali
dell’aviazione, puntando sull’eccel-
lenza operativa e sulla diversifica-
zione delle attivita. In questo qua-
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L'EVENTO A
ROMA

L'ad di
Leonardo,
Cingolani ha

dro si inserisce anche l'ipotesi di
coinvolgere il sito di Grottaglie nel-
la produzione di droni, aprendo
nuove prospettive industriali per
uno stabilimento gia centrale nella

filiera aeronautica. illustrato il

Accantoall’aeronauticac’éilcon- Piano
tributodell’elettronicaperladifesa, industriale
attivitd presente sempre a Grotta- aggiornato al
glie e diventata negli ultimi anni 2030

uno dei motori tecnologici del grup-
po. Sensori, sistemi di comando e controllo,
integrazione tra piattaforme: é qui che si
costruisce quella architettura tecnologica
che collega traloro tutte le capacita operative
di Leonardo, dalle piattaforme aeree ai si-
stemi navali fino alle applicazioni cyber. Il
terzo pilastro é rappresentato dal comparto
elicotteristico, con il sito di Brindisi che rea-
lizza aerostrutture per velivoliad ala rotante.
Un settore che resta centrale nella strategia
industriale del gruppo e che oggi vive una
fase di espansione grazie a nuove consegne e
nuovi ordini sui mercati internazionali. Il
portafoglio del comparto elicotteri é parti-
colarmente solido e si tradurra in un raf-
forzamento delle capacitd produttive nei
prossimi anni. Nel piano industriale al 2030 1a
divisione prevede una crescita di ordini e
ricavi intorno al 4 per cento.

Nel complesso, Leonardo prevede 28.000
nuove assunzioni entro il 2030, di cui circa
11.000 in Italia, con una forte domanda di
profili tecnici e scientifici. «Abbiamo rea-
lizzato tutto quello che avevamo pianificato
nel primo piano industriale, oltre ogni pre-
visione», ha sottolineato I'ad Cingolani com-
mentando i risultati. «Disponiamo di tutte le
piattaforme, dal dominio terrestre a quello
spaziale, navale e aereo. Abbiamo investito
molto sul digitale, sull’intelligenza artificiale
e sulla cybersecurity. Oggi possiamo contare
su un vantaggio competitivo che vantano in
pochi e siamo in grado di sviluppare solu-
zioni per rispondere alle minacce future».

Il nuovo piano industriale, ha aggiunto
Cingolani, «definisce la traiettoria del gruppo
al 2030, consolidando il ruolodi player hi-tech
della sicurezza globale». In questa visione
rientra anche il progetto MichelangeloDome,
larchitettura tecnologica multidominio che
integra sensori, piattaforme e capacita di-
gitali per affrontare le nuove minacce ibri-
de.

Per territori come la Puglia, dove 1’aero-
spazio rappresenta ormai una quota rilevan-
te dell’industria hi-tech regionale, la crescita
di Leonardo significa occupazione qualifi-
cata, sviluppo della filiera e nuove oppor-
tunita tecnologiche. E mentre il titolo con-
tinua a correre in Borsa, una parte di questa
prospettiva di sviluppo industriale passa an-
che dagli stabilimenti e dalle competenze del-
laPuglia. Dovel’aerospazio non é piti soltanto
una presenza storica, ma si sta consolidando
come una leva concreta di sviluppo econo-
mico.
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Piano Leonardo: focus sull’hi tech
e 142 miliardi di ordini al 2030

Celestina Dominelli —apag. 26

Difesa
Piano Leonardo da 142 miliardi
di ordinial 2030 —p.26

‘ Il primo componente
del Michelangelo Dome
consegnato all'Ucraina
entro fine anno
Balzo del 5,7% in Borsa

Aerospazio e difesa

La nuova strategia
punta su Ai, supercalcolo
e cybersecurity

Cingolani: «C’¢ un problema
di sicurezza globale,
dobbiamo essere pronti»

Celestina Dominelli

ROMA

Conilnuovopianoal 2030, che preve-
deordini cumulati per142miliardi, la
Leonardo targata Roberto Cingolani
disegnail suo futuro che sara sempre
pitthitech - conil baricentro posizio-
natosuitre segmentidella cybersicu-
rezza, del supercalcolo e dell’intelli-
genza artificiale - e che vedranella si-
curezzaglobaleil principalescenario
diriferimento conil gruppointenzio-
nato a proporsi come player sularga
scala. Perché, come haspiegatoieriil
numerounoillustrandoidettaglidel-
la nuova strategia, «quando questi
conflittifiniranno, esperoaccadapre-
sto-hadetto conunocchioal perdu-
rare della crisi in Ucraina e al nuovo
fronteinMedio Oriente -, cirendere-
mo contoche c’@unproblemadisicu-
rezzaglobale,datodallaguerraibrida,
eli dobbiamo tenerci pronti».

Come dire chele minacce, sempre
pil diversificate, non viaggiano pili
solo attraverso i confini tradizionali
della difesa, ma investono diretta-
menteigangli nevralgicideiPaesi, dal-
I'energia- cheil fisico milanese cono-
scebeneper viadeisuoitrascorsi, nel
governo Draghi, allaguidadell’allora
ministerodella Transizione ecologica
-all’agricoltura. Nonacaso,nelpiano
ilgruppo quantificadue variabili cru-
ciali per confermare I'efficacia della
stradabattuta. Laprimaéil budget de-
dicatoappuntoallasicurezzaglobale,
passatodaicirca 0,4 trilionidi dollari
annuidel2020aoltre1trilionedidol-
lari nel 2030. La seconda & I'impatto
economicodel cyber crime, paria1tri-
lione di dollari al mese nel 2030: la
stessacifracheseiannifaera,invece,
spalmata su unintero anno.

Tradotto:noncisono pitisoloattac-
chifisicidafronteggiare, masfidedidi-
versanaturalungol'interospettroope-
rativo.Che, per essereintercettate, ne-
cessitano di un approcciointegrato in
grado di muoversi sui diversi domini
(mare,aria, terra, spazioecyber),lacui
declinazione rinvia al nuovo scudo di
difesaintegrata “MichelangeloDome”
progettatodall’ex Finmeccanicacome
una piattaformascalare e aperta, sulla
qualesiconcentra, tantopiltiinuncon-
testogeopolitico estremamentepertur-
batocomequelloattuale, I'interesse di
pilisoggetti. Cingolaninonnefamiste-
roespiega«checisono2oPaesiconcui
stiamodialogandosul fronte delle pos-
sibili sinergie». Mentre il primocompo-
nente del sistemamultidominio «sara
realizzato perinostriamiciin Ucraina,
testato e consegnato entro la fine del-
I'anno», chiarisceil ceo,che nonsisot-

Piano Leonardo da 142 miliardi di ordini al 2030

traepoidaitantiinterrogativicollegati
aquello chestasuccedendo dopol’at-
taccoisraelo-americanoall'Tran. Cingo-
lanisceglie comesemprelaviadellatra-
sparenza (Leonardoé «unacasadive-
tro»,eilsuomantra)al nettodelneces-
sarioriserbosuoperazioni militari. Co-
si, prima davantiaglianalistie poiconi
giornalisti, precisacheilministrodella
Difesa, Guido Crosetto, ha chiesto al
gruppo«diconsegnareintempipitira-
pidi possibili» ai Paesi del Golfo equi-
paggiamenticapacidigarantire unapili
efficace prevenzione. «Abbiamolavo-
ratotuttoil weekend - prosegue - eindi-
viduato 12 piattaforme». Non armi of-
fensive, ci tiene a chiarire, «ama radar
che possano servire a prevenirele mi-
nacce». Perché nei conflitti,& il messag-
giochiaro, «difendersi costaormaipili
cheattaccare».E,rispettoataleassunto,
I'assist offertodauna piattaformafles-
sibile comeil Michelangelo Domeeécru-
ciale.Eccoperchéil piano-cheanchela
Borsapromuove conunrialzodels,7%
periltitolo - stima concrete opportunita
dibusiness perlo scudo: 21 miliardi di
euronelprossimodecennio, dicui6mi-
liardi da qui al 2030. Che Leonardo &
prontonaturalmenteasfruttare. Come
eprontoancheachiuderela partitasu
Aerostrutture:lajvconilnuovosocioe
attesaentrogiugno, maisindacati(Fim,
Fiome Uilm),chepureierihannogiudi-
cato«positivamente»lelineeguidadel
nuovopiano, chiedonocheladivisione
resti nel perimetro del gruppo.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
ROBERTO
CINGOLANI
E amministratore
delegato
di Leonardo
dal maggio 2023

Finanza & Mercati
@
pro e
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LEONARDO S.P.A. AND SUBSIDIARIES

Portafoglio.

Uno degli elicotteri costruiti da Leonar-
do e dedicati a compiti di ricerca, soc-
corso e assistenza sanitaria
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ANCE Puglia

“Per la trasformazione del territorio
Regione adotti strategie innovative”

Gerardo Biancofiore

na e gestione territoriale richiedono

un quadro normativo chiaro e stabile,
chefavoriscagliinvestimentieriducalincer-
tezza per enti pubblici e privati. Olire alle re-
gole, serve unanuovavisione e coraggio: la
Regione superi l'ordinaria amministrazione
adottando strategie innovative pergoverna-
re la trasformazione di territori e citta, inte-
grando sviluppo, inclusione e sostenibilita.
ANCE Puglia & pronta ad affiancarlain que-
sto percorso”. A dirlo il presidente di ANCE
Puglia, Gerardo Biancofiore, durante lin-
contro in Regione Puglia organizzato dal-
l'assessora allUrbanistica e Casa della Re-
gionePuglia, Marina Leuzzi, conlepartida-
toriali del settore delle costruzioni.
Nel corso del confronto, ANCE Puglia ha ri-

P olitiche efficaci dirigenerazione urba-

cordato all’'assessora le principali
istanze del settore pugliese delle
costruzioni, che rappresenta il
13,2%del PlLregionale occupan-
doil 36,3% degli addetti nell'indu-
stria. In primis, la costruzione par-
tecipata del testo unico perla pia-
nificazione territoriale in Puglia,
mettendo ordine all'attuale com-
plesso scenario normativo regio-
nale, e l'aggiornamento del Piano
Paesaggistico Territoriale Regio-
nale (PPTR). “Le tensioni geopolitiche”, ha
aggiunto Biancofiore, “stanno gia determi-
nando criticita nel nostro settore. Abbiamo
centinaiadisegnalazionidaimprese puglie-
si riguardanti rincari ingiustificati sui mate-
riali da costruzione. Se questo scenario do-
vesse perdurare, molte imprese farannofa-
tica a rispettare le scadenze stringenti dei
cantieri, in particolare quelli finanziati dal
PNRR. Senzauninterventourgentedel Go-
verno, le imprese saranno costrette a sop-
portare dasole glieffettidellaguerraconpe-
santiconseguenze sullatenutadel sistema.
Sivaluti seriamente la possibilita diuna pro-
roga delle scadenze PNRR e l'adozione di
uno strumento per sterilizzare l'incremento
dei prezzi di tutti i materiali da costruzione”.
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Nel riguadro Michele Gengari, numero uno di Cassa edile

“Rallentamento nei
cantieridelle opere
pubbliche e private”

LUCIAPIEMONTESEAPAGINAG,7E8

Aumento di costi e carburanti, allarme
per rischi speculativi e inflattivi

@ .
di Lucia
Piemontese

‘e forte preoccupazione, nel mondo industriale e imprendito-

riale di Capitanata, rispetto a impennata dei prezzi e ondate

speculative. Il rischio di una crescita notevole dell’inflazione
@ concreto. Non si ferma la corsa del prezzo dei carburanti, dopo
I'aumento del costo del petrolio causato dalla guerrain Iran e dalla
conseguente chiusura al traffico marittimo dello Stretto di Hormuz.
La tensione sui mercati del greggio ha spinto la benzina self oltre
quota 1,8 euro al litro, mentre il gasolio superai due euro. Secondo
le medie dei prezzi praticati comunicati dai gestori all'Osservatorio
prezzi del ministero delle Imprese e del made in ltaly ed elaborati
dalla Staffetta, rilevatiieri’altro su circa 20mila impianti, labenzina
self service & venduta a 1,802 euro al litro (+19 millesimi), il diesel
self service a 2,013 euro al litro (+43). La benzina servita & venduta
a1,936euroallitro (+17), eil diesel servito a2,140euro al litro (+43).
Il Gpl servito & venduto a 0,703 euro al litro (+1), il metano servito a
1,487 euro al kg (+10) e il Gnl 1,233 euro al kg (+1). Per quanto ri-
guarda invece i prezzi sulle autostrade, la benzina self service ¢ a
1,886 euro al litro (servito 2,139), mentre il gasolio self service &€ a
2,066 euro al litro (servito 2,316), Gpl a 0,835 euro al litro, metano
a 1,525 euro al kg e Gnl a 1,310 euro al kg. Passando alla Puglia, il
prezzo medio del diesel self service & di 2.017 euro al litro, mentre
la benzina self & a quota 1.812 euro al litro. Gpl e metano sono ri-
spettivamente a 0.668 euro e 1.600 euro.
Del caro carburanti soffrono tuttii comparti —dal turismo ai trasporti,
dalla pesca all’'agroalimentare — compresa I'edilizia, che giarisente
dell’aumento dei costi dei materiali da costruzione, come segnala
ANCE Foggia. L'associazione degli edili di Capitanata evidenzia co-
meilrincaro delle materie prime sia aggravato dalle tensioni geopo-
litiche internazionali e dalla crisi energetica. L'associazione degli
imprenditori edili parla di numerose segnalazioni arrivate dalle im-
presedelterritorio e chiede interventi urgenti per contenere gli effetti
speculativi che stanno incidendo sull’'intera filiera dell’edilizia.
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La preoccupazione di ANCE

e Cassa edile per gli effetti

di guerra e tensioni geopolitiche
“Tutti 1 comparti ne risentiranno,
compresa quello dell'edilizia”
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Nel riquadro Michele Gengari, numero uno di Cassa edile

“Rallentamento nei
cantieridelle opere
pubbliche e private”

LUCIAPIEMONTESE APAGINAG,7E8
Approfondimento

Gengari: “Temo un rallentamento nei cantieri
delle opere sia pubbliche che private”

|l presidente dell'ente bilaterale: “Rincari sconsiderati e grande difficolta di rispettare
| prezzi degli appalti e i livelli occupazionali. Danni anche sul turismo, arrivate disdette”

prezzidelle materie prime, legato an-

che al conflitto in Ucraina e alle con-
seguenze sul mercato energetico, sta
avendo unimpatto significativo sulleimpre-
se del comparto. Negli ultimi giorni si regi-
strano nuovi rincari sui materiali da costru-
zione, non solo su quelli di derivazione pe-
trolchimicacome il bitume, maanche su ac-
ciaio e altri componenti fondamentali per i
cantieri. A questi si aggiungono i maggiori
costi ditrasporto, che stanno facendo lievi-
tare i prezzi delle nuove costruzioni e delle
ristrutturazioni.
“Laumento dei prezzi delle materie prime,
innescato o aggravato dal conflitto in Ucrai-
naedalle conseguenticrisi energetiche, ha
avuto unimpatto significativo anche sul set-
tore edilein Capitanata”, spiegail presiden-
te di ANCE Foggia lvano Chierici. Secon-
do Chierici, i rincari stanno gia producendo
effetti pesanti su tutta la filiera dell’edilizia,
inunmomentoin cuile imprese delterritorio
sono impegnate anche nel completamento
deilavorilegati al PNRR.
Nonostante il comparto edile in Capitanata
abbia registrato segnali di crescita nel
2025, con un incremento stimato intorno al
17 per cento sostenuto proprio dagli inve-
stimenti del PNRR, 'aumento dei costi ha

S econdo ANCE Foggia, 'aumento dei

reso necessari meccanismi di compensa-
zione per gli appalti pubblici. Secondo AN-
CE Foggia, perd, molte somme destinate a
compensare questi aumenti non sono an-
cora state distribuite a causa della carenza
di risorse di cassa. L'associazione sottoli-
nea che senza un intervento urgente le im-
prese rischiano di dover sostenere da sole
gli effetti economici della crisi internaziona-
le, con possibili ripercussioni sull’intero si-
stemaproduttivo. “Nonostante le difficolta”,
evidenzia Chierici, “il territorio di Foggia ha
registrato fino alla fine del 2025 un’attivita
intensa legata alle infrastrutture e all’edili-
zia, con un aumento della massa salari re-
gistrata in Cassa edile”. Per questo ANCE
Foggia chiede I'adozione di strumenti ca-
pacidineutralizzarel'incrementodel gettito
fiscale derivante dallaumento dei prezzi
dei materiali da costruzione, cosi da alleg-
gerire il peso economico sulle imprese.
Articolata I'analisi di Michele Gengari, nu-
mero uno di Cassa edile.

“Le tensioni geopolitiche cui stiamo assi-
stendo generano nei mercati delle materie
prime aumenti sconsiderati, che si trasferi-
scono lungo tutto il comparto dell'edilizia e
non solo”, afferma a I'Attacco.

“Le speculazioni portano effetti collaterali
su tutto il territorio. Non solo abbiamo una
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riduzione dei margini delle imprese ma ci
sono anche altre conseguenze alivello ter-
ritoriale che a mio avviso bisogna eviden-
ziare. Pensiamo, ad esempio, alla grande
difficolta nel rispettare i prezzi degli appalti
i cui contratti sono stati gia firmati con le
pubbliche amministrazioni. Anche il caro
gasolioporteraunrallentamentoneicantie-
ri, basti pensare agli sbancamenti, il cui tra-
sporto si muove su gomma. E se il gasolio
lo si pagava prima 1,60 euro al litro ora sia-
mo arrivati a 2,30 euro al litro. Questo pud
rappresentare un rischio serio per le opere
pubbliche, ma anche perlarealizzazione di
quelle private. E abbiamo circa 1.400 can-
tieri edilizia attivi in tutta la provincia per
quanto riguarda le opere pubbliche”, sotto-
lineaGengari. “E’unproblemadavverogra-
veperilmercatodell'ediliziae pertuttiicom-
parti: trasporti, agroalimentare, turismo,
etc.”.

Proprio nelle scorse ore dal comparto turi-
stico & emersa la preoccupazione che la
guerra possa incidere sulle prenotazioni
che, specie dall’'estero, stanno arrivando
per il periodo pasquale in Puglia.

“Rispetto al nostro bellissimo Gargano so
che ci sono state numerose disdette a Ae-
roitalia (la compagnia aerea attiva presso
I'aeroporto Gino Lisa di Foggia, ndr) proprio
per il calo carburanti, che hafatto schizzare
il costo della tratta da 90 euro a 150 euro.
Nel periodo di aprile e maggio arrivano in
tanti, soprattutto dalla Lombardia. Ma ov-
viamente anche il trasporto via mare ne ri-
sente, con costiraddoppiati ad esempio per
chi collega il Gargano alle isole Tremiti dal
Gargano. Noitemiamo che perunafamiglia
chevogliaandare invacanzai costi finiran-
no per essere addirittura triplicati”.

Da qui 'appello al governo. “Serve un ap-
proccio condiviso tra le istituzioni e tutte le
filiere per garantire la sostenibilita nei can-

tieri ma anche i livelli occupazionali. Oggi,
a livello nazionale, molte imprese per cor-
rere airipari stanno attivando la Cassainte-
grazione, perché altrimenti la marginalita
vasotto. Mispiegomeglio: sesieraprevisto
direalizzare unappaltocon 50 maestranze,
nonavendo piu il guadagno previsto siridu-
ce l'occupazione, altrimenti come margina-
lita I'impresa non ce la fa piu a sostenere i
costi. Lerichiestecherivolgiamoalgoverno
riguardano i meccanismi di revisione dei
prezzi degli appalti, che devono essere
tempestivi. E poi ¢’ la necessita che le isti-
tuzioni attivino unmonitoraggiodeicostidei
materiali contro l'ondata speculativa e certi
aumenti praticati impropriamente. Il gover-
no dovrebbe istituire un osservatorio al ri-
guardo”. Le ulteriori tensioni a livello inter-
nazionale arrivano nel periodoin cui stanno
per concludersi gli effetti benefici del
PNRR. “ll Piano nazionale diripresa e resi-
lienza & statounagrande boccatad'ossige-
no per l'edilizia e non solo. La proroga che
avevamo chiesto purtroppo non arrivera, si
andra solo a contabilizzare le opere in cor-
s0”, commenta il presidente di Cassa edile.
“Peraltro, se guardiamo a Foggia, a tale
guadro dobbiamo aggiungere che non ab-
biamo ancoraun Piano casané un PUG ap-
provato. Stiamo facendo un gioco al mas-
sacro, ioricevotante lamentele dapartede-

gli associati. Un mese fa, in Comune, ci fu
unincontro traANCE e lacommissione am-
biente eterritorio. Dopodialloranonsiésa-
puto piu nulla. Le ultime voci dicono che
l'assessore Galasso perdera la delegare-
lativa all'urbanistica conservando solo
quella dei lavori pubblici. Noi abbiamo ini-
ziato un dialogo istituzionale con lui, perd
capiamo bene che i lavori pubblici e 'urba-
nistica sono due settori estremamente
complessi, per cui & giusto occuparsi o del-
I'uno o dell'altro”.

Michele Gengari
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al 15 al 18 marzo 2026, la Camera
di Commercio di Foggia sara pre-
sente a Gate & Gusto con un pro-
prio stand istituzionale dinamico e interat-
tivo con |'obiettivo di accompagnare le im-
prese della Capitanata nelle shide del futu-
ro, trasformando | conceth di sostenibilita,
tracciabilita e digitalizzazione in vantaggi
competitiviconcreti. Presso lo stand, I'En-
te offrirainformazioni e servizi avanzati per
agevolare latransizione digitale e l'espan-
sione intemazionale delle realtaimprendi-
toriali locali. A tal proposito, il Presidente
della Camera di Commercio di Foggia,
Giuseppe Di Carlo, sottolineala necessi-
ta di adottare strategie efficaci attraversoil
supporto istituzionale: “In Capitanata ab-
biamo prodotti straordinari, ma per le no-
sire imprese avere un buon prodotio oggi
non basta pi: servono competenze digi-
tali avanzate e la capacita di dialogare con
imercati esten. La Camera di Commercio
mette a disposizione
quesh strumenti per af-
fiancare le imprese nel
loro percorso dicrescita.
Attraverso il PID e l'uffi-
cio Intemazionalizzazio-
ne, linnovazione e l'ex-

Le notizie

Intelligenza artificiale, export
e incentivi, le sfide del futuro
per le imprese di Capitanata
allo stand di Gate & Gusto

Dal 15 al 18 marzo visitatori e imprenditori potranno accedere a un calendario fitto
di appuntamenti focalizzati sulle tecnologie di frontiera e crescita professionale

Guseppe Di Carlo



ne, linnovazione e l'ex-
port diventano nsorse
accessibili direttamente
in fiera, con l'obiettivo di
sostenere il potenziale
del termtorio e favorire
una competitivita solida
eduratura”.
PressolostanddellaCa-
mera di Commercio, 1 vi-
sitatori e le imprese po-
tranno accedereaunca-
lendario fitto di appunta-
menti focalizzati sulle
tecnologie di frontiera e
sulla crescita professio-
nale: PID LAB —Tra Re-
alta Virtuale e Metaver-
so: Incollaborazionecon
ITS Academy Apulia Di-
gital, sara possibile spe-
rimentare demo direalta
virtuale applicata al terri-
torio e alla promozione
aziendale; Intelligenza
Artificiale e Cybersecuri-
ty: Workshop e sessioni
dimostrative per scopri-
re come FAl possa ofti-
mizzare i modelli di busi-
ness della ristorazione e
come proteggere i dati
aziendal dalle minacce
digitali;, Intemazionaliz-
zazionee Incentivi: Desk
fissi operativi per infor-
mazioni e assistenza su
export, marchie brevetti,
orientamento per nuove
imprese e approfondi-
menti sui bandi di finan-
ziamento della Regione
Puglia e del Portale Age-
volazioni

Durantela 4 giornidi Ga-
te & Gusto I'ente came-
rale dedichera ampio
spazio alla valorizzazio-
nedellaproduzione olivi-
cola di Capitanata attra-
verso|'EVO Experience,
un percorso sensonale
di assaggio degli oli ex-
travergine.
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Lavoro, 479mila assunzioni
delle imprese a marzo (-2,7%

Excelsior. Assunzioni previste in calo in tutti i settori tranne i servizi di alloggio, ristorazione
e turistici (+3,5% ) e i servizi alle persone (+1,7%). Male manifattura (-6%) e commercio (-6,8%)

6 Treingressisu 10 sono
destinati ai giovani, ma
sono difficili da coprire
il 45,3% delle entrate
programmate
Giorgio Pogliotti
Claudio Tucci

Conlafrenatadelladomandadilavo-
ro,atrainarel’occupazionerestanoi
servizi turistici. Le imprese hanno
programmato 479mila assunzionia
marzo - tresu diecidestinateaigiova-
ni-, e oltre 1,5 milioni nel trimestre
marzo-maggio. Rispetto alle previ-
sioni di un anno fa il calo € di 13mila
unita (-2,7%), che diventano 25 mila
unita rispetto allo stesso trimestre
2025 (-1,6%). 1l 45,3% delle entrate
programmate e difficile da coprire.
Eil Bollettino Excelsior realizzato
da Unioncamere e ministero del La-
voroamettereinlucechelaflessione
diassunzioni programmate interessa
quasituttii comparti, conl’eccezione
dei servizi di alloggio, ristorazione e
turistici (+3,5% nel mese e +3,2% nel

trimagtro) o doi gorvizi alla norganoe
Ll oLL \-} L ULl oLl Vidl dliv Pulouliu

(+1,7% nel mese e +1,1% nel trimestre).

In particolare sono in calole pre-
visionidi entrata nel settore primario
(-2,6% nelmese e -1% nel trimestre),
nel manifatturiero (-6% nel mese e
-5,1% nel trimestre), la riduzione &
pilt contenuta nelle costruzioni
(-0,4% nel mese e -0,3% nel trime-
stre), male anche il commercio
(-6,8% nel mese e -4,9% nel trime-
stre). Peril 27% delle entrate previste,
leimpreseindicano unapreferenza

+3,67%%

per candidati con meno di 30 anni.
Pili nel dettaglio, 'industria nel
complesso prevede circa 127milacon-
trattiamarzo e quasi 374milanel tri-
mestre marzo—maggio. Ladomanda
maggiore arriva dal manifatturiero
chehainprogramma77milaingressi
nel mese e 228mila nel trimestre: le
opportunitiarrivano soprattutto dal-
le industrie meccaniche ed elettroni-
che(19milaentrate nel mese eggmila
neltrimestre), seguite dalle industrie
metallurgiche (circaigmilanel mese
e 42mila nel trimestre) e dalle indu-
strie alimentari (12mila nel mese e
39mila nel trimestre). Nelle costru-
zionisiprevedono circagomilacon-
trattiamarzoe145mila fino amaggio.
Passando ai servizi, sono oltre
317milaicontratti programmatinel
mese e oltre 1 milione nel trimestre.
In prima fila il compartoalloggio, ri-
storazione e servizi turistici che ha
in programmacirca 97mila entrate
a marzo e oltre 347mila nel trime-
stre, seguitodal commercio (63mila
nel mese e 194mila nel trimestre) e
daiservizialle persone (somila nel
mese e 159mila nel trimestre).
Quanto al settore primario, si preve-
dono 33mila ingressi a marzo e
ngmila nel trimestre: le opportunita
si concentrano nel comparto delle
coltivazioni ad albero (13mila nel
mese e 46mila nel trimestre).
Latipologia pili offertaa marzo si
confermail contrattoatempodeter-
minato, cherappresentail 59,9% delle
entrate(circa287mila unita), segueil
contratto a tempo indeterminato

COSTO DEL LAVORO

(91mila, il 19%) e il contratto in som-

ministrazione (35mila, i1 7,4%).
Resta il problema del difficile in-

controtradomandae offertadilavo-

LU UGG a L LIt Gl

ro, il cosiddetto mismatch, perché il
45,3% delle entrate programmate ri-
sulta didifficile reperimento. Laprin-
cipale motivazione indicata dalle im-
prese € la mancanza di candidati
(27,5%), seguitadall’assenzadicom-
petenze adeguate (14%). Ledifficolta
sono pil elevate nelle costruzioni
(62,7% dei profiliricercati), metallur-
gia (61%) e legno-arredo (57,2%).

Trale figure di pit difficile reperi-
mento, il Borsino delle professioni se-
gnalaimeccaniciartigianali, monta-
tori, riparatori e manutentori(72,7%),
i fonditori, saldatori e montatori di
carpenteria (71,9%) e i conduttori di
macchine movimento terraesolleva-
mento materiali (71,8%). Nel settore
primario, trale posizioni pitt difficili
dareperireitecnici del rapporto con
imercati(76,2%)egliallevatorie ope-
rai specializzati nella zootecnia
(68,1%). Didifficilereperimento pure
itecnicidellasalute(66,5%)eitecnici
della gestione dei processi(64,7%).

Oltre 129mila contratti a marzo
sono destinati ai giovani: i servizi fi-
nanziari e assicurativi, i servizi in-
formaticie delle telecomunicazioni
eiservizidei mediaedellacomuni-
cazione hanno una quota di assun-
zioni rivolte ai giovani superiore al
40% dei contratti programmati. Si
prevede cheil 24,2% delle posizioni
saranno ricopertericorrendo alavo-
ratoriimmigrati.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Come media 2025 il costo del lavoro
cresce del 3,6%, per effetto degli

aumenti dei rinnovi contrattuali e per la
riduzione degliincentivi contributivi.
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Cultura d’'impresa, via al network digitale

Competitivita

Accordo di collaborazione
tra Confindustria
eiprincipali new media

Nicoletta Picchio

Una collaborazione con i princi-
pali new media attivi nell’'ambien-
te digitale, con I'obiettivo di rin-
novareil racconto dell’essere im-
prenditore e del fare impresa in
Italia. E’ la nuova iniziativa di
Confindustria, un progetto che
nasce dalla consapevolezza del
ruolo sempre piu rilevante dei
media digitali come attori dell’in-
formazione pubblica, in grado di
parlare soprattutto ai giovani, at-
traverso strumentie linguaggi in-
novativi. Grazie a contenuti acces-
sibili e a format efficaci, i new me-
dia affrontano e spiegano temi
complessi come economia, impre-
sa, ambiente, investimenti, capi-
tale umano, internazionalizzazio-
nee innovazione.
Lacollaborazione, siglata ieri

Partnership. || presidente di Confindustria, Emanuele Orsini, coni rappresentanti
dei New Media aderenti al'accordo

aRoma, parte dalla condivisione
dialcuni valori, tra cui la centrali-
ta della crescita, della competiti-
vita e del ruolo dell'impresa an-
che in qualita di infrastruttura
sociale del paese.
Tralerealtaaderentiall’accor-
do, aperto comunque a successive
adesioni, sono Factanza Media,
Future Proof Society, Il Punto Eco-
nomico, Ingegneria Italia, Starting
Finance, The Gap, Visione Im-

prenditoriale, Torcha, Pillole
d’economia, CNC Media, Eccellen-
za Italiana, Worldy, Skuola.net e
Chora-Will Media.

L’obiettivo comune & contribui-
re ad un racconto dell'industria
italiana che superi gli stereotipie
ne valorizzi le eccellenze, mo-
strandoneanche quella dimensio-
ne meno visibile, ma qualificante,
di essere motore diinnovazione e
di progresso, protagonista nei

processi di sostenibilita, nella for-
mazione delle competenze e nella
costruzione di relazioni profes-
sionali che contribuiscono allo
sviluppo di persone e territori.

L’iniziativa dara luogo a uno
spazio stabile di confronto, per
rafforzare la cultura d’'impresa,
raccontare con maggiore efficacia
I'industria italiana e contribuire
allavocazione imprenditoriale da
parte delle nuove generazioni. Tra
i temi al centro delle attivita pro-
grammate: le storie delle imprese
italiane e dei loro protagonisti, il
ruolo delle filiere e dei territori
nello sviluppo economico, I'inno-
vazione tecnologica, gli studi e le
analisi sui principali temi di attua-
lita economica e industriale.

Confindustria mettera a di-
sposizione dei media aderenti
contenuti, dati e occasioni di
confronto con imprese e prota-
gonisti del sistema produttivo,
favorendo lo sviluppo di nuovi
format editoriali dedicatial rac-
conto dell’economia e della cul-
turad’impresa. [ New Media ani-
meranno unlaboratorio perma-
nente di confronto, sperimenta-
zione e divulgazione.
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