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«Sosterremo | Comuni con fondie lsu porto de"‘ﬁ
Italia Nosfra: sutGargano a rischio crolloArco dl Diomede

FARAGLIONI Cio che resta del Ponte degli innamorati

a Sant’Andrea di Melendugno e sotto, Baia delle Zagare
a Mattinata, sul Gargano

MAURO CIARDO

® MELENDUGNO. «La Regione sosterra i co-
muni nelle azioni di consolidamento contro I’ero-
sione costiera». Ad assicurarlo € stato il gover-
natore pugliese Antonio Decaro al termine del
sopralluogo di ieri davanti ai faraglioni di
Sant’Andrea, dove le forti mareggiate - colpo di
coda del ciclone «Oriana» - hanno fatto crollare il
cosiddetto «Ponte degli Inna-
morati», un istmo gia eroso da
onde e venti.

GARGANO - Intanto, Italia
Nostra (sezione del Gargano)
lancia l'allarme sul pericolo
crollo dell’Arco di Diomede,
faraglione che si trova a Baia

_‘LIMEEEL
che dobbiamo prendere

¢ cercare di rallentare
questi fenomeni»

stato un intenso via vai di curiosi, increduli da-
vanti alle macerie accumulate sulla sottostante
spiaggetta. «L’impegno che dobbiamo prendere
tutti - sono state le parole di Decaro, che era
accompagnato dal sindaco di Melendugno Mau-
rizio Cisternino e dal presidente di Confimprese
Demaniali Italia, Mauro Della Valle - € quello di
cercare di rallentare questi fenomeni preservan-
do la costa. Questo peraltro e un tratto di costa
interessato annifa dalavori,
ma non €& servito a niente».
«Proveremo ad aiutare i co-
muni anche con le strutture
regionali — ha assicurato il
governatore - perché capisco
che per un comune, anche se
riceve finanziamenti, diven-
ta piul complicato poter riu-

delle Zagare a Mattinata, un

altro simbolo naturale delle

bellezze di Puglia. «Il pilone si assottiglia, il ri-
schio crollo € imminente. I simboli del Gargano
nel mondo hanno i mesi, forse i giorni contati»,
scrive Italia Nostra, richiamando le immagini
proprio del crollo di Melendugno, che «sono lo
specchio di cio che sta per accadere a Mattinata» .
«Gia durante i rilievi per il consolidamento della
falesia del 2022 & emerso che I’erosione ha rag-
giunto livelli critici», dicono, accusando «l'indif-
ferenza delle istituzioni sul rischio imminente di
crollodelfaraglione». E sul pacchetto di interventi
da circa 16 milioni approvato dalla Regione, sot-
tolineano che «i fondi sono destinati a Rodi Gar-
ganico e Zapponeta, ma nulla é stato previsto per
la messa in sicurezza del faraglione Arco di Dio-
mede», concludono.

SAN VALENTINO - 11 cedimento di uno dei
simboli di Puglia, forte attrattore turistico, € av-
venutolaseradiSan Valentino e il giorno dopoc’e

scire a fare la progettazione

e ’esecuzione delle opere su
alcuni interventi particolarmente complicati da
realizzare. Esistono strutture regionali che pos-
siamo mettere a disposizione dei comuni, perché
il tema é anche di natura organizzativay.

IL TOUR SULLE COSTE -
L’ispezione di Decaro & pro-
seguita nella marina di Torre
dell’Orso, dove in passato era-

fhumavoo

lavori in corso, progettazioni avviate, procedure
in via di autorizzazione e interventi necessari per
mettere in sicurezza le aree a rischio.

CAMBIAMENTI CLIMATICI - «Purtroppo il
crollo di queste ore & 1a conseguenza di fenomeni
naturali che oggi vengono accelerati e intensi-
ficati dai cambiamenti climatici. Dobbiamo ne-
cessariamente mettere in campo opere di pro-
tezione che possano rallentare questi fenomeni
naturali, che purtroppo non si possono bloccare,
ma possono essere certamente mitigati. Ho fatto il
sindaco fino a due anni fa - ha ricordato Decaro - e
so bene cosa significa passare da una serie di
autorizzazioni per interventi di consolidamento
della costa. Da un lato, quindi, sosterremo i co-
muni finanziariamente e con il supporto tecnico e
dall’altro lato, magaricon un unico tavolo a cuifar
sedere tutti gli attori che devono dare le auto-
rizzazioni agevolare l'iter autorizzativo per gli
interventi».

Ilmonitoraggioregionale non saralimitato solo
aMelendugno, ma all’intera costa soggetta all’ero-
sione e quindi al rischio di crolli, come avvenuto
di recente a Marina Serra di Tricase, dove sono
precipitati enormi massi in
localita «Piscina» tanto da
portare Comune e Capitane-
ria di Porto di Gallipoli a in-

no stati registrati altri crolli 1 1 terdire le aree, mettendo in
della falesia. In municipio ¢ . cul far sedere tluttl forte dubbio la fruibilita del-
stato aperto un tavolo alla gh attor1 PEr agevolare 1 zona turistica per la pros-

presenza degli assessori re-
gionali Marina Leuzzi (piani-

l'iter per gli interventi»

sima estate. Altri crolli, va
ricordato, ci sono stati a

ficazione territoriale) e Raf-
faele Piemontese (difesa del
suolo e rischio sismico). Con loro anche il docente
Gennaro Ranieri, soggetto attuatore del commis-
sario straordinario per il dissesto idrogeologico. E
stato fatto il punto insieme ai tecnici comunali su

Otranto, a Gagliano del Capo

ea Santa Cesarea Terme, tut-
ti classificati con il livello Pg3, quindi a forte
rischio di dissesto idrogeologico, dove € impedita
qualsiasi attivita, dalla balneazione fino alla nau-
tica da diporto e alla pesca.
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In arrivo 50 milioni
per le Pmi del Sud

OROMA. [l ministero delle Imprese e del Made
inItaly, su indicazione del ministro Adolfo Urso,
ha istituito un fondo di50 milioniafondo perduto
per sostenere la formazione del personale delle
Pmi nel Mezzogiorno, in particolare, su processi
di transizione tecnologica, digitale e verde.

Possono attingere alle risorse, che rientrano
nel Piano nazionale «Ricerca, Innovazione e
Competitivita per la transizione verde e digitale
2021-2027», - si legge in una nota Mimit - le im-
prese delle regioni Basilicata, Calabria, Cam-
pania, Molise, Puglia, Sardegna e Sicilia. Come
previsto dal decreto direttoriale del 10 febbraio
2026 le domande per richiedere gli incentivi do-
vranno essere inviate dal 21 aprile al 23 maggio
2026 allo sportello online di Invitalia. I progettidi
formazione, che potranno essere anche sovra-
regionali, dovranno rientrare nei seguenti set-
tori industriali: aerospazio e difesa; salute, ali-
mentazione, qualita della vita; industria intel-
ligente e sostenibile, energia e ambiente; turi-
smo, patrimonio culturale e industria della crea-
tivita; agenda digitale, smart communities, si-
stemidimobilita intelligente; tecnologie digitali;
tecnologie pulite ed efficienti sotto il profilo delle
risorse; biotecnologie; processi di transizione
verde e digitale. Una quota del 40% é destinata
allefiliere automotive, moda e arredamento.

Le agevolazioni copriranno il 50% delle spese
ammissibili alle societa iscritte nel registro delle
imprese - non in liquidazione volontaria o sot-
toposte a procedure concorsuali - che dispon-
gono di almeno un bilancio approvato e depo-
sitato e che siano in regola con le prescrizioni
previste dal decreto-legge sulle «Misure urgenti
in materia di assicurazione dei rischi catastro-
fali».
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Il prof. Patroni Griffi: sta cambiando I'economia

MARISA INGROSSO

® L’Ttalia € una superpotenza
portuale in Europa sia per le mer-
ci sia per i passeggeri. Dall’'ultimo
dossier Istat «Trasporto maritti-
mo in Italia - Anno 2024», emer-
gono addirittura incrementi an-
nualiaduecifre.In questomaredi
buoni affari, i dati della Puglia,
che pure della Penisola & ideale
“panchina”, mostrano come i por-
ti di Bari, Brindisi e Taranto fac-
ciano fatica ad acchiappare la cre-
scita. Oltre i1 “numeri”, pero, il
prof. Ugo Patroni Griffi (Infra-
strutture e logistica sostenibili
all’Ateneo di Bari) vede una nuo-
va realta, in cui si riverberano
cambiamenti industriali negativi
-Ilva, A2A, Enel per non fare nomi
- e positivi, con iporti pugliesi che
diventano aree di produzione e il
traffico passeggeri che vede i viag-
giatori commerciali prendere il
posto dei turisti che, ormai, ai tra-
ghetti preferiscono i voli low cost.

SUPERPOTENZA DEI MARI
-Secondo Tl'ultima rilevazione
Istat, a livello europeo il nostro
Paese si conferma nel 2024 al se-
condo posto per quantita di merce
imbarcata e sbarcata, con una
quota del 14,6% sul totale Ue27,
subito dopo 1’Olanda e sopra Spa-
gna e Belgio. E il secondo Paese in
Europa per il trasporto marittimo
dirinfusa liquida (che include pe-
trolio e gas) e il sesto per la mo-
vimentazione via mare di merce
in container.

Se a livello europeo il trasporto
dei passeggeri ha registrato nel
2024 un +6,2% rispetto all’anno
precedente, in Italia I'incremento
& stato ampiamente superiore e
parial +11,9%, confermando il no-
stro Paese al primo posto in Eu-
ropa per numero di passeggeri im-
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TRASPORTO MARITTIMO

| DATIISTAT 2010-2024

Passegger e mercl
porti pugliesi al pa

barcati e sbarcati, con i1 22,4% del
totale Ue27, seguito da Grecia e
Danimarca. L’Istat dice che, in
sintesi, in Italia il Nord traina il
trasporto delle merci e il Mezzo-
giorno quello dei passeggeri. «So-
no oltre 88 milioni i1 passeggeri
imbarcati e sbarcati nei porti ita-
liani, escludendo i crocieristi, un
traffico - rileva Istat - in aumento
del 12,6% rispetto al 2023. I porti
con il maggior traffico passeggeri
sono Messina, Reggio Calabria e
Napoli; i primi due con oltre 11
milioni di movimenti diimbarcoe
sharco e il terzo con pit di 10 mi-
lioni. 11 porto di Napoli & quello
che manifesta la crescita piu si-
gnificativa: +26,5% rispetto al
2023, a fronte di un aumento per i
porti di Messina e di Reggio Ca-
labria pari rispettivamente a
+2,8% e +2,3%».

LA PUGLIA IN CIFRE -Al porto
diBarinel 2010 il totale del traffico
merci (merci imbarcate/sbarcate,
container, rinfusasolida eliquida,
Ro ro e altro carico) é stato pari a
3.890 tonnellate, a Barletta 1.477
tonnellate, a Brindisi 10.666, a Ta-
ranto 34.209. Dopo un periodo di
lenta crescita e dopo la battuta
d’arrestodel Covid, a Barinel 2024
il totale del traffico merci é stato
pari a 6.551 tonnellate, a Brindisi
5.891, a Tarantoi valori si sono pit
che dimezzati e sono pari a 14.815
tonnellate (a Barletta il dato si fer-
ma al 2020 con 1.327 tonnellate).

La regione é quindi passata dal-
le 50.242 tonnellate dei maggiori
scali nel 2010 alle 28.584 del 2024.

Nel 2014 al porto di Bari i pas-
seggeri imbarcati e sbarcati sono
stati 1.083.000, a Brindisi 467.000,
alle Tremiti 272.000. Dieci anni do-
po, nel 2024, i passeggeri imbar-
cati/sbarcati a Bari sono stati

1.235.000, a Brindisi 618.000, alle
Tremiti il dato & quello del 2023 ed
¢ pari a 201.000. Rispetto all’anno
precedente, Bari ha perso 72mila
passeggeri (nel 2023 erano
1.307.000) e Brindisi ne ha persi
12mila (nel 2023 erano 618mila).

«L'ECONOMIA PUGLIESE
CAMBIA» -1l prof. Ugo Patroni
Griffi rileva come i dati Istat di
Bari, Brindisi e Taranto - pur in
parte difformi rispetto a quelli As-
soporti - «spiegano quasi tutto il
dato regionale e raccontano un si-
stema ancora segnato dalla storia
industriale, ma gia attraversato
da nuove specializzazioni».

L’accademico sottolinea come
«la Puglia ha pagato in tonnellate
la trasformazione, e in parte la
crisi, delle filiere energivore e pe-
santi, quelle che gonfiano i volumi
con rinfuse solide e liquide». E «se
dieci anni fa quasi tutto ruotava
attornoa carbonee petrolchimico,
oggi il traffico “diverso” non solo
esiste, ma é quello che sta facendo
la differenza. E cresciuto fino a
moltiplicarsi e, soprattutto, & il
traffico che porta futuro».

«LaPuglia- afferma- continuaa
reggere sull’Adriatico anche gra-
zie alla componente passeggeri e
ro-pax, che qui e infrastruttura
economica prima ancora che tu-
rismo. Nel 2024 Bari registra 1,235
milioni di passeggeri e Brindisi
0,618 milioni, numeri che indica-
no una domanda strutturale di
collegamenti e quindi un motore
naturale anche per i rotabili». Su
Brindisi la «dialettica concesso-
ria» con istanze «orientate a
ro-pax, ro-ro e automotive, segna-
la che il baricentro si sta spostan-
do dai volumi fossili alla logistica
integrata, al manifatturiero sotto
banchina, al project cargo e alla




cantieristica, con l'orizzonte dei
floaters per 'eolico offshore».

«In questo scenario la crescita
pitl interessante non é quella che
si vede subito nelle tonnellate
complessive, ma quella che si ma-
nifesta nei traffici nuovi e nella
domanda dispazi. A Brindisil’Au-
torita ha registrato un forte ap-
petito per le opere che liberano
banchine, dragaggi e aree opera-
tive: per il progetto della cassa di
colmata tra Pontile Petrolchimico
e Costa Morena Est risultano 14
manifestazioni di interesse». E
«sempre a Brindisi, il processo di
reindustrializzazione legato al
phase-out del carbone ha raccolto
oltre 50 manifestazioni di interes-
se». Insomma é l'era del «mani-
fatturiero sotto banchina, fatto di
imprese che vogliono piazzali, ca-
pannoni, connessioni e regole cer-
te per fare pre-assemblaggi, logi-
stica a valore aggiunto, lavorazio-
ni e servizi tecnici. E il passaggio
che trasforma il porto da Iuogo di
transito a luogo di produzione».

«A Brindisi ¢’é una manifesta-
zione d’interesse del Gruppo Gri-
maldi con un progetto che include
una piastra logistica e I'avvio di
un nuovo traffico car carrier, col-
legato anche alla leva della zona
franca doganale. E un passaggio
decisivo, perché intercettare le
car carrier significa entrare in un
mercato dove contano produttivi-
ta, spazi, dogana e servizi, non sol-
tanto la posizione geograficay.

«In questa traiettoria pesa an-
che la strutturazione dei servizi:
la concessione a MSC per la ge-
stione dei servizi crocieristici a
Bari e Brindisi segnala che la cro-
cieristica non & piu un episodio,
ma una filiera in consolidamento
che chiede organizzazione, stan-
dard e continuita». Taranto - con-
clude - é «il capitolo di prognosi
per tutta la regione. Qui la tran-
sizione non puo essere solo difen-
siva. Un decreto dedicato indivi-
dua Augusta e Taranto come aree
idonee allo sviluppo degli hub of-
fshore, eun provvedimentoha col-
locato Taranto tra gli hub nazio-
nali prioritari per lo sviluppo
dell’eolico offshore galleggiante.
Se questa scelta verra riempita di
infrastrutture, imprese e cantie-
ristica, Taranto puoé diventare
uno dei punti in cui la Puglia non
recupera semplicemente traffico,
ma costruisce un traffico nuovon.
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Riforma edilizia, sanatorie in bilico

I dubbi sulle coperture impedisco-

Immobili no I'approdo in Parlamento della
legge delega per lariformadell’edi-
liziaannunciatadal governoaini-
zio dicembre. Restano dunque ap-

Ferma alla Ragioneria pese aun filo misure molto attese

lalegge delega approvata dq cittadini, imprese‘e profgssionij

dal governo a dicembre sti, come le sanatorie facili per gli

abusi commessi prima del 1967, il
riordino delle autorizzazioni peri
lavoriin casa, I'accelerazione nella
chiusura dellerichieste di condono
ancoraaperte (ancherisalentiagli
anni’8o)el’allargamento delrag-
giod’azione del silenzio assenso.
Giuseppe Latour —apag. 4

Edilizia, riforma bloccata
Ora le sanatorie sono in bilico

Immobili. Fermo alla Ragioneria il Ddl approvato dal Governo a inizio dicembre: pesano le misure
onerose come lo sblocco delle pratiche di condono e la regolarizzazione facile degli abusi storici

Nodo entrate: appese
aunfilo le regolarizzazioni
dei vecchi abusi

In caso diritardo
difficile chiudere
entro la fine
della legislatura
Giuseppe Latour

‘ Percorso lungo per il Ddl

La riforma dell’edilizia, annunciata
dal Governo a inizio dicembre, & gia
appesa a un filo. E, cosi, potrebbero
saltare misure attesissime dacittadi-
ni, imprese e professionisti, come le

eanatarie faciliner oli ahiiginrima del
SanarorCIaCLipar g adusi prima Géi

1967, il riordino delle autorizzazioni
per i lavori in casa, ’accelerazione
nella chiusura delle richieste di con-
dono ancora aperte (anche risalenti
aglianni’8o)el'allargamento delrag-
giod’azione del silenzio assenso. Il te-
stoé, infatti,ancora fermo alla Ragio-
neria generale dello Stato,doveidub-
bisulle coperture stanno impedendo
il suoapprodo in Parlamento.
Larevisione del Testo unico edili-
zia (la norma chiave deilavori edilizi
privatiin Italia, datata2001) € unin-
terventoattesodaannidatuttiisog-
getti chelavorano nelle costruzioni;
troppo farraginosoil contesto attuale,
ingradodigenerare moltepliciincer-
tezze, come dicono casi come quello
di Milano. Cosi, I'approvazione del
Ddl delegadiriformadell’edilizia, in
Consiglio dei ministri il 4 dicembre
scorso, erastata salutatacome unse-
gnaleimportante, richiestodatuttoil
settore. Chiusalasessionedibilancio
afine 2023, si facevano ipotesi diun

avviorapidodeilavori parlamentaria
inizio 2026, per arrivare conidecreti
delegatiintempoutileperlafinedella
legislatura, in calendario nel 2027.

Questoavviorapido, pero,nonc’e
stato: dopo due mesi e mezzo il Ddl
noneéancoraapprodatoin Parlamen-
to(éattesoallaCamera)erisultasotto
esame dellaRagioneriagenerale dello
Stato. Unasituazione diimpasse che
non sembra destinata a cambiare a
breve; i rilievi avanzati al ministero
delle Infrastrutture dall’organo che
vigilasulla compatibilita finanziaria
delleleggi sarebbero moltie potreb-
bero tenere il testo bloccato ancora
per molte settimane. Anche sele asso-
ciazionidiimprese stannoinvocando
unrapido sblocco, per completarela
riforma entrolalegislatura.

Le misurepotenzialmente ingrado
digenerare nuovionerinel Ddl sono,
infatti, molte. A partire dalla defini-
zione acceleratadelleistanzeancora
pendenti per i tre condoni del 1985,
del1994edel2003. Unanormadipu-
lizia necessaria che, pero, riguarda
migliaia dipratichein tuttaItaliae che
potrebbe scaricare oneri sui Comuni,
chiamati arenderla operativaconun
consistente impiego di risorse. Non
solo. Traipassaggipit attesic’e quello
chepuntaafavorirelaregolarizzazio-
ne degli abusi storici (quelli ante
1967): una semplificazione che po-
trebbe portare a sconti rispetto alle
sanzioniattuali. Ci potrebberoessere,

insomma, minorientratein migliaia
di casi: le abitazioni pili vecchie del
1960 sonooltre 11 milioni, circaunter-
zo del patrimonio abitativo italiano.
Oneripotrebbero derivare anche dal-
I'introduzione del fascicolo digitale
delle costruzioni (il documento unico
chedovrebbecontenerelastoria degli
immobili), dal potenziamento degli
sportelliuniciperl'ediliziae dall'inte-
roperabilita delle banche dati collega-
te al settore delle costruzioni.
Tuttielementi che rendono ogget-
tivamente complicato rispettare
I'obbligo di non gravare, con i suc-
cessivi decreti delegati, 1a finanza
pubblicadi maggiori oneri. Lostallo,
insomma, potrebbe andareavantia
lungo, creando anche un cortocircui-
totuttointernoalla maggioranza. At-
tualmente in commissione Ambiente
aMontecitorioc’¢indiscussione un
Ddl delega sullo stesso argomento
della proposta governativa, frutto
della fusione dei testi di Erica Maz-
zetti(Forzaltalia)e Agostino Santillo
(Mszs). Chiuse le audizioni a dicem-

OB




bre, & stato messo nel congelatore, in
attesa di essere integrato proprio al
Ddldell’Esecutivo. Traqualche gior-
no, pero, i lavori parlamentari po-
trebbero ripartire ugualmente, conil
voto degli emendamenti, senza
aspettare lo sblocco del Ddl delega
approvatoainiziodicembre in Con-
siglio dei ministri.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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quelle piliinteressate dalla norma,
inserita nel Ddl delega, che punta

b [ ! GLIIMMOBILI P1U VECCHI
:I_ 1 3 I [ ] | lO n | Sono 11,3 milioni, in base ai dati
) Istat, le abitazioniin Italia pit vecchie  afavorire laregolarizzazione

del 1960. Molte, per la verita, risalgo-  dei piccoli abusi ante 1967, diffusi

no all'inizio del secolo scorso. Sono

in milioni di immobili in Italia

Le misure

Sanatorie veloci

Uno degli obiettivi della
delega & rendere pili semplice
laregolarizzazione degli
abusirealizzati prima
dell’entratain vigore della
legge 765/1967, ciogil I°
settembre del 1967. In
questo modo, viene allineata
lacommerciabilita degli
immobili alla regolarita
edilizia, indicando una data
spartiacque prima della quale
saranno semplificate le
regolarizzazioni.

Larelazione illustrativa, con
un’espressione poi smentita
dal ministero delle
Infrastrutture, parla di
«favorire laregolarizzazione
degli abusi storici».
L'obiettivo & proseguire sulla
strada gia tracciata conil
decreto Salva casa.

Il fascicolo del fabbricato

Il disegno di legge guarda
anche alla digitalizzazione. Si
punta a migliorare
I'interoperabilita delle banche
datidella pubblica
amministrazione: oggi molti
archivinon si parlano tra di
loro. Questo potrebbe
consentire di realizzare
interventi di cui si parlada
molto, come il fascicolo
digitale delle costruzioni
(anche noto come fascicolo
del fabbricato), cioé un
documento che contiene la
storiadi unimmobile. Si tratta
di strumenti «indispensabili -
dice larelazione illustrativa -
per una gestione trasparente,
efficiente e tracciabile del
patrimonio edilizio, per un
accesso semplificato alle
informazioni».

Chiusura dei condoni

Nel decreto delegato entrerala
previsione diterminie
modalita «di definizione delle
procedure amministrative
relative all'esame e alla
definizione delle istanze di
condono edilizio», legate a
tutte e tre le edizioni del
condono: quelle del 1985, del
1994 e del 2003. Si tratta di
una previsione evocata piu
volte dalla maggioranza. L'idea
e arrivare a smaltire il colossale
arretrato di istanze di condono
maturato nel corso di questi
decenni. Per questo motivo, le
domande presentate, manon
concluse, alladata dientratain
vigore dei decreti di attuazione
del Codice dell’edilizia,
dovranno essere definite nei
tempi e nei modi fissati dal
provvedimento.

Il riordino dei permessi
Altro passaggio di grande
rilievo nella legge delega
riguarda il riordino dei titoli
edilizi. In questo caso
I'obiettivo e evitare le
ambiguita che hanno
generato grande incertezza
nell’applicazione del Dpr
380/2001. Sararivisto il
campo di applicazione dei
diversi titoli, a partire dalla
Cila. E sararidefinito il
perimetro di applicazione
dell’edilizia libera, per laquale
non servono titoli. Saranno
mantenute le attuali
tipologie: permesso di
costruire, Sciae Cilama
«puntando a una loro piu
precisa associazione alle
categorie diinterventoea
una complessiva
modernizzazione».
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«Exportverso i 700 miliardi
Ice rafforza I'aiuto alle imprese»

GETTY IMAGES

Lintervista
Matteo Zoppas

Presidente Agenzia ICE

Giovanna Mancini
} impatto reale, sui
consumatori, dei dazi
statunitensi. La
concorrenza della Cina,
non piu solo sul prezzo
ma, sempre pil, sulla qualitae
sulle tecnologie. Le tensioni
internazionali. Eppure,
I'obiettivo diraggiungerei7oo
miliardi di euro di export entroil
2027, dichiarato dal ministro
degli esteri Antonio Tajani,
rimane raggiungibile. Ne e
convinto Matteo Zoppas, da tre
anni alla guida di Ice Agenzia,
braccio operativo della Farnesina
che, con le sue attivita di
promozione e sostegno del made
in Italy all’estero e in Italia,
contribuisce
all'internazionalizzazione delle
imprese italiane.

Secondo i dati Eurostat, nel
2025 I'export italiano é cresciuto
del 3,3%, da 623,5 a 643 miliardi
di euro. Cosa dobbiamo
aspettarci per il 20267
Se stringiamo i ranghi e aiutiamo
le nostre imprese come il governo
sta indicando di fare, in un’ottica
di Sistema Paese, ci saranno le
condizioni per continuare a
crescere. [l made in Italy ha
performato bene, grazie alle
aziende, che fanno un lavoro
straordinario, e grazie alla
diplomazia della crescita voluta
dal ministro Antonio Tajanie
dalla rete di sostegno che vede

operare insieme il ministero degli
Affari esteri e i ministeri della
cabina di regia tra cui il ministero
delle Imprese, il ministero delle
Politiche agricole, le ambasciate,
noi, Sace, Simest e Cdp, che
hanno un ruolo fondamentale.

Le risorse messe a
disposizione di Ice nella legge di
Bilancio per il 2026 sono
aumentate a 250 milioni, dai 150
del 2025: un riconoscimento del
lavoro svolto in questi anni?

Non spetta a me dirlo. Dauomo di
impresa, grazie al supporto di
una squadra molto valida, ho
lavorato per riorganizzare le
priorita e rafforzare la
connessione tra governo e
imprese, seguendo un indirizzo
strategico che sta portando
risultati. llruolo di Ice &
promuovere gli scambi e
Tinternazionalizzazione delle
aziende che vogliono esportare,
attraverso diverse linee di azione.
Nel 2025 abbiamo realizzato 245
iniziative all’estero, portando
6.560 imprese italiane, mentre in
Italia abbiamo fatto 125 attivita di
incoming nelle principali fiere,
portando 11.500 buyer esteri
selezionati. Nel 2026, ’obiettivo &
arrivarea 300-350 eventi italiani
all’estero, con 8mila imprese
coinvolte ea 150 incoming, con
13.500 operatori esteri.

Il Piano d’azione per I'export
del Maeci indica i principali
mercati su cui investire per
raggiungere il target di 7oo
miliardi di export. Dove vede le
maggiori criticita?

1l Piano d’azione & un pezzo del
puzzle ed e fondamentale, perché
pone un obiettivo e un budget e ci
spinge a concentrarci sui mercati
che generano fatturato,
cavalcando le situazioni positive
e cercando di compensare quelle
negative. Partiamo dagli Stati
Uniti: I'effetto dei dazi e del
cambio sfavorevole tra euro e
dollaro rappresentano
certamente una criticita, ma
I'export italiano verso gli Usa vale
circa 65 miliardi di euro, quindi &
un Paese da cuile nostre aziende
non possono disinvestire e noi
dobbiamo assisterle per evitare

che perdano quote di mercato.
Negli anni del Covid, nonostante
I'aumento dei prezzi finali dovuto
ai rincari produttivi e di
trasporto, il made in Italy ha
dimostrato una grande resilienza
negli Stati Uniti e confido che
accadra anche questa volta. Il
problema principale, a mio
parere, € 1a Cina, che ha iniziato a
produrre internamente beni di
grande qualita e tecnologie
estremamente avanzate,
diventando un competitor
temibile in molto settori.

Ci sono pero anche tante
opportunita che si aprono, a
cominciare da Mercosur e India.
Sono in corso trattative da parte
del nostro governo, per fare si che
tutti i settori produttivi siano
tutelati e penso che nel breve
periodo raggiungeremo buoni

Grazie allaumento

di risorse governative
da 150 a 250 milioni
di euro nel 2026
potenziamo le attivita

IMAGOECONOMICA

risultati. Sono aperture
importanti: solo per il Mercosur,
sono stati stimati 14 miliardi di
euro aggiuntivi di export in dieci
anni, ma sono convinto cheil
potenziale sia molto pil alto. E
poi c’e il Piano Mattei per I’Africa,
che apre importanti prospettive
per le nostre aziende: venerdi
scorso ero ad Addis Abebain
occasione del vertice Italia-Africa
con la premier Giorgia Meloni.
Anche dall’Europa arrivano
buone notizie: dalla Germania,
che per noi rappresenta oltre 70
miliardi di euro di export,
arrivano segnali incoraggianti.
Certo, aveva perso molto e
bisognera capire se questa tregua
sia strutturale, ma e un fatto
positivo, perché una variazione
anche piccola sul mercato tedesco
inciderebbe molto.

Quindi: un ottimismo
ponderato per il 2026, ma pur
sempre ottimismo?

Si, soprattutto perché i nostri
imprenditori sono bravissimi:
fanno la valigia e vanno all’'estero
a cercare opportunita. Noili
assistiamo e cerchiamo di aiutarli
aincontrare nuovi clienti e
costruirsi una stradaed éun
orgoglio lavorare accanto a loro,
perché le aziende italiane hanno
davvero una marcia in piti.

©RIPRCOUZICNE RISERVATA

La crescita.
Secondo Eurostat,
I'export di beni
italiani & cresciuto
del 3,3% nel 2025,
raggiungendo
643 miliardi

di euro

&

Criticita
negliUsa,ma
€ un mercato
irrinunciabile.
Opportunita
da Mercosur,
India e Piano
Mattei
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Ericsson, con Leonardo
e Marina militare il test
sul 5G in mare aperto

Tic

Scambiate in tempo reale
informazioni sensibili fra
due navi al largo di Taranto

Andrea Biondi

Due eccellenze europee, Ericsson
e Leonardo, scendono in campo,
insieme, per fornire soluzioniin
ambitosicurezza. In questo caso
in mare aperto.

Del resto guardare al Mediterra-
neo come aunadistesad’acquaedi
rotte commerciali rischiadi essere
—soprattutto inun momento stori-
CO come questo — una considera-
zione altamente riduttiva. Piutto-
sto, inquesto spazio liquido dovela
geopoliticaincontraibit, la capacita
di comunicare in modo rapido, si-
curo eautonomo diventaunacon-
ditio sine qua non.

E in questo quadro che va letta
I'operazione condotta in mare
aperto da Ericsson, Leonardo e Ma-
rina Militare che hanno concluso
COn successo unasperimentazione
che porta il 5G standalone - quello
“puro” che non fa affidamento su
infrastrutture gia esistenti, masolo
su native 5G — in mare aperto.

A bordo della nave anfibia San
Giorgio e della nave da combatti-
mento Raimondo Montecuccoli, al
largo del Golfo di Taranto, una “bol-

rete Ericsson 5G standalone «com-
pletamente autonoma ed end-to-
end», basata su Ericsson Ultra
Compact Core ed Ericsson Massive
Mimo Radio Access Network. Sulla
nave da combattimento multiuso
Raimondo Montecuccolisono stati
invece installati apparati localiCu-
stomer Premises Equipment (Cpe)
Ericsson per il 5G standalone.

Inquesta architettura, grazieal-
la soluzione di cifratura Leonardo
Nine, la sperimentazione ha per-
messo lo scambio di dati dlassificati
enon, flussi video generati daben
12 sistemi e 'elaborazione diinfor-
mazioni sensibili.

Come sottolinea Patrick
Johansson, senior vice president
and head of Ericsson Europe, Mid-
dle Eastand Africa: «L.a Marina Mi-
litare italiana é alla ricerca delle
migliori soluzioni di connettivita
possibili per le sue esigenze opera-
tive e siamo orgogliosi di lavorare
con loro per raggiungere questo
obiettivo. La posizione dell'Italia
nel Mediterraneo centrale, conuna
zona economica esclusiva che si
estende su oltre soomila chilome-
tri quadrati di mare, daallaMarina
Militare un ruolo strategico im-
portante a livello europeo».

Soddisfazione e espressa anche
da Freddie Sodergren, head of
mission critical networks di Erics-
son: «11 successo del test con Leo-
nardoela MarinaMilitareitaliana
€ una pietra miliare per il nostro
impegno a migliorare le capacita di
difesa con la tecnologie 5G. La
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la” 5Gstandalone ha nei fattiabili-
tato uno scambio di informazioni in
tempo realee sicuro. In praticasulla
nave anfibia da sbarco San Giorgio,
capofila, & stata implementatauna

Il Sole 24 Ore
piattaforma 5G é parte integrante
della nostra offerta per la Difesa,
ed e progettata per rispondere ai
rigorosi requisiti del settorex».
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Industria 4.0,
sanabili le mancate
comunicazioni

Crediti di imposta

Due strade a seconda
che sia stato o meno
presentato Redditi

Luca Gaiani

Compensazionedicreditidiimposta
4.08enzacomunicazione preventiva
al Gse:perla regolarizzazionee suffi-
ciente versare lasanzione fissadi25o
euro seancora non estata presentata
ladichiarazione deiredditi. Lochiari-
scel'agenziadelle Entratenellarispo-
sta40/2026. Dopol'inviodel modello
Redditiriguardantel’annodellavio-
lazione, invece, scattal'ipotesidiin-
debito utilizzodicreditinonspettan-
ti. Larisposta 40/2026affrontaunca-
so che si e presentato diffusamente
dopol'introduzione, ad operadel DI
39/2024,delladoppiacomunicazio-
nealGseperlafruizione deicreditidi
imposta 4.0. Per gli investimenti ef-
fettuati trail 1° gennaio e il 29 marzo
2024(anteriormente, cioe,all'entrata
invigoredel D1 39 /2024)erarichiesta
lasolacomunicazione “ex post”. Per
quelli effettuati dal 30 marzo 2024 era
necessariopresentare, nell’'ordine, la
comunicazione preventivae quellaex
post (risposta 260/2024). Nonostan-
te cio, molte imprese, qualora gliin-
vestimenti fossero stati “prenotati”
precedentemente al 30marzo2024,
si sono limitate a trasmettere la co-

precedere temporalmentel'inviodel
modello finale), hanno sottolineato
chelamancata trasmissione delle co-
municazioni entro un determinato
termine non fa decadere definitiva-
mente dall’agevolazione, fermo re-
stando che, in assenza di regolare
proceduracomunicativaal Gse, & im-
peditala fruizione (cioe la materiale
compensazione)dei crediti. Primadi
compensare i crediti, pertanto, leim-
prese chehanno omesso la comuni-
cazione preventiva devono inviare
quest'ultima, ancorché tardivamen-
te, e successivamente ripresentare
quella consuntiva (anche se questa
eragiastatainviatain precedenza).Se
lacompensazione egiastataeffettua-
ta, la regolarizzazione del mancato
invio al Gse segue due strade, a se-
conda che essa avvenga anterior-
mente o successivamente alla pre-
sentazione della dichiarazione dei
redditiriferitaall'annoin cuisiécom-
messalaviolazione. Nella primaipo-
tesi (compensazione effettuata nel
2025, con Redditiche scadrail 31 otto-
bre 2026), la sanatoria avviene pre-
sentandoledue comunicazionie ver-
sando soltanto la sanzione fissa di
250 euro prevista dall’articolo 13,
commay-ter, del Dlgs 471/1997 (con
le possibili riduzioni per ravvedi-
mentooperoso). Inpresenzadi com-
pensazionieffettuate inanni(comeil
2024) periqualiladichiarazionedei
redditi e giastata presentata, occorre
invece sanare(dopo aver trasmesso
le comunicazioni ex ante ed ex post)
l'indebitoutilizzo di credito non spet-
tante, riversandoil creditoe pagando
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municazioneex post, procedendo poi
allacompensazione dei creditimatu-
rati. Le Entrate, dopo aver ribadito
I'obbligo di presentazione anche del-
lacomunicazioneexante (chedovra

Il Sole 24 Ore
la sanzione del 25% (comma 4-bis
dell’articolo 13), sempre conle possi-
bili riduzioni da ravvedimento ope-
roso, oltre ainteressi legali.

© RIPRODUICHERISERVATA
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Case e ospedali di comunita:
al Nord cinque volte piu del Sud

Sanita territoriale. Gli investimenti da 3 miliardi previsti dal Pnrr spaccano di nuovo in due il Paese:
su 944 nuove strutture gia attive solo 123 al Meridione. Per tutte resta il nodo dei servizi al contagocce

Marzio Bartoloni

agrande faglia che gia divide

la Sanita italiana in due - tra

Nord eSud - potrebbe allar-

garsi ancora di piu per “col-

pa”del Pnrr. Tramenodi sei
mesi - il prossimo 30 giugno - arrive-
rannoal traguardo fissato dall'Euro-
pa per gli investimenti del Pnrr le
nuove strutture della Sanita territo-
riale Casee ospedalidi comunita-eil
rischio concreto & che unterzo del Pa-
ese, il Meridione, si trovidi nuovo pe-
santemente indietro.

Adirlo sonogli ultimissimi dati del
monitoraggio Agenas che il Sole 24
Ore ¢ in grado di anticipare e che ri-
salgono al 31 dicembre scorso. Dati
che fotografano questa ennesima
spaccaturadel Paesevisto cheil Nord
sitrova al momento concircacinque
volte di pitile strutture del Sud eil ri-
schio e che la situazione non cambi
neanche questaestate quandositire-
ralalinea di questi investimenti che
valgono in tutto 3 miliardi. I numeri
sono impietosi e parlano da soli: su di
un totale di 781 Case di comunita
aperte in tutto il Paese conalmeno un
servizio attivo- i maxi ambulatoriche

sette giorni su sette che dovrebbero
garantire le prime cure sul territorio
alleggerendoil lavoro dei pronto soc-
corso - il Nord puo contarne 454
aperte contro le sole 101 operative al
Sudele226del Centro (che riguarda-
noperod solo quattro Regioni: Marche,
Lazio, Toscana e Umbria). Va peggio
per quanto riguardainuoviOspedali
di comunita, le strutture a trazione
soprattutto infermieristica che do-
vrebbero assistere i pazienti cronici
che hanno bisognodi cure eassisten-
Za ma senza ricorrere all'ospedale
tradizionale. Quilasituazione sul di-
vario Nord Sud € ancora piu allar-
mante: su 163 Ospedali di comunita
apertiin tutta Italia al Nord ce nesono
112 controi soli 23 del Sud e i 28 del
Centro Italia. In praticasu 944 strut-
ture complessive,566 sonoal Nord e
124 al Meridione, una debacle perché
quello che dicono un po' sottovoce i
tecnici & che sel'ltalia raggiungera il
target minimo previsto dall'Europa
per questestrutture -1038 Casedi co-
munita e 307 ospedali di comunitada
attivare entrola prossima estate- sa-
ra graziealle attivazioni fatte nel Cen-
tro Nord Italia.
Certocisonosempre i tempisup-

plementari perché secondo la pro-
grammazione nazionale le Case da
comunita che devono essere aperte
sono 1715, mentre l'obiettivo finale
per gli Ospedali di comunita oltre
giugno 2026 ¢ di ben 594 strutture,
Ma quale sarail destino finaledi que-
sticantieri?Ilrischio e che si trascini-
no per anni lasciando quindialungo
un pezzo di Paese senza i nuovi servi-

&

Al Nord 454 Case di
comunita contro le 101
del Sud e 112 Ospedali
di comunita controi23
del Meridione

zidella Sanita territoriale. Almomen-
toaguidarelaclassificadelle aperture
per le Case di comunita ci sono la
Lombardia con 150 strutture, 'Emilia
con 143, il Lazio con 96 e la Toscana
con79,incodainvece Bolzano e Basi-
licata con zero aperture, solo due in
Abruzzo, Molise e Calabria e poi 3 in
Puglia. Per gli ospedali di comunitale
attivazioni sono ancora poche in tutta
Italia ma trale performance migliori
si segnalano il Veneto con ben 73
strutture, laLombardiacon 30,I'Emi-

lia con 24 e la Toscana con 17.
Inumeri delleaperture nondicono
perotutto. Perché come gia accaduto
per gli altri report pubblicati da Age-
nas quello che emerge con chiarezza
eche queste nuove strutture rischiano
di aprire con pochi servizi a disposi-
zione, In particolare nelle Casedico-
munita i cittadini dovrebbero trovare
una«presenzamedica» 24 oreal gior-
no sette giorni su sette (almeno in
quelle Huib), insiemeagli infermieri
(12 orealgiorno per 7 giorni). Conloro
anche specialisticomelo psicologo, il
logopedista, il fisioterapista, il dietista,
il tecnico della riabilitazione e l'assi-
stente sociale, ma quando necessario
anche il cardiologo olo pneumologo.
Oltrealle visite medichele Case dico-
munita dovrebbero anche garantire
primi esami diagnosticicome unEcg
ounaspirometria ela prevenzione co-
melevaccinazioni. Mala realta almo-
mentoé moltodiversaperchéal 31di-
cembre scorsosolo 66 Case di comu-
nita avevano tuttiiservizi obbligatori
previstiche salgono a 219 sesi contano
quelle con i serviziattiviconI'eccezio-
nedellapresenzamedicaeinfermieri-
sica. Unaassenza mica dapoco.

ERIPRODUZICNE RISERVATA
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Cost il diritto
alla salute
diventa sempre
piu diseguale

Lo studio. Giovedi alla Camera il report che mette
in fila i numeri sull’erosione dell’'universalismo
e lancia una serie di proposte per salvare il Ssn

Lacarenza di personale. Tra le difficolta segnalate dal rapportola mancanza di personale sanitario

Il Sole 24 Ore
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Marzio Bartoloni

, universalismo
del diritto alla
salute in Italia
non é formal-
mente indiscus-

sione, maé espostoa un processo di
erosione silenziosae crescente. Sen-
zaunariformastrutturale orientata
a presa in carico, integrazione, pre-
venzione e capitale umano, le disu-
guaglianze territoriali e sociali ri-
schiano di ampliarsi ulteriormente».
Questa la conclusione principale a
cuiarriva il nuovo rapporto «Sussi-
diarietae...salute» della Fondazione

idiarieta che sara rdo-
‘podomanialla Cameradeideputati
alla presenza, tra gli altri, del mini-
strodella Salute Orazio Schillacie del
Ragioniere generaledello Stato Daria
Perrotta. E proprio la sussidiarieta
viene proposta da questo corposo
rapporto tragliingredient principali
per ridare vigore all'«architettura
istituzionale dell'universalismo, ca-
pace di rendere il diritto alla salute
effettivo, misurabile esostenibile nel
tempo». A patto pero che si tratta di
una sussidiarieta autentica, che si
traducacioé inunaveraregia pubbli-
caalivellonazionalee poiaunainte-
grazione tra sanita e sociale, con il
coinvolgimento del prezioso Terzo
settoreche dellasussidiarieta e spes-
soI'anima pit1 genuina e con dei ser-
vizi territoriali capaci di una presain
carico continuativa.

costo dal sistema alle famiglie (la
spesaprivataa carico dei cittadiniha
superato ampiamente i 40 miliardi).
Infine a pesare sull’erosione dell'uni-
versalimo éanchela «capacita del si-
stema di governare percorsi com-
plessi» cosa che dovrebbe avvenire
attraverso la continuita e I'integra-
zione della presa in carico. Inbase a
questi condizionamenti il Servizio
sanitario nazionale evolve cos «ver-
souna forma di universalismo con-
dizionato, in cui diritti formalmente
uguali producono esiti sistematica-
mente diseguali». I numeri messi in
fila e raccolti dallo studio parlano
chiaro: dallarinunciaalle cureache
tocea il 9-10% della popolazione al
sottofinanziamento della Sanita
pubblica (6,7-6,8% del Pil inferiore
agli altri Paesi europei) fino alla ca-
renza del personale sanitario che
parte dai medici difamigliaed entra
nei pronto soccorsoetoccailsuoapi-
ce nell'emorragia di infermieri nel
nostro Paese.

Oltre liberalismo e centralismo

Lo studio si inserisce nel dibattito
caldissimosul futurodella Sanitadi-
stinguendosi sia dalle letture “neoli-
berali”, siada quelle “neocentraliste”
eproponendo una visione eunaserie
di proposte basate sulla culturadella
sussidiarieta che puo essereingrado
di creare «unequilibrioinnovativoe
collaborativotra governance pubbli-
¢a, autonomie territoriali e parteci-
pazione sociale». In sostanzalasus-
sidiarieta viene intesa come «criterio

L'erosione dell

11 rapporto della Fondazione foto-
grafa innanzitutto con numeri, ela-
borazioni e riflessioni la graduale e
costante erosione dell'universalismo
scolpito nel diritto alla Salute previ-
sto dall'articolo 32 della Costituzione
che non avviene attraverso una
«esclusione formale» dei cittadini-
pazienti che sulla carta hanno tutti
dirittoall'accessoalle cureallo stesso
modo, maaccadeattraverso lacom-
binazione di tre dimensioni: dall'ac-
cessibilita temporalealle prestazioni
dove il tempo di attesa - come noto
spesso troppo lungo come racconta
ilfenomeno delle liste d’attesa - di-
venta un «meccanismo allocativo
impliciton alla «protezione economi-
caeffettivar conil trasferimento del

dinamico digoverno, noncc
plice trasferimento di competenze».
E puo essere la strada migliore da
imboccare per salvareil Servizio sa-
nitario universalistico che «non éso-
losalute, maécollante sociale, vola-
no di sviluppo e della stessa demo-
crazia», avverte ancora lo studio. Che
definisce l'universalismo non un
«costo da contenere, ma una infra-
struttura sociale essenziale» per il
Paese. Daquii fronti su cuiinvestire:
la presain caricodella persona, il raf-
forzamento dell’assistenza territo-
riale, I'integrazione sanitaria, socio-
sanitariae sociale regolando «il pri-
vatonell'interesse pubblico» e inve-
stendo infine sulla prevenzione e il
capitale umano.

© REROOUDONERISERVATA

L’accesso alle cure mediche é cruciale per lo sviluppo economico del Paese

SALVARE LUNIVERSALISMO CON LA SUSSIDIARIETA

di Giorgio Vattadini
1sistema sanitario nazionale smo, equita, uguaglianza. I'incertezza e frenaiconsumie gli carico continuativa, fondatasu
continua giustamente a far Il progressivo allungamento investimenti. Lasciare chelelogi- cure primarie forti, integrazione
discutereanalisti ed esperti. Tl delle liste d'attesa, le disuguaglian- | chedi prezzo governinol'accesso sociosanitariae prevenzione.

Rapporto “Sussidiarietae... salute”
propone un check-up completo
del settore eavanza una serie di
proposte, a partire dall'idea chela
salute non & un bene di mercato,
'ma un bene meritorio, il cui acces-
so non puo dipendere dalla capaci-
tadispesa individuale. Eppure,
negliultimianni, questo valoresi
sta continuamente indebolendo.
Senza dichiararlo apertamente, il
sistema lascia sempre piti spazio
all'azione privata non regolatada
logiche di interesse pubblico, sia
dal lato della produzione dei servi-
zi sia da quello del loro finanzia-
mento. Oggi il 24% della spesa
sanitaria complessiva (circag
miliardiI'anno) é sostenuta diret-
tamente dalle famiglie, datotrai
pitialtiin Europa. Da 12 anni que-
sto valore supera il 20%, soglia
oltrela qualel'Organizzazione
mondiale della sanita individua un
rischio concreto perl'equita.

Il problema non ¢ la presen-
za di soggetti privati, ma la
capacita di orientarli verso
scopi di pubblica utilita, ovvero
secondo principi di universali-

ze territoriali nell'accesso ai Livelli
essenziali diassistenza, la scarsita
dei servizi territoriali, la carenza di
personale ela frammentazione
dell'offerta stanno trasformando
Tl'universalismo da diritto effettivo
adiritto ridotto. In assenza di
un'offerta pubblica adeguata, il
ricorso alla spesa privata diventa
una necessita pitiche unascelta. Le
implicazioni vanno oltre il settore
sanitario. Un sistema che non
garantisce accesso equo alle cure
indebolisce il capitale sociale,
alimenta sfiducia nelleistituzionie
accentua le fratture territoriali.
Salvaguardare universalismo ed
equita ¢ anche una condizione
necessaria per lo sviluppo econo-
mico. Un sistema sanitario pubbli-
co bene organizzato contribuisce
adaumentare la partecipazioneal
mercato del lavoro, riducel'impat-

alle cure produce fallimenti evi-
denti: asimmetrie informative,
selezione avversa, sotto-investi-
mento in prevenzione. Il risultato &
un sistema pill costoso e meno
efficiente nel suo complesso. Re-
centi studi mostrano come non sia
l'universalismo in sé a essere
economicamente insostenibile,
bensi cid che non produce valore in
ambito sanitario. Il caso degli Stati
Uniti, caratterizzati daspesa sani-
taria alta e performance comples-
sivamente deludenti, ne da un'idea.
Difenderel'universalismo non
significa ignorare i vincoli di bilan-
cio, ma riconoscere che esso éuna
infrastrutturaistituzionale, nonun
residuo ideologico. Per farlo, oc-
corre un cambiamento di approc-
cionelle politiche pubbliche. Infat-
ti, non & sufficiente incrementare la
spesa, ma bisogna intervenire

toeconomico delle iecroni-

sull'or deiservizi.Il

che, sostiene la produttivitd e limita
icosti sociali dell'invecchiamento
della popolazione. Al contrario, un
sistema che carica unaquota cre-
scente dicosti sulle famiglie riduce
ilreddito disponibile, aumenta

modello centrato sull'ospedale e
sulla prestazione isolata non & pit1
adeguatoa rispondereaunado-
mandadominata da cronicita,
fragilita e bisogni complessi.La
priorita deve diventarela presain

In questo contesto, lacultura
della sussidiarieta rappresentauna
leva fondamentale, a condizione
che sia intesa nel suo vero signifi-
cato, come quella competenza
capace di tenere insieme responsa-
bilita pubblica e pluralita degli
attori. Quindi, non come arretra-
mento del pubblico, macome
rafforzamento della sua funzione
di indirizzo e governo. Lo Stato
deve definire obiettivi chiari, stan-
dard omogenei e meccanismi di
valutazione orientati agli esiti,
garantendo I'uniformita dei diritti
su tutto il territorio nazionale. Le
Regioni devono essere messe nelle
condizioni di coordinare efficace-
mente i servizi, superando fram-
mentazioni organizzative che
generano disuguaglianze. Il Terzo
settore pud contribuire in modo
decisivoalla prossimita, all'innova-
zione sociale ealla presain carico
dei bisogni pilt complessi, ma solo
all'interno diun quadro regolato,
che evitideleghe impropriee
assicuri responsabilita pubblica.

Presidente Fondazione perla Sussidiarieta
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