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L Universita di Foggia si piazza
nella top 10 degli atenei italiani

Per il rapporto docenti-allievi e per gli studenti stranieri

® L’Universita di Foggia
consolida il proprio ruolo nel
panorama universitario italia-
no e internazionale secondo i
QS World University Rankings
2026, una delle classifiche ac-
cademiche piu autorevoli a li-
vello globale. I risultati mo-
strano un Ateneo in crescita,
con punti di forza nellaricerca,
nell’internazionalizzazione e
nella cura degli studenti. Con
un punteggio complessivo di
20,2, I’'Universita di Foggia raf-
forzala propria reputazione co-
me ateneo dinamico e compe-
titivo, ottenendo risultati si-
gnificativi in diversi ambiti
chiave.

«I ranking internazionali so-
no strumenti di analisi, non
obiettivi in sé - ha commentato
il Rettore dell'Universita di
Foggia, prof. Lorenzo Lo Muzio
-. Consentono di misurare i
progressi e di orientare le scel-
te. I risultati QS mostrano che
le linee strategiche adottate ne-

gli ultimi anni - investimenti
nella ricerca, apertura inter-
nazionale, attenzione agli stu-
denti - stanno producendo ef-
fetti verificabili. Il Piano Stra-
tegico, attualmente in fase di
definizione e gia condiviso con
le parti sociali, offre un quadro
organico per consolidare e ac-
celerare questo percorso, raf-
forzando la qualita scientifica,
I'offerta formativa e la capacita
dell’Ateneo di attrarre compe-
tenze e talenti».

Tra i 64 atenei italiani va-
lutati, I'Universita di Foggia si
posiziona tra le migliori in al-
cuni indicatori strategici: Top
10 nazionale per il rapporto
docenti/studenti, a conferma
della qualita della didattica e
del supporto personalizzato
agli studenti; Top 10 nazionale
per la presenza di studenti in-
ternazionali, segno di un am-
biente sempre piu aperto e
multiculturale. Inoltre, I’Ate-
neo rientra nella Top 15 ita-

liana per la mobilita interna-
zionale in uscita, a testimo-
nianza dell’impegno nel favo-
rire esperienze formative
all’estero. Il numero di studen-
ti che scelgono di studiare
all’estero é in aumento: il pun-
teggio QS su questo indicatore
cresce di circa dieci punti ri-
spetto all’anno precedente, su-
perando la media regionale.
Anche la mobilita degli stu-
denti stranieri in ingresso re-
sta stabile e in linea con il
contesto territoriale, confer-
mando la capacita dell’Ateneo
di attrarre talenti dall’estero.
La ricerca scientifica si con-
ferma come uno dei punti di
forza dell’Universita di Foggia.
La produttivita dei docenti, mi-
surata dal numero di pubbli-
cazioni, & piu che doppia ri-
spetto alla media regionale e
registra un miglioramento ri-
spetto al 2025. Cresce anche
I'impatto delle ricerche, testi-
moniato dall’aumento delle ci-
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tazioni.
Tra il 2019 e il 2023, circa due
terzi delle  pubblicazioni

dell’Ateneo riguardano le Life
Sciences & Medicine, con il
maggior numero di citazioni.
Significativa ¢ anche la pro-
duzione scientifica nelle Scien-
ze sociali, nell’'Ingegneria, nel-
le Scienze naturali e nelle di-
scipline umanistiche, confer-
mando un profilo multidisci-
plinare solido e in evoluzione.
«I ranking forniscono un
punto di riferimento. Il lavoro,
ora, € integrarli stabilmente
nei processi di programmazio-
ne e miglioramento dell’Ate-
neo», sottolinea il magnifico
rettore dell’'Universita di Fog-
gia, Lorenzo Lomuzio che ag-
giunge: «Ogni pubblicazione,
ogni esperienza internazionale
e ogni studente rappresentano
un passo concreto per raffor-
zare la nostra Universita e ren-
derla piu utile al territorio e ai
giovani che la scelgono»
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LA RICHIESTA DI CONFINDUSTRIA

Orsini: «Sospendere I'Ets

per salvaguardare
I'industria europea»

Nicoletta Picchio —apag 4

Orsini:
«Sospendere
’Ets per
salvaguardare
I'industria Ue»

Confindustria. Ripensare la politica energetica
e di decarbonizzazione.I costi stanno mettendo
in ginocchio I'industria e la nostra sicurezza

Nicoletta Picchio

Lasospensione temporanea dell’Ets,
ilsistema di scambiodelle emissioni,
per ilsettore manifatturiero, unostop
all’Etsz prima della sua entrata in vi-
gore,lasospensione dell’Ets maritti-
mo. Sonolerichieste che arrivanoda
Confindustriain vista del ritiro infor-
male deileader Ue sullacompetitivita
previsto per oggi.

«In qualita di seconda potenza in-
dustriale ed esportatrice d’Europa
chiediamo all’'Unione europea di so-
spenderetemporaneamenteil sistema
discambiodelle emissioniperil settore
manifatturiero, la produzione termoe-
lettricaagas, il trasporto marittimo, gli
edifici e lamobilita», dichiara il presi-
dentedi Confindustria, Emanuele Or-
sini. Unapresadiposizione chesicollo-
caallavigilia dellarevisione del sistema
previstanel terzo trimestre dell'anno,
inuncontesto economico, tecnologico
egeopoliticonel qualel'industriaitalia-
na,sottolinea unanotadell’associazio-
ne, registraun divariocrescentetragli
obblighi previsti dal meccanismo eu-
ropeo ¢ le effettive condizioni per so-
stenereladecarbonizzazione, soprat-
tutto nei settori hard-to-abate.

E datempo che Confindustria insi-
ste sul meccanismo dell’Ets come uno
dei fattori prioritari che appesantisco-
noil costodell’energiaperleimprese,
denunciandoneil funzionamentodi-
storsivo. E uno deitemi messiinevi-
denzaancheinunrecente documento
che contiene i dossier prioritari per
Confindustria alivello europeo sulla
competitivita. Siva dalla semplifica-
zione e riduzione degli oneri ammini-
strativie normativi (ipacchetti Omni-
bus) all’energia, all’attuazione del
mercato unico europeo, al commer-
cio,alquadrofinanziario pluriennale.

Ilcostodell’energiaé determinante
perlacompetitivita, «E urgente bloc-
care’Ets perevitare diaggravarean-
coradipililpesodel costo dell’energia
suimprese e famiglie. Serve unastra-
tegiaindustriale credibile e complessi-
vaeripensarelapoliticaenergeticaedi
decarbonizzazione perladifesaepro-
mozione dellindustria europea», &
I'appello di Orsini. In particolare a li-
vello Ue «in un contesto geopolitico
profondamente cambiato, I'Ets — ha
sottolineato Orsini — nellasua attuale
configurazione hamostratotuttiisuoi
limiti, trasformandosidastrumentodi
decarbonizzazione a veicolodispecu-
lazionefinanziaria. Per questo,anche

rappresentando la seconda nazione
industriale ed esportatrice europea,
chiediamo cheil sistemavengasospe-
soperessereripensato profondamen-
te». Perilpresidentedi Confindustria
«loggettivita dei fatti & sotto gli occhi
ditutti. L’Ets éunsistema squilibrato,
che non generaibenefici didecarbo-
nizzazione cui aspira, mentre grava
sulla capacita competitiva dell’indu-
stria europea. Dal 1990 le emissioni
globali sonoaumentate del 70%, spinta
principalmente dalla Cina, le cui emis-
sioni cumulative superano ormai
quelle dell’intera Unione europea».
Orsini spiegaancora pilinel dettaglio:
«solo il 25% delle emissioni globali &
copertodasistemiditipoEtseil siste-
maeuropeorimane digranlungail piti
costoso. Settoristrategici comel'accia-
io,lachimica,laceramica, cheinItalia
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sonogiatraipiltdecarbonizzatialivel-
lo globale, rischiano di essere espulsi
dai mercati internazionalisenzaunra-
pidointerventodellaUe. E nonbasta:
andando avanti sara peggio. La do-
mandadienergiaédestinataacrescere
a ritmi sostenuti nei prossimi anni e
questo determinera uno stress nelle
forniture e un aumento dei prezzi».

Eurgente quindibloccare’Ets per
nonappesantire ulteriormente il costo
dell’energia per imprese e famiglie.
«Questo ¢ anche responsabilita di un
meccanismodistorsivo per laforma-
zione del prezzoche, inparole povere,
fapagaretantononsolol'energiaagas,
maanche -edé micidiale - le fonti rin-
novabili e dell'idroelettrico. Pratica-
mente chi consuma energia buona o
cattivalapaga nello stessomodo, non
incentivando comportamenti virtuosi.
Lasommaditutti questi costistamet-
tendoin ginocchiol'industriaelano-
stra sicurezza non solo economica».

In conclusione per il presidente di
Confindustria serve una strategia in-
dustriale credibile e compressiva. Lari-
duzione delle emissioni di Co2 deve
procedere di pari passo con le condi-
zioninecessarie percompeterealivello
globale, soprattuttola disponibilita di
energiaaprezziaccessibiliecompleta-
mentedecarbonizzata. Per questo, per
il presidente Orsini, «occorresospen-
derel’Etseripensarelapoliticaenerge-
ticaedidecarbonizzazione, all'interno
di un quadro olistico perla difesaela
promozione dell'industria europea».

Aspettichevengono approfonditi
tecnicamente dal documento con i
dossier prioritari di Confindustriain
Europa:icostienergetici, siafferma,
incidono su tutti gli altri dossier. Af-
frontarelaquestione ¢ la condizione
preliminare peril successodituttele
politiche Ue: senza energiaaccessibile
anche i piani di decarbonizzazione
pittambizionisonodestinatia fallire.
Occorrela piena neutralita tecnologi-
ca, mobilitare finanziamenti Ue per
interconnessionitransfrontaliere, re-
tiintelligentie autoproduzioneindu-
striale, insieme ad uno sportello unico
Uevincolante perle autorizzazionial-
lerinnovabili. Occorre agire anche sul
Cbam, ilmeccanismo diadeguamen-
todel carbonio alle frontiere.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

ILPESODELLE COPERTURE ETS
«Soloil 25% delle emissioni globali &
coperto da sistemi ditipo Ets el
sistema europeo rimane di gran
lungail pili costoso», spiega Ordini

Sole24 Ore

Estratto del 12-FEB-2026 pagina 1-4 /

Confindustria.
Il presidente dell'associazione,
Emanuele Orsini

PAROLA CHIAVE
#ETS

L'EU ETS (European Union
Emissions Trading System) &il
principale meccanismo
europeo perridurre le
emissioni di gas serranei
settori energetici e industriali
energivori, basato sul principio
“capand trade”. Fissa un tetto
massimo alle emissioni (cap) e
permette lo scambio diquote
(trade), incentivando le aziende
ainquinare meno.

EMANUELE
ORSINI
Presidente di
Confindustria
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Politica I progetti per le mete meno visitate

«Ripartire beneitlussi»
Decaro alla Bitillustra
ilnew deal del turismo

di Mary Tota

"V’ ¢ una Puglia inattesa, e non solo quella

dei grandi flussi, che merita di essere
scoperta». Antonio Decaro, insieme all'asses-
sora Graziamaria Starace, ha illustrato alla Bit
di Milano la nuova visione della Puglia turisti-
ca. L'obiettivo é valorizzare piccoli borghi e
mete meno battute, ripartendo bene nel corso
dell'anno le ondate di visitatori. apagina2 ierialla Bit

Primo piano | La politica

[1nuovo corso di Decaro alla Bit
«Distribuirei flussi dei visitatori
ora un turismo che non soffoca»

[Igovernatore tracciale linee peril futuro: «Una Puglia inattesa da scoprire»

Antonio Decaro

BARI Il punto di partenza é una
Puglia da overbooking, il pun-
to di arrivo sara una Puglia che
concede spazio e tempo, capa-
ce di far scoprire i suoi angoli
pill nascosti e silenziosi. 11 pre-
sidente Antonio Decaro, dal
palco internazionale della Bit
di Milano (la Borsa del turi-
smo) ha tracciato la rotta delle
politiche di promozione turi-
stica per i prossimi cinque an-
ni.
Anzitutto, si diceva, la situa-
zione da cui si parte. 11 report
sui flussi turistici stilati da Pu-
gliapromozione non fanno che
confermare un trend in co-
stante crescita: nel 2025 gli ar-
Tivi sono stati oltre 6,7 milioni
e 22,7 milioni le presenze. Una
crescita del 13% degli arrivi 1i-
spetto all’anno precedente e
che ha visto calamitare soprat-
tutto stranieri (+25%). La Pu-
glia é scelta tutto I'anno, so-
prattutto in primavera (+30%),
prevalentemente si fa tappa in
albergo ma sempre piu inte-
resse suscitano le soluzioni ri-
cettive alternative. Le locazioni
turistiche, come facilmente

prevedibile, mostrano un in-
cremento del 28%. Sono questi
itrend che Decarovuole si con-
fermare ma anche analizzare
per capire come meglio inter-
cettare nuovi target.

«Dobbiamo capire come i
turisti vivono la Puglia - ha
spiegato il governatore - quali
esperienze cercano, che tipo di
relazione instaurano con i ter-
ritori che attraversano». Per-
ché i dati raccontano di una
crescita delle destinazioni pill
note come Bari e Lecce ma di-
cono anche che sempre pili ¢’é
lavoglia di scoprire Foggia, Ta-
ranto, Brindisi, la Bat e non so-
lo lungo la suggestiva costa,
ma sempre piu verso l'entro-
terra. Ed € che qui che si pla-
sma I'idea di turismo targata
Decaro: «Una leva di riequili-
brio territoriale, non solo un
fattore di concentrazione».
Ovvero, far convivere equa-
mente le due Puglie turistiche:
quella satura che «soffre il pe-
so del turismo» e quella anco-
ra inesplorata.

«Qui - spiega Decaro - co-
mincia la nostra visione sul tu-

rismo che vogliamo. Un turi-
smo che distribuisca i flussi,
che accompagni le persone
fuori dai luoghi saturi, che raf-
forzi servizi, economie e co-
munita locali. Un turismo che
non pesa sui territori, ma li
rende piu forti. Che non con-
suma i luoghi, ma 1i attraversa
con rispetto. Esiste una Puglia
che comincia dove gli occhi dei
viaggiatori non sono ancora
arrivati. Una Puglia inattesa,
non ancora completamente
raccontata, che esprime il sen-
so pil autentico del viaggio:
scoprire cio che non si cono-
sce». Cammini, entroterra,
borghi, luoghi lontani dalla
frenesia, capace di far respira-
re aria pulita e concedere tem-
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File saltate, ispettori in campo
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po. «E la Puglia - dice Decaro -
dei paesi antichi che per molti
possono diventare, anche solo
per un periodo, una nuova ca-
sa».

Un obiettivo che per I'asses-
sora Graziamaria Starace redu-
ce dall'esperienza nel suo Co-
mune, Vieste, & chiaro: distri-
buire i flussi dei turisti «nel
tempo e nello spazio, riducen-
do la pressione sulle aree piul
esposte e accompagnando lo
sviluppo con una visione di
lungo periodo. Un’azione che
si fonda su due leve comple-
mentari: infrastrutture e co-
municazione. Rendere questi
luoghi raggiungibili e fruibili,
e al tempo stesso trasformare
cammini e borghi in narrazio-
ni riconoscibili e competitive
tutto 'anno».

Una comunicazione che per
il commissario di Pugliapro-
mozione, Luca Scandale ha fat-
to centro: grazie a spot e «pu-
bliredazionali» su importanti
testate e riviste internazionali
in Europa, Regno Unito, Svizze-
13, Nord America, America La-
tina, Giappone e Asia, il 45%
del totale dei turisti ¢ straniero.

Mary Tota

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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A Milano |l presidente della Regione, Antonio Decaro, con I'assessora al turismo Graziamaria Starace



Gazzetta del Mezzogiorno
Estratto del 12-FEB-2026 pagina4 /

MILANO SECONDO L'OSSERVATORIO TURISTICO DI PUGLIAPROMOZIONE L'ESPANSIONE NON RIGUARDA SOLO LE DESTINAZIONI STORICHE

Crescono quantita e qualita
a Puglia piace sempre di piti

Rispetto al 2024 registrati +11,8% arrivi, +10,1% presenze

dal nostro inviato

@®MILANO. La fotografia scat-
tataalla46”edizione della BIT di
Milano restituisce una Puglia
che non é pit solo destinazione
emergente ma un sistema tu-
ristico strutturato, in forte
espansione quantitativa e qua-
litativa. Secondo i dati
Istat/SPOT dell’Osservatorio
turistico di Pugliapromozione
(ancoraprovvisori mariferitial
92% della capacita ricettiva re-
gionale) la Puglia ha registrato
oltre 6,7 milioni di arrivi e 22,7
milioni di presenze nel 2025, con
un incremento rispettivamente
del +13% e +10% rispetto al
2024. Gli arrivi dall’estero cre-
scono del +25%, le presenze
straniere del +23%, raggiun-
gendo 8,6 milioni, e i flussi in-
ternazionali rappresentano or-
mai circa il 45% del totale delle
presenze. Un altro elemento si-
gnificativo emerge dall’analisi
dei primi otto mesi dell’anno:
nei periodi gennaio-agosto 2025
la regione ha superato 4,8 mi-
lioni di arrivi e 17,5 milioni di
presenze, con crescita a doppia
cifra rispetto al 2024 (+11,8% ar-
rivi, +10,1% presenze), confer-
mando un trend strutturale di
espansione, soprattutto traina-
to dai visitatori stranieri. Iflus-
si turistici crescono in tutti i
mesi dell’anno, segnando incre-
menti particolarmente impor-
tanti nella stagione primaveri-
le. Tra aprile e maggio si re-
gistrano aumenti fino al +30%,
mentre nel periodo estivolacre-
scita si mantiene solida attorno
al +10%. Anche i mesi freddi
mostrano segnali positivi: a di-
cembre le presenze superano le
500mila unita, a conferma di
una evoluzione verso un mo-
dello di turismo meno stagio-
nale e piu diffuso nel tempo.

L’espansione non riguarda
solo le destinazioni storiche: ac-
canto a Bari e Lecce, tutte le
province pugliesi mostrano in-
crementi di arrivi e presenze,

con segnali di occupazione an-
che nei comuni dell’entroterra.
Questo indica una progressiva
distribuzione territoriale dei
flussi, che si riflette su econo-
mie locali e sull’occupazione
diffusa. [’analisi per comparti
restituisce un quadro articolato
del consumatore e delle formule
ricettive: Alberghiero: +7% ne-
gli arrivi e +6% nelle presenze,
a conferma della competitivita
delle strutture tradizionali.
Extra-alberghiero: +14% negli
arrivi, +10% nelle presenze, se-
gno di una domanda orientata
verso soluzioni pitl flessibili.
Locazioni turistiche: +28%
negli arrivi e +25% nelle pre-
senze, effetto dell’interesse cre-
scente verso formule diffuse e
personalizzate. La Puglia con-
solida anche il proprio profilo
internazionale: Francia e Ger-
mania restano tra i paesi pilu
rilevanti per volumi di presen-
ze, mentre gli Stati Uniti si con-
fermano principale mercato
extraeuropeo. Altri mercati di-
namici includono paesi dell’Est
Europa e del Sud America, con-
tribuendo alla diversificazione
delladomanda. La giornatacon-
clusiva della Puglia alla Bit, og-
gi prevede 13 conferenze con la
partecipazione di 40 Comuni,
associazioni e distretti, che af-
frontano temi di cultura, sport,
tradizioni enogastronomiche e
turismo lento e sostenibile.
Questo programma ricco e ter-
ritoriale inserisce la Puglia non
solo come destinazione da vi-
sitare, ma come sistema di co-
munita e filiere produttive da
raccontare e valorizzare. Nel
quadro degli eventi in fiera, as-
sume particolare rilievo la con-
ferenza su Giochi del Mediter-
raneo Taranto 2026, evento
sportivo e culturale che contri-
buira ad allungare la stagione e
a potenziare la visibilita inter-
nazionale della regione a pochi
mesi dal suo svoigimento (2i
agosto-3 settembre 2026).
Jm.mas.]
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BIT MILANO | balli tradizionali tra gli stand della Puglia

Snue Cofinanziato
_a dall'Unione europea
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apitanata terza per arrivi

)

di Lucia
Piemontese

sce in armonia con le comunita quella presentata ien alla

46esima edizione della BIT, la Borsa Internazionale del Turi-
smao di Milano
Lo conferma il Report sui flussi turistici del 2025, presentato nel cor-
so della conferenza stampa istituzionale “ll turismo in Puglia nel
2026: evidenze, dinamiche e prospettive per il nuovo equilibrio ter-
ritoriale” dal presidente della Regione Antonio Decaro, dalla neo
assessora viestana al turismo e alla promozione Graziamaria Sta-
race e dal commissario di Pugliapromozione Luca Scandale.
Nello scorso anno la regione ha consolidato il proprio ruolo come
protagonista internazionale del turismo espenenziale, la Puglia &
conosciuta come meta dinamica e attrattiva nel Mediterraneo, ca-
pace di generare valore e occupazione nei territori,
| dati Istat/SPOT dell'Osservatorio turistico di Pugliapromozione,
ancoraprovvisori mariferiti al 92% della capacitaricettiva, mostrano

b )
E una Puglia autentica, attenta aiterritori e a un turismo che cre-

B e presenze nel 2025. Il report §

infatti una forte crescita: si registrano oltre 6, 7 milioni di arrivie 22,7
milioni di presenze.

Rispetto al 2024 gh arrivi crescono del +13% e le presenze del
+10%, mentre la componente internazionale traina i risultati con ar-
rivi dall'estero in aumento del +25%.

Le presenze straniere cresconodel +23%, raggiungendo 8,6 milioni
nel 2025, mentre il turismo domestico cresce pil lentamente mare-
sta solido, con +5% di arrivi e +4% di presenze. Nel confronto col
2024 i flussi aumentano in tutti i mesi, soprattutto in primavera.
Tra aprile e maggio gli incrementi arrivano fino al +30%, mentre in
estate si attestano intorno al +10%. A dicembre le presenze supe-
rano le 500mila unita, rafforzando un modello turistico meno stagio-
nale.

Segnali di destagionalizzazione che fanno ben sperare nell'ottica
delra::ungarnenm della stagione turistica anche ai mesi cosiddetti
aspalla.

Baia delie Zagare, Vieste e Anlonio Decaro

Lo scorso anno la terra
garganica e daunia ha registrato
rispettivamente il +10% e +6%,
meno di quasi tutto il resto

del Tacco d’ltalia. | dati ufficiall
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Il comparto della provincia di Foggia pesa per
il 14,5% sul valore aggiunto totale (1.748 milioni)

Trai comuni delle aree inteme crescita significativa di San Giovanni Rotondo (+63.347
presenze, +14,9%) e Lucera capitale regionale della cultura (+11.550, +38,9%)

tra gennaio e febbraio), aprile e mag-

gio registrano i valori di crescita pil
elevati(+23,5%), ancheinrelazione allospo-
stamento della Pasqua. Nei mesi estivi I'an-
damento resta positivo ma pill contenuto (fi-
noal+10%), mentre lasecondaparte dell'an-
no mostra una buona tenuta dei flussi, con
varazioni sempre positive e incrementi del
+13% a dicembre. Anche le presenze au-
mentanoinmododiffuso, conforti incrementi
inprimavera(apnle +29%)e unacrescita so-
stenuta a inizio e fine anno. In estate la dina-
mica si stabilizza su valor pill moderati, con-
fermando livelli elevati di permanenza e un
consolidamento delladomanda. Nelmesedi
dicembre le presenzeraggiungono le 500mi-
la unita con un incremento del +17%.
Nei diversi comparti tunistici, I'alberghiero
cresce del +7% negl arrivi e +6% nelle pre-

Dopo un avvio d’'anno positivo (+17%

senze, a conferma della costante attrattivita
delle strutture nicettive tradizionali, mentre
l'extra-alberghiero registra un buon incre-
mento degli arrivi (+14%) e delle presenze
{(+10%), segnale di un interesse crescente
per soluzioni ricettive altemative. ll comparto
delle locazioni turistiche vede il trend in cre-
scita marcato con +28% negli amivi e +25%
nelle presenze. | dati evidenziano la crescita
delle pnncipali aree turistiche, ma anche uno
sviluppopidequilibratocheincludeleareein-
teme. Le quote riflettono un processo di de-
centramento del turismo che favornsce una
distribuzione pid equa dei flussi turistici, aiu-
tando a nlanciare economicamente anchele
zone rurali & inteme, con unimpatto positivo
sullo sviluppo di infrastrutture, servizi e op-
portunita nelle aree meno urbanizzate.

Eccoinumeri: per amivi prima la provincia di
Bari a quota 2.285530 (+17%), seconda

Lecce a 1.748.438 (+11%), terza Foggia a
1.135.917 (+10%), quarta Brindisi 2850 200
(+11%), quinta Taranto a 444 417 (+12%) e
infinela piccola Bata227 582 (+8%). Rispet-
to alle presenze, Lecce a quota 7.467 989
(+8%), poi Bari a 5.226.083 (+16%), terza
Foggia a 4.796.622 (+6%), quarta Brindisi a
2923 861(+9%), infine Taranto a 1.653.178
(+14%) e Bat a 586.654 (+16%).

LaPugliarafforzainaltre il suo profilointema-
zionale grazie ai mercati ester. Francia e
Germaniasi confermanoai primi posti pervo-
lumidi presenze, mentre gli Stati Uniti conso-
lidana il loro ruclo di primo mercato extra-eu-
ropeo. Parlicolarmente dinamici risuftano i
PaesidellEst Europa e del SudAmerica, con
tassidicrescita che segnalanonuove oppor-
tunita di posizionamento e una crescente di-
versificazione della domanda. Nel comples-
so, litassodiintemazionalizzazione raggiun-

gelivelli stonici, congli armvistranien che rap-
presentano ommai il 45% del totale. Le pre-
senze dalla Francia sono state oltre 1,2 mi-
lioni di notti (+22% sul 2024), dalla Germania
1,1 milioni. Siconfermail ruolo strategico de-
gl USA al terzo posto, che superano le
608.000 presenze e segnando un incremen-
todel 26,5%, si consolida come il primo mer-
cato extra-europeo per volumi e permanen-
za. | mercati dell'Est Europa e del Sud Ame-
rica mostrano i tassi di crescita pit dinamici
anche in termini di pernottamenti: spiccano
laPolonia(580milapresenze, +30%)elaRo-
mania (+61%) Risultato eccellente per I'Ar-
gentina, che incrementa le presenze del
+71%.

Traicomuni delle aree interne pugliesi si se-
gnalalacrescitasignificativadi San Giovanni
Rotondo (+63.347 presenze, +14,9%) e Al-
berobello (+57.309, +17 3%). Andamenti
positivi anche per Martina Franca (+34.401,
+18,1%), Conversano (+21.209, +21,1%) e
Lucera capitale regionale della cultura
{+11.550, +38 9%). Cresaite solide interes-
sano inoltre Putignano (+7.001, +27 9%),
San Severo (+6.043, +192%) e Noci
(+4.463, +11,9%). Da segnalare infine le va-
riazioni percentuali pil marcate di San Ferdi-
nandodi Puglia (+89,1%) e Castelnuovo del-
laDaunia(+79,1%), cheevidenziano segnali
di forte dinamismo locale.

Trail 2015 il 2025 si osserva un forte e pro-
gressivo aumento del peso della componen-
te straniera, interrotto temporaneamente nel
2020 a causa della pandemia. Nel 2025 gli
amvi stranieri rappresentanao il 45% del tota-



I'Attacco 12 febbraio 2026

e
»

¥

Stand delia Regione alla BIT

le, mentre le presenze straniere raggiungo-
noil 38%, evidenziandouna crescente aftrat-
tivita internazionale della destinazione. Pa-
rallelamente diminuisce I'incidenza del mer-
cato domestico, che resta comunque preva-
lente in termini di presenze._ |l trend comples-
sivoconfermaunrapidoprocessodiaperiura
e consolidamento sui mercati esteri

Nel periodo dal 2015 al 2024, la Puglia si col-
loca al secondo posto dopo il Lazio, con un
aumento del 32,3% (13.526.151 presenze
nel 2015, 17.894 361 nel 2024). Questa cre-
scita sigmﬁcati vaconfermalasuaascesaco-
me metaturisticadi pnimariaimportanza, con
un tasso di variazione quasi il doppio della
media nazionale.

Rispetio all'impatto economico, nel 2025 la
filiera del turnismo vale 13,9 miliardi, il 16,3%
del valore aggiunto totale regionale occu-
pando airca 200000 addetti. In Capitanatail
tunismo pesa peril 14,5% del valore aggiunto
totale (1.748 milioni di euro), nspetto al
14 8% di Bari (4.542 milioni), al 12,9% di Ta-
ranto (1.568 milioni), al 21,1% di Brindisi
(1.659 milioni), al 22,4% di Lecce (3.421 mi-
lioni) e al 13 8% della Bat (955 milioni). La
spesa dei turist stranieri & oltre 1,8 miliardi di
euro, quasi il tnplo nspetto al 2019. Leffetto
della crescita turistica si npercuote anche
sulla crescita dellimpaosta di soggiorno che
haraggiunto 26, 3 milioni, conunavariazione
del +14% rispetio al 2024.
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Intelligenza artificiale, assist
per rilanciare la produttivita

Competitivita

Comitato Leonardo
e Assolombarda in campo
peresporre le potenzialita

Dompé: «Ora passare
dalla sperimentazione alla
piena scalabilita operativa»

Luca Orlando

«Al nostro gruppo - spiega Cristina
Zucchetti - € ad esempio utile per
scremarei3smilacurricula che rice-
viamo ogni anno», «Per i nostrirobot
umanoidi - aggiunge Fabio Puglia -
e parte integrante del prodotto.
«Grazie aglialgoritmi - racconta Ma-
ria Vittoria Gianola - suggeriamoalla
rete vendita i prezzi migliori, quelli
con le maggiori probabilita di accet-
tazione dal parte del cliente».

Casireali, quelliraccontatida im-
prenditori e manager di Zucchett,
Oversonic Robotics e Prysmian, che
mostrano quantol'intelligenza arti-
ficiale sia ormai entrata in modo per-
vasivo nella vita di alcune aziende.
Alcune, non tutte.

Eilsenso dell’iniziativa di Comi-
tato Leonardo e Assolombarda, mo-
derata nella mattinata diieri dal di-
rettore del Sole 24 Ore, Fabio Tambu-
rini, & proprio qui, nella volonta dial-
zare la soglia di attenzione delle
imprese, in particolare delle Pmi, di
fronte alla maggiore discontinuita
tecnologica degli ultimi decenni. Da
governare e non subire, in modo da
nonvanificare la propria competiti-
vitaafronte delle mosse altrui. «LTn-
telligenza Artificiale Generativa -
spiegail Presidente del Comitato Le-
onardo Sergio Dompé - rappresenta
un volano senza precedenti peracce-
lerare processi, decisioni e modelli
organizzativi, ponendosi come pila-
stro fondamentale per il rafforza-
mento del tessuto industriale italia-

no. Laverasfida che attende le nostre
imprese & il passaggio cruciale dalla
fase di sperimentazione alla piena
scalabilita operativas.

Mercato, quellodell'TA, chein Ita-
lia cresce del 50% arrivando a1,8 mi-
liardi di euro, spiega il presidente di
Assolombarda Alvise Biffi, congran-
di potenzialita in termini di rilancio
della competitivita del siste-
ma. «Mercato trainato dalle grandi
imprese - spiega Biffi - mentrele Pmi
faticanoancora. Eppure, l'intelligen-
zaartificiale non rappresenta pi1 so-
lo uno strumento di supporto, ma
una vera e proprialevastrategica.In
quest’otticaabbiamodatovitaa For-
glA, iniziativa che intende accompa-
gnare le imprese in questa grande
sfida. Grazie al progetto, stimiamo
che un aumento della produttivita
del 10% delle micro, piccole e medie
imprese industriali nel nostro terri-
torio possa generare unincremento
di 2,4 miliardi di euro di valore ag-
giunto. Anche soloipotizzando una
crescita del 5% della produttivita del-
le Pmi alivello nazionale, pari al +5%
medio, il beneficio potrebbe arrivare
aquasig miliardi, lo 0,4% del Pil».

Rivoluzione vera quella che si sta
realizzando, spiega il direttore del
Sole 240re Fabio Tamburini, coordi-
natore del dibattito, «e da questo
puntodivistae giustoricordare come
ilnostrogiornale sia stato il primo ad
occuparsi di questo tema, avendoav-
viato il dibattito gia anni fa».

«Senonlo avete gia fatto - scandi-
sceallaplateadiimprenditori il vice-
presidente del Comitato Leonardo e
presidente dell’Agenzia Ice Matteo
Zoppas -, se coé non avete imboccato
lastrada della trasformazione digitale
alpassoconitempi, lavostraimpresa
potrebbe avere una data di scaden-
zan, Per accompagnare le aziende in
questa direzione, Assolombarda ha
posto come prioritario il progetto
ForglA. Programma che prevede pilt
assi disviluppo: la costruzione di un
ecosistema digitale, per abilitare la
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condivisione e la valorizzazione dei

dati lungo le filiere industriali; un
percorso che supporta gruppi omo-
genei di imprese nell'adozione con-
creta di applicazioni di IA; una Aca-
demy che miraadiffondere lacultura
del dato; un percorso di mentoring
pensato per rafforzarelacapacita del-
le aziende di valorizzare i dati e im-
plementare soluzioni di AL, grazieal-
I'esperienza condivisa diimprese che
hannogiaintrapreso questo cammi-
no. «Lanostraintenzione - haspiega-
toinchiusura il ministro delle Impre-
se edel Made in Italy Adolfo Urso - &
fare dell'Ttalia la protagonista nel
campo dell'intelligenza artificialee la
candidatura diunconsorzioitaliano
digrande livello presentatanell’am-
bito del bando europeo per lasceltadi
cinque gigafactory sull'intelligenza
artificiale ne e un’ulteriore testimo-
nianza. Sull'intelligenza artificiale, i
data center elameccanica quantistica
sisviluppasostanzialmentelacapaci-
ta del nostro Paese di diventare un
punto diriferimentoin Europasulle
nuove tecnologie. E io credo cheque-
sto sia assolutamente possibile».
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Assolombarda.
leria Milano

il dibattito sulle
nuove frontiere
dell'lA. Trai
partecipanti al
convegno da
sinistra Sergio
Dompé, Matteo
Zoppas

e Alvise Biffi
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In arrivo il salva Tari
e il bonus assunzioni Zes

Milleproroghe

Oggi i correttivi dei relatori
Rinvio tassa sui mini pacchi
in un altro provvedimento

Marco Mobili
Giovanni Parente

Laconversione delMilleproroghe in
commissione alla Cameraeniranel
vivo. Sonoattesi oggii correttivi dei
relatori, tra cuila prorogadelbonus
assunzioni di personale non diri-
genziale nella Zes scaduto il 31 di-
cembre e destinato a essereriaperto
finoal 31 maggio. Nel pacchetto che
dovrebbe contenere una decina di
ritocchie destinataaentrare anche
una disposizione sulle tariffe Tari
dei Comuni, che manterrebbero ef-
ficacia anche se nel 2025 comunica-
te al ministero dell’Economia oltre
i termini dilegge. Non entrera nella
conversione del Milleproroghe ma
inun altro provvedimento il rinvio
del contributo di 2 euro sui mini

pacchi extra Ue: il rinvio arrivera al
1°luglio, data in cuiscattera il nuovo
dazio da 3 euro in tutti i Paesi del-
I'Unione che ha incassato ieri il via
libera del Consiglio Ue.

Trale modifiche dei relatori, in-
vece, e atteso il differimento dell’en-
tratainvigore della disposizione per
cui chi assume incarichi compor-
tanti la gestione delle risorse pub-
bliche deve stipulare una polizza as-
sicurativa prima dell'assunzione
dell'incarico. Infine, dovrebbe slit-
tare dal 30 aprile al 31 dicembre per
I'adeguamento del capitale sociale
per le societa che svolgonoaccerta-
mento e riscossione.

Le votazioni, in ogni caso, ri-
prenderanno solo lunedi con il te-
sto che dovrebbearrivare nell’Aula
di Montecitorio mercoledi 18. In-
tanto sono stati approvatil’'emen-
damento del Governo che dispone
un contributo di 2 milioni alle im-
prese private del settore radiofoni-
coperlaconversione in digitale de-
gli archivi multimediali, di cui po-
trebbe beneficiare Radio Radicale,
equellosullariorganizzazione del
ministero dell'Interno.
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Niente Rsa se il sindacato
non e rilevante nel settore

Lavoro

Per il Tribunale di Perugia
non ¢ sufficiente 'adesione
a una confederazione

La rappresentativita puo
essere svincolata dalla firma
di un contratto nazionale

Giampiero Falasca

Undatoredilavoro pud negarel'appli-
cazione delle prerogative sindacali
contenute nello Statuto dei lavoratori
aun’organizzazione dirappresentan-
za dei lavoratori senza incorrere in
condotta antisindacale se tale sogget-
to non dimostraunarappresentativita
effettivanel settore diriferimento, tale
dafondareunobbligodi interlocuzio-
ne.Conl'affermazione di questoprin-
cipio, il Tribunaledi Perugia(conde-
creto del16 gennaio 2026) ha rigettato
I'azione promossa da un’organizza-
zione sindacale aderente a Confsal.
Lavicendatrae origine dalricorso
per condotta antisindacale (articolo
28 dello Statuto dei lavoratori) pro-
mossodaunsindacato, chelamenta-
vadiessere statoesclusodaitavolidi
confronto avviati dall'azienda su temi
organizzativi edi applicazione della
disciplina collettiva. Secondoil sinda-
cato, il mancato riconoscimento di

una Rsa costituita nel suo ambito
avrebbeintegrato una compressione
delle prerogative sindacali costitu-
zionalmente garantite, inquanto I'or-
ganizzazionerisultava formalmente
costituita e presente in azienda.

Il giudice hainnanzituttoricostru-
ito i fatti, evidenziando I'assenza di
provacircaunaconsistenza associa-
tivasignificativae unaincidenzacon-
creta del sindacato nella dinamica
delle relazioniindustriali nel settore
diriferimento. Nonrisultava, in parti-
colare, che I'organizzazione avesse
stipulato accordi collettivi applicati in
azienda, né che disponesse diun radi-
camento comparabile a quello delle
sigle coinvolte nel confronto.

Il passaggio centrale della moti-
vazione riguarda il coordinamento
tra gli articoli 28 e 19 (che regola le
condizionidiaccessoalle prerogati-
vesindacali) dello Statutodeilavora-
tori, alla luce della giurisprudenza
costituzionale. Infatti, conla senten-
za 231/2013 della Consulta, € stato
dichiarato costituzionalmente ille-
gittimo il requisito della sottoscri-
zione del contratto collettivo quale
condizione esclusiva per la costitu-
zione di Rsa. In quella pronuncia i
giudicihannoaffermato cheil crite-
rio selettivo non puo essere mera-
mente formale, ma deve fondarsi
sulla effettiva partecipazione alla
negoziazione e suunarappresenta-
tivita sostanziale coerente con gliar-
ticoli18 e 39 della Costituzione.

Tenendoin mente tale precedente,
il Tribunale valorizza la piu recente

sentenzai56,/2025della Corte costitu-
zionale,che haulteriormente precisa-
toil perimetroapplicativodell’articolo
19 dello Statuto dilavoratori. LaCon-
sulta ha ribadito, con tale decisione,
cheilpluralismo sindacale non impli-
caundiritto automaticodiogniorga-
nizzazione ad accedereatuttele sedidi
confrontoaziendale. La tutelacostitu-
zionale richiede unbilanciamento tra
libertasindacale e funzionalita del si-
stemadirelazioni industriali, fondato
sucriterioggettividirappresentativita
effettiva e comparata.

Dopo tale sentenza, il criterio se-
lettivo per I'accesso alle prerogative
sindacali non si limita pit alla sola
sottoscrizione o negoziazione del
contrattocollettivoapplicato dal da-
tore dilavoro; siaggiunge unaltro pa-
rametro, quello rappresentativita
comparativa sul piano nazionale,
eventualmente riferitaallospecifico
settore in cuioperail datoredilavoro.
Un criterio che, secondo i contesti,
puo servire ad ampliare o ridurre la
plateadeisoggetti titolati arivendica-
rel’applicazione dello Statuto deila-
voratori. Laverificadellarappresen-
tativita si basa, in altri termini, sulla
consistenza organizzativa, sulla dif-
fusione territoriale e sul ruolo effetti-
vosvoltonellacontrattazione collet-

®

La legittimazione

a costiture la Rsa deriva
da una rappresentativita
che simisura suscala
nazionale o settoriale

tivadisettore.L'aziendarestailluogo
in cui i diritti sindacali si esercitano,
mailtitolo chelegittimala costituzio-
nedella Rsaderivadaunarappresen-
tativita che si misura su scala nazio-
nale o quantomenosettoriale, non al-
lnternodellasingolarealta produtti-
va.L'inclusione nei processi negoziali
presuppone dunque un radicamento
concreto, verificabile in termini di
consistenzaassociativa e partecipa-
zione attiva alla contrattazione.

Applicando tali principi, il Tribu-
nale ha ritenuto che I'adesione del
sindacatoa Confsalnon siaidonea, di
persé,ad attestare taleradicamento,
perchél’elemento deve sussistere in
capo all’'organizzazione sindacale e
pertantohaesclusolacondotta anti-
sindacale,inassenzadiprovadiuna
rappresentativitd sostanziale e in
mancanza dielementisintomatici di
discriminazione ointentoritorsivo.E
necessario, concludeil Tribunale, che
un'associazione si sia imposta nel
settorediriferimento, purnonaven-
do firmatoaccordi o partecipato alla
loro negoziazione, affinché questa
possarivendicarele prerogative pre-
viste dallo Statuto deilavoratori.

La decisione conferma che, dopo
I'ultimo intervento della Corte costi-
tuzionale, il parametro selettivo delle
organizzazionititolate autilizzarele
prerogative sindacalidello Statuto e
diventatoancorapiiicomplesso. Un
parametro chetienecontodellarap-
presentativita effettivae comparata,
davalutareinconcreto, casopercaso.
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