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Emanuele Orsini
“Chibloccal’intesafailmale dell’Ttalia

Coslrischiamo di bruciare 14 miliardi

llleader di Confindustria: “Subitolaratificaprovvisoria. Bene lamanovra, gitii costidell'energia”

GIUSEPPEBOTTERO
TORINO

J accordo  sul
Mercosur por-
(( ta solo vantag-

gi, soprattutto
in questi giorni complicati: le
tensioni geopolitiche, le Bor-
se in calo. Votando contro, la
LegaeiCinque Stelle non fan-
no il bene del Paese», dice
Emanuele Orsini. Per il presi-
dente di Confindustria, lo
stop al trattato che dovrebbe
crearela pitt grande area dili-
bero scambio al mondo «&
'ennesima prova che 'Euro-
pa non funziona. Le battaglie
parlamentari finiscono per
danneggiarei cittadini ele im-
prese. Dopo il Green Deal, un
altro disastro. Come faccia-
mo a metterci al tavolo delle
trattative con I’America in
questo momento?». Il leader
degli imprenditori & critico
conil comportamento dei par-
titi che hanno scelto di sfilar-
si, con gli agricoltori scesi in
piazza, con 'enorme e fatico-
so apparato burocratico di
Bruxelles. «Noi chiediamo il
mercato unico dei capitali,
una difesa comune europea e
un mercato unico dell’ener-
gia. Loro sbagliano un voto
delgeneren.
Presidente, mentre a Stra-
sburgoandavain scenalo psi-
codramma sul commercio,
dal palco di Davos Donald
Trump sferrava attacchi mai
visti. Poche ore dopo, pero,
faceva un passo indietro sui
nuovi dazi. Come deve com-
portarsil’Europa?
«Partiamo da un presuppo-
sto. Chi mette i dazi non ha
mai ragione. La battaglia di
tariffe e contro-tariffe non
porta da nessuna parte, so-

prattutto per un Paese espor-
tatore comeil nostro. Oggil'l-
taliahaunsaldo positivo ver-
so gli Stati Unitidi circa 39 mi-
liardi, la Francia di 2,83 mi-
liardi. Non mi interessa segui-
re Emmanuel Macron nella
sua battaglia. Noi siamo per
I’'Unione, ovviamente solida-
li con la Danimarca, ma non
si pud combattere una guerra
che passi dalle barriere com-
merciali. Questa Unione euro-
pea sgangherata varipensata
subito. E giusto fare un nego-
ziato che sia negli interessi
della Danimarca, della Nato,
ma nessuno deve alzare trop-
pol’asticella: bisognadisinne-
scare gli animi».

Macron nei giorniscorsi & sta-
to il pitt duro. Secondo il suo
ragionamento, perché e quel-
lo con meno da perdere, al-
menoalivelloeconomico?
«Lo dicono i numeri: per i
francesi, che hanno meno in-
teressi, & piti facile. C’era una
via d’uscita, il Mercosur, che
apre nuovi mercati: stiamo

riuscendo a distruggerla.
Grazie a quel trattato possia-
mo portare a casa 14 miliar-
di. Nel giro di due, tre setti-
mane ci sono gia state molte
richieste da Brasile, Argenti-
na, Paraguay».

Gli agricoltori non la pensa-
nocomelei.

«Allora eliminiamo le diffe-
renze tra industria e agricol-
tura: pagano accise ridotte
sul gasolio, agevolazioni su
Imu e una lista di altri sgravi.
Gli interessi degli agricoltori
sul Mercosur riguardavano ri-
so, pollo e zucchero. Non si so-
noaccontentati, hannoavuto

pitisoldi e non & bastato. L'in-
dustria soffre, la facciamosal-
tare? Oggiserveresponsabili-
ta da parte dei governi. Per
questo, auspico che anche il
nostro sostenga l'applicazio-
ne immediata dell’accordo
provvisorio. Merzloha gia di-
chiarato. Sospendere ora il
Mercosur € una pazzia. Tutta

I’Europa, in un momento co-
me questo, va ripensata. Se
cambia la guida politica, ma
non la struttura tecnica, di-
venta tutto pit difficile. Chi
arriva deve poter scegliere le
persone con cui lavorare: re-
stare ingessati nelle strutture
del passato non & sostenibile.
Ma c’¢ un altro aspetto che
non funzionay.

Checosa?

«Non possiamo pil limitarci
arinvii o sospensioni. Quello
chenon funziona va cancella-
to. Tutto cid che oggi ingessa
I’Europa, ad esempio I'enor-
me burocrazia, non puo esse-
re semplicemente derogato.
Chi deve investire non pud
aspettarey.
Veniamoall’Italia. I conti so-
noin ordine, ma la crescita é
ferma: +0,5%, dice l'Istat. E
glieffetti del Pnrrsonoallafi-
ne. E preoccupato?

«Non le nego che abbiamo
ascoltato con attenzione la
conferenza stampa del presi-
dente del Consiglio, anoiinte-
ressa fare il bene del Paese:
Meloni ha parlato di crescita
e sicurezza. Credo che nella
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legge di bilancio siano state
messe in campo delle misure
positive:I'iper-ammortamen-
to, laZesunica del Mezzogior-
no. Sostenere gli investimen-
tisignifica essere pittcompeti-
tivi. Ma e chiaro cheserve an-
che altro: noi stiamo lavoran-
do in modo pragmatico con
governoe opposizioniy.
Che cosa chiedete?
«C'@¢un temadi eccessiva bu-
rocrazia, che impatta per 80
miliardi’'anno: & come se gi-
rassimo con uno zainetto pie-
no di sassi. Sappiamo che si
sta lavorando al decreto
energia, siamo consapevoli
che non saremo ai livelli del-
laSpagnae dellaFrancia, ma
ogni euro risparmiato ciren-
de pit1 competitivi. Purtrop-
po stiamo continuando a pa-
are scelte del passato: il
?ronte del no al nucleare, i

Emanuele Orsini
Presidente di Confindustria
E'ennesimaprova
chel'Uenonfunziona
Cosile battaglie
parlamentari
nuocciono a cittadini
eimprese

Noichiediamo
ilmercato unico dei
capitali,unadifesa
comune europea
eunmercatounico
dell'energia

Comuni che non danno con-
cessioni per I’eolico, il foto-
voltaico. Entro il 2040 la ri-
chiesta energetica raddop-
piera e per I'industria italia-
nasarainsostenibilex.
Soluzioni?

«Bisogna mettere a terra tut-
te le opzioni possibili per es-
sere competitivi. Anche pen-
sare di riaprire le centrali a
carbone come ha fattola Ger-
mania. E bisogna partire con
ilnucleare. La debacle italia-
na nella produzione dell’au-
to, come ci ha ben racconta-
to I'ad di Stellantis Filosa,
ruota attorno all’energia. Se
vogliamo mantenere indu-
stria di base, serve un costo
competitivo o le produzioni
si sposteranno in altri Paesi,
come la Spagna. C’¢ un altro
tema, per essere competiti-
vi: servono velocementei de-

creti attuativi della legge di
bilancio. Anche l’attesa di
un mese pesa: vuol dire rin-
viare gli ordini».

Il piano casala convince?

«Il tema dell’housing sosteni-
bile non é solo una misura so-
ciale ma un grande progetto
di politica economica. Sap-
piamo che nel 2040 ci saran-
no cinque milioni dilavorato-
ri in meno e, per questo, dob-
biamo diventare piti attratti-
vi.Ma per garantirelamobili-
ta territoriale e attrarre lavo-
ratori dall’estero I'alloggio
non deve gravare piu del
25-30% dello stipendio. Per-
chéil progetto funzioni servo-
no regole certe sui territori.
Se non si procede con norme
in deroga, i tempi si allunga-
no. E un altro problema lega-
to alla burocrazia. Quando

¢’¢ un valore sociale ricono-
sciuto, bisogna poter agire ra-
pidamente: non possiamo
aspettare 15 mesi per una con-
cessione». —
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tra il Comune di Foggia e Adisu Puglia

sull’ex Distretto Militare segna l'avvio
formale diunodegliinterventipiurilevantide-
gli ultimi anni sul fronte del diritto allo studio
e dellarigenerazione urbanain citta.
L’atto, sottoscritto ieri mattina nell’Aula Ma-
gna Giovanni Cipriani del Dipartimento di
Studi Umanistici dell’Universita di Foggia,
apre la strada al concorso di progettazione
per ilrestauro dell’edificio, destinato adiven-
tare unaresidenza universitaria con 120 po-
sti letto e un polo museale dedicato al Mae-

I afirmadel contratto di comodato d’uso

stro Umberto Giordano.

Il progetto si inserisce nella strategia regio-
nale Puglia Regione Universitaria e punta a
rafforzare I'offerta abitativa pubblica per gli
studenti, con particolare attenzione a quelli
del Conservatorio musicale, prevedendo
spazi comuni, aree studio e servizi dedicati.
Un’operazione che, nelleintenzionidella Re-
gione e degli enti coinvolti, non si limita a ri-
spondere allemergenza alloggiativa, ma
prova aincidere in modo strutturale sullaca-
pacitaattrattivadel sistemauniversitario fog-
giano.

Alla presentazione hanno partecipato il pre-
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sidentedellaRegione Puglia Antonio Deca-
ro, laSindaca di FoggiaMaria Aida Episco-
po, il Rettore dell’Universita di Foggia Lo-
renzo Lo Muzio, ladirettrice del Dipartimen-
to Politiche del Lavoro, Istruzione e Forma-
zionedellaRegione Puglia Silvia Pellegrini,
chehamoderato l'incontro, eiverticidiAdisu
Puglia, rappresentati da Alessandro Catal-
do, presidente del Consiglio di amministra-
zione, e da Antonella Gramazio, rappre-
sentante degli studenti @ componente del
Cda.

Presente anche la dirigente della Soprinten-
denza archeologica di Bat e Foggia Anita
Guarnieri, a sottolineare la delicatezza del-
l'intervento su un immobile di valore storico.
Nelle dichiarazioni rilasciate alla stampa,
Decaro ha rimarcato la portata complessiva
dell'operazione. “Questo progetto mette in-
sieme tre elementi: larigenerazione urbana,
attraverso il restauro di un edificio pubblico;
lapossibilitadiampliare I'offerta abitativa per
gli studenti di questo territorio; e la realizza-
zione di un luogo che sara abitato e animato
da una comunita di giovani in particolare.
Nella realizzazione del restauro ci saranno
due spazi: uno per il museo dedicato a Gior-
dano e l'altro invece sara un vero e proprio
studentato, che mette adisposizione 120 po-
sti letto dei 1500 che sonoin fase direalizza-
zione. Andiamo ad aumentarel'offerta per gli
studenti, perché sevogliamopensareeinve-
stire sul futuro di questa Regione dobbiamo
renderla attrattivaperiprotagonisti del futuro
che sono soprattutto i giovani studenti”. |l
presidente ha poi allargato lo sguardo alle
prospettive per il territorio foggiano. “Quali
SONoiprossimi passi e le prioritaper Foggia?
Lo definiremo insieme all’amministrazione
provinciale e comunale di Foggia, perché nei
prossimi giorni iniziamo un percorso con le
Province e i capoluoghi di regione per defini-
re quali sono le priorita rispetto agli investi-
menti, alle infrastrutture e ai servizi. Cerche-
remo di occuparci di tutta la Puglia, come ho
detto piu volte, e lo faremo insieme agli am-
ministratorilocali che per me sono importan-
ti, sono fondamentali nello sviluppo del terri-
torio, perché rappresentano il loro territorio,
sono stati eletti dai cittadini e vorrei program-
mare gliinvestimenti con loro, senzafare dei
bandi particolari ma distribuendo le risorse
sulla base delle necessita dei singoli territo-
ri”.

Non & mancato un riferimento al quadro po-
litico locale e al ruolo dell’assessore comu-
nale all’'Urbanistica e ai Lavori pubblici Giu-
seppe Galasso, suo uomo di fiducia. “Ga-
lasso questa citta me lo ha tolto diverso tem-
po fa, e credo che voglia continuare a lavo-
rare insieme a questa amministrazione co-
munale. Ha fatto la fortuna della mia citta sul
tema degliinvestimenti e delle opere pubbli-
che, & stato un bravo assessore. Credo che
stia facendo un buon lavoro anche qui”.
Decaro ha infine richiamato temi piu ampi,
soffermandosi sul tema della legalita, parti-
colarmente sensibile in una cittd ancora
scossa dal recente omicidio di matrice ma-
fiosa e dalle preoccupazioni per una possibi-
le recrudescenzadelle tensionitraclan. “Le-
galita erispetto delle regole sono fondamen-
tali, pero passa tutto dalla comunita. Non
possiamo pensare di affidare il rispetto delle

regole e della legalita solo alle forze dell’or-
dine e allamagistratura, che fanno un lavoro
straordinario. Dobbiamo reagire noi, ¢ la co-
munita che decide il proprio destino. La col-
lettivita insieme allamagistratura e alle forze
dell’'ordine deve fare la propria parte”.

Il presidente ha poi affrontato anche la que-
stione della crisi idrica. “Potrei dire che ab-
biamo quasi risolto la crisi idrica, ma non per
merito mio. E merito della pioggia e della ne-
ve che ¢’e statain questi giorni nelle zone do-
ve sono presenti gli invasi, soprattutto in Ba-
silicata e in Irpinia. Quindi la situazione si &
molto tranquillizzata. Continuiamo col ri-
sparmio idrico, pero abbiamo superato il pe-
riodo di criticita e credo che fino al periodo
estivo la situazione sara abbastanza tran-
quilla. Stiamo continuando a seguire la rea-
lizzazione degli impianti di affinamento e fi-
nalmente abbiamo fatto il primo passo per la
condotta che collegherail Liscione in Molise
con la Capitanata, soprattutto per le neces-
sita dal punto di vista potabile e delle neces-
sita agricole”.

Sulversante culturale e del diritto allo studio,
I'assessoraregionale alla cultura Silvia Mi-
glietta ha sottolineato il valore simbolico e
pratico dell'intervento. “In effetti non potevo
iniziare meglio questomio percorso, con l'ini-
ziativa di oggi e I'avvio di questo concorso di
progettazione, che gia di per sé attiva molte
energie attornoaun’ideaancheinnovativadi
studentato come quello che sorgera nell’ex
caserma. Sono contenta e spero che anche
ilavori siano celeri per garantire al piti presto
questi nuovi posti agli studenti e alle studen-
tesse”.

Interpellata da /'Attacco sulla problematica
sollevata da alcune associazioni studente-
sche cheinvarie citta denuncianoilrischio di
residenze universitarie trasformate in stu-
dent-hotel o strutture di lusso poco accessi-
bili, Miglietta ha risposto in modo netto. “La
polemica a cui ci si riferisce riguarda princi-
palmente gli studentati realizzati da privati.
Questo per fortuna & realizzato convinta-
mente dalla politica pubblica, dalla Regione,
e da tutte le istituzioni del territorio che oggi
si sono impegnate per la realizzazione di
questo progetto. Quindi il nostro studentato
non correra mai questo pericolo”.

In platea erano presenti numerosi rappre-
sentantiistituzionali e del mondo economico
e associativo: il Prefetto di Foggia Paolo
Giovanni Grieco, che ha portato i suoi salu-
ti,ilcomandante della Polizia locale Vincen-
zoManzo, lapresidentedel Consiglio comu-
nale Lia Azzarone, diversi assessori e con-
siglieri comunali di Foggia, tra cui Lorenzo
Frattarolo, Davide Emanuele, Simona
Mendolicchio, Daniela Patano ¢ Mimmo
Di Molfetta, oltre al capo digabinetto del Co-
mune Giuseppe Marchitelli.
PerlaRegione hanno partecipato, oltre a Mi-
glietta, vari assessori: Marina Leuzzi (Urba-
nistica), Graziamaria Starace (Turismo) e
Raffaele Piemontese (Trasporti), arrivato
con il consueto ritardo di olire un’ora. Pre-
senti anche i consiglieri regionali Rosa Ba-
rone (M5S) e Giulio Scapato (Decaro Pre-
sidente), il presidente di Confindustria Fog-
gia Potito Salatto, il presidente di Legacoop
Puglia Carmelo Rollo e diversi esponenti di
Alleanza Verdi Sinistra, dal segretario pro-
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vinciale Fedele Cannerozzi, al segretario
cittadino Bruno Colavita, fino al consigliere
comunale Antoniode Sabato. Presentean-
cheil consigliere comunale Nicola Formica.
La firma del comodato rappresenta cosi un
passaggio concreto dentro una strategia piu
ampia che la Regione Puglia sta portando
avanti anche a Brindisi, Taranto, Lecce e Ba-
ri. Per Foggia, in un contesto segnato da ri-
tardi strutturali sul piano economico e occu-
pazionale, l'intervento sull’'ex Distretto Mili-
tare assume un valore che va oltre i numeri.
E anche una delle prime sfide politiche peril
nuovo corso regionale guidato da Decaro e
dalla sua giunta, insediatisi da pochi giorni,
chiamati a dimostrare sul campo la capacita
di tradurre le linee programmatiche in scelte
concrete e risultati misurabili. Su questo ter-
reno, piu che sugli annunci, si misurera la
credibilita dell’azione di governo regionale
nei confronti di Foggia e della sua comunita.
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Invasione cinese

Nell'ultimo anno +336% di vendite di automobili
Spiragli per I'llva: Flacks cerca partner industriale

MASSARI, MAZZA E SERVIZI IN 2-3

Auto, l'invasione cinese
vendite +336% in un anno

Palombella: «Tempesta perfetta, disastro senza precedenti. Il Governo intervenga»

MARISTELLA MASSARI

® BARI. L’avanzata delle auto cinesi
nel mercato italiano corre, mentre la
produzionenazionale crollaelafilierasi
indebolisce. Quinon si parla di quote di
mercato, ma di buste paga. Di turni che
saltano, di cassa integrazione che si al-
lunga, di famiglie che fanno i conti con
un futuro in cui, sempre di piu, si naviga
avista.

L’allarme lanciato da Rocco Palom-
bella, segretario generale della Uilm, na-
sce dentro le fabbriche e riguarda di-
rettamente i territori che sull’automo-
tive hanno costruito un pezzo forte del
proprio tessuto imprenditoriale. In Ba-
silicata, attorno allo stabilimento di
Melfi, e in Puglia, dovel’indotto & diffuso
e fragile, 1a «tempesta perfetta» evocata
dal sindacato ha un volto preciso: operai
in attesa di nuovi modelli, aziende senza
certezze produttive, famiglie sospese tra
promesse industriali e incertezza occu-
pazionale.

I dati elaborati dalla Uilm sui numeri
Unrae (Unione Nazionale Rappresen-
tanti Autoveicoli Esteri) fotografano un
2025 che segna un punto di svolta. 11
mercato complessivo dell’auto in Italia
arretra del 2,1%, fermandosi a 1,525 mi-
lioni di vetture vendute. Nello stesso
arco di tempo, pero, i marchi cinesi pit
che raddoppiano le immatricolazioni,
passando da circa 47mila a quasi 99mila
auto e conquistando una quota del 6,5%
del mercato nazionale. E una crescita

del 110% in un contesto di stagnazione
generale: un dato che racconta megliodi
qualsiasi slogan il cambiodi equilibri in
atto e il rischio di uno squilibrio strut-
turale per la produzione italiana.

Ancora piu evidente & quanto accade
nel segmento elettrico, quello che do-
vrebbe rappresentare il futuro dellamo-
bilita e della manifattura europea. Nel
2025 in Italia sono state vendute quasi
95mila auto elettriche, con un aumento
del 44% rispetto all’anno precedente, so-
stenuto anche dagli incentivi pubblici.
Ma dentro questo balzo in avanti si na-
sconde una sproporzione che pesa come
un macigno: i1 19% delle elettriche ven-
dute appartiene a gruppicinesi, controil
6,4% del 2024. In un solo anno le vendite
di auto elettriche cinesi sono cresciute
del 336%. Una su cinque, oggi, arriva da
gruppi asiatici, mentre il peso della pro-
duzione nazionale diventa sempre piu
marginale.

La produzione italiana, al contrario,
si assottiglia fino quasi a scomparire.
Nel 2025 le auto elettriche prodotte nel
nostro Paese rappresentano appena
I'1,8% del totale venduto: di fatto, 1a sola
Fiat 500 elettrica assemblata a Mirafiori,
scesa da 2.345 a 1.735 unita in un anno.
Anche nel mercato tradizionale il qua-
dro non migliora; tra i primi 50 modelli
venduti in Italia, solo due sono realizzati
negli stabilimenti nazionali. La Panda
di Pomigliano, che resta la pit venduta,
e ’Alfa Romeo Tonale, anch’essa pro-
dotta nello stesso sito. Un presidio trop-

po fragile, che non basta a reggere I'urto
della concorrenza globale.

E in questo scenario che le parole di
Palombella diventano un monito poli-
tico prima ancora che sindacale. «Ora é
il momento di agire, ora o mai piuy,
tuona il segretario della Uilm, che chie-
de con forza al Governo e a Stellantis
nuovi modelli in tutti gli stabilimenti
italiani, a partire dagli ibridi, per ri-
lanciare la produzione e tutelare I'oc-
cupazione. «Non possiamo aspettare
giugno - avverte Palombella - siamo ai
livelli di oltre 70 anni fa e ¢’é bisogno di
una scossa immediata, prima che sia
troppo tardi». Un messaggio che pesa
anche alla vigilia del tavolo automotive
convocato per il 30 gennaio, giudicato
dal sindacato finora sterile, «al dila dei
proclami e delle passerelle».

Le ricadute territoriali sono gia vi-
sibilieal Sud assumonocontorniancora
pitl preoccupanti. In Basilicata, lo sta-
bilimento di Melfi é cuore della produ-
zione automobilistica meridionale e pi-
lastrodell’occupazione regionale. Ma vi-
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ve da tempo una fase di incertezza fatta
di volumi ridotti, ammortizzatori socia-
li e attese legate ai nuovi modelli an-
nunciati. Attorno alla fabbrica ruota un
indottoche coinvolge decine diaziendee
migliaia di lavoratori, molti dei quali
arrivano anche dalla Puglia. Ogni ral-
lentamento della produzione si traduce
immediatamente in contrazione dell’at-
tivita per fornitori, logistica e servizi.
In Puglia, dove non esistono grandi
impianti di assemblaggio ma una rete
diffusa di imprese della componentisti-
caedeiservizi automotive, 'effetto & pia
silenzioso ma non meno doloroso. La
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filiera é fatta di piccole e medie aziende,
spesso altamente specializzate, che ri-
sentono in modo diretto del calo degli
ordinativiedell’assenza diuna strategia
industriale nazionale capace di accom-
pagnare la transizione tecnologica. La
concorrenza cinese, con prezzi piti bassi,
rischia di comprimere ulteriormente gli
spazi per queste realta, gia provate da
anni di incertezza.

1l bivio, avverte la Uilm, é ormai da-
vanti. Da una parte interventi imme-
diati, investimenti, politiche industriali
credibili e una revisione delle regole
europee che, secondo il sindacato, stan-
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no penalizzando la produzione interna;
dall’altra il rischio di perdere unafiliera
fondamentale e strategica per il Paese. I1
paradosso é tutto qui: mentre il mercato
italiano si apre sempre di pitl ai veicoli
prodotti all’estero, la produzione inter-
na scende ai livelli pit bassi del Do-
poguerra. Senza una svolta rapida, la
«tempesta perfetta» evocata dal segre-
tario Palombella rischia di trasformarsi
in una lunga e dolorosa recessione in-
dustriale. E per Puglia e Basilicata, que-
sta volta, il conto potrebbe essere il pia
alto.
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PUGLIA TURISTICA
CRESCERE SENZA
PERDERE LIDENTITA

di LUCIANA DI BISCEGLIE
PRESIDENTE UNIONCAMERE PUGLIA
a Puglia sta vivendo una stagione turistica straor-
dinaria. I numeri lo confermano: nel 2024 abbiamo
superato 5,9 milioni di arrivi e 20,5 milioni di pre-
senze; nei primi mesi del 2025 1a crescita continua, trainata
anche dal turismo internazionale. E un risultato impor-
tante, frutto di qualita dell’offerta, impegno degli operatorie
di una reputazione costruita negli anni dalla Regione Puglia
attraverso azioni mirate,

Ma oggi la domanda decisiva non & pitt «quanti turisti
arrivano», La domanda vera é: che tipo di destinazione
vogliamo diventare? Perché la crescita non é soltanto un
boom: & una trasformazione. Lo vediamo nei dati dell'ufficio
statistica e studi di Unioncamere Puglia. In 5 anni, le im-
prese dell’alloggio sono aumentate del 43%. E cio che col-
piscenon é solo I'incremento, ma il cambio di composizione:
gli alberghi sono rimasti stabili, mentre ’extra-alberghiero
é cresciuto in modo significativo, trainato dai B&B cresciuti
del 48,8% dal 2020 al 2025. Un’evoluzione che non & neutra;
cambia le cittd, il mercato del lavoro, I'uso dello spazio
urbano. Bari, in questo senso, & un esempio emblematico. E
una citta di mare con un borgo antico di grande identita: un
vantaggio competitivo raro, che unisce bellezza, storia e
dimensione umana. Ma proprio per questo € anche un
ecosistema fragile: basta poco perché lo sviluppo economico
si trasformi in perdita di residenzialita e in monocultura
turistica. I tema, quindi, non é frenare il turismo, ma
garantire che non diventiI’unico uso possibile della citta.

In questo quadro non si tratta di demonizzare i b&b o gli
affitti brevi: spesso sono economia diffusa, familiare, una
porta d’ingresso al mercato per tanti piccoli imprenditori.
Ma guando una componente cresce cosi rapidamente, I'im-
patto & inevitabile su casa, servizi, vivibilita, lavoro. E una
sfida che richiede regole chiare, qualita e trasparenza, non
una contrapposizione ideologica tra turismo e residenti. La
vera innovazione, oggi, é passare da un turismo «che ac-
cade» a un turismo «che si governa»: con dati, strumenti
digitali, monitoraggio dei flussi e della permanenza media,
incentivi alla destagionalizzazione, standard minimi e for-
mazione. Come sistema camerale pugliese crediamo che la

competitivita passi dalla capacita di leggere i trend e ac-
compagnare le imprese nel cambiamento. Molte citti eu-
ropee ci indicano con chiarezza i rischi da evitare: Lisbona
ha sperimentato come la crescita senza governo produca
ricchezza nel breve e tensione sociale nel medio; Barcellona
ci ricorda che quando un centro storico diventa vetrina
perde cittadini e, alla lunga, autenticita; Dubrovnik ha
mostrato che non vince chi «massimizza ingressi», ma chi
preserva la qualita dell’esperienza.

Ecco perché il vero vantaggio competitivo dellaPugliaéla
sua ricchezza: non siamo una cartolina unica, ma un ar-
cipelago di esperienze. Possiamo crescere in modo pit equi-
librato, costruendo un turismo diffuso: borghi, aree interne,
itinerari culturali, enogastronomici e naturalistici. «De-
localizzare» il turismo significa distribuire opportunita e
benefici, allungarela stagione, ridurre 1a pressione su pochi
luoghi e rafforzare I'identita dei territori.

Di questi temi discuteremo domani a Manfredonia, al
workshop «Puglia Vibes-Strumenti per la competitivita del
turismo», promosso dalla Fondazione Re Manfredi con
Unioncamere Puglia nell'ambito della rete Enterprise Eu-
rope Network. Sard 1’occasione per ragionare, insieme a
imprese e operatori, sui nuovi modelli di domanda, su
revenue management, sostenibilitd come leva competitivae
transizione digitale del settore. Perché il punto, in fondo, &
questo: 'autenticiti non & folklore, € un asset economico. Se
snaturiamo i centri storici e svuotiamo le comunita, per-
diamo il valore che ha reso la Puglia attrattiva. La crescita
deve essere intelligente: non solo pitl turisti, ma un ter-
ritorio piu forte.
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® Ridurre la dipendenza
dall’estero, rafforzare la filiera na-
zionale e trasformare le competen-
ze delle imprese locali in un van-
taggio competitivo stabile. E que-
sto il senso industriale del progetto
«Crescere Insieme», promosso da
Leonardo Spa con la Divisione Eli-
cotteri e presentato in occasione
dell’evento di Sace «Energie per il
futuro dell’export». Un’iniziativa
che parla di manifattura avanzata,
tecnologia e export, ma che soprat-
tutto chiama in causa territori co-
me la Puglia, gia da tempo inseriti
nel perimetro industriale del grup-
po leader nei settori dell’aerospa-
zio e della difesa.

L’obiettivo & ambizioso: svilup-
pare una filiera nazionale del volo
verticale capace diriportare in Ita-
lia una quota significativa delle
forniture oggi acquistate all’este-
ro. La Divisione Elicotteri di Leo-
nardo movimenta ogni anno circa
3 miliardi di euro di acquisti, con
una componente internazionale
che oggi pesa per i165%. «Crescere
Insieme» nasce proprio per ridur-
re questa dipendenza, intervenen-
do su quelle forniture critiche che
hanno un alto valore tecnologico e
strategico per la produzione di eli-
cotteri civili. E qui che entra in
gioco il ruolo delle imprese italia-
ne e, in particolare, delle regioni
che hanno gia sviluppato compe-
tenze industriali solide nel settore
aeronautico e meccanico avanza-
to. La Puglia rientra a pieno titolo
in questo disegno. Negli ultimi an-
ni la regione ha costruito un pa-
trimonio industriale fatto diazien-
de specializzate in lavorazioni di
precisione, materiali avanzati,
componentistica, elettronicae pro-
cessi produttivi ad alta comples-
sita. Un patrimonio che Leonardo
intende ora integrare in modo
strutturato nella propria filiera.

Come ha spiegato Piero Rancil-
lo, responsabile del progetto per la
Divisione Elicotteri, I'idea é supe-
rare il rapporto tradizionale clien-
te-fornitore per costruire vere e
proprie partnership di sviluppo.
Le imprese del territorio non sono
chiamate solo a produrre compo-

nenti, ma a partecipare alla pro-
gettazione e alla realizzazione di
componenti chiave degli elicotteri
civilidel gruppo. Un passaggio che
implica trasferimento di
know-how, investimenti in ricerca
e innovazione e un salto di qualita
delle aziende coinvolte,

Il progetto ha gia attraversato
una fase di scouting ampia e ca-
pillare, che ha interessato oltre 750
imprese in dieci regioni italiane,
dallaLombardiaal Veneto, dal Pie-
monte alla Campania, fino alla Pu-
glia. Un lavoro svolto con il sup-
porto delle Regioni, dei distretti
industriali, delle associazioni di
categoria e di Confindustria, con
I'obiettivo di intercettare compe-
tenze anche al di fuori del peri-
metro tradizionale dell’aerospazio
e difesa. Per la Puglia, «Crescere
Insieme» rappresenta un’occasio-
ne che va oltre il singolo progetto.
Significa consolidare il rapporto
con un grande player industriale,
come Leonardo, presente a Foggia,
Brindisi, Grottaglie e Galatina. In
una regione che dunque ospita gia
insediamenti strategici di Leonar-
do e che ha investito negli anni in
formazione ericerca, la possibilita
dientrare nellafiliera del volo ver-
ticale apre prospettive importanti
anche sul piano occupazionale e
del lavoro di qualita.

Il modello proposto, come spiega
Rancillo, é quello di un percorso
«win-win»; «Leonardo amplia le
proprie capacita industriali e ri-
duce i rischi legati alle catene di
fornitura globali; le imprese locali
accrescono competenze, portafo-
glio tecnologico e possibilita di ac-
cesso ai mercati internazionali».

Dentro questo quadro, la Puglia
si candida a giocare un ruolo
tutt’altro che marginale. La sfida,
ora, ¢ accompagnare il progetto
con politiche industriali regionali,
strumenti di supporto all’innova-
zione e capacita difare sistema tra
imprese, universita e istituzioni.
Perché la filiera del volo verticale
non resti un’opportunita sulla car-
ta, ma diventi un pezzo concreto
dell’economia pugliese del futuro.

M.Mas]
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L'ex ambasciatore in Brasile, Bernardini: € un mercato enorme

MARISA INGROSSO

® Con l'intesa Ue-Mercosur (Brasile,
Argentina, Uruguay e Paraguay) potreb-
be nascere la piu vasta area di libero
scambio al mondo.
Ambasciatore Antonio Bernardini
lei che ha rappresentato I'Italia in
Brasile (2016-2020), cosa ne pensa di
questo accordo?
«L’opinione che ho é positiva perché stia-
mo cercando di perseguire questo obiet-
tivo da molto tempo. E un negoziato che
hamosso i primi passinei primi annidel
2000. Riguarda un’area dalle gigantesche
potenzialita, perché non soltanto puo dar
vitaaun’area di scambio di 700 milioni di
persone, mariguarda territorivastissimi
e, se guardiamo i dati dell’interscambio
commerciale con 'Ttalia, non sono poi
cosi grandi. Per fare un esempio, in que-
sto momento sono negli Emirati e le
esportazioni dell’Ttalia qui sono un po’
superiori a quelle nel Brasile, solo che in
Brasile ci sono 212 milioni di persone e
qui 10 milioni. C’¢ un potenziale inesplo-
rato. Noi, come Italia, siamo sempre stati
favorevoli a questo accordo, al di 1a delle
valutazioni politiche che si sono succe-
dutenel corsodel tempo, perché siaprono
le porte di un mercato davvero grossoe in
cui siamo presenti con
forti investimenti.
Quella é un’area geo-
grafica fortemente po-
polata da comunita di
origini italiane e,
quindi, le prospettive
per i beni e prodotti

italiani sono molto po-
sitive, I settori dalle
grosse potenzialiti sono farmaceutico,
meccanica e quello anche dei prodotti
alimentari, oltre che della moda, perché i
prodotti del lusso italiani sono presenti,
ma a prezzi elevati. Questo accordo po-
trebbe aprire prospettive fortemente po-
sitive anche per i beni prodotti i, quelli
del cosiddetto italian sounding, perché
ricordiamoci che noi siamo oltre che pro-
duttori di prodotti di qualit, anche pro-
duttori di merci competitive. Per esem-
pio, i produttori di vino brasiliano te-
mono il prodotto italiano non soltanto
perché é di grande qualiti, ma anche
perché é competitivo sul prezzo.
In effetti il patto Ue-Mercosur é in
elaborazione da tantissimo tempo.
Possiamo dire che ¢’é voluto Trump
per dare un’accelerata?
«Ma... diciamo che questo accordo lo vo-
levamo anche da prima di Trump».
Attualmente i dazi Ue su prodotti
sudamericani sono al 27% per il vi-
no, al 14-20% per i macchinari, al
18% per i prodotti chimici... L’ac-
cordo prevede la progressiva elimi-
nazione oriduzione deidazi su circa
il 90% dei prodotti scam-
biati. Migliaia di agricol-
tori protestano a Stra-
sburgo. Pensa possano es-
serci conseguenze negati-
ve per alcuni settori?
«Quello dell’agricoltura é sem-
pre stato il grosso argomento
di discussione al riguardo,
quindi é noto ogni aspetto e,

infatti, sono state prese una se-
rie di misure a tutela. Parlia-
modidimensioniassaidiverse
e di mercati di produzione di-
versi. I1 Brasile, per esempio, & leader nel
mondo per la produzione di proteine ve-
getali e animali! Noi non abbiamo questa
capacita di produzione rilevante, abbia-
mo produzioni piti di nicchia. Sicura-
mente ci sono Paesi, vedi la Francia, che
hanno espresso queste preoccupazioni,
ma é anche vero che, con questo accordo,
ci sono una serie di sistemi di tutela per
prodotti a indicazione protetta, ci sono
una serie di salvaguardie. Per esempio, ci
sono riduzioni di dazi, ma su frazioni
quantitative. Se i pro-
dotti importati supere-
ranno una certa quota,
scatteranno dazi ag-
giuntivi. Insomma, il
meccanismo  dell’ac-
cordo tiene ben conto
delle preoccupazioni».
Nella lista dei 340
prodotti europei a
maggiore tutela ci sono 57 Indica-
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zioni geografiche italiane, nessuna
pugliese o lucana. Che ne pensa?
«Non sapevo. Mi pare un po’ strano. Bi-
sogna vedere e bisogna vedere se é stato
chiesto di inserirli nella lista e proteg-
gerli. Ci sono diverse cose da fare in me-
rito, la tematica della protezione dei pro-
dottipugliesi,amioavviso, sconta ritardi
notevoli. La Burrata di Andria? Tutti ap-
prezzano la burrata, ma ignorano che é
nata ad Andria, forse perché nessuno sié
peritato di dirlo, di fare una vasta cam-
pagnadiinformazione.
Io I'ho trovata servita
alle cene dell’'amba-
sciatoresvedese onegli
Emirati e non sanno
dove nasce. Circa il
Mercosur, bisogna ca-
pire se c¢'¢ stata
un’azione da parte del-
la Puglia per inserire
prodotti nella listay».
L’olio?
«Il nostro é olio d’oliva di nicchia perché
non abbiamo una produzione sufficiente
per il mercato interno, figuriamoci.
Guardi, noiandiamo in un mercato in cui
i nostri prodotti hanno un appeal no-
tevole. Non dovremo spiegare il prodotto
perché le comunitd di emigrati gia lo
conoscono e questo € un vantaggio. Pero
¢’¢ anche una produzione notevole da
parte di italiani che sono andati a vivere
Ii e hanno rifatto in America Latina quei
prodotti. A Curitiba
(capitale di uno Stato
brasiliano; ndr)una si-
gnora il cui marito &
salentino, ha aperto
una bellissima produ-
zione di mozzarelle,
con i casari di Gioia
del Colle. Quindi il
mercato c’é e ci sono
consumatori attenti alla qualitd; lo svan-
taggio é che molti si sono messi a fare i
nostri prodotti in loco, ma parliamodi un
mercato enorme, enorme, quindi dobbia-
mo e possiamo giocare una partita. Bi-
sogna guardare a questi accordi come
possibilitd non come minaccia».
ingrosso@gazzettamezzogiorno.it
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