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«Necessarie scelte coraggiose»

Irapporti diffusi in questi gior-
ni, il Rapporto Svimez sul
Mezzogiorno e l'aggiornamen-
to congiunturale della Banca
d'Italia sull'economia puglie-
se (ma nella nota si fa riferi-
mento anche a un altrettanto
recente Rapporto Manifattura
del Centro Studi Confindu-
stria)} consegnano un bilancio

che Confindustria P_L;lg!ia pro-
va a sintetizzare chiedendo
«decisioni strategiche rapide e
coraggiose». E questa la richie-
sta del presidente ad interim
di Confindustria Puglia Potito
Salatto

«Da un fato, I'ltalia mantie-
ne una posizione manifatturie-
ra di rilievo mondiale - prose-
gue Salatto - siamo l'ottava
manifatturadel pianeta e la se-
conda in Europa. Questio signi-
fica che le competenze, le tec-
nologie e la cultura industria-
le rimangono un patrimonio
vivo del Paese. Il Cse mostra
perd anche che la competizio-
ne internazionale cambia velo-
cemente: la transizione digita-
le ed energetica non & pii1 una
scelta, ma una condizione di
sopravvivenza. Chi non inno-
va & destinato a uscire dal mer-
cato»,

All'interno di questo scena-
rio, il Rapporto Svimez ricor-
da che {l Mezzogiorno sta dan-
do segnali di resilienza, ma su
fondamenta ancora fragili.
«La crescita “di rimbalzo” os-
servata nel Sud negli ultimi
anni - prosegue il presidente
di confindustria - & stata soste-
nuta pii1 da fattori contingen-
ti, investimenti pubblici, co-
struzioni, servizi, che da un ve-
ro rafforzamento industriale.
In assenza di una politica in-
dustriale chiara, il rischio &
che questa spinta si esaurisca
rapidamente, riportando il di-
vario con il Centro-Nord ad
ampliarsi. La fotografia della
Banca d'Ttalia sulla Puglia -
sottolinea - é in linea con que-
sto sceparia; la nostra regione
cresce, ma lentamente; inve-
ste, ma non abbastanza; espor-
ia, ma con una base industria-
le troppo concentrata e vulne-
rabile. I settori tradizionali, ac-
ciaio, meccanica di base, mez-
zi di trasporto, sono esposti a
shock globali pesanti, e Ia do-
manda interna resta debole.
Al contrario, dove emergono

Nuovo Quotidiano di Puglia
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La sintesi di Confindustria Puglia:

innovazione e qualita, agroali-
mentare evoluto, farmaceuti-
ca, sistenti energetici, acrospa-
zjo la Puglia dimosira di poter
competere a livello internazio-
nale»,

Ed & proprio qui, nell'ottica
di Confindustria, che si apre la
sfida del prossimo decennio:
«Non possiamo pilt acconten-
tarci di tenere le posizioni;
dobbiamo costruire un nuovo
modello di sviluppo manifat-
turiero pugliese, pill diversifi-
cato, piit tecnologico, pil
orientato all'export e alle com-
petenze. Serve una Puglia che
non subisce i cambiamenti,
ma li anticipa. Una Puglia che
investe in filiere verdi, in digi-
talizzazione, in nuovi materia-
li, in logistica efficiente. Una
Puglia che non considera la
manifattura come un settore
del passato, ma come il moto-
re piitimportante del futuro».

Da qui l'appello: «Rivolgo
un appello forte alle istituzio-
ni regionali e nazionali. Il Mez-
zogiorno nen ha bisogno dias-
sistenza, ha bisogno di politi-
ca industriale. g? strurnentj
che sostengano chi investe,
non chi attende; chi innova,
non chi si ripara; chi produce
valore, non chi lo consuma. E
rivelgo un appello altrettanto
forte alle imprese: &il momen-
to di alzare lo sguardo. Di par-
tecipare alla trasformazione
globale, non di aspettare che
passilatempesta. La Pugliaha
tutte le carte per diventare
una piattaforma industriale di-
namica: capitale umang, com-
petenze, universita eccellenti,
distretti industriali, laboratori
di ricerca, energia, porti, colle-

amenti internazionali. Dob-
iamo far lavorare tutto que-
sto insieme, con pily coopera-
zione tra imprese, pill rete tra
filiere, pil coraggio ne%i inve-
stimenti». «Anche per Irenare
I'esodo di giovani che svuotail
Sud di competenze e future.
La nostra regione - conclude
Salatto - & a un bivio storico.
Ripartire dalla manifattura
non significa tornare indietro:
significa costruire un nuovo
futuro. La Puglia pud essere
protagonista, ma solo se deci-
de di esserto. Come Confindu-
gria Puglia, lavoreremo per-
ché guesto accada, con deter-

minazione e visiones»,
& RIPRODUDONS REERVATA

L'appello

alle istituzioni:
«Non serve
assistenza

ma politiche
industriali»

Il presidente
ad interim di
Confindustria
Puglia Potito
Salatto chiede
alle
istituzioni di
intraprende-
re scelte
coraggiose

Salatto: «Siamo
a un bivio storico
e dobbiamo
decidere

di essere
protagonisti»

1l report

Svimez il Sud migliora ==

ma la fuga dei giovani 5.
resta il vero problema =
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Orsini oggi a Bari
700 imprenditori
riuniti in assemblea

| 6 | PRIMO PIANO

ECONOMIA

IL REPORT DI VIANAZIONALE

AMMORTIZZATORI SOCIALI

Le richieste sono rimaste elevate: fenomeno
che staincidendo sul reddito delle famiglie
che mostra un incremento contenuto

Bankitalia, Puglia in affanno
Pil +0,3% e occupati in flessione

La domanda interna ed estera frena, l'inflazione erode i redditi
Costruzioni e alimentare tengono. Siderurgia e trasporti calano

ASSEMBLEA
GENERALE
Oggi sara a
Bari

il

presidente
nazionale

di
Confindustria
Emanuele
Orsini

DANIELA UVA rompendo la fase espansiva registrata

nell'ultimo quadriennio. Un dato che ri-

Le reazioni

®BARI. Un’economia mediamente piu
debole rispetto allo scorso anno, con il
potere d’acquisto dei consumatori eroso
dall’inflazione, una lieve flessione del nu-
mero di occupati e le preoccupazioni le-
gate al prossimo futuro, soprattutto causa
della fine - prevista a giugno 2026 - del
Piano nazionale di ripresa in resilienza. E
lafotografia della regione scattata da Ban-
kitalia nel rapporto «L.’economia della Pu-
glia-Aggiornamento congiunturale», rife-
rito alla prima parte del 2025.

Dal documento emerge che nel primo
semestre dell’anno il Pil ¢ aumentato dello
0,3% rispetto allo stesso periodo del 2024,
un dato lievemente piu
basso rispetto alla me-
dia nazionale e del Mez-

guarda sia i lavoratori autonomi sia i di-
pendenti. In questo quadro le assunzioni
delle imprese sono risultate inferiori per
le posizioni a termine, mentre quelle a
tempo indeterminato sono state superiori
rispetto ai primi sei mesi dello scorso an-
no. Secondo il rapporto, le richieste di
utilizzo degli ammortizzatori sociali sono
invece rimaste elevate, crescendo soprat-
tutto nel settore della siderurgia. Feno-
meni che stanno incidendo anche sul red-
dito delle famiglie, che mostra un incre-
mento contenuto, cosi sul loro potere d’ac-
quisto, penalizzato dal rialzo dell’inflazio-
ne. Quanto ai consumi, si sono mantenuti

Cisl: lavoro a rischio
Industriali: servono scelte

Il | dati in chiaroscuro sull’economia
pugliese evidenziano «tutte le criticita
del sistema industriale e del manifattu-
riero, a cominciare da siderurgia e au-

tomotiven» e si delinea una fase di incer-
tezza sia per il nuovo governo regionale
sia per i cittadini «che temono di perde-

re il lavoro, e quindi sicurezza, dignita,
futuron.

E il quadro delineato dalla Cisl regiona-

le, in seguito alla pubblicazione del
nuovo rapporto di Bankitalia. Docu-
mento che, insieme al rapporto mani-
fattura del centro studi Confindustria e
al rapporto Svimez sul Mezzogiorno,
per Confindustria consegna «un bilan-

©® Oggi a Bari, oltre 700 imprenditori e autorita
si raduneranno nello stabilimento industriale
della multinazionale Baker Hughes per la prima
assemblea pubblica del nuovo presidente degli
industriali baresi Mario Aprile. Sul palco allestito
nella fabbrica, che nel 1962 fu la prima azienda a
insediarsi nel neonato Consorzio Asi di Bari, si
alterneranno, il presidente nazionale di Con-
findustria Emanuele Orsini, il sindaco di Bari Vito
Leccese, e ’europarlamentare, appena eletto alla
presidenza della Regione Puglia, Antonio De-
caro.

Il governo sara presente con un messaggio del
Ministro delle Imprese e del Made in Italy Adolfo
Urso e del Ministro della Difesa Guido Crosetto.

zogiorno. La crescita, di
poco inferiore a quella
media stimata per lo
scorso anno (0,5%), &
stata relativamente pit
intensanel primo trime-
stre, per poi arrestarsi
nel secondo.

Questo soprattutto a
causa «della debolezza

«Ambizioni. Il futuro si crea» é il titolo di questa
prima assemblea pubblica del presidente degli
industriali baresi Mario Aprile perché, spiega
Mario Aprile, «¢ dall’ambizione che nasce ogni
grande progetto e ogni avventura imprenditoriale.
Ed é dall’ambizione che deve ripartire anche il
nostro territorio». «Penso - aggiunge il presidente
di Confindustria Puglia - che per questa terra sia
arrivato il momento di osare». Ambiziose sono
infatti le tesi che il presidente di Confindustria

cio franco e realistico che chiama la Pu-
glia a decisioni strategiche rapide e co-
raggiose». Secondo il segretario gene-
rale della Cisl Puglia, Antonio Castelluc-
ci, & «indispensabile recuperare i gap
con le altre aree del Paese e dell’'Europa
e, quando il prossimo anno si conclu-
dera I'apporto delle risorse del Pnrr, si
dovra fare i conti con risorse nazionali e
comunitarie non illimitate» Nel frattem-
po, prosegue, «registriamo una riduzio-

della domanda interna,
connessa  soprattutto
con i consumi finali, e di
quella estera, legata alle
tensioni commerciali sui mercati inter-
nazionali e all’instabilita geopolitica».

Non tutti i settori economici sono pero
fermi. Secondo la Banca d’Italia I’anda-
mento sfavorevole riguarda, in partico-
lare il comparto dei mezziditrasporto, per
il quale si € registrato anche un calo ri-
levante delle vendite all’estero, e il side-
rurgico, su cui incidono le vicende re-
lative alla ex Ilva di Taranto.

L’attivita e, invece, aumentata nel set-
tore alimentare e in quello delle costru-
zioni, soprattutto nel segmento delle ope-
re pubbliche, che ha continuato a essere
sostenuto dagli interventi finanziati dal
Pnrr. Positivi sono anche i dati relativi al
mercato immobiliare. Se nei primi sei
mesi dell’anno «la situazione reddituale
delle imprese pugliesi si & mantenuta
complessivamente positiva, con livelli di
liquidita ancora elevati», & il lavoro a
preoccupare.

Da gennaio a giugno 2025 il numero di
occupati si e lievemente ridotto, inter-

Svimez: il Sud cresce sopra la media ma salari bassi &

BANCA D'ITALIA In Puglia rallenta la crescita economica

sugli stessi livelli dello scorso anno, in
presenza di un clima di fiducia stagnante.
Al contrario, dice Bankitalia, «]’espansio-
ne dei prestiti alle famiglie si e rafforzata,
favorita dalla maggiore domanda.

All’accelerazione ha contribuito so-
prattutto la componente dei mutui abi-
tativi: sono risultate in forte aumento sia
le nuove erogazioni sia le operazioni di
surroga e sostituzione di mutui gia in
esserey.

Passandoalla crescita del credito al con-
sumo, questa e proseguita con un’inten-
sita simile a quella del 2024. Nei primi sei
mesi di quest’anno la qualita del credito
bancario alla clientelaresidente é rimasta
stabile e su livelli elevati nel confronto
storico; i ritardi sui rimborsi dei finan-
ziamenti al settore produttivo sono lie-
vemente diminuiti. Infine la crescita della
raccolta bancaria sotto forma di depositi
di famiglie e imprese residenti, che si
intensificata, soprattutto per’andamento
positivo delle giacenze in conto corrente.

ne del numero degli occupati pari allo
0,9% rispetto allo stesso periodo del
2024, a fronte di una crescita del 2,2%
nel Mezzogiorno e dell’1,4% in ltalia.
Nei primi sei mesi del 2025 il tasso di
occupazione & sceso di 0,4 punti per-
centuali, attestandosi al 51,0%. E un
dato piu basso di quello nazionale e
leggermente migliore del Mezzogior-
no».

L'allarme é rilanciato dal presidente ad
interim di Confindustria Puglia, Potito
Salatto, per il quale «la nostra regione
cresce, ma lentamente; investe, ma
non abbastanza; esporta, ma con una
base industriale troppo concentrata e
vulnerabile. | settori tradizionali, ac-
ciaio, meccanica di base, mezzi di tra-

sporto, sono esposti a shock globali pe-
santi, e la domanda interna resta debo-

le. Al contrario, dove emergono inno-

vazione e qualita - agroalimentare evo-

luto, farmaceutica, sistemi energetici,

aerospazio - la Puglia dimostra di poter
competere a livello internazionale». Per

Salatto la sfida nel prossimo decennio
e dunque «non accontentarci di tenere
le posizioni« ma “costruire un nuovo

modello di sviluppo manifatturiero. [d.u.]

Bari e BAT presentera domani nella sua relazione
che lancia alcune proposte ambiziose per la cre-
scita alle istituzioni locali e nazionali.

L’evento si aprira con un obiettivo ambizioso
appena raggiunto: Bari e Barletta-Andria-Trani
saranno proclamate dal presidente Emanuele Or-
sini «Capitali della Cultura d’Impresa» di Con-
findustria 2026 raccogliendo il testimone dal pre-
sidente dell’'Unione industriali di Napoli Costanzo
Jannotti Pecci. Sul tema dell’ambizione inter-
verranno, poi , nel corso dell’assemblea, im-
portanti realta industriali, che parleranno dei loro
investimenti: protagonisti della tavola rotonda
«Imprese e ambizioni» saranno Veronica Squinzi
(Ad Mapei); Antonio Calabro (Senior Advisor
Culture di Pirelli e presidente Museimpresa);
Paolo Noccioni (presidente Nuovo Pignone, Baker
Hughes).

Fra i relatori, a parlare di ambizioni, resilienza
e sfide vinte relatori, ci sara anche Alessandro
Costacurta, ex calciatore, oggi analista sportivo e
televisivo. Conclude i lavori il presidente di
Confindustria Emanuele Orsini intervistato da
Sarah Varetto. L’evento si svolgera dalle ore 9 fino
alle ore 13 presso la sede Baker Hughes (Strada
Provinciale 1 Bari Modugno 10) nella Zona In-
dustriale di Bari.

[red.pp]

Bucci (Cgil): «Via 19mila laureati in quattro anni»

GIANPAOLO BALSAMO

© La fotografia Svimez, letta in
chiave pugliese, racconta una re-
gione dentro il «paradosso Mez-
zogiorno»: I’economia sale, i gio-
vani vanno via. Nel triennio po-
st-pandemico gli under 35 occu-
pati sono aumentati in Italia di
461mila unita (100mila al Sud). Ep-
pure 175mila giovani meridionali
hannolasciato il Mezzogiorno, piu
che nel pre-Covid. In Puglia
I’emorragia di competenze é pla-
stica: tra il 2019 e il 2023 quasi
19mila laureati under 34 hanno
lasciato la regione.

Sul versante della crescita, il
Mezzogiorno ha fatto meglio del
Centro-Nord: Pil +8,5% tra 2021 e

2024 (contro +5,8%). Le stime Svi-
mez confermano il trend: Sud
+0,7% nel 2025 e +0,9% nel 2026
(Centro-Nord +0,5% e +0,6%), trai-
no Pnrr e investimenti pubblici.
Ma dal 2027, con i cantieri in esau-
rimento, il differenziale si ribal-
tera: Centro-Nord +0,9%, Sud
+0,6%.

Da qui I’appello dell’'Upb: «Con-
solidare i risultati del Pnrr» e ren-
derli strutturali. Il rovescio della
medaglia € sociale. I «working
poor» (lavoratori poveri) sono 2,4
milioni in Italia, meta nel Sud; tra
2023 e 2024 sono cresciuti di 120mi-
la (60mila nel Mezzogiorno). I sa-
lari reali perdono potere d’acqui-
sto 2021-2025: -10,2% al Sud (Cen-
tro-Nord -8,2%). E resta il nodo

donne: tassi di occupazione piu
bassi d’Europa. Una tendenza che
in Puglia pesa, specie perle madri,
dove la carenza di servizi frena
I’accesso al lavoro.

Durissima la Cgil Puglia. «Un
sistema di imprese poco evoluto,
sbilanciato su settori a bassa spe-
cializzazione che trascinano lavo-
ro povero e alimentano I’esodo»,
dichiaralasegretaria generale Gi-
gia Bucci. «I quasi 19mila laureati
under 34 persi in quattro anni se-
gnalano un impoverimento dram-
matico di competenze, talenti,
energie: servono investimenti per
nuova occupazione dentro filiere
strategiche e di valore».

Bucci rivendica la piattaforma
regionale consegnata al neo eletto

presidente della Regione Antonio
Decaro: «Anche quando Pil e oc-
cupazione sono saliti, I'inflazione
e i salari bassi hanno impoverito
lavoratori e pensionati». E attacca
il governo che «taglia il welfare,
rinuncia a una politica industria-
le,facassasullerisorse perlatran-
sizione energetica dell’acciaio a
Taranto e ripropone 'autonomia
differenziata». La Cgil proclama
uno sciopero generale il 12 dicem-
bre, con manifestazione regionale
a Bari: «Chiediamo una politica
economica e sociale di segno op-
posto, a partire da Sud e giovani».

Dal fronte istituzionale, il vi-
cepresidente esecutivo Ue Raffae-
le Fittorichiama il «right to stay»:
il diritto a restare nei propri ter-

RAPPORTO .
SVIMEZ

La Puglia

perde giovani

e lavoro

qualificato

ritori. Per il presidente Svimez
Adriano Giannola, la priorita e
«qualita del lavoro e retribuzio-
ni», mentre il direttore Luca Bian-
chi indica la rotta: «Dare conti-
nuita al ciclo d’investimenti e mi-
gliorare la spesa delle politiche di
coesione». Per la Puglia la sfida &
trasformare il rimbalzo in svilup-
po: agganciare filiere ad alto va-

lore (agroalimentare evoluto,
energia e green tech, meccatro-
nica, farmaceutica), accelerare i
progetti post-Pnrr, alzare la pro-
duttivita con innovazione e com-
petenze, rafforzare serviziperl’oc-
cupazione femminile e giovanile.
Solo cosi il “diritto a restare” di-
venta opportunita concreta e non
una promessa mancata.
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OGGIAPALAZZO DOGANA

Alla Provincia si presenta

il «rapporto mafia»
Con Csv e la Consulta della legalita

® Sara presentato oggi alle ore 17 a Palazzo Dogana il
secondo “Rapporto Mafia Foggia”, frutto della ricerca pro-
mossa dal CSV Foggia nell’ambito delle attivita della Con-
sulta Provinciale per la Legalita, in collaborazione con 1'Uni-
versita di Salerno e con il supporto del Presidio Libera Foggia
“Nicola Ciuffreda e Francesco Marcone”. E il risultato di un
anno di studio, ascolto e analisi affidato ai giovani ricercatori
Maria Lorenza Vitrani ed Emanuele Simone, sostenuti dalle
borse finanziate dalla Fondazione dei Monti Uniti di Foggia.
Un’indagine che non guarda solo ai fatti, ma al modo in cui i
fatti vengono narrati dai media e percepiti dalla comunita.

A guidare la direzione
scientifica & stato Marcello
Ravveduto, docente di Digital
Public History all’'Universita
di Salerno e autore di nume-
rosi saggi sul rapporto tra im-
maginario collettivo e feno-
meni mafiosi. La sua prospet-
tiva, maturata attraverso an-
ni di studio sui linguaggi, le
rappresentazioni e le trasfor-
mazioni digitali della memo-
ria pubblica, ha ispirato e
orientato I'intero percorso di
ricerca. Accanto a lui, la ri-
cercatrice Valentina D’Auria
ha seguito e supportato ’approfondimento dei due giovani
ricercatori dedicato ai social. L’incontro si aprira con i saluti
del presidente della Provincia Giuseppe Nobiletti, del vi-
cepresidente della Consulta per la Legalita Massimo Mon-
teleone, del vicario del Questore Teresa Romeo, del presidente
della Fondazione dei Monti Uniti Filippo Santigliano, del
presidente del CSV Foggia Pasquale Marchese e del referente
del Presidio Libera Foggia Giuliano Sereno. Seguiranno il
racconto dei ricercatori e gli interventi di Daniela Marcone,
referente nazionale del settore Memoria di Libera e di Mar-
cello Ravveduto, che offrira una chiave dilettura sul percorso
sviluppato finora e sulle prospettive future dell’Osservatorio.
A moderare sara la giornalista Annalisa Graziano, che gui-
dera un dialogo aperto tra dati, storie e visioni.

FOGGIA Palazzo Dogana

TIAnCAPITANATA

LA GAZZETT

A DEL MEZZOGIORNO - Quotidiano fondato nel 1887

CON ANVUR, AGID EAGENZIA PER LA CYBERSICUREZZA
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Intelligenza artificiale, oggi

giornata di studio all Universita

© L’Universita di Foggia promuove oggi una gior-
nata formativa dedicata al personale tecnico-am-
ministrativo, bibliotecario e CEL dal titolo “Noi,
verso il futuro: intelligenza artificiale e digitaliz-
zazione nei processi amministrativi universitari”.
L’iniziativa si inserisce nel percorso di aggiorna-
mento professionale promosso dall’Ateneo per for-
nire strumenti concreti e competenze di base
sull’utilizzo dell'Intelligenza Artificiale e sulla di-
gitalizzazione dei processi amministrativi, con
T'obiettivo di rendere i servizi universitari piu ef-
ficienti, innovativi e semplificati.

“Offrire nuovi strumenti e competenze al nostro
personale significa rendere I’Ateneo pitl competi-
tivonel sistema Paese. La macchina amministrativa
é il motore di tutte le attivita universitarie: ga-
rantire processi snelli, digitalizzati e innovativi per-
mette di sostenere meglio la didattica, la ricerca e i
servizi per studenti e cittadini. L'Intelligenza Ar-
tificiale € uno strumento che, se usato consape-
volmente, puo liberare tempo e risorse preziose per
attivita a maggiore valore aggiunto. Investire nella
formazione digitale significa investire nel futuro di
ciascuno e dell’intera Comunita accademica”, ha
dichiarato il Rettore, prof. Lorenzo Lo Muzio.

Tra gli interventi programmati figurano il Pre-
sidente dell’ ANVUR, prof. Antonio Felice Uricchio,
il dott. Mario Nobile, Direttore Generale dell’Agen-
zia per I'Italia Digitale (AgID) e il dott. Marcello
Albergoni, Vice Capo di Gabinetto dell’Agenzia per
la Cybersicurezza Nazionale. La Prorettrice e de-
legata al Personale, prof.ssa Milena Sinigaglia, ha
aggiunto: “La formazione continua rappresenta un
investimento strategico per valorizzare le compe-
tenze del personale e rafforzare’eccellenza dell’ Ate-
neo. La crescita professionale del personale € la
chiave per costruire un’Universita capace di an-
ticipare le sfide del futuro".

La giornata sara articolata in due sessioni — mat-
tutina e pomeridiana - e vedra anche la parteci-
pazione di esperti di rilievo internazionale, pro-
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FOGGIA La sede del rettorato in via Gramsci

venienti dal mondo accademico, istituzionale, della
ricerca e dell’impresa. I relatori offriranno una pa-
noramica aggiornata sulle principali applicazioni
dell’Al, condividendo casi studio, strumenti pratici
e buone pratiche gia adottate in altri Atenei e Isti-
tuzioni. A sottolineare I'importanza dell'iniziativa &
intervenuto anche il Direttore Generale, dott. San-
dro Spataro: "In linea con le strategie poste in essere
dalla Conferenza dei Rettori delle Universita ita-
liane, stiamo aprendo i nostri processi ammini-
strativi all'impiego delle tecnologie emergenti. L’in-
telligenza artificiale puo aiutarci a ridurre la bu-
rocrazia, automatizzare attivita ripetitive, analiz-
zare grandi quantita di dati per prendere decisioni
piu celeri e migliori. Ma, come ogni innovazione,
richiede competenza, senso critico ed etica. ’AInon
sostituisce il nostro giudizio: lo affianca, lo am-
plifica, se sappiamo usarla con consapevolezza. E
proprio questa consapevolezza che vogliamo co-
struire insieme”.

www.lagazzettadelmezzogiorno.it



Camera di Commercio

I'Attacco 28 novembre 2025

Start-up e innovazione in Puglia, partito il ciclo
di seminari sulle misure regionali Nidi e TecnoNidi

iésvoltoil25 novembreilprimo
S appuntamento formativo orga-

nizzato dalla Camera di Com-
mercio di Foggia e da Puglia Svilup-
po, dedicato specificata-
mente ai professionistidel-
la Capitanata. L'incontro
ha avuto ad oggetto le mi-
sure regicnali fondamen-
tal per sostenere la nasci-
ta e lo sviluppo delle star-
tup in Puglia: Nidi (Nuove
Iniziative di Impresa), mi-
rata a sostenere |'autoim-
piego e la creazione di mi-
cro e piccole imprese, e
TecnoNidi, specificamen-
te orientata al sostegno di piccole im-
prese innovative che intendono av-
viare o sviluppare pianidiinvestimen-
toa contenuto tecnologico. Grazie al-
la presenza degli Ordini professionali
del territorio, una qualificata platea
composta da Consulenti del Lavoro,
Dottori Commercialisti, Ingegneri, Ar-

chitetti, Dottori Agronomi e Dottori
Forestali, ha avuto modo di confron-
tarsi direttamente con i funzionari di
Puglia Sviluppo, 1 quali hanno illu-

al

La sede delia CCIAA di Foggia

strato dettagliatamente il funziona-
mento e i requisiti diaccesso aquesti
incentivi. Lo Sportelle di Puglia Svi-
luppo istituito presso la Camera di
Commercio di Foggia & attivo tutti i
martedi presso la sede camerale per
offrire informazione, orientamento e
supporto alla verifica di pre-fattibilita

per tutte le misure agevolative. Im-
prenditori, professionisti e associa-
zioni datoriali possono fissare ap-
puntamenti personalizzati (one to
one) con gli espertiinviando una mail
a info.pugliasviluppo@fg.camcom.it
o utilizzando il sistema di prenotazio-
ne on line disponibile alla pagina
https:fiwww.fg.camcom.it/servizi/sp
ortello-camera-di-commercio-pu-
glia-sviluppo.

Il ciclo di seminari informativi prose-
gue nelle prossime settimane, se-
condo il seguente calendario: marte-
di2dicembre, ore 14:45-18-45 sulte-
ma Le misure per lo sviluppo d’impre-
sa nel settori manifatturiero, com-
mercio, servizi; mercoledi 10 dicem-
bre, ore 14:45-18-45 su Lemisure per
lo sviluppo d'impresa nel settore turi-
stico; ed infine martedi 16 dicembre,
alle ore 9:00-13.00, si trattera de Gli
strumenti finanzian alternativi alla fi-
nanza tradizionale: ruclo del profes-
sionista a supporto delle imprese.
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BANKITALIA: PUGLIA FERMA ALLO 0,3%

Crescita al rallentatore

I1 turismo non basta

Sergio Magarelli

Edilizia e turismo al top
ma la Pugliarallenta
Viaoltre 30 mila giovani

[ dati di Bankitalia e Svimez. Male trasporti e acciaio

di Cesare Bechis

BARI Cresce appena dello 0,3
per cento 'economia pugliese
nel primo semestre del 2025,
con i primi tre mesi molto piul
vivaci dei successivi tre. Un ri-
sultato fiacco determinato dai
consumi insufficienti delle fa-
miglie, il cui reddito & aumen-
tato di pochissimo (+2,8) con il
potere d’acquisto (+0,8) eroso
dal rialzo dell'inflazione, e dal-
le tensioni internazionali che
hanno condizionato la doman-
da estera. La fotografia dello
stato di salute dell'economia
regionale viene fornita dal rap-
porto «L’economia della Pu-
glia-Aggiornamento congiun-
turale» della sede di Bari della
Banca d’Italia.

I vari settori dell'industria e
dei servizi si sono mossi a velo-
cita diverse. Male i mezzi di
trasporto, con una notevole ca-
duta delle vendite all'estero, e
T'acciaio, in sofferenza da anni
a causa della vicenda ex Ilva di
Taranto. Segnali molto positivi
arrivano dal settore alimentare
ed ¢ ancora cresciuto quello
delle costruzioni, in particola-
re le opere pubbliche, sostenu-
te dai finanziamenti del Pnrr.
Buono anche il comparto del
mercato immobiliare con un
+6.4 per cento nelle compra-
vendite e il +4.8 dei prezzi delle
case. 11 settore che ha registra-
to I'andamento pill positivo,
nel periodo gennaio-agosto, &

di Cesare Bechis

mento dell'economia.

stato quello turistico con una
crescita del 10,4 delle presenze
rispetto agli stessi otto mesi
del 2024. La divisione di Anali-
si e ricerca economica territo-
riale della sede barese di
Bankitalia segnala inoltre che
«la situazione reddituale delle
imprese pugliesi si € mantenu-
ta complessivamente positiva.
Dopo circa due anni di contra-
zione, la dinamica dei prestiti
al settore produttivo si € stabi-
lizzata». L’andamento incerto
dell’economia regionale non
ha favorito I'occupazione, che
ha interrotto la fase di espan-
sione registrando una riduzio-
ne del numero di occupati, sia
dei lavoratori autonomi sia dei
dipendenti. Un primo com-
mento arriva dal presidente ad
interim di Confindustria Pu-
glia, Potito Salatto. «La nostra
Tegione cresce, ma lentamen-
te- dice - investe, ma non abba-
stanza; esporta, ma con una
base industriale troppo con-
centrata e vulnerabile. I settori
tradizionali -acciaio, meccani-
ca di base, mezzi di trasporto -
sono esposti a shock globali
pesanti, e la domanda interna
restadebole. Al contrario, dove
emergono innovazione e qua-
lith — agroalimentare evoluto,
farmaceutica, sistemi energe-
tici, aerospazio - la Puglia di-
mostra di poter competere a li-
vello internazionale».

Secondo Ignazio Savino, se-
gretario generale Fillea Cgil
Puglia i segnali positivi delle
costruzioni «vanno tradotti in
lavoro stabile, sicuro e di quali-
ta, governando insieme do-
manda abitativa e programma-

\' ei primi mesi del 2025 la
L N crescita é stata dello 0,3%.
Bankitalia certifica il rallenta-

apagina 5

zione degli investimenti. Nel
mercato residenziale la spinta
dei prezzi e degli affitti rischia
di escludere fasce sempre pill
ampie». Il contemporaneo
rapporto Svimez 2025 su
«L’economia e la societa del
Mezzogiorno» fornisce segnali
contrastanti. I1 pili preoccu-
pante racconta che, da un lato,
il Sud cresce piu del resto del
paese (+0,7% nel 2025, +0,9%
nel 2026), ma i giovani dai 25
ai 34 anni vanno via depaupe-
randolo di competenze e valo-
1i. Dal 2022 al 2024 laPuglia ha
visto andarsene 25.615 giovani
verso le regioni del cen-
tro.nord e 7.501 all'estero, per
complessive 33.116. Gigia Buc-
ci, segretaria generale Cgil Pu-
glia, sottolinea, considerando
chi possiede il titolo di laurea,
che «dal 2019 al 2023 quasi
1gmila pugliesi laureati under
34 hanno lasciato la Puglia. Cio
segnala un impoverimento
drammatico di competenze, di
talenti, di energie che reclama
a ogni livello istituzionale, po-
litico e sociale un impegno
massimo nella direzione di in-
vestimenti miranti alla crea-
zione di nuova occupazione
dentro filiere strategiche e di
valore».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La vicenda

® Nella prima
parte del 2025
I'andamento
dell'economia
pugliese &
rimasto debole.
Nella media del
primo
semestre il Pil &
aumentato
dello 0,3%
rispetto allo
stesso periodo
del 2024,un
dato
lievermente piu
basso di quello
dell'ltalia e del
Mezzogiorno

® | datisono
contenuti nel
rapporto
«L'economia
della Puglia», a
cura della
divisione di
Analisi e ricerca
economica
territoriale
della sede di
Bari della
Banca d'ltalia
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Battagliera
Nella foto
Gigia Bucci,
segretaria
regionale Cgil

Il dirigente Nella foto Sergio Magarelli, capo della sede barese di Bankitalia
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Bari capitale cultura di impresa
Aprile: «Noi modello per il Sud»

[annuncio nell'assemblea di Confindustria. C'¢ anche Orsini

Dopo Napoli

di Rosarianna Romano

BARI Nel 2026 Bari e Bat saran-
no capitali della cultura d’im-
presa di Confindustria. Il rico-
noscimento sara assegnato
questa mattina a Bari dal pre-
sidente di Confindustria Ema-
nuele Orsini, in occasione del-
la prima assemblea pubblica
del nuovo presidente degli in-
dustriali baresi Marig Aprile,
dal titolo «Ambizioni. II futuro
si crea», che riunira oltre 700
imprenditori e autorita nello
stabilimento industriale della
multinazionale Baker Hughes.

E la seconda volta che il ri-
conoscimento viene assegna-
to a una realta del sud. Mario
Aprile raccogliera il testimone
da Costanzo Jannotti Pecci,
presidente dell'Unione indu-
striali di Napoli, citta che ha
avuto il titolo nel 2025. Dopo
I'apertura con la proclamazio-
ne e gli interventi del sindaco
di Bari Vito Leccese e del neo
eletto presidente della Regio-
ne Puglia Antonio Decaro,

protagonisti della tavola ro-
tonda «Imprese e ambizioni»
saranno Veronica Squinzi (Ad
Mapei), Antonio Calabro (se-
nior advisor culture di Pirelli e
presidente Museimpresa), Pa-
olo Noccioni (presidente Nuo-
vo Pignone, Baker Hughes).
Frai relatori anche Alessandro
Costacurta, ex calciatore, oggi
analista sportivo e televisivo.
Conclude i lavori Emanuele
Orsini intervistato da Sarah
Varetto.

L’iniziativa della Capitale
della cultura d’impresa é stata
lanciata nel 2019 da Confindu-
stria con l'obiettivo di coinvol-
gere ogni anno una o pil1 asso-
ciazioni nella promozione e
valorizzazione delle economie
locali, dando vita a nuovi pro-
getti e sinergie. E questanno
tocca all'area metropolitana
barese e alla sesta provincia
pugliese, che saranno animate
da decine di eventi gratuiti,
aperti alla cittadinanza, per
rinsaldare il legame fra azien-
de, cultura, comunita e territo-
rio.

Le imprese, infatti, parle-
ranno ai cittadini attraverso
incontri, spettacoli, podcast,
presenze nelle scuole, nei fe-

stival letterari e cinematogra-
fici. Le danze si apriranno a
febbraio con un grande evento
per immaginare il mondo nel
2046.

«Questa designazione mi
riempie di orgoglio e di entu-
siasmo. Nel 2026 faremo di
Bari e Barletta Andria Trani le
capitali del sapere imprendi-
toriale, per dire che I'impresa
non ¢ solo motore economico,
ma luogo di dialogo e di crea-
zione di cultura e di futuro per
il territorio - dichiara Marig
Aprile - Perché é nelle fabbri-
che, nei laboratori, negli uffici
delle nostre imprese che si co-
struisce il futuro di una comu-
nita sociale. Per noi il futuro
non é qualcosa che si attende,
ma si costruisce, con ambizio-
ne e con coraggio. Ed é per
questo che abbiamo voluto an-
nunciare questa nomina pro-
prio nel giorno dell’ Assemblea
generale della nostra associa-
zione, che abbiamo intitolato,
non a caso, “Ambizioni”, per
dare voce a un sud che vuole
fare molto, e andare oltre il
momento attuale. Un sud che
vuole crescere, attirare investi-
menti e colmare i divari del
passato».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il fatto

® Oltre 700
imprenditori e
autorita si
raduneranno
nello
stabilimento
industriale
della
multinazionale
Baker Hughes
per la prima
assemblea
pubblica del
nuovo
presidente
degli industriali
baresi Marig
Aprile. Sul
palco si
alterneranno
tra gli altri
ancheil
presidente
nazionale di
Confindustria
Emanuele
Orsini, il
sindaco di Bari
Vito Leccese, e
ilneo
governatore
Antonio Decaro

In prima linea
Nelle foto

da sinistra
Mario Aprile,
presidente
Confindustria
Bari-Bat,

ed Emanuele
Orsini, presidente
nazionale
Confindustria
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Il leader
Nella foto

il presidente
Costanzo
Jannotti Pecci
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Il Sole 24 Ore

Spingere sul digitale
per aumentare
la produttivita

Il quadro

Nel confronto europeo
inritardo le micro imprese,
bene le medie e le grandi

Una questione di grandezza. A
guardare il confronto tranoi e gli
altri paesi c’¢ un elemento diri-
mente: il peso elevato delle picco-
le e micro imprese. E in questa fa-
scia che I'Ttaliamanifesta il mag-
giore gap di produttivitarispetto
aglialtri Paesi europei. Le medie,
legrandi e le piccole aziende ita-
lianetrai2oei4gdipendentihan-
no una maggiore produttivita. Per
reagire sono cruciali gli investi-
menti immateriali, e quindi il di-
gitale, aspetto su cuil'Ttalia ha un
gaprispettoa Francia e Germania
ed euno dei principali elementi di
fragilita strutturale. Fermo re-
stando che nell'ultimo decennio ci
sono stati miglioramenti e «si e
avviato un percorso di conver-
genza con Francia e Germania», -
dopo che negliultimi trent’annila
«dinamica anemica della produt-
tivita ha inciso in modo rilevante
sulla competitivita del sistema
produttivo nazionale», - con la
manifattura italiana che si  alli-
neata ancherispetto alla produtti-
vita totale dei fattori. La manifat-
turacomungque staandando me-
glio rispetto ai servizi.

E cid che emerge dal Rapporto
Industria 2025, volume articolato
in quattro capitoli, uniti dal filo
conduttore della competitivita:
una fotografia aggiornata delset-
tore, il modo della competitivita,
una serie di approfondimenti su
lavoro, competenze e politica in-
dustriale, schede settorialie cono-
scenza diretta delle imprese. La
manifatturaitaliana ha un’elevata
diversificazione produttiva, che
ne aumentalaresilienza. La mec-
canica strumentale, 14% del valore
aggiunto della manifattura,ipro-

Adaiil Yoo mn asaMMa carw 2Tl D st a

dimensionale delle piccole imprese
frenano produttivita e crescita.
Nel2023 soltanto il 42% del valore
aggiunto manifatturiero & gene-
rato dalle grandi imprese, rispetto
al 74% e 75% in Francia e Germa-
nia. Le micro arrivano al 10% del
valore aggiunto: cio deriva dal
grande numero di imprese micro-
piccole e da grandi imprese che
sono relativamente piccole. C'e
comunque una trasformazione
qualitativa in corso: c'¢ un intenso
processodiselezionetrale micro
aziende, che si sono ridotte di
quasiil12% ele grandistanno di-
ventando piu grandi.

Il rafforzamento patrimoniale
¢ determinante e va sostenuto per
aumentarelaresilienza del settore
produttivo. Le imprese mostrano
una capitalizzazione pili elevatae
un minore indebitamento in tutti
i settori. Esiste, dice il Rapporto,
una correlazione significativa tra
capacita finanziaria e produttivita:
essere finanziariamente vincolati
¢ associato ad un calo della pro-
duttivita trail 5 e il 10 per cento.

Sono necessari investimenti
nell'intangibile. Dai dati emerge
chelapropensione ad investire in
capitale fisico, in particolare mac-
chinari e impianti, ¢ in crescita ed
¢ elevata nel confronto interna-
zionale. Sono in ritardo invece gli
investimenti in beni intangibili,
specie in ricerca e sviluppo. La
propensione media all’investi-
mento nell'ultimo decennio é sta-
ta18,1%, consolidando ladistanza
gia esistente rispetto a Francia,
11% medio, e Germania, 9,3. Gliin-
vestimenti in beni immateriali
sono increscita, hanno raggiunto
il 15% del valore aggiunto mani-
fatturiero trail 2015 e il 2021, ma
tale propensione resta sensibil-
mente inferiore a Germania, 18%,
e Francia, 23 per cento. Significa-
tivo il ruolo di Industria 4.0 e di
Transizione 5.0.

Cruciale il tema delle dipen-
denze critiche:la voce principaleé
il comparto energetico. Nel 2023 le
dipendenze del manifatturiero si

B I S N T i e
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QOO 1IN IMETAano, 13%, €1 1nausiria
alimentare, 9%, sono i settoricon
incidenza maggiore. Chimica e
farmaceutica hanno una maggiore
incidenza di valore aggiunto che
di occupazione. La nostra mani-
fatturaeé piti focalizzatasui settori
tradizionali, a bassae medio bassa
intensita tecnologica, circa il 60%
delvalore aggiunto, soloil 40%ri-
guarda settori a intensita tecnolo-
gica alta e medio-alta (questa voce
pesa il 36% in Spagna, 50% in

Il Sole 24 Ore

CONCENUAVANO 1N 304 Proaott per
circa 26 miliardi di euro, 8,7% del
valore aggiunto manifatturiero.

L'export comunque restasoli-
do:trail 2015 eil 2024 & cresciuto
inmediadel 2,4% all’anno, ritmo
superiore a Francia, +0,8%, e
Germania, +1,1 per cento. Un ri-
sultato legato alla qualita, alla di-
namica favorevole deiprezzialla
produzione, alla produttivita del
lavoro, anche se in modo diso-
mogeneo tra i settori.

Francia, 60% in Germania). —N.P.
Il numero e la scarsa crescita & RIPRCOUZONE RISERVATA
Il confronto
Produttivita del lavoro per classe dimensionale.
La produttivitd & misurata come il rapporto tra valore aggiunto
(migliaia di euro) e occupati, al 2023
Micro Piccole Piccole Medie Grandi TOTALE
S 0-9 10-19 20-49 50-249 >=250
Germania
90 )
Francia
ITALIA
Spagna
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Germania
Francia
Spagna
ITALIA
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Fonte: Confindustria
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In forte crescita
1 contratti

a lungo termine
dell’energia

Lo scenario. I Ppa (power purchase agreement)
nei primi nove mesi del 2025 hanno superato
la capacita contrattualizzata in tutto il 2024

Sara Deganello

onoinaumentoin [taliai

Ppa, i Power purchase

agreement: contratti di

fornitura di energia a

lungo termine con prezzi
concordati al di fuori della borsa
elettrica. «I12025 si ¢ dimostratoun
anno particolare per i Ppa», spiega
David Battista, analista responsabi-
le di energiarinnovabile e stoccaggi
elettrochimici di Pexapark, piatta-
forma di analisi dati per I'energia
pulita con base in Svizzera. «Nei
mercati europei che consideriamo
maturi, come Germania, Regno
Unito, Olanda, c’e stataunaforteri-
duzione deivolumi contrattualizza-
ti,anche del 70-80%.11trend che ve-
devamoalla fine dell'anno scorsosi
& consolidato. Cisono pero due ec-
cezioni: Spagna e Italia. La Spagna
per questioni di scala: il mercato
Ppa era gia stabilizzato, gli oltre 3
GW contrattualizzatiquest'anno tra
gennaio e settembre sono in linea
coninumeridel 2024. L'Ttalia regi-
stra invece un significativo incre-

6 Con prezzi dell’energia
tra i pil altiin Europa
le imprese cercano
soluzioni per ridurre
le esposizioni al rischio

‘ Per la prima volta
i contratti Ppa siglati
per I'eolico onshore
hanno scavalcato
quelli relativi al solare

mento dicontratti resi noti, con723
MW nel primo trimestre per 14 Ppa,
465nelsecondo per 6 accordie 369
MW nelterzo per1o.1l totale e di1,55
GW nei primi nove mesi dell’anno,
con 30 contratti, contro I',05 GW
dell'intero 2024, con 39 contratti. La
dimensione & pure aumentataein
Italia quest’anno e stato siglatouno
dei pittgrandi Ppa disempre, da420
MW, annunciato da Enfinity Global
con un‘azienda tecnologica statuni-
tense. Sembra un vero e proprio
cambio di rotta, nonostante il ral-
lentamento tra un trimestre e I'al-
tron, spiega sempre Battista.
L’Italia sta dunque arrivando ai
livelli di mercato di altri Paesieuro-
pei. «Trai motividi questacrescita,
dallato della domandavediamoche
inlItaliacisonoiprezzidell'energia
tra i piu alti in Europa, e quindi il
tessuto imprenditoriale italiano ha
bisognodi trovare soluzioni perri-
durre I'esposizione al rischio del
mercato all'ingrosso: questo crea
una forte richiesta», sottolinea Bat-

domandadi Ppa inoltre aumenti per
un effetto paralleloall'Energy Rele-
ase, vista la grande richiesta di ca-
pacita per questa misura, superiore
aquantodisponibile: quello che non
eentrato, & probabile che venga co-
perto con Ppa».

L'ultimo report di Pexapark sul-
I'ltalia, relativo al terzo trimestre
2025, rileva come il sentiment tra gli
operatoririmanga cauto, conl'atte-
sa perd che l'attivita si rafforziuna
volta annunciati i risultati del Fer X,
ilmeccanismo pubblico di sostegno
alle rinnovabili le cui graduatorie
deiprogetti aggiudicatari saranno
pubblicate entro'11 dicembre. Ci si
aspetta che quelliche nonsaranno
compresi sirivolgerannoal mercato
dei Ppa. L’attesa éanche, come sot-
tolineato da Battista, per gli effetti
dell’Energy Release, il meccanismo
che permette di anticipare elettrici-
ta a un prezzo calmierato di 65 euro
al MWh alle aziende energivore per
tre anni, in cambio dell'impegnoa
realizzare impianti da fonti di ener-
giarinnovabile attraverso i quali sa-
rarestituita nei vent’annisuccessi-
vi. Le regole operative sono state
approvate dal ministero dell’Am-
biente lo scorso 19 novembre.

Sempre relativamente al terzo
trimestre, il report di Pexapark regi-
stracome i Ppa per I'eolico onshore
abbiano coperto 135 MW, superan-
doperlaprimavoltain Italiail sola-
re, fermonel periodo a114 MW.Im-
portante, in circa meta negliaccor-
di, lapresenza delle utility, in grado
diaffrontareil percorsoversoiPpa
con maggior fiducia diunacquiren-
te industriale soprattuttonei perio-
di di incertezza.

Le rinnovabili saranno vittima
del proprio successo? «InSpagnae
Germania vediamo eccessiva con-
centrazione senza pianificazioneda
parte di governo e operatore del si-
stema di trasmissione. Questo porta
allacannibalizzazionedeiprezziea
valorinegativi, conilrischio dibloc-
co di ogni sviluppo. In Italia la mi-
nore penetrazione delle rinnovabili
nella copertura delladomanda ren-
delasituazione meno competitiva.
Inoltre con la pianificazione di Ter-
na & partito lo strumento del Macse,
che incentiva sistemi di batterie per
lo stoccaggio dell'energia permet-
tendodispostare la produzione so-
lare nelle oreincui & pitl necessaria.
E pil batterie ci sono e meno e alta
la probabilita dei prezzi negativi».

Per guardare al passato prossi-
mo, in numeri assoluti, i 39 Ppa
conclusi nel 2024 in Italia rappre-
sentano unacrescitadel 56% rispet-
toal2023, il salto maggioretraiPa-
esi chehanno firmato piticontratti.
Lo evidenzia sempre Pexapark, nel
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Progettigreen.

Inaltoil parco fotoveltaico Lula 2 di Engie in provincia di
Nuoro, asinistra il parco eolico di San Gregorio Magno
(Salerno),in basso I'impianto agrivoltaico di Mazara del Vallo
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t1sta, che aggiunge: «U’'e 1noltre 1a
spinta delsettore deidata center in
Italia, I'unico ad avere domanda po-
sitiva in questo momento in Euro-
pa. Dal lato dell'offerta, lo sblocco
del permitting ha portato nuova ca-
pacita a entrare nel mercato e con
maggiore offerta si abbassano i
prezzi. 1l Fer X pure agisce in questa
direzione. Sono tutte dinamiche che
stanno portandoa un avvicinamen-
to, alivellodi prezzo, delladoman-
daedell'offerta nei Ppa. Secondoil
modello Pexapark, il fair value a set-
tembre si aggirava sui 58 euro al
MWh per il solare. Miaspetto chela

su0 Renewables Market Outlook
2025: il nostro Paese I'anno scorso
éstato terzo in Europa dopola Ger-
mania(con 48 Ppa)elaSpagna(con
47)edavantialla Francia(con 35)e
alla Gran Bretagna (con 26). Per
quanto riguarda la capacita instal-
lata copertadaPpal'ltaliaconl’,05
GW del 2024 vede un calodel 2,7%
rispetto al 2023. Si piazza comun-
que al quarto posto in Europa dopo
Spagna (4,6 GW: -5,5%), Germania
(2,04 GW: -46%) e Francia (L48 GW:
+127%) e davantialla Gran Bretagna
(1,03 GW installati: +3 per cento).

© RIPRODLZIONE RISERVATA
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L.eonardo lancia nuovo sistema
multidominio di difesa integrata

La minaccia ibrida

Cingolani: «Modello cruciale
per la sicurezza dell'ltalia,
dell’Europa e della Nato»

Celestina Dominelli
ROMA

La direzione'ha tracciata qualche
settimanafa il ministro della Difesa,
Guido Crosetto, all'interno delnon
paper dedicato al contrasto alla
guerra ibrida, nel sollecitare il su-
peramento di un approccio setto-
rialee monodimensionale davanti
a minacce sempre pil eterogenee e
la necessita di una capacitad’azione
predittiva e adattiva, voltaa preve-
nire, dissuadere e assorbire gli at-
tacchiibridi. Tanto piliin un conte-
sto in cui le relazioni e gli equilibri
internazionali sono entratiin una
fase di profonda e rapida trasfor-
mazione, segnata da un nuovo mix
di minacce, con impatti diretti eim-
mediati sulla vita dei cittadini: dai
possibili attacchi a infrastrutture
energetiche dirilevanza strategica
ai colli di bottiglia nelle catene di
fornitura, fino all'interruzione di
servizi essenziali.

Sitratta, dunque,diun comples-
so di variabili che, come rimarca
Crosetto, rende necessario un salto
di qualita nella risposta. Da qui la
mossa di Leonardo che ieri, per
boccadelsuoad Roberto Cingolani,
ha presentato “Michelangelo Do-
me” - un «importante progetto ita-
liano di cui stiamo parlando con
tuttii Paesi» (copyright del ministro
Crosetto) - che consiste in un nuovo
sistema avanzato didifesa integrata
progettato dal gruppo proprio per
rispondere a offensive complesse

sempre piu diffuse, considerata
I'ormai frequente possibilita diac-
cessoatecnologie diattaccoabasso
costo, come singoli droni commer-
ciali di basso profilo in grado di
compromettere anche asset militari
o civili particolarmente complessi.

«Abbiamo pensato che fosse im-
portante fare un’analisi di quello
che ci prospetta il futuro e di pre-
sentarvi un modello che riteniamo
importante, innanzitutto, per la si-
curezza dell'ltalia e poi dell’Europa
e probabilmente della Nato per i
prossimi anni», ha spiegato il nu-
mero uno di Leonardo, Roberto
Cingolani, presentando il nuovo si-
stema “Michelangelo Dome” ai ver-
tici di Forze armate e istituzioni e

&

Oraun team misto
trail gruppo ele Forze
armate per disegnare
I'architettura che sara
operativa dal 2028

alla stampa riuniti per I'occasione
nel cuore della capitale. L'ad ha evi-
denziato che l'illustrazione di ieri
eralaterza puntata diun percorso
dopo un primo confronto con il mi-
nistro della Difesa Crosetto, con il
capo di Stato Maggiore della Difesa,
Luciano Portolano, e con tuttiicapi
di Stato Maggiore delle Forzearma-
te, nonché con un’altissima rappre-
sentanzadelladifesaitaliana. Orail
prossimo step sara la creazione di
un «integrated project team», cioé
un team misto di tutte le Forze ar-
mate con Leonardo che disegnera
guestanuovaarchitettura secondo
le necessita della difesaitaliana con
la piena operativita che scattera a
partiredal 2028 dopo I'iniziale inte-
grazione con gli asset esistenti.
Michelangelo Dome e struttura-
to come un’architettura scalare,
aperta e flessibile, capace cioé di

“dialogare” con gli asset ele piatta-
forme di altri Paesi e secondo gli
standard Nato, come ha ribadito
anche il ministro Crosetto. «Nel
Michelagelo Dome ogni Paese puo
integrareletecnologie e tutti insie-
me cooperanonel dare un sistema
didifesa avanzatissimo per ogni ti-
po di minaccia». Attraverso una
stretta sinergia tra sensoristica
avanzata (terrestre, navale, aereae
spaziale), daun lato, e piattaforme
operative e intelligenza artificiale,
dall’altro, I'iniziativa - cherichia-
ma, nel nome, lagrande tradizione
ingegneristicaitaliana conl'omag-
gio a uno dei pitl grandi artisti di
tuttiitempi- ¢, quindi, in gradodi
anticipare, tracciare e neutralizza-
re attacchi, anche massivi, su pit
domini di operazione: dal cielo,
con missili ipersonici e sciami di
droni, alle offensive soprae sottola
superficie del mare.

«Se c'¢ momento in cui bisogna
investire sulla difesa & questo per-
ché non sta finendo la guerra, sta
cominciando una guerranuova - ha
proseguito Cingolani -. I prossimi
annidi paceapparente potrebbero
permettere agli aggressori di co-
struire armi che sono difficili da
neutralizzare», E Leonardo ha tutte
le carte in regola per aggredire un
mercato che vale nel complesso ol-
tre 1.100 miliardi nel prossimo de-
cennio. «Negli ultimi tre anni - ha
precisato ancora il top manager -
abbiamo cercato di pulire il porta-
foglio prodotti e di creare un assetto
che avesse tutto il necessario»,
partnership strategiche incluse.
Perché, e laconclusione, «cisiamo
sforzatidiessere catalizzatori di al-
leanze in Europa e adesso stiamo
parlando coninostricolleghi ame-
ricani: se non si fanno le cose insie-
me sotto 'ombrello Nato, nessuno
ce la fara da solo».

% RIPROOUZIONE RFSERVATA
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Pnrr: ok Ue al restyling
di 173 misure, dalla Zes
a 'Transizione 4.0

Recovery. Il Consiglio Ue approva la rimodulazione. Meloni: «Risultato
che rafforza I'ltalia in Europa». Blindati i 5,1 miliardi perla manovra

Gianni Trovati
ROMA

Arriva I'ok del Consiglio Ue alla ri-
modulazione del Pnrr, che investe
in modo piu o meno profondo tutte
le 173 misure collegate alle ultime
tre rate, alleggerisce o cancella in-
terventiin difficolta dirottandonele
risorse afiloni piusicuri,daTransi-
zione 4.0 ai contratti di filiera, e
punta cosi a mettere in sicurezza
I'intera somma indirizzataa Roma,
rimastainvariataa194,4 miliardi. Il
vialibera, anticipato sul Sole 24 Ore
diieri,ha poiil non trascurabileef-
fetto di blindare la principale coper-
tura della legge di bilancio, 5,1 mi-
liardi aperti nei saldi di finanza
pubblica caricando sul Recovery
unaseriediinterventi prima finan-
ziati da fondi nazionali.
«Questorisultatorafforzalano-
stra posizione in Europa e dimostra
come I'Italia sappia tradurre le am-
bizioniinrisultati concreti, garan-
tendo il pieno utilizzo delle risorse
europee a beneficio dei cittadini e
dell’economias, rivendica la pre-
mier Giorgia Meloni subito dopo
I'ok comunitario. «La decisione di
oggieun passaggio importante eil
risultato di un confronto costruttivo
tra Commissione e autorita italia-
ne», aggiunge da Bruxelles il vice-
presidente esecutivo della Commis-
sione Ue Raffaele Fitto.
Rispettoalle ipotesiiniziali pre-
sentate in Parlamento all'inizio di

calendario per il12 dicembre).

Maall’atto pratico quel che conta
el'approvazione, che enpassant co-
se spiana la stradaanche alricono-
scimentodell’'ottavarata. «Dovreb-
be essere approvata la prossima
settimana, gialunedi- ha anticipa-
to ieri il ministro per il Pnrr Tom-
maso Foti -, quindientrolafine del-
I'anno ci saral’erogazione dei 12,8
miliardi»: altro passaggio che, in-
sieme alle ricadute della rimodula-
zione sulla dinamica del deficit, vie-
ne visto conun’attenzione partico-
lare al ministero dell’Economia.

Il cuore finanziario di questa se-
staristrutturazione del Pnrreé nella
nuova spinta a interventi che
avendo funzionato a pienoregime
assicurano un assorbimento rapi-
do di risorse. La lista spazia da
Transizione 4.0 al fondo rotativo
per i contratti di filiera agricola,
dalla Zes unica del Sud fino agli
Ipcei, gli «importanti progetti di
comune interesse europeo» che

vengono potenziati su sanita,
idrogeno e microelettronica.

Sempre la necessita di evitarela
tagliola del calendario, minacciata
da spesaeffettiva rimastalontana
dai programmi di partenza, motiva
la creazione di dieci nuove misure,
spessotramite l'istituzione di vei-
coli finanziari che offrono fino a
tre anni di tempi supplementari.
Un fondo ad hoc sara dedicato ai
parchi agrisolari, un altro si occu-
pera degli alloggi per gli studenti
che non sono stati realizzati nei
tempi del piano originario. Sulla
stessa linea si muove I'intervento
sulle infrastrutture idriche e quello
sulla connettivita per estendere la
banda larga e il 5G.

A perimetro invariato, ovvia-
mente, accanto agli interventi che
nascono o crescono ci sono quelli
che dimagriscono o addirittura
scompaiono: accade per esempio
agliinvestimenti nell'idrogeno per
I'industriahard-to-abate, ai proget-
ti «faro» dell’'economiacircolare ea
unaserie di opere ferroviarie come
il potenziamento dialcuni nodi me-
tropolitani ol'elettrificazione delle
linee meridionali spostata su fondi
nazionali. E drastica e ladieta per fi-
loni comele ciclovie (da 4,6 miliardi
a450milioni) o gliincentivi alleim-
prese turistiche (da 1,8 miliardi a
500 milioni), oltre che naturalmen-
te per Transizione 5.0 fermatasia
2,5 dei 6,3 miliardi di partenza.

Il riassetto italiano sara discipli-
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ottobre, 1a rimodulazione ha visto
crescere i propri confini (173 misure
modificate invece delle 34 elencate
nel testo discusso alle Camere) e i
tempi dell’esame, che nelle ambi-
zioni italiane si sarebbe dovuto
chiudere con il timbro dell'Ecofin
giail13novembre (la prossimariu-
nione dei ministri delle Finanze éin

Il Sole 24 Ore

Freno su economia
circolare e ferrovie
Foti: «Lunedi vialibera
all'ottavarata, 12,8
miliardi entro I'anno»

nato ai primi di dicembre da un
nuovo DI Pnrr, che dovrebbe im-
barcare anche le semplificazioni
ulteriori su cui ha lavorato il mini-
stero perlaPacome lacartad’iden-
tita senza scadenza per gliover 70
che non hanno necessita di viag-
giare all’'estero.

£ RIPRODUZIONE RISERVAT A
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Piccola Industria, Fausto Bianchi
nuovo presidente per il 2025-2029

Confindustria

Obiettivo puntato su crescita
dimensionale, innovazione
e dialogo con le istituzioni

«Vogliamo una Piccola
industria architrave del
sistema produttivo italiano»

sistema industriale italiano, il
97% delle imprese associate a
Confindustria».

Proprio per questo «abbiamo
bisogno di una scelta coraggiosa,
quella di puntare sulle Pmi che
contribuiscono al 60% del valore
del Pil. Nell'agenda politica si fa fa-
tica amettere le piccole imprese al
centrodella visione di sviluppo del
Paese. Questosara il mio compito,
la mia ambizione».

L’elezione € avvenuta con una
candidatura unica, al termine di
unacorsaa due. Pasquale Lampu-

Nicoletta Picchio gnale, imprenditore dell’acciaio, ARagdida
- SR 3 Fausto Bianchi
ha deciso diritirare la candidatura A Rhove
E Fausto Bianchi il nuovo presi- prima del voto: «Questa sintesi di- presidente
dente della Piccola industria di mostra che & un sistema maturo, della Piccola
Confindustria per il quadriennio che non c¢’¢ bisogno di andarsi a Industria

2025-2029. I stato eletto ieri dal
Consiglio centrale della Piccola,
candidato unico dopo il ritiro di
Pasquale Lampugnale. Entra cosi
nella squadra del presidente na-
zionale Emanuele Orsini, come vi-
ce presidente di Confindustria.

«Vogliamo una Piccola indu-
stria architrave del sistema pro-
duttivoitaliano, capace di essere
protagonistadelle transizioniin
atto, pur dentro un contesto geo-
politico complesso», € il messag-
gio che havoluto dare il neo pre-
sidente appena eletto. «Una
componente che vuole crescere,
innovare e partecipare alle stra-
tegie industriali del Paese, utiliz-
zando leve che consentano una
crescita dimensionale delle im-
prese: da microapiccole, da pic-
cole a medie e auspicabilmente
da medie a grandi», ha detto
Bianchiinunaintervista all'Ansa
subito dopo I'elezione.

La crescita dimensionale & una
priorita: «Far crescere le tantissi-
me Pmi che abbiamoin Italiacome
visione industriale, metterle al
centro diun piano di sviluppo in-
dustriale del nostro Paese». Con
uno sguardo anche a Bruxelles;
«Porteremo in Italia come in Euro-
pauna voce chiara sulle esigenze
delle piccole e medie imprese,
chiedendo coerenza, semplicita
stabilita nelle politiche industriali,
fiscali ed energetiche».

Bianchi ha sottolineatol'inci-
denza delle piccole imprese nel
Paese e in Confindustria: «Sono
orgoglioso di rappresentare la
componente pittimportante del

contare per esprimereunaleader-
ship, soprattutto in una compo-
nente cosi vasta come quella della
piccola e mediaindustria. Dobbia-
mo essere orgogliosi di essere arri-
vati ad una candidatura unica».
Bianchi punta ad avere unrap-
portostretto conilterritorio. Trale
sfide «I'innovazione, I'intelligenza
artificiale, I'energia, la crescita
aziendale, il capitale umano. C’¢
anche il tema dell’accesso al credi-
to che impatta sulla crescita e il
passaggio generazionale: ci sono
eccellenze, patrimonidi conoscen-
za che vanno difesi». Il costo del-
I'energia resta un’emergenza: «B
cara per le grandi imprese, perle
piccole ancora di pil. E un’emer-
genza per le imprese e per il Pae-
se», Territorio, ma anche dialogo
con le istituzioni: «Il Forum della
Piccoladovraessere un hubdi dia-
logo, per dire alle istituzioni, alla
politica, al governo, cosa serve alla
piccola e media industria».
Bianchi, 49 anni, &€ imprenditore
di seconda generazione allaguida
del gruppo Bianchi assicurazioni,
attivo nellaconsulenza e gestione
integrata dei rischi, Laureato in
economia aziendale e manage-
ment, e anche ad e socio di Blue
Shield Technology, aziendaimpe-
gnata nello sviluppo di tecnologie
perlablue economy. E entrato nel
sistema Confindustria nel 2007, ha
ricoperto numerosi incarichiasso-
ciativi, dal 2020 ¢ membro del
Consiglio centrale di Piccolaindu-
stria, dal settembre 2024, presi-
dente di Unindustria Latina.

& RIPRODUZIONE AISERVATA
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Dai macchinari la spinta
per la ripresa dei ricavi
della manifattura

L’eccezione, questa volta, sono i segni meno.
Nei ricavi industriali di settembre registrati
dall'Istat si osserva un cambiamento non
banale rispetto al passato, sulla falsariga di
quanto gia registrato per la produzione. Il
progresso del fatturato é visibile a tutto tondo,
tanto nei valori che nei volumi, sia su base
mensile sia nel confronto annuo. Se rispetto ad
agosto la risalita e del 2,1% a valore e del 3%
nelle quantita, su base tendenziale i guadagni
sono anche superiori, una crescita del 3,4% nei
valori e del 3,5% a volume.

Siriduce cosi il gap del 2025, con i ricavi
complessivi della manifattura che tra gennaio
e settembre si riducono solo dello o,7%.

Dal punto di vista macro-settoriale i
guadagni piu rotondi sono per i beni
strumentali, in crescita di oltre il 7% mentre
I’'unica area in rosso e quella dei beni di
consumo durevole.

Scendendo nel dettaglio, il comparto piu
tonico € quello dei macchinari, in crescita di
quasi 11 punti percentuali. Probabile esito
della progressiva finalizzazione della misura
Transizione 5.0, che proprio a cavallo
dell’estate ha visto scaricare a terra
prenotazioni finalmente significative,
nell’ordine dei 2-300 milioni di crediti
d’imposta al mese.

Tra i comparti in crescita figurano ancora
una volta la farmaceutica e il settore
alimentare (non le bevande, tuttavia, che
cedono quattro punti), ma lo spettro delle
aree positive si allarga anche ad elettronica,
apparati elettrici e tessile-abbigliamento.
Comparto in cui dopo un lungo periodo di
difficolta ad invertire larotta € anche I'area
dei prodotti in pelle, in progresso di cinque
punti percentuali.

Negli autoveicoli si interrompe il lungo
periodo buio, un fatto peraltro atteso alla luce
della continua caduta precedente, che rende il
confronto annuo progressivamente meno
“proibitivo”. A settembre il progresso dei ricavi
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per il settore e del 3,1%, comprendendo pero
ogni tipo di autoveicolo, dunque non soltanto
le vetture, che invece nello stesso mese, in
termini di produzione, vedono ridursi il
proprio numero di oltre il 17%.

A completare il guadro sono altri settori
che si muovono a ridosso della parita, come
chimica, metallurgia e gomma-plastica (in
terreno lievemente negativo), o ancora
mobili e tessili (dove invece i segni sono
lievemente positivi).

Progressi dell’'industria che nei dati Istat
sono visibili anche negli indici di fiducia
(relativi a novembre), con la manifattura a
risalire da 88,4 a 89,6. A migliorare qui sono
sia i giudizi sugli ordini che le attese di
produzione.

—Luca Orlando

B RIPRODUZIONE RISERVATA
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Posizione da difendere. Italia ai vertici nella trasformazione del pomodoro

Pomodoro insidiato da
dazi Usa, costi di materia
prima ¢ dell’energia

Assemblea Anicav

L’Italia in testa per export,
maa giugno 2025 registra
un calo del 10,7% in valore

VeraViola

Nelzo251'Italia ritorna ad essereil
secondo Paese trasformatore di
pomodoroa livello mondiale dopo
gli Stati Uniti e primadellaCina. E
si conferma primo Paese esporta-
tore di derivati del pomodoro de-
stinati direttamente al consuma-
tore finale. Primatiche vannodife-
si poiché minacciati da numerose
insidie. Quali? I dazi degli Stati
Unifti sulle conserve di pomodoro,
acuipotrebberoaggiungersi quel-
li sui prodotti inscatolatiin allumi-
nio e acciaio; lacrescitadi produ-
zione di altri Paesi extraeuropei,
come 1'Egitto, e di Paesi europei
come Spagna e Portogallo; le seve-
re limitazioni della Ue all'utilizzo
di agrofarmaci e di fertilizzanti, i
difficilirapporti soprattuttoal Sud
con la filiera agricola. Tutti temi

C’é altro. A fronte di una ridu-
zione di quantita prodotte dalla
Cina, cominciaa pesare la concor-
renza dialtri Paesi che producono
ed esportano le stesse referenze
dei produttori italiani, ma a costi
piu bassi. Da uno studio di TEHA
Group (tink tankdi The European
House Ambrosetti) realizzato per
Anicav, cheviene presentato oggi,
emerge che sul mercato interno, si
e registrato in dieci anni un calo
dei consumi del 4,6%, non com-
pensato dalle buone performance
delle vendite all’estero.

Maanche questioniinterne alla
filiera preoccupano le imprese
conserviere. Come il costo della
materia prima che in Italia e cre-
sciutodel50%in cinque anni, con
picchi al Sud del 67%. Nel Bacino
Centro Sud infattila situazione si
complica per la presenza di una

&

Emergenza

idrica: sollecitato

il collegamento

tra gli invasi Occhito
e Liscione al Sud

governance tre volte piu fram-
mentata: si contano infatti al Sud
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che sono oggetto di discussione
oggi in occasione del convegno,
intitolato “Il Filo rosso del pomo-
doro, scenariestrategie per orien-
tare il cambiamento», che sitiene
a Napoli alla Stazione Marittima,
inconcomitanza con l'assemblea
annuale dell’Anicav.

«Il primato di assoluta qualita
che i nostri prodotti “Made in
Italy” hanno conguistato nel corso
dei decenni resta saldo; tuttavia, e
necessario soffermarsi con atten-
zione sui cambiamenti in corso _
chiarisce Marco Serafini, Presi-
dente di Anicav - Sono questioni
complesse, sulle quali dobbiamo
confrontarciper individuare solu-
zioni concrete»,

Quello delle conserve di pomo-
doro € dasempre un settore export
oriented. Nel 2024 i mercati esteri
hanno fatto registrare segnali po-
sitivisia in volume (+ 6,5%), siain
valore (+3,8%), raggiungendo il re-
cord dei 3 miliardi di esportazioni.
Mentre gia nel primo semestre del
2025, € stata registrata una ridu-
zione (rispetto allo stesso periodo
del 2024) dell'export siain volume
(-3,6%)siainvalore(-10,7%). Calo
che siritiene siaingran parte lega-
to prima alla incertezza e poi al-
Tentrata in vigore dei nuovi dazi
Usa: fino al 2024 il comparto subi-
vauna tassazione perl'esportazio-
neinUsatrail6eil 12% a seconda
dei formatie delle referenze, ora si
e passatial15% per tuttii prodotti.

Oggi preoccupa molto anche
il deprezzamento del dollaro sul-
T'euro che potrebbe creare una
riduzione di consumi. Ai dazi sul
pomodoro, poi, potrebbero ag-
giungersiquelli sulle conserve in
scatola in alluminio e acciaio.
Una grave minaccia. Del resto,
non e semplice rimpiazzare il
mercato statunitense che vale
circa 220 milioni.

Il Sole 24 Ore

32 Op, organizzazionidi produtto-
ri agricoli, contro le 12 del Nord.
Insomma, l'industria si trova a
trattare con una pluralita di sog-
getti. «Serveun dialogo costrutti-
vo, mettendo al centro I'interpro-
fessione _dice il direttore generale
di Anicav, Giovanni De Angelis _
chevaripensatain particolarenel
bacino Centro Sud. In questosce-
nario, gliaccordiquadro restanolo
strumento imprescindibile e cen-
trale per contrastare il calo delle
reseagricole e 'aumento dei costi
di produzione, per poi puntare a
distribuire in maniera piu equili-
bratail valore lungo tuttala filiera,
garantendone la competitivita».

AllaUel'industriaitalianadella
trasformazione del pomodoro
chiede dirivedere le norme cheli-
mitano, sempre piu, utilizzo di
agrofarmaci e di fertilizzanti, in
assenzadivalidealternative: que-
sta situazione determinauninevi-
tabile calo delle rese agricole e
I'aggravio dei costi di produzione
unitari rispetto a Paesi dove non
esistono talilimitazioni. Serve un
efficientamento produttivo inter-
mini di rese, e non basta puntare
sulla ricerca di nuove varieta.

Al Tavolo pomodoro, istituito
pressoil ministero, I'Anicavhapo-
sto con forza anche il tema della
emergenzaidrica, e hasollecitato
ancoraunavoltainterventi strut-
turalida tempo attesi, rimarcando
in particolare la necessita di un
collegamento della diga diOcchi-
to, in provincia di Foggia, con
quella del Liscione, in provincia di
Campobasso: collegamento indi-
spensabile per la sopravvivenza
della coltura del pomodoro nel-
I'areale foggiano. La settimana
scorsa il Masaf ha annunciato lo
stanziamento di 140 milioni per
collegare i due invasi.
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Infrastrutture smart, innovazione
che vale fino a 54 miliardi di euro

Tic

Presentato il Rapporto Smart
Infrastructure di Tim
Benefici per idrico ed elettrico

L’Italia delle infrastrutture intelli-
genti va considerata alla stregua
non pitdi una promessa futuristica,
ma come un esercizio di realismo
tecnologico. E quanto emerge dal
nuovo Rapporto Smart Infrastruc-
ture del Centro Studi Tim - elabora-
to con Intesa Sanpaolo Innovation
Center, Osservatori Digital Innova-
tion del Politecnico di Milano e
Comtel Innovation presentatoa Ro-
ma - ededicatoallametamorfosi si-
lenziosa, ma decisiva, di reti ener-
getiche, idriche estradali. Un Paese
dove ponti e gallerie segnalano da
soliil propriomalessere strutturale
eleretiidriche smettono di perdere
acquacome un colabrodononéda
bollare come fantascienza, bensi
come una traiettoria gia tracciata.

Il rapporto quantifica i benefici:
il monitoraggio intelligente con-
sentirebbe di prevenire finoal 27%

dei crolli e tagliare fino al 31% dei
costidi gestione distrade e opere ci-
vili. Tradotto: oltre 54 miliardi di
euro risparmiati nel ciclodi vita del-
le nuove infrastrutture previste tra
il 2026 e il 2030. Una cifra che po-
trebbe riscrivere i bilanci pubblici
prima ancora che le strade.
L’elettrico anticipail resto del-
I'economia: sensori IoT e piatta-
forme avanzate riducono le perdi-
te e ottimizzano la distribuzione,
con un beneficio da 700 milioni
I'anno. E invece il settore idrico a
presentare la sfida pili urgente in
un Paese che perde il 42% dell’ac-
qua immessainrete, con picchiol-
tre il 55% nel Sud. Smart meter e
diagnosticain tempo reale potreb-
bero generare 2,6 miliardi di ri-
sparmio entro il 2030.
Latrasformazione richiede, pero,
unaregia industriale. «La sfida digi-
tale delle infrastrutture italiane non
& pita rinviabile. Sono laspina dor-
sale dello sviluppo economico del

6 Al 10T e digital twin:
la manutenzione
preventiva promette
meno crolli
e piu efficienza

Paese» afferma Elio Schiavo, chief
enterpriseandinnovative solutions
officer di Tim. «Investire nellaloro
digitalizzazione significa garantire
sicurezza, efficienza, sostenibilitae
permette di trasformare il nostro
territorio in una smart land». Una
visione che chiamain causal’ecosi-
stema dell'innovazione: «Perinno-
vare in questo settore serve fare rete
ecreare un ecosistema collaborati-
von, prosegue Schiavo.

E proprio I'ecosistema ha preso
forma concreta conla Tim Smart In-
frastructure Challenge, competi-
zione che ha coinvolto oltre 100
start up e aziende. Una piccola Expo
dell'innovazione: dalla piattaforma
digital twin di CAEmate, vincitrice
assoluta, airobot di Pipeln per ispe-
zionare tubature invisibili: dai bul-
lonisensorizzatidi Tokbo ai model-
li predittivi satellitari di Titang, fino
alle mappe 3D del sottosuolo svi-
luppate daXplora, alla tecnologia di
localizzazione indoor scalabile ba-
satasul campo geomagnetico dello
smartphone di GiPStech e alla piat-
taforma di decision intelligence di
Entopy ele soluzioniavanzate di si-
curezza digitale di Hermes Bay.

—A. Bio.
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