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IL GRUPPO BENE ANCHE | SERVIZI FINANZIARI E ASSICURATIVI

Poste: ricavi record

in 9 mesi a 9,6 miliardi
L'ad Del Fante: «Risultati straordinari»

® Nei priminove mesi del 2025 Poste Italiane ha conseguito
ricavi record a 9,6 mld (+ 4,5%) e un utile netto a 1,8 mld (+
11,2%). Lo comunica il gruppo nella nota sui conti finanziari
dei primi nove mesi e del terzo trimestre, approvati dal Cda
presieduto da Silvia Maria Rovere. Poste Italiane inoltre ha
conseguito ricavi di 3,2 miliardi nel terzo trimestre, +4%
anno su anno), grazie al contributo di tutte le divisioni di
business. Nel terzo trimestre inoltre, 1'utile netto é stato di 603
milioni nel terzo trimestre, +6,1% anno su anno. In par-
ticolare, nel segmento corrispondenza, pacchi e distribu-
zione, i ricavi nei primi nove mesi del 2025 raggiungono 2,8
miliardi di euro, con una crescita dell’1,6% anno su anno (934
milioni di euro nel terzo trimestre del 2025, con una crescita
del 2,7% anno su anno). I ricavi dei servizi finanziari nei
primi nove mesi del 2025 ammontano a 4,2 miliardi di euro,
con una crescita del 4,6% anno su anno (1,4 miliardi di euro
nel terzo trimestre del 2025, con una crescita del 2,6% anno su
anno).

Iricavidei servizi assicurativi nei primi nove mesi del 2025
si attestano a 1,4 miliardi di euro, con una crescita del 10,2%
anno su anno (446 milioni nel terzo trimestre del 2025, con una
crescita dell’ 11,7% anno su anno). I ricavi dei servizi
Postepay nei primi nove mesi del 2025 ammontano a 1,2
miliardi di euro, con una crescita del 4,7% anno su anno (409
milioni di euro nel terzo trimestre del 2025, con una crescita
del 3,4% anno su anno).

«Dopo cinque trimestri consecutivi con una performance a
livelli record, abbiamo nuovamente raggiunto risultati
straordinari - il commento dell’ad di Poste Italiane, Matteo
Del Fante - La solidita di questi risultati conferma ancora una
volta la nostra capacita di generare una crescita sostenibile e
redditizia in tutti i segmenti di business, grazie a una solida
esecuzione commerciale e a un'efficace gestione dei costi.
Confermiamo, pertanto, la piena fiducia nel raggiungimento
della guidance aggiornata per l'intero esercizio 2025».
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EVENTO STORICO PER LA MEDICINA FOGGIANA

Primo cuore artificiale impiantato

ad un paziente al Policlinico di Foggia

® Un cittadino foggiano, 68 anni, é il primo pa-
ziente che da qualche giorno viene tenuto in vita
grazie ai battiti di un cuore artificiale. L’intervento,
perfettamente riuscito, &€ avvenuto nella struttura
complessa di Cardiochirurgia del Policlinico di Fog-
gia, il decorso post-operatorio procede regolarmen-
te. Un evento storico per la medicina foggiana e che
segna anche un importante innalzamento della qua-
lita e complessita dell’assistenza a livello regionale.

L’impianto é stato eseguito dalla équipe del prof.
Domenico Paparella, diret-
tore della cardiochirurgia i
foggiana: «Il pazientecheab- +  °
biamo operato aveva tra-
scorso diverso tempo in
ospedale, era per questo mo-
tivatissimo a fare I'impianto
dell’assistenza meccanica
cardiaca», commenta il prof.
Domenico Paparella.

«Era stato valutato nel
centro di cardiologia dello
scompenso cardiaco, il prof.
Tacoviello e il dottor Correa-
le per primi hanno pensato alla possibilita di questo
trattamento. Benché ospedalizzato - aggiunge il di-
rettore della Cardiochirurgia- il paziente era andato
in edema polmonare, si era quindi reso necessario il
ricovero in Utic nell’unita di terapia intensiva car-
diologica di cui e responsabile il dottor Riccardo
Ieva. Abbiamo quindi atteso che il paziente ripren-
desse le sue funzioni, una volta valutata 1’idoneita
all’impianto e la disponibilita del paziente ci siamo
adoperati per l'intervento con il cardioanestesista
dottor Paolo Vetuschi».

Il paziente foggiano € ancora strettamente mo-
nitorato e sotto osservazione, il prof. Paparella resta
cauto ma avverte: «In questo genere di interventi la
tempistica gioca un ruolo fondamentale. E’ il primo
impianto di cuore artificiale a Foggia, altri ne se-
guiranno. Le condizioni del paziente lasciavano pre-

vedere un fine vita a breve, mentre I’'impianto del
cuore artificiale sicuramente prolunghera la sua
vita e ne migliorera la qualita di vita».

«Un anno fa — ricorda Raffaele Piemontese, vi-
cepresidente della Regione Puglia e assessore alla
Sanita — proprio qui al Policlinico ‘Riuniti’ di Fog-
gia, abbiamo inaugurato il reparto di Cardiochi-
rurgia come simbolo di un nuovo corso per la sanita
del nord della Puglia. Oggi, con il primo impianto di
cuore artificiale, quel progetto dimostra tutta la sua
forza: una struttura e
un’équipe, quella diretta dal
professor Domenico Papa-
rella, che non solo funziona-
no, ma fanno scuola. £ un
risultatocheparladiricerca,
competenza e grande uma-
nita, e che cirende orgogliosi
del lavoro fatto insieme
all’'Universita di Foggia e al-
la direzione del Policlinico.
La sanita pugliese — conclu-
de Piemontese — cresce
quando un investimento di-
venta vita salvata, quando la tecnologia e la pro-
fessionalita dei nostri medici permettono ai citta-
dini di curarsi qui, nella propria terra, con le stesse
opportunita dei migliori centri d’Italia».

Nella Cardiochirurgia del Policlinico di Foggia
sono stati eseguiti durante il primo anno di attivita
254 interventi, ma iltrend e in crescita: «Registriamo
in media circa 12 interventi chirurgici a settimana -
rileva Giuseppe Pasqualone, commissario straor-
dinario del Policlinico di Foggia - con una proiezione
per il 2026 di oltre cinquecento interventi di car-
diochirurgia previsti nel prossimo anno solare. Na-
turalmente con I'impianto di un cuore artificiale
questo polo ospedaliero alza notevolmente 1’asti-
cella e si prepara a accogliere nuove sfide sempre
nell’ottica del miglioramento della qualita dell’as-
sistenza per i cittadini».
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MANFREDONIA

LA DECISIONE DEL COMUNE

® MANFREDONIA. E’ del 2016 I'ul-
timo bando per accedere alla gra-
duatoria per I’assegnazione di un al-
loggio di edilizia residenziale pub-
blica, le popolari... “case popolari”,
ma la graduatoria definitiva e stata
pubblicata nel 2021. Da allora silen-
zio. L’argomento € tornato di attua-
lita in questi giorni allorquando
I'amministrazione comunale ha an-
nunciato che é pronto ilnuovo bando
ERP, che permettera la formazione
di una graduatoria aggiornata per
I’assegnazione di alloggi popolari:
deinuovisedici che saranno costrui-
tiediquelli(almomento una decina)
disponibilidopo che sarannoristrut-
turati Il bando € stato pubblicato sul
sito istituzionale del Comune.

Un provvedimento atteso «reso
possibile grazie al lavoro degli uffici
dei Servizi sociali - rileva 1’asses-
sora - che va ad alimentare la spe-
ranza di un alloggio adeguato di fa-
miglie che vivono situazioni di fra-
gilitar. Un diritto rinsaldato, quello
di un alloggio per chi si trova in
difficolta. «Con questo bando - an-
nota il sindaco Domenico La Marca-

L
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MANFREDONIA Case popolari in

centro

L'INIZIATIVA

Adottata dall’amministrazione La Marca
va comunque in direzione
dell'annunciata trasparenza su certi temi

Dopo nove anni torna un bando
per l'assegnazione di case popolari

'emergenza abitativa rimane comunque un problema da risolvere

l'amministrazione comunale riaf-
ferma la volonta di rendere Man-
fredonia una citta piu giusta, pia
adeguata alle esigenze della popo-
lazione».

Le case popolari hanno storica-
mente rappresentato un importante
punto di riferimento per l'edilizia a
Manfredonia, inserendosi in un con-
testo pit ampio di edilizia residen-
ziale pubblica (ERP) che da sempre &
stata un elemento fondamentale per
rispondere al bisogno abitativo delle
fasce pit vulnerabili della popola-
zione. Questo tipo di edilizia é gestito
da ARCA Capitanata, che si occupa
della costruzione, gestione e asse-
gnazione degli alloggi popolari.

A Manfredonia, dopo un periodo
di pausa che e durato circa nove
anni, e stato rilanciato il bando per
nuove assegnazioni ERP con l'obiet-
tivo di rispondere alla domanda abi-
tativa, soprattutto per nuclei fami-
liari a basso reddito, giovani coppie,
anziani in difficolta, e altri soggetti
in condizioni di vulnerabilita socia-
le. Questa edilizia residenziale pub-
blica ha avuto e continua ad avere

un ruolo essenziale nel tessuto so-
ciale e urbanistico della citta in con-
tinuo trasformismo non sempre ra-
zionalmente concepito. Prova ne so-
no i “Comparti edilizi” che hanno
dilatato e, per tanti versi, stravolto
I'identita della citta. Villaggi fuori
mano che oltre ad aver consumato
suolo pubblico, soffrono di un so-
stanziale isolamento.

L’edilizia & una delle poche atti-
vita cittadine che non conosce pau-
se. Il ché é certamente una buona
cosa. Ma che evidenzia delle con-
traddizioni in termini. Non é infatti
un mistero, & anzi motivo di rifles-
sioni pitl 0 meno esplicite, il dato di
fatto che la popolazione, almeno da
un decennio, diminuisce: tante le ca-
se disabitate e i cartelli “Vendesi”
sono affissi un po' ovunque, in specie
nel centro storico, dalle attivita com-
merciali. Realta destinata ad accen-
tuarsi, perdurando la carenza di con-
dizioni di fondo basilari come il la-
voro, fonte di ogni benessere. Ep-
pure di cantieri edili se ne vedono
parecchi in giro. Buon segno?

Michele Apollonio
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eroporti di Puglia accelera sulla
Aslvada della sostenibilita e dell'in-

novazione tecnologica, con l'obiet-
tivo di realizzare “I'aeroporto del futuro”:
moderno, efficiente e sempre pil rispetto-
so dell'ambiente.
Inquestaottica é stata affidataallasocieta
Work in Energy la realizzazione e la ge-
stione di tre impianti fotovoltaici: uno da
circa 120 megawatt nell'aeroporto Gino
LisadiFoggia e di altri due da 3 megawatt
aBari e Brindisi.
Queste installazioni, pensate per coprire
integralmente il fabbisogno elettrico della
societa, consentiranno di ridurre in modo
significativo le emissionidi CO:ze digaran-
s e 2 5

ni aeroportuali. Un‘iniziativa in linea con
quanto indicato nel Rapporto Draghi, se-
condo cui la crescita della domanda glo-
bale di richiede

capaci di affrontare la congestione e
sbloccare nuova crescita. Con queste
azioni, Aeroportidi Puglia confermail pro-
prio ruolo di avanguardia nel processo di
transizione ecologica del trasporto aereo
e sicandida adiventare un modello di rife-

ECONOMIA
Rinnovabili

Foggia

Nascera un impianto fotovoltaico
da circa 120 megawatt
nell’aeroporto Gino Lisa, altri
due piu piccoli a Bari e Brindisi

Piu innovazione e meno emissioni negli scali pugliesi: AdP spa affida realizzazione
e gestione alla societa Work in Energy. Vasile: “Un modello che guarda al futuro”

rimento nazionale nel coniugare sviluppo

economico, innovazione e tutela ambien-

tale.

“Il nostro obiettivo®, di-
chiara il presidente diAe-
roporti di Puglia, Anto-
nio Maria Vasile, “é co-
struire un modello di ae-
roporto che guardi al fu-
turo con responsabilita e
visione. La sostenibilita
ambientale non é solo
una scelta etica, ma un
fattore strategico di com-
petitivita e attrattivita per
il territorio. Gli investi-
menti in corso e quelli
programmati ci permet-
teranno di ridurre drast
camente le emissioni, in-
crementare I'efficienza
energetica e valorizzare
le risorse rinnovabili,
contribuendo cosi in mo-
do concreto agli obiettivi
europei di decarbonizza-
zione e alla crescita so-
stenibile della Puglia. Ae-
roporti di Puglia intende
continuare su questa
strada, consolidando il
proprio ruolo diinfrastrut-
tura strategica per la cre-
scita del territorio ma an-
chediesempiodiinnova-
zione energetica nel pa-
norama del trasporto ae-
reo. La sostenibilita non
@ solo unaresponsabilita
ambientale, maunveroe
proprio motore di cresci-
ta e competitivita per I'in-
tero territorio”.

Pur rappresentando solo
il 5% delle emissioni di
CO: legate al trasporto
aereo, gli aeroporti sono
rimasti esclusi dai finan-
ziamenti del PNRR, in
applicazione del princi-
pio europeo DNSH (Do
No Significant Harm).
Una scelta che contrasta
con le evidenze degli ulti-
mi studi di settore, se-
condo cui gli interventi
giaavviatio programmati
dai gestori aeroportuali
italiani consentiranno di
ridurre oltre 58.000 ton-
nellate di CO: all'anno,
con un investimento me-

Coldiretti

dio di 649 euro per tonnellata evitata. diri per la ri

! il quadro Aero- delle emissioni di COz negli aeroporti.
porti di Puglia prosegue con decisione nel Inolt‘re, ha avviato importanti interventi di
proprio p izione verde. ico e ha scelto di

di
Dal 2019 fa parte del Global Compact del-
le Nazioni Unite, dal 2022 partecipa al pro-
gramma Airport Carbon Accreditation
(ACA) promosso da Airports Council In-
ternational (ACI), che fornisce un quadro

privilegiare I'uso di energia da fonti rinno-
vabili, incrementando al contempo laquo-
ta di energia autoprodotta attraverso im-
pianti ici installati nei

scali regionali.
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MEZZOGIORNO

Confindustria
a Sbarra: bene
il modello Zes

Nicoletta Picchio —apag. 5

Mazzuca a Sbarra:
condividiamo
I'impegno per il Sud

Mezzogiorno

Il vice presidente
di Confindustria: benela
continuita del modello Zes

Nicoletta Picchio

Unavisione condivisa del Mezzo-
giorno quale macroarea strategica
nonsolo per'intero paese, maan-
che per la crescita dell’Europa,
snodo centrale delle prospettive di
sviluppo euro-mediterranee. Un
approccio che si inserisce piena-
mente nello spirito e negli obiettivi
del Piano Mattei, volto a rafforzare
ilruolo dell’Italia come ponte eco-
nomico, industriale elogistico tra
Europa e Africa. In questa strate-
gia & centraleil modello Zes, 1a cui
continuita va garantita.

Siediscusso di questiteminella
riunione di mercoledi del Gruppo
Tecnico “Sviluppo del Mezzogior-
no” di Confindustria, presieduta
daNatale Mazzuca, vice presiden-
te perle Politiche strategiche perlo
Sviluppo del Mezzogiorno, alla
presenza del sottosegretario alla
Presidenza del Consiglio con dele-
gaalSud, Luigi Sbarra, conlapar-
tecipazione anche delle associa-
zioni regionali e territoriali del
Mezzogiorno.

Siéregistrata un’ampia conver-
genzatrail sistema Confindustria
eil sottosegretario Sbarra su alcu-
ni punti chiave: innanzitutto il
modello Zes, Zona economica spe-
ciale, confermandone I'imposta-
zione sulle dueleve, cioé semplifi-
cazione autorizzativa e incentivo
agli investimenti produttivi, conla
volonta di garantire continuita e

stabilita alle misure, anche nel
nuovo assetto organizzativo del
Dipartimento Sud. E poila strate-
giaZes, che deve rimanere princi-
palmente legata al rilancio e allo
sviluppo del Mezzogiorno, in una
logica di crescitaintegrata e soste-
nibile e di riduzione dei divari.
«Con il sottosegretario Sbarra
abbiamo condiviso la visione di
sviluppo del Mezzogiorno, cheva
riconosciuto come leva strategica
per la crescita dell’intero paese,
anche peril ruolo di piattaforma
naturale dell’Italia nel Mediterra-
neo», ha commentato Mazzuca.
«Abbiamo espresso pieno ap-
prezzamento — ha continuato —
perlascelta del governo di garan-
tire continuita al modello Zes. In-
sieme alle auspicate misure dide-
contribuzione per le nuove as-
sunzioni nelle grandi imprese,
rappresentano strumenti essen-
ziali per dare concretezza a que-
sta visione di crescita del paese. Ci
€ stata assicurata massima atten-
zione per la criticita legata alle li-
mitazioni nell’utilizzo dei crediti
di imposta agevolati».
Confindustria infatti ha riba-
dito la necessita, gia in questa
legge dibilancio, di una misuradi
decontribuzione per le grandi
imprese del Sud, sinergica rispet-
to alle agevolazioni Zes e orienta-
ta afavore degliincrementioccu-
pazionali connessi ai nuoviinve-
stimenti sui territori. Altro aspet-
to emerso, la preoccupazione
sulla norma della manovra relati-
vaal tema della compensazione:
ildivieto di utilizzare in compen-
sazione i crediti di imposta age-
volativi con debiti per contributi
previdenziali Inps e premi assi-
curativi Inail, oltre a mettere in
discussioneiprincipidicertezza

del diritto rischiadiindebolire la
misura del credito diimposta Zes,
privando di fatto di liquidita le
imprese del Sud e minando la co-
struzione di un ecosistema stabi-
le e competitivo, capace di attrar-
re nuovi investimenti.

Tl sottosegretario Sbarra, cheha
ringraziato Confindustria eil vice
presidente Mazzuca per I'invito,
ha confermato che la questione &
oggetto di approfondimento nel
governo. «L’invito € stata un’occa-
sione di confronto, il governo con-
fermail proprio impegno a raffor-
zare la crescita del Sud: ne sono
una chiara conferma le risorse
previste nella legge di bilancio, a
cui siaggiungono misure e politi-
che pubbliche efficaci, reali e mi-
rate gia messe in campo. Lavoran-
do con Confindustria, con le im-
prese e tutte le realta produttive
del Mezzogiorno possiamo co-
struire un percorso solido e con-
creto, che non solo stimolila cre-
scitama dia maggiore fiducia al si-
stema produttivo, creando nuove
opportunita e un impatto positivo
sul piano occupazionale. La colla-
borazione traistituzioni e imprese
puo consentire diraggiungere ri-
sultati duraturi per garantire un
futuro prospero al Sud Italia e al-
I'intero paese».

Confindustria ha rinnovato il
proprio impegno nel dialogo co-
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struttivo con il governo per garan-
tire al Mezzogiorno unruolo cen-
trale nelle politiche industriali e
infrastrutturali del paese, nella
convinzione chela crescitadel Sud
sia condizione imprescindibile per
la crescita dell’Italia.
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LE VECCHIE ZES
Dal gennaio 2024 sono
confluite in una Zes unica

B

NATALE
MAZZUCA

Vice presidente di
Confindustria per le
Politiche strategiche
per lo Sviluppo del
Mezzogiorno

LUIGI

SBARRA
Sottosegretario
alla Presidenza
del Consiglio con
delega al Sud

AGF

Zona economica speciale. Ampia convergenza tra il sistema Confindustriae il
sottosegretario Sbarra sul modello Zes
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INTERVISTA ALL'AD DI CASSA DEPOSITI E PRESTITI

Scannapieco: «Nel piano Cdp
al 2027 in campo 81 miliardi
a sostegno dell’economia»

«Cdp non é un centro di potere, ma di servizi, una banca
promozionale pubblica che opera sul territorio». Cosi Dario
Scannapieco, ad di Cassa Depositi e Prestiti, a Il Sole 24 Ore. I1
piano al 2027 prevede di impegnare 81 miliardi di euro attivando
investimenti per 170 miliardi. Carducci, Dominelli —apag. 8

«Nel piano Cdp
al 2027 In campo
81 miliardi
asostegno
delleconomiax»

L'intervista. Dario Scannapieco. ’ad di Cassa
Depositi e Prestiti traccia la rotta: «Non siamo
un centro di potere, ma operiamo sul territorio»

6 L'EX ILVA
Le nostre regole non ci

consentono di investire
in societa in perditao
senza chiare prospettive
di redditivita

Fabio Carducci

Celestina Dominelli

ttornoa Cassa
Depositie Prestiti
gravitanotante
definizioni:
quellacheho

voluto contrastare con pili forza é che
siala cassaforte dello Stato. Perché
Cdpeétutt’altro che unoggettoinerte,
fermoe pesante. Non e un centro di
potere, ma un centro di servizi, una
banca promozionale pubblicache
operainmodo proattivo e sul territo-
rio». Dario Scannapieco, un passato
dacivil servant prima al Tesoro dove,
chiamatodall'expremier Mario
Draghi, sié occupato alungo di carto-
larizzazioni e privatizzazioni, e subito
dopoalla Bei(la Banca Europea per gli
investimenti) come vicepresidente

‘ LA RETE UNICA
Continuo a pensare
che sia un progetto
valido: come azionisti
di OF pronti a sederci

per ragionare sul dossier

dal 2007al 2021, € arrivato nel 2021al
timone della Cassa, che quest’anno
festeggiail suo175° anniversario. E,
nel primo piano strategicodalui
firmato e presentato anovembre di
quell’anno, riassunse la sua strategia
di trasformazione del gruppo conun
imbuto bucato in cuisoloiprogetti
miglioriarrivano in fondo: «Eraun
modo chiaro dirappresentare cio che
facciamo enon facciamo- spiega-.E
aquell’imbuto abbiamo dato concre-
tezza conunaserie di policy settoriali,
poiapprovatedal cda, chesono
servite aimpostarelarotta».

Alla Cdp spesso sirimproveradi
essere un soggetto troppo statico.
Lei cosarisponde?

In questi anni abbiamo cercato di
ribaltare questa visione. Provaneé,
daultimo, il roadshow che abbiamo

6 LE OMOLOGHE
Con le altre banche
promozionali pubbliche
europee ci sono
rapporti di grande
collaborazione

avviato con Confindustria. Finora
sono state fatte tre tappe:1a prima,
quelladiavvioaRoma conil presi-
dentedegli industriali, Emanuele
Orsini, poi Cagliari eI'ultimaa Bolo-
gna, lascorsa settimana. Pensiamo di
completare il tour perI'Italia nei
prossimi due mesiperché Cassanon
sia vistacome unlontano palazzone
grigioaRoma. Eil nuovo piano
industriale ha previsto proprio

WoKE g F

Vialibera ai dazi

sui pacchi extra Ue




questo: una Cassa molto pili proatti-
vaevicinaai territori.

La scorsa settimana avete sotto-
scrittounaccordo con ’Anci.
Anche questo ¢ funzionale ariav-
vicinare la Cassa al territorio?
Assolutamente si. Grazie a quell'in-
tesa, ciimpegniamo alavorare
molto pili strettamente coniComu-
ni, cosi come abbiamo fatto conle
Regioni, perché spessoli si scontano
carenze di personale o di competen-
ze specifiche. E un tema sentito
perché di frequente le pubbliche
amministrazioni hanno un’ampia
dotazione dirisorse finanziarie, in
primisifondi comunitari, manon
dispongono delle competenze
interne necessarie per una pro-
grammazione di qualita di progetti
attuabili e finanziabili, su cui poter
spenderelerisorse. Su questo, Cdp
interviene con lapropria attivita di
advisory, su cuii Comuni contano
molto, e quella di capacity building.

C’e¢untemasempre forte di
mancata messa a terra dei fondi
europei in Italia.

Ctiaman lavnranda maolin anchaon
SUalG iavVorailGl NG andiic Su

questo terreno. Cdp & unimplemen-
ting partner diInvestEu, il program-
ma europeochiamato arilanciarela
competitivita ela crescita in Europa, e
siamotralebanche promozionali che
hannoavuto un maggiore accesso
allerisorse europee, con 1,3 miliardi
di garanzie. Senza contare chelamia
posizione come presidente di Elti, il
network degli investitori dilungo
periodo del Vecchio Continente, mi
dalapossibilita di amplificarelavoce
di questiistituti promozionali: da
KfW in Germania alla Cdc in Francia,
siamoormai 33 elaCommissione
Europea individua questi soggetti,
che hanno una forte conoscenzadelle
esigenze dell’economia e della socie-
ta, come cruciali strumenti dimessaa
terradelbudget comunitario. La
regolamentazione del nuovo quadro
finanziario pluriennale europeo
dovrebbe mantenerel’openarchitec-
ture, che consente alle banche pro-
mozionali di accedere in modo diret-
toalbudgetUe e questo € un grande
riconoscimento del nostroruolo.

11 Vecchio Continente non riesce
ancoraasuperare certi steccati.
C¢,invece, una Europa delle Cdp
che collabora e condivide strategie
o fatichiamo anche su questo?
Cisonorapportidi grande collabora-
zione trale banche promozionali
pubbliche europee. Qualche mese fa
abbiamo avuto ospite, durante un
nostro cda a Bruxelles, Stefan Win-
tels,1’ad di KfW, e abbiamo anche
creatodiversigruppidilavoroin
ambito Elti per parlare lo stesso
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linguaggio e definire una metrica
unica su temi comuni. Lo abbiamo
fatto, per esempio, quando & scop-
piatalaguerrainUcraina, conun
gruppodilavoroad hoctrainostri
chief technology officer per definire
strategie condivise didifesa dai cyber
attacks, maifrontidicollaborazione
sono diversi, a partire dalla tassono-
miaeuropea, su cui ci sonodegli

aspetti che possono essere migliorati.

E un approccio molto collaborativo,
undesideriodi costruire 'Europa
seguendolo spirito della dichiarazio-
ne formulata nel 1950 dall’allora
ministro degli Esteri francese, Robert
Schuman: «L’Europa non potra farsi
inunasolavolta, né sara costruita
tuttainsieme; essa sorgera darealiz-
zazioni concrete che creino anzitutto
unasolidarieta di fatto».

Cdp hagarantitoin1oannioltre
200 miliardidieuroasupportodel
Paese, di cui pit1 di 7o miliardi tra 2022
€2024.Dovesono andati questifondi?
Toltelerisorse che Cdp hamessoin
pistacomebanca perla cooperazione
elosviluppo,lanostraattivita ciha
portatoad avere un portafoglio
crediti che & sostanzialmente diviso al
50% traquella che €lamissione
storica della Cdp, il supportoallaPa,e
ilsostegno alleimprese. Eil nuovo
piano, che prevede diimpegnare
risorse per 81 miliardidi euro attivan-
doinvestimenti per circa 170 miliardi,
portaconséun salto di qualita perché
incorpora anche Simest. Questo
significa che potremoseguirel'intero
ciclovitadelleimprese, dallafasedi
incubazione attraverso Cdp Venture
Capital fino al successivo sviluppoe
all'internazionalizzazione attraverso
Simest cheleaccompagna nell’aper-
turadinuovi mercati.

Negli ultimi mesi siete interve-
nuti a fianco di alcune vostre par-
tecipazioni strategiche, dalle
nozze tra Saipem e Subsea7 all’ac-
quisizione da parte di Italgas di 2i
Rete Gas. Ci sono altre operazioni
all’orizzonte?

Anche qui cisiamo dati una “disci-
plina delle regole” perché tutto
quello che facciamo & preceduto da
un’analisidei market gap dell'Ttalia.
E, quindi, per ogni operazione
abbiamo un modello di assessment
di sviluppo sostenibile che definisce
qual e 'impatto generato dal nostro
intervento. E un percorso che se-
guiamo anche perl'equity, doveil
nostro obiettivo & arricchire 'ecosi-
stema finanziario italiano con
nuove asset class. Per esempio, nel
venture capital siamo ancora molto
indietrorispetto a Paesi comela
Germania e la Francia. Anche nel-
l’equity diretto, il nostro disegno &

investire in aziende che hanno
competenze tecnologiche fortiin
settori strategici e chehannola
possibilita di fare delle aggregazioni
e di creare massa critica. Non abbia-
molapressione del private equitye,
quindi, non abbiamo una data entro
la quale uscire, siamo investitori
pazienti. Lofacciamononappena
vediamo che I'impresa é diventata
solida, ha fatto un consolidamento
di mercato ed & capace di competere.
Sempre in tema di investimenti
in equity, quali sono i settori in cui
intravede un maggiore potenziale
diaggregazione?
Oggi abbiamo individuato alcuni
settori chiave perI'Italia che spaziano

AalWagricalitira al fand dalla vahatica
uau aglilunuiaai iU, Uaua 1UuUuia

all’energia passando per costruzioni
&real estate, I'lt & Tech. Sonotrai
settori in cui riteniamo ci siano dei
player con una possibile attivita di
consolidamento per i nostri investi-
mentidiretti. L’abbiamo valutato
sullabase di tre macroparametri:
innovativita tecnologica deisettori,
potenziale economico e di mercato
dellafilieraitaliana, dellarilevanza
sociale e industriale del settore. E
tutto questo € possibile grazie auno
staff di qualita. InCdpl'eta media e di
f1anniconunrecruitment che
utilizza anche programmi di intelli-
genzaartificiale. Continuiamoa
credere chediversita, equita e inclu-
sione siano valori fondanti: nona
caso, oggile donnein posizione
managerialedirigenziale sonoal
33%, mentre quando sono arrivato
T'asticella eraal 21 per cento.
Ilgoverno sta cercandouna
soluzione perI'ex Ilva. I sindacati
invocano il soccorso pubblico.
Interverrete?
Abbiamo erogato del creditoin
passato, seguiamola vicenda, male
nostre regole non ci consentono di
investire in societa in perdita o senza
chiare prospettive di redditivita.
Nonostante svariati tentativi, il
progetto diuna rete unica traOpen
Fiber e Fiber Cop € al palo. Crede
ancoranell’integrazione?
Prima di rispondere, milasciinnan-
zitutto sottolineare che suOpenFiber
stiamo riscontrando una performan-
ceoperativa in miglioramento. Open
Fiber € una rete nuovae ha un’archi-
tetturabuona. Sappiamo ovviamente
chec’¢ ancoramolto da fare, ma
insomma misembra che siamo sulla
strada giusta. Quanto allarete unica,
continuo a pensare che siaun proget-
tovalido perché vedole duplicazioni
esistenti e penso sia interesse di tutti
superarle. Per cui bisogna attivare, in
primoluogo, undiscorsoalivellodi
aziende per cercaredi capire come



superare queste duplicazionienoi
come azionisti siamo sempre prontia
sederci per ragionare sul dossier.

Si & parlato di un possibile
coinvolgimento della Cassanella
partita che il governo sta portando
avanti per ridurre il costo del-
Ienergia con una cartolarizzazio-
ne degli oneri di sistema in bollet-
ta. Avrete un ruolo?

Aogginon cé nullasultavolo. Quello
chenoi, invece, facciamo € investire
inunsettore strategico e finanziare
tutto quello che riguardala resilienza
del sistema elettrico, batterie e reti.
Oltreaessere azionistidi Ternae
Snam, siamo poi presenti nei settori
dell’efficienza energetica, con Reno-
vitinsieme a Snam, ein quello delle
rinnovabili attraverso GreenlIT, la
joint venture con Plenitude.

I1fondo Usa Tpg ha messo sul
piattoun miliardo per la divisione
Digital Banking Solutions di Nexi.
Siete contrari alla cessione?
EssendounassetrelativoaNexi, ogni
decisione deve essere validata nel cda
del gruppo di cuisiamo azionisti.
Indubbiamente cisono assetinteres-
santidentro Nexi, ma vediamo che
valutazioni darail suoboard.

La convenzione con Poste sca-
dranel 2026 e avete gia aperto il
cantiere per il nuovo accordo. Cosa
si aspetta dal rinnovo?

Intanto vorrei ricordare chelaraccolta
postale vale attualmente circa 320
miliardidieuro ed ¢ unabase stabile
perchéibuoni sono unprodotto
moltoapprezzato e noi continuiamoa
valutare I'appetibilita di questo stru-
mento facendo anchedeiblind test.
C¢,inquesto momento, un grande
apprezzamento peril Paeseelo
abbiamo visto anche dalboomdi
richieste chehaaccompagnatoil
nostro primo yankee bond: 20 miliar-
di didomandaperun’emissioneda
1,5 miliardi. Cio premesso, sono
estremamente soddisfatto del rap-
porto con Poste perchélavoriamo
moltobene insieme, abbiamo inno-
vatoiprodottie finorala convenzione
hadimostratodifunzionare. Eun
approccioestremamente collaborati-
vo: glistrumenti sono stati molto
innovatie modernizzatie stiamo
utilizzando al massimo il canale
digitale peravvicinare ancheigiovani.
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] [ ' L'IMPEGNOIN 10ANNI -
ZOO I‘ T ] I | ar | E l'impegno messo in campoda Cdp in
10anniasostegno dell’economia: tra

2022 e 2024, lerisorse impegnate
hanno superatoi 70 miliardi.

Al timone.
L'amministratore delegato di Cassa
Depositi e Prestiti, Dario Scannapieco
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GLI EMENDAMENTI
Manovra, tassa
agevolatasull'oro
per fare cassa

di Mario Sensini

1 alla Manovra spunta la tassa

agevolata sulloro. Ridotta
dal 26 al 12,5 per cento l'aliquota
sulle vendite del metallo giallo.
La proposta sara presentata oggi,
insieme agli emendamenti alla
Manovra. Prelievo sui pacchi fino
a150 euro.

apagina 14 Bertolino

Manovra, spunta una tassa sull oro
Prelievo sui pacchi fino a 150 euro

Aliquota ridotta dal 26 al 12,5% sulle vendite del metallo giallo. Ok Ue alle regole sui dazi

ROMA «A noi le tasse non piac-
ciono per principio, ma se
proprio uno deve trovare sol-
di, meglio farlo facendo me-
no male possibile», dice Pao-
lo Barelli, capogruppo al Se-
nato di Forza Italia, spiegando
I'emendamento alla legge di
Bilancio per tassare in modo
agevolato la rivalutazione del-
T'oro posseduto dai risparmia-
tori. I gettito, fino a 2 miliardi
di euro, potrebbe rimpiazzare
quello del nuovo regime fisca-
le dei dividendi e 'aumento
dell'Trap per le holding di par-
tecipazioni, assimilate alle
banche, che a Forza Italia non
piacciono. La proposta sara
presentata oggi, insieme agli
emendamenti alla manovra
dei gruppi parlamentari, pit
di duemila.

Ci saranno, piu avanti, an-
che quelli del governo, che ad
esempio dovrebbe far scattare
i dazi sulle spedizioni di valo-
re entro 150 euro, provenienti
dalla Cina, concordati ieri a
Bruxelles. Servirebbe, anche
questo, a rimpinguare le ri-
sorse a disposizione della Ma-
novra di bilancio del 26, che
spostando 18,7 miliardi di eu-
ro, é una delle pil striminzite
degli ultimi anni. E che non
entusiasma i partiti di mag-
gioranza.

Forza Italia punta a esclu-
dere, o limitare, 'aumento
delle tasse sugli affitti brevi
online, I'inasprimento sui di-
videndi e dell'Irap, la Lega
vuole estendere il raggio della

rottamazione delle cartelle
esattoriali e la flat tax, Fratelli
d’Ttalia a tutelare pensioni e
stipendi delle forze dell’'ordi-
ne. Matteo Salvini non ha na-
scosto che per le ulteriori esi-
genze vorrebbe inasprire il
prelievo sulle banche, ed é
proprio quello che Antonio
Tajani non vuole. Cosi dal
gruppo di lavoro del suo par-
tito, guidato da Maurizio Ca-
sasco, é stata partorita I'idea
di recuperare risorse sfruttan-
do il boom delle quotazioni
del metallo giallo.

Negli ultimi due anni il va-
lore di mercato dell’'oro é rad-
doppiato, da 55 a 115 euro al
grammo, e si stima che le fa-
miglie italiane ne possiedano
cinquemila tonnellate: 500
miliardi e passa ai prezzi di
oggi. Ma c’é un problema a
monetizzare. Si paga il 26%
sulla plusvalenza, ma solo se
¢’é una fattura o uno scontri-
no che provi il prezzo di ac-
quisto, altrimenti il 26% sul
valore della cessione.

La proposta di Forza Italia
prevede la possibilita, per chi
non ha prove di acquisto, di
riallineare i valori dell’oro
posseduto pagando una tassa
una tantum del 12,5%. Se solo
aderisse il 10% delle famiglie
italiane lo Stato incasserebbe
tra 1,7 e 2 miliardi di euro. E
l'operazione potrebbe essere
molto conveniente per chi
possiede oro come forma di
investimento, ma anche per
chi ha avuto in eredita i gioiel-

li di famiglia e vuole smobiliz-
zare, magari sfruttando i
prezzi record di oggi, pagan-
do il 12,5%, invece che il 26%
domani.

Altra novita che dovrebbe
arrivare in manovra é la tassa-
zione delle spedizioni dei
prodotti extra Ue di valore fi-
no a 150 euro, i mini pacchi
che arrivano in gran parte dal-
la Cina con gli acquisti online.
La proposta, fortemente so-
stenuta dall'Ttalia, é stata di-
scussa e approvata ieri a Bru-
xelles dai ministri Ecofin. «E
un fenomeno che sta distrug-
gendo il commercio al detta-
glio — ha detto il ministro
Giancarlo Giorgetti—ed é un
problema che attiene alla
concorrenza sleale, per que-
sto abbiamo sostenuto con
forza un anticipo al 2026 dei
nuovi dazi». La maggioranza
punta a modificare la norma
che inasprisce la tassa sugli
affitti brevi, quella che blocca
le compensazioni dei debiti
previdenziali delle imprese, e
cerca una soluzione anche per
i fondi della ricostruzione
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post sisma 2006. La proroga
del 110% al 2026 senza sconto
in fattura, come prevista nella
legge di Bilancio, rischia di
bloccare 5 mila cantieri e 1,8
miliardi di lavori.

Mario Sensini
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EGHI (in milioni di euro)

-"- Sanita

Altre misure fiscali

m Pensioni

Enti territoriali

Sostegno alle imprese
e allinnovazione

° Bidioions del caps % Sicurezza, emergenza
lﬁ [l e teedleD) /74 e protezione civile
fiscale sul lavoro

/ Fondo sentenze

Politiche per la famiglia
e spesa sociale

Fonte: Ministero dell Economia

COPERTURE
4,972

Rimodulazione

Altre spese/
- 1.582 € interventi

(in milioni di euro)

4,294
Misure a carico

spese PNRR del settore
finanziario

e assicurativo

2.260

2.486 u Revisione

Altre spese/

coperture

spesa ministeri

3.390
Altre entrate/ coperture

CdS
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Giancarlo
Giorgetti,
ministro
dell’Econo-
mia e delle
Finanze, parla
conl'omologo
portoghese,
Joaquim
Miranda
Sarmento,
durante una
riunione
dell’Ecofin
diieria
Bruxelles
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Confindustria: bene il decreto biocarburanti

Testo in Gazzetta

Tarquini: transizione green
non deve passare per
dismissione dell'industria

Confindustriaaccoglie con soddisfa-
zionelapubblicazione in Gazzetta Uf-
ficialedel decreto del Ministerodelle
Infrastrutturee dei Trasporti che di-
sciplinai“Sistemi di trasformazione
abiocarburantidestinatiad esserein-
stallati su veicoli gia omologati con
motore ad accensione spontanea”.

Il provvedimento siconfiguracome
una misura che rende i biocarburanti
accessibilia tuttoil parcoveicolidiesel
erappresentaunasvolta per ladecar-
bonizzazione immediatadeltrasporto.
Unriconoscimentoformale del valore
strategico dell’eccellenza motoristica
italiana, con laMotor Valley emiliana
capofila, dove sonostati brevettati si-
stemni diconversionecertificati. Questo
slancioaprelastradaaun’ondatadiin-
novazione su tutto il territorio nazio-
nalee nei principali hub tecnologici.

1l decreto introduce un quadro
normativo chiaro per laconversione
deimotoridieselall'utilizzo di biocar-
buranti puri come Bioo e HVO,
aprendoscenari di svilupposignifica-

tivi perl'intera filiera automotive na-
zionale. La misura si inserisce nella
strategia di neutralita tecnologica
promossadal Governoitaliano erap-
presenta un pilastro fondamentale
del Piano Nazionale Integrato Ener-
gia e Clima (PNIEC) 2025-2030.
«Questo provvedimento esprime
unavisione industriale che coniuga
attenzione all'ambiente e pragmati-
smo economico», ha detto Maurizio
Tarquini,direttore generale Confin-
dustria. «L.'Ttalia - ha sottolineato -
dimostrachelatransizione energeti-
canon deve necessariamente passare
attraverso la dismissione del patri-
monio industrialeesistente, mapuo
essere valorizzataattraverso I'inno-

vazione tecnologica. [l nostroPaese—
ha continuato - si posiziona cosi al-
I'avanguardia europea, anticipando
soluzioni chealtriStati membri stan-
no ancora valutando».

Nldecretoassume particolarerile-
vanza per i comparti difficilmente
elettrificabili: trasporto merci su lun-
gadistanza, logisticadell'ultimo mi-
glio, trasporto pubblico locale, agri-
colturaecantieristica. Per questiset-
tori, i biocarburanti rappresentano
unasoluzioneimmediatamente ope-
rativa perridurre leemissioni di CO2
egliinquinantilocali, preservandola
competitivita delle imprese italiane
sui mercatiinternazionali.
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Ricostruzione e 110%,
superbonus scollegato
dai contributi pubblici

Agevolazioni

Anche chinon hadiritto
alla somma statale puo
ottenere la maxiagevolazione

Giuseppe Latour

L'effettiva spettanza del contributo
perlaricostruzione non € un presup-
posto per accedereal superbonusde-
dicatoalle zone terremotate, ancora
disponibileal 110% nel 2025 e, in alcu-
ni casi, nel 2026. A sciogliere il com-
plessointrecciodi norme, contenuto
all’articolo 119 deldecreto Rilancio (DI
n. 34,/2020) € una risoluzione del-
I'agenzia delle Entrate (n. 66/E/2025)
che torna sulle regole speciali attra-
versole qualila maxiagevolazione si
applica ai territori colpiti da sisma.
La richiesta parte da un coniri-
buente che, insostanza, vorrebbe ac-
cedere alsuperbonus senza avere mai
avutoaccessoai contributi perlarico-
struzione, «Non e mai stato possibile
richiedere alcun contributo pubblico,
come disposto dalla norma primaria
DI 189/2016 - dice la risoluzione -,
non essendo mai esistita I'effettiva
concreta possibilitadirichiederee/o
rinunciare al contributo per la rico-
struzione: pertanto, né l'istante o le
comproprietarie hanno mai usufrui-
to ditale contributo». Ladomandaé
se, nonostante questo, sia comungue

ad applicarsi nella misura del 110 per
cento «nei Comuni dei territori colpiti
daeventisismici verificatisia far data
dal 1° aprile 2009 dove sia stato di-
chiarato lo stato diemergenza». Quel
comma, pero, fariferimentoatre di-
verseipotesi, disciplinate dai commi
1ter, 4 ter e 4 quater del decreto Rilan-
cio. Proprio qui si parla a piu riprese
di contributo di ricostruzione, facen-
do nascere i dubbi del contribuente.

Sul contributo le Entrate ribadi-
sconoun primo concetto, affermato
gia dalla circolare n. 23/E del 2022.
Quel documento sottolineava «chee
possibile fruire della detrazionesulle
spese effettivamente sostenute e ri-
maste a carico. Ne consegue che la
detrazionenon spettase le spese so-
no rimborsate e il rimborso non ha
concorsoalreddito eventuali contri-
buti ricevutidal contribuente devono,
dunqgue, essere sottratti dall'ammon-
tare su cui applicare la detraziones.
Quindi, il contributo non puo essere
cumulato alla detrazione.

11 diritto al contributo, pero, non
e un presupposto per ottenere il su-
perbonus. «Tale condizione - dicela
risoluzione - € normativamente pre-
vista solo nell’'ambito del comma 4
ter dell’articolo 119 del decreto Ri-
lancio, che prevede I'aumento del
50% del limite di spesaammesso al
superbonus per gli interventi di ri-
costruzioneriguardantiifabbricati
danneggiati da eventi sismici nei
territori ivi indicati». Per questaspe-
cifica tipologia di interventi (nei
qualisiha c}irittﬂ almassimale mag-
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possibile ottenere 1l superbonus.
Perrispondere le Entrate scendo-
noneldettaglio delle norme. E parto-
nodalcomma 8 ter dell’articolo 119, in
base al quale il superbonus continua

IL NUOVO SERVIZIO

Mappe catastali
oraonline

Consultareescaricarele mappe
del territorioitaliano gratuita-
mente dal proprio pc. E ora possi-
bile grazie al nuovo serviziomesso
adisposizionedall'agenziadelle
Entrate erivolto atuttiicittadini.
Perutilizzarlo bastaaccedere con
le proprie credenziali Spid, Cieo
Cns,selezionareifoglidi mappa
eilformatodesiderato.
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glorato), «€ necessario che sussista
eche siaattestatoil dirittosoggetti-
vo del contribuente al contributo
medesimo, affinché questi possadi-
sporne e, dunque, rinunciarvi». La
rinuncia viene compensata con un
massimale maggiorato.

Negli altri casi, invece, non sihadi-
ritto all'incremento di massimale e si
puoanche non avere dirittoal contri-
buto di ricostruzione. «E possibile,
pertanto, - conclude la risoluzione -
beneficiare del superbonus con ali-
quotadel no%» indipendentemente
«dall’effettiva spettanza dei contri-
buti perlaricostruzione edallacirco-
stanza che, in concreto, gli stessi sia-
no stati erogati». 1 diritto ai contribu-
ti e la eventuale rinuncia «agli stessi
¢ funzionale esclusivamente al rad-
doppio dei limiti di spesa quale misu-
racompensativaallarinunciaai con-
tributi». Insomma, per tutti gli altri
casinon c'eun collegamento esplicito
trail contributo perlaricostruzionee
'ottenimento del superbonus.
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