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Confindustria accelera la svolta verde delle Pmi
avviato un corso per affrontare la sostenibilita

DANIELA UVA

®BARI. In Italia il 64,5% delle imprese mani-
fatturiere e il 52,5% di quelle attive nel comparto
dei servizi prevede di adottare iniziative ambien-
tali nel triennio 2023-2025. Quelle che hanno gia
attuato azioni totali di sostenibilita (ambientale,
sociale ed economica) sono complessivamente il
66,5% alivello nazionale, un dato che scende al 54,1
% nel Mezzogiorno.

Perle Pmiredigere unbilancio disostenibilita al
momento non e obbligatorio, ma a partire dal 2026
— data nella quale sara necessario per le imprese
con almeno cento dipendenti e 50 milioni annui di
fatturato — diventera fondamentale per poter ope-
rare come fornitori. Come prevede la normativa
europea contenuta nella Corporate sustainability
reportingdirective. Eppure1’81 % sostienediavere
difficolta nell’utilizzare gli strumenti Esg, special-
mente a causa della mancanza di competenze in-
terne e degli elevati costi della documentazione
richiesta.

Per questo Confindustria Bari e Bat ha deciso di
avviare un corso, della durata di otto mesi, rivolto
proprio alle Pmi del territorio, associate o meno.
Con l’obiettivo di offrire loro gli strumenti ne-
cessari per redigere in modo corretto il bilancio di
sostenibilita, non rischiando di perdere compe-
titivita. Le lezioni partiranno il 19 novembre, con

un calendario ben definito, come spiega la vi-
cepresidente Teresa Caradonna.

«Saranno affrontate diverse tematiche - spiega -
dal controllo di gestione al calcolo delle emissioni
diCo2. Le aziende potranno imparare amapparela
propria impronta idrica. Al ter-
mine del corso queste realta sa-
ranno premiate». L’obiettivo &
coinvolgere quante piu aziende
possibile.

«Abbiamo messo a disposizio-
ne le professionalita di Confin- it
dustria anche a chi non é as- "
sociato al sistema - conferma
Caradonna -. Questo perché le
difficolta sono tante, occorre ca-
larsi appieno in normative che
non sono facilmente compren-
sibili. Parallelamente opera il si-
stema bancario. Le aziende piu
strutturate possono far fronte grazie ai manager
interni, le Pmi invece hanno piu difficolta».

Il percorso & progettato da Santa Chiara Next
(spin-off dell’'universita di Siena), in collabora-
zione con Unicredit, ed é rivolto a chi voglia in-
traprendere un percorso di sostenibilita o a dare
maggiore impulso a una strategia di sostenibilita
gia implementata. Fra queste realta c’é¢ As La-
bruna, che opera nei trasporti sostenibili. «II bi-
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lancio di sostenibilita € molto complesso perché
abbraccia tre settori importanti - spiega I’'ammi-
nistratore unico, Massimo Labruna -. Occorrono
procedure messe per iscritto e poi c’é il calcolo
delle emissioni per la decarbonizzazione. Tutto
questo richiede la necessita di
avere un’azienda strutturatan».
Labruna chiarisce che ci si tro-
vadifronte ad «argomentimolto
complessi e cosi per le imprese
Y medie o piccole diventa difficile

poter contare su un’organizza-

zione interna in grado di recu-

perare questi dati. Per questo
% ritengo molto utili corsi come
questo, che certamente seguiro
perché ci offre gli strumenti ne-
cessari per poter redigere in au-
tonomia o in semi autonomia
questi bilanci».

11 percorso di formazione si articola in tre mo-
duli: il controllo di gestione, la sostenibilita (livello
base) e la sostenibilita (livello avanzato). L’obiet-
tivo, attraverso gli otto mesi di formazione, € dun-
que quello di mettere le Pmi nelle condizioni di
rispondere in modo efficace e tempestivo alle nuo-
ve richieste del mercato, di rafforzare la fiducia
degli stakeholder e di trasformare i rischi in op-
portunita di crescita concreta.
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Aiuti economicl
per i produttori
del grano duro

® “Il decreto firmato dal Ministro Lollobrigida, che destina
ulteriori 10 milioni di euro alla filiera del grano duro per il
2025, & una notizia di grande valore per la nostra provincia di
Foggia, autentico granaio d’Italia e cuore pulsante della
produzione cerealicola nazionale. Parliamo di un intervento
che porta a 20 milioni di euro le risorse destinate alle imprese
che sottoscrivono contratti di filiera di durata almeno trien-
nale e che conferma l'impegno del Governo Meloni e del
MASAF nel sostenere concretamente i produttori italiani,
rafforzando i contratti di filiera e tutelando il reddito degli
agricoltori”. Lo fa sapere il deputato foggiano Giandonato La
Salandra, componente della Commissione Agricoltura a Mon-
tecitorio.

“Anche rispetto all’ulti-
mo incontro avuto con le
associazioni di categoria —
aggiunge il parlamentare —
emerge chiaramente come
la competenza e il lavoro
costante stiano portando
risultati tangibili per il no-
stro territorio. Non € al-
zando la voce che le pro-
prie idee diventano piu
forti. L’idea di agricoltura
che stiamo portando avan- vy S
ti come Fratelli d’Italia € La raccolta del grano a giugno
chiara, nonostante alcune
difficolta legate alle dinamiche europee, come la necessita di
garantire reciprocita e di far tornare la PAC ad essere un
concreto sostegno al reddito. Ovviamente preferisco lavorare
con serieta, lasciando le polemiche alla retorica da campagna
elettorale”.

“Il provvedimento — prosegue l'on. La Salandra - rafforza
una delle produzioni simbolo del nostro agroalimentare: il
grano duro. La Capitanata, con la sua storia e le sue
eccellenze, & protagonista di questa visione di sovranita
alimentare che il Governo Meloni sta costruendo. Nel biennio
2024-2025, con 52 milioni complessivi stanziati a livello
nazionale, dimostriamo che sostenere il grano duro significa
investire nel futuro del Paese e nel valore del lavoro agricolo
della nostra terra. E dal 1° gennaio 2026, con I’avvio della Cun
(Commissione unica nazionale), agricoltori e compratori
potranno finalmente stabilirne il giusto prezzo”, conclude il
deputato.
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Dal Nord al Sud sempre pittampia
la rete dei cantieri sostenibili

Edilizia

Aumenta la diffusione
del Codice di condotta varato
da Assimpredil Ance

Giuseppe Latour

Piltdicentocantieriintuttaltaliaconolire
milleimprese coinvolte.Sia perinterventi
piccolissimi che di grandi dimensioni.
Sonoinumeridelle operealle qualioggi
silavora seguendoil Codice di condotta
Cantiere impatto sostenibile (Cis). Nu-
merichedannolamisuradicomequesto
strumento, partitoda Assimpredil Ance,
T'associazione delleimprese edilidiMila-
no,LodieMonzaBrianza, stiaassumen-
do sempre pil1 forza. Tanto che & stato
adottato in molte altre province. Ed ha
ancheispiratounaprassidiriferimento
Uni(178:2025).Intanto, Ancenazionale,
conl'obiettivodisupportareeaccompa-
gnare le imprese in tutti i processi che
vannonelladirezione dellasostenibilita,
sta realizzando una piattaforma unica
cheraccogliestrumentiebuonepratiche,
tra cui proprioil Codice di condotta Cis.

1l Codice di condotta nasce da
un’analisi di tutte le certificazioni, le
prassidiriferimento e obblighi che og-
gi ruotano attorno a un cantiere. In-
crociando questiadempimenticon gli
obiettivi per lo Sviluppo sostenibile
fissatidall’Agenda2030delle Nazioni
Unite, e natalideadicreare unmodel-
lo organizzativo pienamente “Esg
compliant”, nel quale cioé siadottano
comportamenti concretie misurabili,
mirati alla sostenibilita.

Cisono, cosi, ottocategorie diimpe-
gni: sostenibilita, decarbonizzazione (a
partire dalle scelte legate all’energia),
tuteladell’'ambiente(economiacirco-
lare, gestione discarti etrattamentodi
materiali e terre), legalita, dignita del

lavoro, responsabilita, impegnosociale
(impattosullacollettivitadel cantieree
rispettodelterritorio)eimpegno verso
lacatenadeifornitori. Ogniimpegnoe
corredato da tre livelli di azione, con
misure in un grado crescente di com-
plessita: argento, oro e platino. Sotto-
scrivendo il manifesto, le imprese si
impegnanoperisingoli cantieri. Adac-
compagnare le imprese nel loro per-
corsolegatoal Codice dicondottaceun
Comitatotecnico operativo.Mentre un
Organismo di vigilanza esterno ha il
compitodicontrollareche gliimpegni
dichiarati vengano poi rispettati.
Conil passare degli anni (il Codice
dicondottaénatonel 2022), Cantiere
impattosostenibile sta incrementan-
dolasuadiffusione. Altre associazio-
nidelsistema Ancelohannoadottato,
creando una rete territoriale ormai
parecchio ampia: Ance Cremona, An-
ceComo, Ance Brescia, Ance Treviso-
Rovigo, Ance Venezia, Ance Roma
(Acer), Ance Bari BAT, Ance Enna. In-
sieme a questo, é stata definita una
prassi Uni (denominata «Codice di
condottaEsgpericantieridelsettore
delle costruzioni»)che possafareda
riferimento operativo.Isuoiparame-
triricalcano gli impegni Cis. Quindi,
Assimpredil Ance attesta ai soci che
chiedonodiaderire al Codice dicon-
dotta sia la conformita al Cis sia la
conformita alla prassi178:2025.
L’obiettivorestaaiutareleaziende
adintegrare i principi Esg(ambientali,
sociali e di governance) nel loro mo-
dello di business, generando un im-
patto positivo per I'intera comunita.
Raggiungendo, in concreto, obiettivi
come il passaggio al 100% di energia
rinnovabile in cantiere, il controllo
dellagestionediacqua,aria, suoloeri-
fiuti, laregolamentazione dellacatena
dei fornitori, lariduzione di polverie
rumori, per proteggereil vicinatoeri-
spettareil territorio nel quale silavora.

©RIPRODUZIONERISERVATA
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Industria, il pressing
di Orsini sull' Ue
«SErvono azloni vere»

PAOLO RUBINO

® ROMA. C’é sempre pill sintonia, nel pressing sull’Europa, tra gli
industriali italiani, francesi e tedeschi. E condivisa la linea, ed &
condiviso l'appello all'urgenza, ad agire «immediatamente». Il
trilaterale di Roma tra le «confindustrie» dei tre paesi europei pit
industrializzati, I'italiana Confindustria, la francese Medef, la
tedesca Bdi, si chiude dando la forza di una posizione comune ad un
appello: «La competitivita deve diventare la bussola di ogni politica,
regolamentazione e investimento europeo». Perché, avvertono gli
industriali, «é giunto il momento di riconoscere che 'Europa sta
seriamente rimanendo indietro e che il rischio di declino e
deindustrializzazione é oggi pii alto che mai», avvertono gli
industriali di Italia, Francia e Germania con il documento con-
giunto, che elenca priorita e proposte, che chiude il business forum
trilaterale tra Confindustria, Francia e Germania con un invito ad
agire «immediatamente»:; per gli imprenditori «é tempo di compiere
un passo avanti decisivo», «é giunto il
momento di riconoscere che I’'Europa sta
seriamente rimanendo indietro e che il
rischio di declino e deindustrializzazione
€ oggi piu alto che mai».

«Abbiamo bisogno di azioni vere, forti e
subito», rilancia il presidente di Con-
findustria, Emanuele Orsini, che sotto-
linea quanto sia un risultato «fondamen-
tale» del ftrilaterale di Roma la «con-
vergenza dell’industria italiana, tedesca e
francese». Anche per il vicepresidente di
Medef, Fabrice Le Saché, il dato forte che Emanuele Orsini
emerge dopo due giorni di lavori a porte
chiuse & I’'asse imprenditoriale Italia-Francia-Germania: «Insieme
siamo il 60% del Pil europeo. E I'azione che possiamo avere insieme
puo far andare I'Europa pia veloce. E’ piu potente».

Il documento degli industriali elenca nel dettaglio priorita e
proposte, con approfondimenti su sei punti: Semplificare le regole e
completare il mercato unico; fare della decarbonizzazione un
motore di competitivita; rafforzare la sovranita tecnologica; un
bilancio europeo orientato alla crescita; una strategia europea per le
scienze della vita; difesa e spazio: investire nell’autonomia stra-
tegica.

A garantire una sponda nella Commissione Europea c'é il
vicepresidente esecutivo Stéphane Séjourné: «La Commissione &
pienamente consapevole del contesto economico e geopolitico in cui
ci troviamon, dice alla platea di industriali dei tre Paesi; I'approccio
di Bruxelles é «radicalmente cambiato», ora «abbiamo come priorita
I'industria a tutti i livelli».

Dalle parole di Séjourné «si capisce che siamo nel momento
decisivo» dice il ministro Adolfo Urso che preannuncia un nuovo
trilaterale a livello di ministri, il quarto: «Sono pienamente convinto
che se i tre Paesi insieme indicheranno alla Commissione la strada
da percorrere, potra essere percorsa velocemente e al meglio, come
auspicano imprese e lavoratori».

Per I'industriale dell’acciaio Emma Marcegaglia, past president di
Confindustria, «Non c'é piu tempo», oggi in Europa “occorre
muoversi velocemente». Da Berlino, dove intanto si & tenuto un
vertice sulla siderurgia, il cancelliere tedesco Friedrich Merz
avverte: «L’industria dell’acciaio europea ha bisogno di protezione
nel contesto del commercio estero. Le imprese siderurgiche af-
frontano una crisi esistenziale».

[Ansa]




07/11/25, 11:37

Il Sole 24 Ore

Sconti fiscali al 19% delle imprese
con almeno nove dipendenti

Istat

Chelli: con il super e iper
ammortamento un 1%
di prelievo Ires in meno

Marco Mobili
Gianni Trovati
ROMA

Il ritorno di super e iper ammorta-
mento concede undividendo fiscale
al 3,8% delleimpreseitaliane. A certi-
ficarlosonoidati dell'Istat presentati
ieri dal presidente Francesco Maria
Chelli in audizione sullamanovra, che
offronouna prova concreta delledif-
ficolta prodotte dalla polverizzazione
produttiva sull’efficacia delle leve di
politica economica.

Nei calcoli dell'Tstituto di statistica,
fondati sul quadro offerto dalle di-
chiarazioni deiredditizo22 delle im-
prese, I'utilizzo di iper e super am-
mortamento sarebbe teoricamente
possibile per circagomila aziende. Ma
«unaquotasignificativadell’agevola-
zione», paria dircail 45%, «& persa per
incapienza»,eaperdere I'opportuni-
tasarebbero«soprattuttole imprese
appartenenti allamanifattura, leim-
prese indipendenti, quelledel Nord e
le imprese finanziariamente “fragi-
1i”». Siarriva cosiaquel 3,8% dibene-
ficiari delritorno degli sconti fiscali di
iper e super ammortamento.

Sitrattaintermini assolutidi cir-
casi3ooaziende. Che tuttavia,sesi
concentralo sguardo sulleimprese
con almeno nove dipendenti, arri-
vanoa valere il19%, perché sono so-
lo 28gmila le aziende che superano
quelladimensione. Dove, peraltro,

si concentra il 71% del valore ag-
giunto dell’industria.

Insostanzaabeneficiare delsuper
eiperammortamento pernuoviinve-
stimenti saranno soprattuttole attivi-
tapilu grandi. Secondolostesso Chel-
li, infatti, «Januovaagevolazione su-
gliinvestimenti comporta unaridu-
zionedelprelievoIres dicircal1%». E
inquestosensoaggiunge che inpre-
visione saranno«leimprese manifat-
turiere,in particolare quelle aintensi-
ta tecnologica medio-bassa e le im-
presetraiioeisoaddettiapercepire
ivantaggi maggiori dall'introduzione
del provvedimento».

L’addioal credito d'impostaeil ri-
tornoallasuperdeduzione potrebbe
comungue faremergere qualche cri-
ticita sulla possibilitaconcreta di frui-
re dell'agevolazione. Il credito d'im-
posta pud essere sempre Speso per
abbattere il carico fiscale mentre per
beneficiare della deduzione occorre
aver sostenuto costi deducibili.

Perchiudere sugli aiuti alleimpre-
secheinvestono, il presidente Istatri-
cordachelamanovranoninterviene
«sul divario tra il costo del finanzia-
mento concapitale proprioeconde-
bito (+2,5puntipercentuali),chedopo
I'abrogazione dell’Aiutoalla crescita
economica (Ace) dal 2024 indirizza

®

Quasiil 45%
dell'agevolazione
rischia

di andare perso
per incapienza

Dopo lo stopall’Ace
scelte di finanziamento
pit indirizzate al ricorso
al debito che alla
patrimonializzazione

maggiormente le scelte di finanzia-
mento delleimprese versol’indebita-
mento piuttosto che verso una loro
maggiore patrimonializzazione,

Sul capitolo Zes unica, invece,
Chelli ha riproposto le osservazioni
emerse dalla microsimulazione effet-
tuatalo scorsoannoinoccasione del-
lalegge di Bilancio peril 2025. Inpar-
ticolaree stato ricordatocomele mo-
difiche normative introdotte dal
2024, e soprattutto I'esclusione dal-
I'agevolazionedeiprogetti diinvesti-
mento conuncosto complessivoin-
feriore a 2oomila euro e I'amplia-
mento degliinvestimenti ammissibili
agliimmobili strumentali, «compor-
tanounariduzione significativadella
platea dei beneficiari, un’accentua-
zione delladistribuzione del credito
afavore delle grandiimprese (conal-
meno 50addettiealmeno 10 milioni
di fatturato) e, sotto il profilosettoria-
le,unaredistribuzione del beneficio
dalla manifattura agli altri servizi».

Perla decontribuzione al 100% in
caso diassunzionidilavoratricimadri
I'Istathaevidenziato che nonostante
I'andamento positivo dell'occupazio-
ne negliultimi anni, I'Italia presenta
ancora condizioni di svantaggio perle
donne e i giovani, in particolare nel
Mezzogiorno, legati soprattuttoalla
difficolta di entrare pienamente nel
mercatodellavoro. Inoltrel'aumento
dei tassi di occupazione per questi
sottogruppi di popolazione rappre-
senta un fattore determinante per ri-
durreil futuro impattocheildeclino
demograficoavrasulmercatodella-
voro e sul welfare, Per contrastare
questo fenomenoerendere davvero
efficaceil bonus assunzioni éimpor-
tante affiancare a queste misure di
aiutoalleimprese eallelavoratrician-
che politiche strutturali.

SRIPROCUZICHE RISERVATA
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Crisi del vino,
le imprese
criticano

il piano Ue

Agroalimentare/2

Nel mirino rottamazione
dei vigneti e distillazione
delle eccedenze di prodotto

Giorgio dell'Orefice

Bene le semplificazioni ele nuove
flessibilita sull'utilizzo delle risor-
se Ue. Perplessita invece sugliin-
terventi dimera sovvenzione co-
mela possibilitadi finanziare con
fondi comunitari la “rottamazio-
ne dei vigneti” e la distillazione
delle eccedenze di vino. Misure
promosse per ridurre l'offerta di
vino e sostenere i prezzi.

Possono essere riassunte co-
s1le reazioni del mondo del vino
italiano alle misure varate dalla
Commissione Agricoltura del-
I'Europarlamento nei giorni
scorsi con l'approvazione del
Pacchetto Vino. Provvedimento
che dovra ora essere votato in
plenaria, a fine novembre, per
poi finire al centro del negozia-
to tra Commissione, Europarla-
mento e Consiglio Ue per arri-
vare al testo finale.

Il Pacchetto Vino rappresenta
una prima tempestiva risposta
da parte di Bruxelles alle difficol-
tadel vino europeoalle prese con
i dazi Usa, I'offensiva salutista
portataavanti dall’'Oms contro i
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prodotti alcolici e un generale
trend di calo dei consumi che sta
colpendo soprattutto tipologie
come i vini rossi.

Un giudizio positivo e senza
riserve sulle misure Ue e stato
espresso da Federvini. «Siamo
soddisfatti - hanno spiegatoa Fe-
dervini - per le semplificazioni in
materia di etichettatura (anche
grazie al ricorso alla digitalizza-
zione) laprevisione di aliquote di
cofinanziamento piu elevate (dal
50 all’'Bo%) per gli interventi di
settore e il prolungamento della
duratadei progetti di promozio-
ne (da 3 a5 anni), strumenti es-
senziali per il consolidamento
dei mercati internazionali».

«ll voto della Commissione
Agricolturadel Parlamento eu-
ropeo - hacommentato la presi-
dente del Gruppo Vino di Feder-
vini, Albiera Antinori - confer-
ma la volonta di sostenere un
comparto che rappresenta
un'eccellenza del sistemaagro-
alimentare europeo».

Chi, invece, nel Pacchetto Vi-
no oltre alle luci vede tante om-
bre e I'Unione italiana vini che
contesta in particolarel'apertura
al finanziamento Ue per
I'espianto dei vigneti e per ladi-
stillazione delvino. Misure pro-
mosse in particolare dalla Fran-
ciachepuntaacancellare27.500
ettari di vigneti entro il 2025 e
cheora potra contare anche sulle
casse comunitarie peraccompa-
gnare conuna sorta di “prepen-
sionamento”ivignerons chede-
cidono di uscire dal mercato

«Si tratta di decisioni che ciri-
portano indietro di 15 anni - ha
commentato il presidente del-
I'Unione italiana vini, Lamberto
Frescobaldi- con strumentidettati
dalogiche assistenzialiste che con-
trastano con misure varateinvece
per favorire lacrescita nei mercati
e gli investimenti. L’Europarla-
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MEento propone oggl una possibile
misura difensiva, gli espianti, gia
adottata nel 2009 con un esborso
Uediimiliardoechenon haevita-
to negli annisuccessivi sovrappro-
duzione ed eccedenze».

Per questi motivil’'Unioneita-
liana vini auspica che, poiché la
decisione finale su quali misure
attivare sara deciso a livello di
Stato membro, I'Italia prediliga
I'approccio rivolto al mercatoche
ha favoritolacrescita del settore
vino negli ultimi anni.

& RIPRODUDONE RISERVATA
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Pec degli amministratori,
niente obbligo per Sas e Snc

Adempimenti

Escluse le societa di persone
ad eccezione dei casi
di patti sociali specifici

Anche per Srl e Spa
possibili esoneri vincolati
ad alcune situazioni

Maurizio Pirazzini

11Dl159/2025 in vigore dal 31 0t-
tobre, nell’inserire, a sorpresa,
una norma sull’'obbligo di pec (po-
sta elettronica certificata) perso-
nale degli amministratori (esoge-
narispetto alla sicurezza sul lavo-
roacuie improntato ildecreto) ha
ristretto il campo di applicazione
di tale obbligo alle sole societa di
capitali, ma non a tutte.

&

Restail problema

della duplicazione
dell’obbligo dopo

I'espresso divieto
di coincidenza

Sul piano letterale il legislatore
interviene (articolo 13, comma 3,
lettera a) sostituendo il riferi-
mento generale agli «ammini-
stratori» diimprese costituite in
formasocietaria (secondo la for-
mulazionedella legge di Bilancio
2025 in vigore fino al 30 ottobre)
con un meccanismo che prevede
ora l'espressa indicazione dei
vertici di due forme di ammini-
strazione, ovvero «I'amministra-
tore unico» e «l'amministratore
delegato», e solo in mancanza di
quest’ultimo I'obbligo ricade sul
«presidente del consiglio di am-
ministrazione».

Tale formulazione determina
problemiinterpretativi eapplica-
tivi. Sul piano dell'interpretazio-
neletterale, che va privilegiata, in
sede di primalettura, in partico-
lare per una norma di cui non &
assolutamente chiara la ratio (si
veda «Il Sole 24 Ore» del 5 novem-
bre), sembrano cosi escluse dal-
I’obbligo alcune forme di ammi-
nistrazione introdotte con le ri-
formadeldiritto societario sin dal
2003. Si tratta in particolare, per
le Srl della forma dell’'ammini-
strazione pluripersonale non col-
legiale che puo essere prevista
nello statuto in base all’articolo
2475, comma 3, del Codice civile
(la cosiddetta amministrazione
congiuntiva o disgiuntiva) non-
ché, perle Spa, della possibilita di
avvalersi del sistema dualistico in
cui mancail «consiglio di ammi-
nistrazione» e i poteri gestionali
sono concentrati sul «consiglio di
gestione» (articoli 2409-novies e
successivi del Codice civile).

Lanuova formulazione esclude
chiaramente I'applicazione della
disposizione a tutte le societa di
persone comela SaseleSncame-
no che questa non abbiano intro-
dotto nei propri patti sociali - casi
rarissiminella prassi- i meccani-
smi tipici delle societa di capitali
(qualil'amministratore unico o il
consiglio di amministrazione e il
metodo collegiale).

La limitazione dell’obbligo ai
soli vertici amministrativi delle
societa di capitali, se da un lato
appare ragionevole, dall’altro
rinforza i dubbi sulla ratio della
disposizione stessa in quanto la
pec di cui deve essere dotata la
societa sin dal 2008, deve essere
presidiata proprio dalle stesse fi-
gure apicali che si vedono “rad-
doppiare” tale onere. Pensiamo
alla situazione delle societa uni-
personalidove, nellastragrande
maggioranza dei casi, il socio

L'ANTICIPAZIONE

IL SOLE 24 ORE,

5 NOVEMBRE 2025, P. 41

Sul Sole 24 Ore del 5 novembre
l'articolo sulla norma inserita nel
decreto sicurezza lavoro

unico € anche amministratore
unico della societa. Restano aper-
ti diversi interrogativi, come
quello alla “duplicazione” del-
I'obbligo (una pec per la societae
una diversa per 'amministratore
unico) a seguito del nuovo divieto
espresso introdotto dal legislato-
re che impedisce ora all’ammini-
stratore di comunicare la propria
peceleggendo il proprio domici-
lio digitale presso quella della so-
cieta. Si determina, in questo mo-
do, unaggravio peril solo digita-
le, dato che per il domicilio “fisi-
co” tale situazione (domicilio
dell'amministratore corrispon-
dente alla sede legale della socie-
ta) ¢ assolutamente di prassi.
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COME FARE PER

Dogane, cosa cambia per gli operatori
conil nuovo assetto dellAgenzia

Il nuovo modello organizzativo
dell'agenzia delle Dogane e dei
monopoli (Adm) appare intrinse-
camente orientato al persegui-
mento didue principali obiettivi:
daun lato, rendere maggiormente
performante I'attivita svolta
dall'Agenzia a presidio etutela
degli interessi pubblici nel conte-
sto delcommercio internazionale
e, dall'altrolato, semplificare e
migliorare il rapporto tra entita
pubblica ed operatori economici
privati, posizionando I'Adm come
ununico interlocutoreingrado di
gestirein manieraintegratale piu
ampie sfaccettature dellacom-
plessamateria doganale. L'entra-
tain vigore avvenutaloscorso 1°
novembre segnadunquel'inizio
della fase piti delicata, quella

dell'operativitaaregime, incuii
principi enucleatidallariforma
dovranno tradursiin prassi ammi-
nistrative senza soluzione di
continuita. Il successodella rifor-
ma sara misurato dalla suacapaci-
tadiottimizzare I'azione dicontra-
stoagliillecitie, contemporanea-
mente, disostenere gli operatori
economicivirtuosi, realizzandola
sintesi tratutela erariale ecompe-
titivita del sistema Paese.
—Antonino Guarino
—Gaetana Rota
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Il Sole 24 Ore

Rinnovabili, al via il mercato
per scambi a lungo termine

Ambiente

Pubblicato il decreto
del ministero dell’Ambiente
di concerto con 'Economia

In via di definizione
la piattaforma nazionale
gestitadal Gme

Francesca Bazzani
Luca Sfrecola

Con lapubblicazione del decreto del
ministero dell’Ambiente edellasicu-
rezza energetica (Mase) n. 152 /2025
del 1° luglio 2025, di concerto con il
ministero dell’Economia e delle fi-
nanze, & statoistituito il Mercato Ppa
(Mppa),lapiattaforma nazionale or-
ganizzata e gestita dal Gestore dei
mercati energetici(Gme) perla nego-
ziazione volontaria dei contratti di
compravendita di lungo termine di
energiaprodotta dafonti rinnovabili.

[1decreto, emanato in attuazione
dell’articolo 28 del Dlgs n. 199,/2021, s
inserisce nel quadro degli obiettivi
«RepowerEU» edelleriforme del Pia-
no nazionale di ripresa e resilienza
(Missione 7), con lo scopo di incre-
mentarelacapacita energeticarinno-
vabile nazionale attraverso lo stru-
mento dei Power purchase agree-
ments (Ppa), di cui si intende pro-
muovere la diffusione, riducendo i
rischi contrattualilegati all'impreve-
dibilita dei prezzi eall'inadempimen-
to delle parti coinvolte.

Il decreto fornisce indirizzi vinco-
lantialGme perlo sviluppo del Mppa

estabiliscei criteri, irequisitie lecon-
dizioni perl’accessoallanegoziazione
prevedendotral'altrochele parti- vale
adire, i titolari di impianti alimentati
da fontirinnovabili, perla vendita, ei
titolari di punti di prelievo, perl’acqui-
sto - siano previamente selezionate,
verificandone la solidita finanziaria.

[ Ppanegoziabiliavrannounadu-
ratacompresatraiseiioannie do-
vranno esserecompatibili conicon-
tratti gia vigenti sul mercato elettrico
atermine (Mte). In particolare, il Gme
stabilira ilmodello difunzionamento
del Mppa, le condizionieipresuppo-
stinecessari per la selezione prelimi-
nare delle contropartiel’accessoalla
negoziazione deicontratti, svolgendo
inoltre il ruolo dicontroparte centrale
pertutte le operazioni e verificando la
congruita finanziaria delle garanzie
prestate daglioperatori. Spettera, in-
vece, alGseil compitodiprevedere le
modalitad’acquisto edicessionedel-
le Garanzie di origine (Go), che po-
trannoessere cedute tramite i sistemi
M-Go e PB-Go gestiti dal Gme, con
meccanismispecifici perlaripartizio-
ne tra produttori e acquirenti.

[l sistema si propone di facilitare
I'incontro traacquirenti e venditoridi
energia elettrica da fonte rinnovabile
in tre comparti di un’apposita «Ba-
checaPpa»:1) Compartoannunci,nel
quale vengono pubblicati annunci
anonimi di venditaoacquistoedicui
il Decreto prevede la chiusura una
volta che il MPpa sara pienamente
operativo; 2) Comparto registrazione
contratti, per adempiereall'obbligodi
registrazione dei Ppa; 3) Comparto
«Energy Release 2.0», perl’'assegna-
zionedell'energia elettricaattraverso
il relativo meccanismo.

Fondamentale é I"attribuzione al
Gse del ruolo di garante di ultima

istanza: in caso di inadempimento,
tanto della controparte acquirente
quantodella controparte venditrice,
il Gse subentrera nella relativa posi-
zione, erogandooricevendo il prezzo
di riserva diacquisto, assicurandoco-
sil'adempimento del contratto e, se
necessario, succedendo anche nel
contratto di dispacciamento. Il Gse
potraescutere le garanzie della con-
troparte inadempiente, mentre gli
eventuali oneri residui saranno co-
perti - nel limite di 45 milioni di euro
I'anno, trail 2025 eilz027-mediante
l'utilizzo di quota parte dei proventi
dalle aste diCO, di cui all'articolo 23
delD.Lgs.n. 47/2020. Dubbi sussisto-
no peraltro sull’effettiva sostenibilita
finanziaria del meccanismo, vistala
coperturalimitata, i criteridiaccesso
e le modalita di subentro.

Con delibera del 23 settembre
2025,I'Arerahaapprovatola proposta
del Gserelativaalle modalita di calco-
lo del corrispettivo dovuto dai contra-
enti peraccederealla garanziadi ulti-
ma istanza, corrispettivo che sara
composto da tre componenti, a co-
pertura delle spese amministrative,
delrischio diinadempimentoedella
remunerazione delcapitale, e che do-
vraessereversatoentrounmese dalla
sottoscrizione del Ppa.

Entro 120 giorni dallapubblicazio-
ne del decreto, il Gse dovra sottoporre
alMase, d'intesa con il Gme, una pro-
posta diregole operative: queste di-
sciplineranno, tral'altro,lemodalita
di qualifica everificadei soggettiam-
messi alla negoziazione, icriteri perla
determinazione e I'aggiornamento
dei prezzi diriserva,lemodalitadi su-
bentro nei contrattidi dispacciamen-
to e glischemicontrattualitrailGsee
le controparti.
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