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su quattro aree diventate periferiche

Si tratta delle piazze Pavoncelli, Villani, San Francesco e Barone

@ Approvati in Giunta comunale
quattro progetti di rigenerazione
urbana rientranti nella strategia
candidata nel Programma Regiona-
le Puglia FESR-FSE 2021-2027, Svi-
luppo Territoriale e Urbano, e in-
dividuatitra quelli gia indicatinella
strategia presentata nei mesiscorsi,
congiuntamente ai Comuni di Or-
dona e San Severo, che prevede un
investimento complessivo finanzia-
rio alla citta di Foggia pari a circa
5,69 milioni di euro.

Le quattro delibere di Giunta a
firma degli assessori Davide Ema-
nuele -Bilancio, Patrimonio e Pro-
grammazione Unitaria- e Giuseppe
Galasso -Lavori Pubblici, Urbani-
stica e Rigenerazione Urbana- in-
dividuano come aree da rigenerare
quelle corrispondenti a piazza Pa-
voncelli (730 mila euro), piazza San
Francesco (600 mila euro), piazza
Villani (1,7 milioni di euro) e piazza
Maria Grazia Barone (2,04 milioni
di euro), e per quest’ultima anche la
possibilita di poter estendere 1'in-
tervento sul primo isolato di corso
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Giannone (circa 623 mila euro), sal-
Vo poi proseguirlo con differenti ri-
sorse finanziarie anche negli ulte-
riori isolati della strada.

Gli interventi sono finalizzati a
restituire spazi pubblici piu vivi-
bili, sicuri, accessibili e sostenibili,
con un’attenzione particolare al
verde urbano, alla
mobilita leggera e al-
la qualita della vita
dei cittadini.

I progetti, in linea
con le specifiche del
bandoregionale, pre-
vedono la rifunzio-
nalizzazione degli
spazi prediligendo
aree pedonali alle
strade, la riqualifica-
zione delle pavimen-
tazioni, la sostituzione dell’arredo
urbano, il potenziamento dell’illu-
minazione pubblica e 'ampliamen-
to delle aree verdi. In ciascuna piaz-
za verranno inoltre introdotte so-
luzioni per migliorare la sicurezza
pedonale e ridurre il traffico vei-
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colare, promuovendo la mobilita
dolce e I'inclusione sociale.

“Con questi interventi di rigene-
razione urbana” dichiarala sindaca
Maria Aida Episcopo, “frutto di una
straordinaria azione amministrati-
va collegiale, sia interassessorile sia
di coinvolgimento dell’intera mag-
gioranza, proseguia-
mo nel percorso di
trasformazione della
nostra citta. Le piazze
non sono solo luoghi
fisici, ma spazi di in-
contro, di relazione e
di identita collettiva.
Restituirle ai cittadi-
ni migliori di come
- sono ora, piu belle, si-

cure e sostenibili, si-
gnifica investire nel
futuro della nostra comunita”.

“Si tratta di progetti pensati per
valorizzare 1’esistente, rispettando
la storia e le caratteristiche di ogni
piazza, ma con uno sguardo inno-
vativo che unisce funzionalita, este-

tica e sostenibilita”, aggiunge 1’as-
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sessore Giuseppe Galasso. “La ri-
generazione urbana é il cuore della
nostra strategia di sviluppo: inter-
veniamo non solo per riqualificare
spazi degradati, ma per costruire
nuove opportunita di socialita e in-
clusione”.

“In tutte le aree sara incremen-
tatala presenza di alberature e aiuo-
le, con specie autoctone a bassa ma-
nutenzione” precisa la vicesindaca
e assessora all’Ambiente Lucia
Aprile. “Puntiamo su un verde ur-
bano che migliori il microclima e la
qualita dell’aria.”

“Le nuove piazze saranno dotate
di un sistema di illuminazione ef-
ficace ed efficiente, e di videosor-
veglianza, per garantire maggiore
sicurezza efruibilita anche nelle ore
serali” chiarisce ’assessore alla Si-
curezza Giulio De Santis.

“Gli investimenti sono finanziati
con Programma Regionale Puglia
2021-2027, senza incidere sull’equi-
librio di bilancio comunale” pun-
tualizza I’assessore Davide Ema-
nuele. “Una programmazione atten-

Il rendering di piazza Maria Grazia Barone

ta a intercettare finanziamenti con-
correndo a tutte le opportunita a
disposizione degli enti locali, ci con-
sente di realizzare opere strategiche
senza nuovi oneri per i cittadini”.

L’Assessore alla Mobilita e al
Traffico Daniela Patano conclude
riferendo che “i progetti prevedono
nuove aree pedonali e spazi di sosta
sicura per biciclette e monopattini,
oltre a una razionalizzazione dei
parcheggi, inclusi gli stalli per le
moto e con la tutela per i posti per
disabili, stalli di carico e scarico o
dedicati secondo quanto prevede il
codice della strada. L’obiettivo & mi-
gliorare la vivibilita e favorire spo-
stamenti sostenibili.”

Le prossime tappe saranno la tra-
smissione dei Progetti di Fattibilita
Tecnico Economico in Regione Pu-
glia entro il termine previsto dal
bando (8 dicembre). Per le piazze
soggette a vincoli si procedera
all’acquisizione di tutti i pareri oc-
correnti, con particolare riguardo e
attenzione a quello che verra reso
dalla Soprintendenza.
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Lucera, ANCE Foggia apre il dialogo sul futuro urbano: “Serve una sinergia tra pubblico e

privato per rigenerare la citta”

Seconda tappa del progetto “Le citta del futuro” promossa da ANCE Foggia e ANCE
Puglia. Al centro dell’incontro con il sindaco Pitta il project financing come
strumento per infrastrutture e servizi. Presenti imprenditori e rappresentanti del
comparto edilizio

dialogo-sul-futuro-urbano-serve-una-sinergia-tra-pubblico-e-privato-per-
rigenerare-la-citta/

U n confronto su una nuova idea di citta. La seconda tappa del viaggio di ANCE

Foggia, in collaborazione con ANCE Puglia, nei grossi centri del territorio per parlare di
project financing a Lucera.

Il sindaco di Lucera Giuseppe Pitta, ha incontrato questa mattina a Palazzo di Citta, il
presidente e il direttore di ANCE Foggia Ivano Chierici e Saverio Padalino, insieme al
delegato all’'Urbanistica di ANCE Foggia Paolo Lops € al presidente di Cassa Edile di
Capitanata Michele Gengari. Presenti all'incontro diversi imprenditori del territorio,
associati di ANCE Foggia.

“La nostra idea — ha spiegato Ivano Chierici, presidente di ANCE Foggia— € quella di
andare nei Comuni di Capitanata, partendo dai grandi centri, per portare la nostra
disponibilita ad ascoltare le esigenze dei territori e pronti a supportare ’Amministrazione
con consulenze che coinvolgano anche i nostri referenti nazionali. In particolare, oggi a
Lucera vorremmo farde i complimenti al’lamministrazione comunale di Lucera per aver
realizzato il PUG e per come lavora la struttura. Noi vogliamo capire come poter dare
supporto all’lamministrazione e abbiamo bisogno di voi perché vogliamo spingere sul
project financing. E capire che necessita ci sono e come venire incontro alle esigenze del
territorio per poter attuare una collaborazione sinergica e virtuosa. Le nostre aziende
hanno le risorse finanziare per fare operazioni importanti. Gli strumenti sono numerosi, ma
non ci sono le risorse sufficienti per tute le opere che un comune vorrebbe realizzare. In tal
senso, dobbiamo studiare una rigenerazione importante, che valorizzi anche linteresse
storico per la vostra citta ”.


https://www.immediato.net/2025/11/05/lucera-ance-foggia-apre-il-dialogo-sul-futuro-urbano-serve-una-sinergia-tra-pubblico-e-privato-per-rigenerare-la-citta/
https://www.immediato.net/2025/11/05/lucera-ance-foggia-apre-il-dialogo-sul-futuro-urbano-serve-una-sinergia-tra-pubblico-e-privato-per-rigenerare-la-citta/
https://www.immediato.net/2025/11/05/lucera-ance-foggia-apre-il-dialogo-sul-futuro-urbano-serve-una-sinergia-tra-pubblico-e-privato-per-rigenerare-la-citta/

“Lucera ha dette necessita ataviche. Una di queste € la questione cimiteriale. Un’altra
necessita della nostra citta € la costruzione delle aree parcheggio, annesse al centro
storico che possano dare la possibilita di parcheggiare anche ai residenti, nell’ottica di una
mobilita sostenibile e una chiusura del centro — ha detto durante l'incontro il sindaco di
Lucera Giuseppe Pitta -. Un’altra opera che porterebbe essere oggetto di project financing
e la costruzione di un impianto sportivo, come una piscina comunale, un impianto sportivo
polifunzionale potrebbe essere una necessita. Abbiamo un patrimonio culturale degno di
una Capitale, ma non abbiamo quelle stesse risorse economiche. Gestiamo tutto con fondi
comunali. Immaginare oggi la gestione di questo importante patrimonio con le
infrastrutture necessario potrebbe diventare un volano per lo sviluppo del territorio”.
Vincenzo Fortunato, imprenditore ex vice-presidente ANCE Foggia: “L’ANCE gia in sede
di approvazione del PUG ha contributo attivamente con osservazioni e proposte in parte
accolte e in parte no. Oggi possiamo dire che la situazione € positiva, proprio grazie alla
presenza del PUG che permette alle imprese di lavorare e di edificare. Non mancano pero
delle criticita da risolvere, fra cui la cubatura allocata su via Biccari ad oggi inutilizzata e
inutilizzabile. Sarebbe opportuno riportarla quanto prima in citta in quelle aree a vocazione
edilizia, in modo tale da permettere alle imprese del settore di lavorare. Altra criticita, la
dimensione dei comparti, troppo grande. Sarebbe necessario prevedere lotti minimi. Si
tratta di cambiamenti che andrebbero fatti nel piu breve tempo possibile, trovando uno
strumento giuridico adatto per I'attuazione in tempi rapidi. L’auspicio & che I'incontro di
0ggi segni I'avvio di un percorso virtuoso che possa essere risolutivo, cosi come gia fatto
in sede di approvazione del PUG, rispetto alle criticita presenti in citta”.

Michele Gengari, presidente della Cassa Edile di Capitanata: “Noi siamo I'ente
assistenziale per imprese e lavoratori e ci piace sottolineare la nostra vocazione di
sentinella nel comparto dell’edilizia, infatti ci preme controllare attivamente se nei cantieri
c’e lavoro sommerso. In questa fase contiamo quasi 1500 imprese iscritte. Abbiamo delle
aziende che stanno lavorando sul’lammodernamento dell'intero Paese. Sarei dell'idea di
creare quanto prima un Centro Unico di Committenza e lavorare insieme per il Paese.
Tutto questo serve anche per trattenere sia le imprese che i lavoratori sul nostro territorio.
Abbiamo imprese e maestranze che stanno lavorando altrove, e questo ci rammarica
molto, ma il nostro obbiettivo & che trovino qui una collocazione soddisfacente, tramite le
stazioni appaltanti”.

L’incontro si & concluso con la volonta di creare un network attivo che possa tenere
insieme e valorizzare le esigenze del territorio con le competenze di ANCE Foggia, al fine
di trovare soluzioni risolutive e rapide alle diverse progettualita discusse.
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Le iniziative del Sole

Asse tra formazione e imprese
per spingere la transizione green

Le competenze. Secondo la fotografia Unioncamere-ministero del Lavoro, servono 2,4 milioni di profili
specializzati da qui al 2029. Il ministro Pichetto: «Il sistema produttivo deve adattarsi alle nuove sfide»

Celestina Dominelli
Claudio Tucci

onpitididueaziende mani-
fatturiere su tre che hanno
difficolta a trovare i talenti
necessarie unmancatova-
lore aggiunto per il settore
produttivostimatoin circa44 miliardi
dieuro(quasi2,5puntidiPil), 'alleanza
tramondodellaformazioneeimprese,
oggi,nonépilirinviabile, Soprattuttose
sitrattadifarsitrovare prontiad affron-
tarelasfidadellatransizionegreen, che,
con quella digitale, sta letteralmente
trasformando il mondo del lavoro.

I numeri parlano chiaro. Da quial
2029, &lafotografiascattatada Union-
camere-ministero del Lavoro, I'attitu-
dinealrisparmioenergeticoeallaridu-
zionedell'impattoambientale,conun
livello intermedio, sara una “skill” ri-
chiesta inquasi2,4 milionidiassunzio-
ni, pariaquasidueterzidelfabbisogno
occupazionale complessivo del quin-
quennio, e con unlivello pitielevato a
pitidi1,5 milionidilavoratori(poco pili
del4o%deltotale). Sitrattadifigureche
vanno dal digital energy specialist al-
I'innovationmanager, passandoperil
tecnico del risparmio energetico.

Ilpunto & cheistituti tecnicie pro-
fessionali, Its Academy e universita
stanno provando a “regger 'urto”,
ampliando I'offerta formativa. Ma il
cammino ¢ agli inizi. E, sempre se-
condo Excelsior, nel settore energia,
sono “introvabili” gli specialisti di sal-
daturaelettrica(73,7% didifficoltadi
reperimento)e gliinstallatoridilinee
elettriche, riparatori e cavisti (69%).

Proprio conlobiettivodi far parlare

imprese, istituzionie giovani,andrain
scenadomenicagnovembre,alle 14.30,
il panel «Diamo nuova energia al-
I'energia: educareigiovanialla sosteni-
bilita», organizzato all'interno della
giornatasuii6oannidell Sole24Orein
programmaalMudecaMilano.Sulpal-
cocisarannoiministridell’Ambientee
della Sicurezza energetica, GilbertoPi-
chettoFratin, e quellodell'Istruzionee
delMerito, Giuseppe Valditara,insieme
all’ad di Acea, Fabrizio Palermo, allaceo
diTerna, Giuseppina DiFoggia, all'as-
sessore aIstruzione, formazione ela-
vorodella Regione Lombardia, Simona
Tironi,eaduediplomate dell'lts Green
Lombardia, Isabel Vaneza Ticona Pillco
eFabiana Poggi.

«Latransizione energeticasignifica
transizione dellavoro conilbisognodi
nuove professionalita - spiega il mini-
siro Picheiio Fraiin -. i sisiema pro-
duttivo deve, quindi, saper cambiare
pelle peradattarsiallenuovesfide. Per
farlo, & cruciale individuare amontele
competenze necessariee programma-
re i relativi percorsi formativi raffor-
zando la proficua collaborazione tra
aziende e mondodellaformazionein
modo dariuscire asviluppareiprofili
tecnici che servono a condurre a tra-
guardo questo percorso».

Per mettere a terra i nuovi profili,
efondamentalel’assetraleimpresee
laformazione.E, trale aziende in pri-
malinea figurano Acea e Terna. «La
transizioneidricanon ésolounaque-
stione diinfrastrutture: ¢ unasfidadi
competenze - sottolineal’ad di Acea,
Fabrizio Palermo -. Con I'intento di
formare professionisti pili consape-

voli, siamo orgogliosi dilanciare nel
2026 il primomasterin Italiadedicato
allafigura del “water manager”».
PerlaceodiTerna, Giuseppina Di
Foggia, «Latransizione energeticae
digitale non sipuorealizzare solocon
infrastrutture etecnologie: formarele
persone di Terna nelle competenze
delfuturoé per noiuna responsabilita
e una priorita. Investiamo in chi €
aperto al cambiamento e sa collabo-
rareall'interno digruppieterogenei,
generando nuove idee».
Unaltroesempio virtuosodique-
stolink el'lts Green Academy: «Colla-
borano con noi pit1 di 450 imprese,
grandiePmi, eladocenzaprovenien-
tedallavoro € al 95 per cento - cirac-
conta la direttrice, Marina Perego -.
L'impegnodelleaziendeé incredibile,
e parte fin dalla fase di co-progetta-
zione dei percorsi. Imprenditori ed
espertiaziendalifannolezioniinaule
di20-25ragazzi, anche se poineassu-
meranno uno o due. Non ¢ solo re-
sponsabilita sociale d’impresa, maun
gesto digenerosita verso i giovani».
©RIPRODUZIONE RISERVATA
LANASCITA DEL GIORNALE
Erail 1°agostodel 1865 quando
laborghesiamilanese liberaleeinnovatri-
cecomincioaleggerell Sole,ilgiornale
dedicatoall'economiache sarebbe diven-
tatoil riferimento diuna plateasempre piu
ampia. ll9 novembre 1965, Il Solesi fuse
con latestatall commercio 24 Ore: & cosi
che nacque unnuovoquotidiano.
Domenica 9 novembre festeggeremoi
160 anni del giornale negli spazi del
Mudec - Museo delle CultureediTalent
HouseinviaTortona56 e 31 aMilano.
Sara unagiornataapertaa tuttiilettori
delquotidiano.
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Gli agenti intelligenti
sono davvero il futuro
dell’economia europea?

Innovazione
Competenze e processi

Luca Tremolada

n cambiamento epocale at-
U traversal'intelligenza arti-
ficiale e ridisegna I’econo-
mia globale che conosciamo. Dalla
logicaai sistemi capaci di agire: gli
agentiintelligenti entranoin sce-
na come nuova infrastruttura del
lavoro e dell'impresa prometten-
do autonomia, efficienza, creati-
vita e una trasformazione profon-
da dei processi produttivi. Non
semplici software, ma entita in
grado di osservare, decidere e co-
ordinarsi con persone e macchine,
riscrivendo ruoli e competenze.

L’automazione evolve in au-
tonomia (sembra un gioco di pa-
role ma purtroppo non lo ). E
apreinterrogativi cruciali su fi-
ducia e controllo mentre le cate-
ne del valore si spostano verso
flussi di conoscenza, dati e ca-
pacita predittive.

L’entusiasmo corre e il rischio
bolla é reale: capitali, startup e va-
lutazioni esplodono prima di ri-
sultati misurabili. Una corsa che
ricordaaltre stagioni speculative,
fra hype e realta. Usa e Cina si
scontrano sui chip e sulla supre-
mazia tecnologica, tra export con-
trol e catene globali in tensione.

L’Europa osservaetendeain-
seguire, divisa tra regolazione e
ambizione industriale, cercando
un equilibrio fra tutela e velocita.
Il nodo € costruire capacita pro-
duttiva, hardware compreso, e ca-
pital patient per sostenerericerca
e industria. Senza questo restia-
mo spettatori. In questo scenario

I'Italia ha carte importanti: eccel-
lenze accademiche, imprese inno-
vative e tradizione manifatturiera
che puo sfruttare agenti intelli-
genti per innovare, crescere e
competere. Ma servono visione
strategica, talenti, infrastrutture
e investimenti coordinati per dare
spazio a campioni nazionali cre-
dibili capaci di dialogare con eco-
sistemi globali. Il confronto si
gioca anche sul terreno educativo:
formare nuove competenze digi-
talie manageriali & la condizione
per trasformare la tecnologia in
vantaggio competitivo. La sfida
non e soloadottare algoritmi, ma
integrarli nei processi e nelle cul-
ture aziendali.

Ladomandaresta apertaeur-
gente: quale spazio per I'lItalia
nella nuova economia dell’Al e
degli agenti autonomi? Possia-
mo diventare protagonistio re-
steremo follower nella geografia
digitale? E ancora siamo davve-
ro sicuro che 'economia degli
agentiintelligenti sia del tuto si-
mile a quelle degli app store su
smartphone?

Questi sono solo alcuni dei te-
mi che verranno discussi dalle
16:15 alle 17, sempre all’Audito-
rium del Mudec, nell’evento dedi-
catoaNgva, lo spazio de Il Sole 24
Ore dedicato a scienza, tecnologia
ed innovazione. Il titolo del-
I’evento e “Al generativa ma non
solo: la nuova rivoluzione indu-
striale”. Protagonisti. tra gli altri,
Paolo Benanti, professore asso-
ciato Universita Luiss, Giuliano
Noci, prorettore Politecnico di
Milano, Uljan Sharka, ceo & foun-
der Domyn, e Guido Guidesi, as-
sessore allo Sviluppo economico
Regione Lombardia.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Il panel

Algenerativamanon solo:la
nuova rivoluzione industriale.
Settore: Nova.

Sala: Mudec Sala Auditorium.
Ora:16.15-17.

| protagonisti: Padre Paolo
Benanti, professore associato di
Filosofia Morale Universita Luiss;
Guido Guidesi, assessoreallo
sviluppo economico Regione
Lombardia; Giuliano Noci,
prorettore Politecnico di Milano;
Uljan Sharka, ceo & founder
Domyn; Luca Tremolada,
giornalista ll Sole 24 Ore.

Padre Paolo
Benanti
Professore
associato
diFilosofia Morale
Universita Luiss

Giuliano
Noci
Prorettore
Politecnico
diMilano

Guido
Guidesi
Assessore
allo Sviluppo
economico
Regione
Lombardia

Uljan

Sharka

Ceo & founder
Domyn

Luca
Tremolada
Giornalista
I1Sole 24 Ore
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1l panel
Diamo nuova energia Giuseppina
all’energia: educarei giovani alla Di Foggia
sostenibilita. Ad e dg
Settore: Imprese & Territori. Ll
Sala: Mudec Sala Auditorium.
Ora:14.30-15.30.
| protagonisti: Gilberto Pichetto
Fratin, ministro del’Ambiente e
della Sicurezza Energetica;
Giuseppe Valditara, ministro Simona
dell'lstruzione e del Merito; Tironi
Fabrizio Palermo, ad e dg di Assessore
Acea; Giuseppina Di Foggia, ad e Formazio':;"gt’::;
dg di Terna; Simona Tironi, S Lor!nbardia

assessore all'lstruzione,
Formazione, Lavoro della
Regione Lombardia; Isabel
Vaneza Ticona Pillco, diplomata
Its Green Lombardia; Fabiana
Poggi, diplomata Its Green

Isabel Vaneza
Ticona Pillco

Lombardia; Celestina Dominelli, Diplomata
giornalista ll Sole 24 Ore; Claudio I£s Green)
Tucci, giornalista Il Sole 24 Ore. it
Gilberto Fabiana
Pichetto Fratin Poggi
Ministro Diplomata
dell’Ambiente Its Green
edellaSicurezza Lombardia
Energetica
Giuseppe Celestina
Valditara Dominelli
Ministro Giornalista
dell'lstruzione Il Sole 24 Ore
e del Merito
Fabrizio Claudio
- Palermo Tucci
Sl Adedg Giornalista
= Acea 1l Sole240re

ADOBESTOCK

Z,
% Formazione sul campo.
Studenti impegnati in un laboratorio di

scuola-lavoro
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DIFESA

Leonardo, ricavi e ordini
in forte crescita

Leonardo chiude i primi nove
mesi dell’anno con un utile
netto di 466 milioni (+28%), e
ricavi per 13,4 miliardi di euro
(+11,3%). Gli ordini del periodo
sono stati pari a 18,2 miliardi
(+23,4%). —a pagina 37

Difesa e aerospazio
Leonardo, ricavi in crescita: nuovi
ordini soprai18 miliardi —p.37

Leonardo, ricavi in forte crescita
Nuovi ordini sopra i 18 miliardi

ROBERTO
CINGOLANI

E amministratore
delegato

di Leonardo

dal maggio 2023

Difesa e aerospazio

Salgono utile netto ed Ebita
Il gruppo conferma
la guidance peril 2025

Cingolani: «Solida redditivita,
il 26 novembre presentiamo
scudo di difesa aerea»

Celestina Dominelli

ROMA

Forte della nuova alleanzanello spa-
zio, messa in cascinagrazie allarecen-
te firmadiun protocollod’intesacon
Thales e Airbus, ediun primocontrat-
todifornitura perlajointventure con
Rheinmetall - che, secondo stime del
settore, potrebbevalerefinoa 400 mi-
lioni, alnettodelle opzioni-,Leonardo
arrivaalgirodiboadeirisultatidei pri-
mi nove mesi con un incremento del
28% dell'utile netto,a 466 milioni, eun
rialzodel18,9% dell’Ebita, a 945 milio-
ni, sostenuto, in particolare dallaper-
formance degli Elicotteri e dell’Elet-
tronica perladifesaelasicurezza. Che

spingonoancheiricaviai3,4 miliardi,
increscitadell’11,3% nonostanteil di-
verso perimetro del gruppo per via
della cessione del business Uas.
Salgono, poi, anche gli ordini
(+23,4%,aquota18,2 miliardi), trainati
dall’Aeronautica che beneficia della
spinta assicurata dal maxi contratto
perilsupportoallaflottadi Eurofighter
indotazione alleforze aereedel Kuwait
conunbooktobill (ilrapportotraordi-
niericavidel periodo)pariacircai4e
conil portafoglio complessivo cherag-
giungei47,3 miliardiassicurandouna
copertura, in termini di produzione,
superiorea2,5anni. Migliora, inoltre,
il free operating cash flow (Focf) che,
nei primi nove mesidell’anno, risulta
negativo per 426 milioni (-550 milioni
nellostessoperiododel 2024, -548 mi-
lioni nel dato isoperimetro). Mentre
lindebitamento, paria 2,3 miliardi,eéin
calo se confrontato con il livello regi-
strato a settembre 2024 (3,1 miliardi),
ma e superiore rispetto all’asticella di
fine 2024 (1,79 miliardi) per effetto
principalmente del Focf,al nettodella
cessione dell’ex Wass, nonché per
I'impattodel pagamentodei dividendi

{22 milioni di etirn)
335 Do Gi o).

L’ad Roberto Cingolaniparla di«vo-
lumiin costante crescita» e di«unaso-
lidaredditivita» che «supportanoilno-
stro posizionamento competitivo sul
mercatodomesticoeinternazionale»
eche consentonoall'exFinmeccanica
diconfermarele guidance 2025, riviste
al rialzo lo scorso luglio. Poi, davanti
agli analisti, affiancato dalla cfo Ales-
sandra Genco - che, dal prossimo 10
novembre, lascerailpostoaGiuseppe
Aurilio, attuale direttore finanziariodi
Telespazio-,il fisicomilaneserimette
infilaleprioritadellasuaazione,apar-

tiredal Gcap, il programma peril caccia
disestagenerazionetra Italia, Giappo-
neeRegno Unito. «Lamacchinasista
muovendo - spiega-.Pensoche, sela-
voriamoseriamente,laroadmap avan-
zeracorrettamente, E moltoimportan-
teperchéa quantopareinostriconcor-
renti stanno rallentando», aggiunge
Cingolani accennando alle difficolta
chestaincontrandol’asse concorrente
traFrandia,Germaniae Spagna, impe-
gnate nel programma Fcas (Future
CombatAirSystem). Quantoall'impat-
todeidaziUsa, Cingolani non cambia
laposizionegia espressaerimarcache
i riverberi non saranno significativi.
«Vistalasituazione attuale, credoche
la questione dei dazi sia marginale o
addiritturairrilevante. Non prevedia-
mo alcuna sorpresa nelle condizioni
attuali», rimarcail ceorinviandoall’ul-
tima presentazione dove glieffetti era-
no stati stimati in circa 20 milioni di
dollari, mentre la previsione ora, alla
lucedell’accordotraEuropae Stati Uni-
ti, & di15 milioni di dollari sul 2025,
Insomma, la rotta € tracciata. E
Cingolani ha in serbo altri assi nella
manica, comeil programma “Miche-
langeloDome”, vale adire «la nostra
visione sviluppatanegliultimitrean-
ni», spiegalo stessoad, diunsistema
di difesa aereaintegrato, che sarapre-
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sentato il prossimo 26 novembre, alla
presenza del ministro della Difesa,
Guido Crosetto,edeicapidelleForze
Armate. «Siamoingrado- precisa - di
realizzare piattaforme per tuttiido-
mini: terra, mare, spazio, aria» conun
concettodielettronica «che halosco-
podifarinteragire tutte le piattafor-
me nell’approccio multidominio».
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Decarbonizzazione

Le imprese: rischio delocalizzazione

Deluse le imprese energivore.
Per Antonio Gozzi, presidente di
Federacciai, «ilcompromesso rag-
giunto & del tutto insufficiente: in-
troduce qualche flessibilita, manon
affrontailnodo della competitivita
industriale europea».

Deganello, Romano —apag 2

Per le aziende italiane
compromesso insufficiente
e competitivita in pericolo

Lindustria: misure
insufficienti rischio
delocalizzazione

C'é anche larichiesta
di revisione del
meccanismo Ets per
vincolarne i proventi
a decarbonizzazione

Le reazioni/2

®

Acciaio, carta, ceramica,
cemento: servono supporti
alla competitivita

Sara Deganello

Dopol'accordouscito dal Consiglio
Uesul taglio delle emissioni, i com-
partiindustriali hard to abate conti-
nuanoatenere altal’attenzione sui
problemidi competitivita delle im-
prese. Senza mettere in dubbio la
necessita di decarbonizzazione,
chiedono misure strutturali per per-
mettere unatransizione che sia so-
stenibile perl'industria. Per Antonio
Gozzi, presidente Federacciai, «il
compromesso raggiunto sul taglio
delgo% delle emissionial 2040 edel
tuttoinsufficiente: introduce qual-
che flessibilita, ma non affronta il
nodo centrale della competitivita
industriale europea. Senza unvero
piano per garantire energia a costi
sostenibili, infrastrutture e soste-
gnoagli investimenti, la transizione
rischia di diventare un percorso di
deindustrializzazione. Serve prag-
matismo, nonideologia, pertutelare
lavoro e produzione in Europa».
«Apprezziamo gli sforzi del go-
vernoitalianoriguardantelaflessi-
bilitaeil 5% di crediti internaziona-
li», aggiunge Lorenzo Poli, presi-
dente di Assocarta: «Alla flessibilita

deve essere pero connesso I'impe-
gnoadaccelerare sulle infrastutture
energetichee rinnovabili perrende-
re disponibile un’alternativa con-
creta per una decarbonizzazione
competitiva. Civuole unpianoperle
industrie energivore inaccordocon
le conclusioni del Consiglio Euro-
peodel 23 ottobre, che hanno rico-
nosciuto I'industria cartaria quale
settore energy intensive strategico
nell’lambito di decarbonizzazione e
competitivita dell’industria euro-
pea.Inqueldocumento conclusivo,
icapidiStato e digovernosottoline-

aganna la nasnooi angoranavra

davdllu 1a ucx.camté di DUDLCLICLC in
modo prioritarioleindustrie tradi-
zionaliead altaintensita energetica,
tra cui il settore della carta, per ga-
rantirnelaresilienza,la moderniz-
zazione e la decarbonizzazione».
Alberto Selmi, vicepresidente di
Confindustria Ceramica mettel’ac-
centosulsistemaEts : «Nonmettia-
mo in discussione gli obiettivi, la
cui delineazione spetta alla politica.
Certo questo & un inasprimento che
rende ancora piliurgenti gli inter-
venti sull’Ets, che sta drenandole
risorse per investimenti necessari
alla decarbonizzazione. Il settore
della ceramica quest’anno haridot-
to gli investimenti del 20%. E una
percentuale equivalente alle quote
diCO2 cheabbiamo dovutoacqui-
stare. Vorremmo unarevisione del
sistema che ci consenta di conti-
nuarea investire in innovazione e
tecnologie. L'industria italiana del-
laceramicaésemprestataall’avan-
guardiain questo, oggi pero siamo
penalizzatinella competizione glo-
bale con Paesiche nondevono pa-
gare costi ambientali. E che hanno
adisposizione energiaaunprezzo

moltoridotto. Ilrischioeladeloca-
lizzazione delle produzioni».

«Abbiamo perso competitivita.
Nel2025'importdicementoinIta-
lia & cresciuto del 10% rispetto al
2024 e del 500% negli ultimi 5 anni»,
sottolinea Stefano Gallini, presiden-
tediFederbeton: «Siamo preoccu-
pati. Tra tutte le decisioni dell’Ue,
compresa 1'ultima del Consiglio,
non tutte sembrano andare a sup-
portodell’economiaitalianaed eu-
ropea. La sostenibilita ambientale
deve coniugarsi con quella econo-
mica. Serve un quadronormativodi
supporto a investimenti che sono
enormi. Parliamo di 6-800 milioni
per decarbonizzare una cemente-
ria». L’associazione si € data una
strategia al 2040 che prevede il ta-
glio dell’83% delle emissioni, pre-
suppone pero condizioni come
energia calmierata e proventi Ets
vincolatialladecarbonizzazione su
cuinoncisono oggigaranzie. «Esul
Cbam (carbon border adjustment
mechanism) che parte 1’1 gennaio
2026 purtroppo non sembriamo del
tutto preparati. Servonorisposte ef-
ficaci, e controlli alle frontiere per
evitarel'arrivodiprodottididubbia
qualita sul mercato e possibili elu-
sioni della tassazione».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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ETS2 E CREDITI CO2

Che cosa cambia

Il ritardo di un anno della
fase di mercato del sistema
Ets2, «sembra prodromico
aunarevisione della
normas, spiega Andrea
Ronchi, fondatore di CO2
Advisor. Invece la proposta
dialzare al 5% per I'Ue piu al
5% per gli Stati membri
(contro una prima versione
del 3% complessivo)
I'utilizzo dei crediti
internazionali di CO2 per
perseguire il taget 2040 -
che rimane un taglio del
90% delle emissioni
rispetto al 1990 - «éinlinea
con le previsioni dell'art. 6
dell’Accordo di Parigi
oggetto dinegoziazione
proprio la settimana
prossima alla Cop30 di
Belém», osserva Ronchi,
che delinea anche alcuni
effetti sulle aziende delle
novita: «Per I'Ets2 possono
sperare in un cambio di
direzione, dacarbon taxa
sistema di mercato».
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Siderurgia. Uno dei settori produttivi piu difficili da decarbonizzare
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Confindustria e Regioni,
un protocollo per attrarre
investimenti dall’estero

L’intesa

Previsto un progetto
di semplificazione
per snellire la burocrazia

ROMA

Una firma per consolidare una colla-
borazione istituzionale strutturata e
duratura, per promuoverela crescita
economica, la competitivita delle
imprese, il rilancio degliinvestimen-
tiin Italia e per valorizzare il contri-
buto della politica di coesione allo
sviluppo del paese. La Conferenza
delle Regioni e delle Province auto-
nome, guidata dal presidente Massi-
miliano Fedriga, e Confindustria,
rappresentata da Barbara Cimmino,
vice presidente per 'Exporte I'Attra-
zionedegli investimenti e presidente
dell’Advisory Board Investitori Este-
ridi Confindustria (ABIE), e da An-
nalisa Sassi, presidente del Consiglio
delle rappresentanza regionalidel-
I'associazione (CRR), hanno sotto-
scritto ieria Trieste, in occasione di
“Selecting Day2025"le Linee opera-
tive di collaborazione per1'attrazio-
ne degliinvestimenti.

Fulcro dell'intesa é valorizzare il
ruolo dei territori nell’attrazione e
nella retention degli investimenti
esteri, rafforzando la collaborazio-
netraABIE el'Osservatorioimprese

avanzamento deilavori.

«Avviamo unanuova fase, unco-
ordinamentostrutturatotral’ ABIE e
la Conferenza delle Regioni sugli in-
vestimenti esteri. Il nostro Osserva-
torio fornira analisi e strumenti per
valutare il potenziale dei territori, an-
cheindividuandoi fattori che limita-
nolo sviluppo delle attivita produtti-
ve. Un percorso condiviso che punta
ad attrarre e consolidare gli investi-
menti esteriin Italia che oggirappre-
sentanooltre il 35% delle esportazio-
ni di benie pitidi1,7 milionidiaddet-
ti», il commento di Cimmino.

MASSIMILIANO
FEDRIGA
Presidente
Conferenzadelle
Regioni e delle
Province autonome

BARBARA CIMMINO
Vice presidente
Confindustria

per I'Export

e Attrazione degli
investimenti,
presidente ABIE

ANNALISA
SASSI
Presidente del
Consiglio delle
Rappresentanze
Regionali
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estere; coinvolgere le rappresen-
tanze regionali del sistema confin-
dustriale, riunite nel CRR, per pro-
muovere una cultura diffusa dell’at-
trattivita delle imprese a capitale
estero; favorire la semplificazione
amministrativa attraverso la digita-
lizzazione dei processi.

L'impegno comune eorganizzare
incontri regionali per rafforzare il
dialogo tra attori istituzionali e im-
prenditoriali, individuare i fattori di
competitivita, le specializzazioni
produttive e gli ecosistemi di innova-
zione regionali. Tra le priorita un pro-
getto sperimentale di semplificazio-
ne digitale per superare i principali
ostacoli burocratici nelle autorizza-
zioni per gli investimenti esteri, mi-
gliorando trasparenza e tempi di de-
cisione ed elaborare raccomandazio-
ni comuni da presentare in sede na-
zionale. Sara costituito un gruppo di
lavoro permanente composto da rap-
presentanti delle Regioni, di ABIE e
del CRR che monitorera le attivita e
redigera un documento annualesull’

Il Sole 24 Ore
«Vogliamo intensificarelacolla-
borazione tra Regioni e sistemain-
dustriale affinchéI'Italia siaancora
piu attrattiva e competitiva per gli
investitori esteri. Ciconcentriamo su
obiettivi chiari: valorizzare le espe-
rienze delle imprese gia presenti,
promuovere un contesto ammini-
strativo pitsemplice e digitalee co-
struire un sistemadi relazioni stabile
tra istituzioni, imprenditori einve-
stitori», ha detto Fedriga, ringra-
ziando Confindustria e in particolare
le vice presidenti Cimmino e Sassi.
«La collaborazione tra Confindustria
e Conferenzadelle Regioni - hacon-
cluso Sassi - rappresenta un'occa-
sione per trasformare le esigenze dei
territori in strategie concrete di
competitivita e crescita. Le Rappre-
sentanze Regionali di Confindustria,
grazie al radicamento sui territori,
saranno protagoniste di questoper-
corso, contribuendo a individuare

soluzioni concretes».
—N.P.
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Crediti d'imposta al capolinea
per innovazione e design

Reddito d’'impresa

Entro fineanno
gliinvestimenti peraccedere
al tax credit del 5%

Per ricerca e sviluppo
i termini scadono
il 31 dicembre 2031

Acuradi
Emanuele Reich
Franco Vernassa

Corsaagliinvestimenti ininnova-
zione tecnologica e design per le
imprese che intendono usufruire
del credito d'imposta previstodai
commi2o01e202dell’articolo 1del-
la legge 160/2019. Per i soggetti
solari scade infatti al 31 dicembre
2025 il termine previsto dai commi
203-ter,203-quarter e 203-sexies
dell’articolo 1della legge 160/2019
per il riconoscimento del credito
d’imposta calcolato nella misura
del 5% delle spese ammesse, con
massimale annuo del beneficio di
2 milioni di euro, elevatoa 4 milio-
ni di euro per I'innovazione tecno-
logica 4.0 (sivedala tabella).
Terminera, invece, con il bilan-
cio in corsoal 31 dicembre 2031l
credito d’imposta perle attivita di
ricercaesviluppo (articolo 1, com-
ma 200, della legge 160/2019) la
cui misura é pari al 10% con il mas-
simale di 5 milioni di euro.

Le spese ammissibili
Le spese ammissibili sonoanalitica-
mente elencate nei commi2o00-202
dell’articolo 1 dellalegge 16/2019 e
consistono sostanzialmente neico-
stidi personale direttamente impie-
gatinelle operazionisvolte all'inter-
no dell'impresa (dipendenti, colla-
boratori, autonomi),ammortamen-
ti e canoni di locazione su beni
mobili e software utilizzatineipro-
getti, spese per contratti di ricerca
extra-murosaventiad oggettoildi-
retto svolgimento dell’attivita da
parte del commissionario, spese di
consulenza e per materialie forni-
ture impiegati nei diversi progetti.
Leregole comuni a tutte le spese
prevedono che le spese del perso-
nale, i compensidegliamministra-
tori, le quote di ammortamento su
beni materiali, mobili e software,
icanonidilocazione finanziariae
semplice, lespese diconsulenza, e
le spese per materiali e forniture
(articolo 6 del Dm 26 maggio 2020):

B cinna raneidarata ammiceihili

quali ¢ predisposta una relazione
tecnica che ne illustri le finalita, i
contenutie irisultati, in relazione ai
progettio ai sotto-progettiin corso
direalizzazione. Tale relazione de-
ve essere predispostaa cura perre-
sponsabile aziendale delle attivita
ammissibili o del responsabile del
singolo progetto o sotto-progetto e
deveessere controfirmata dal rap-
presentante legale dell'impresa.
Inoltre, per le attivita ammissibili
commissionate a soggetti terzi, la
relazione deve essere rilasciata al-
I'impresa dalsoggetto commissio-
nario che esegue 'attivita.

L'utilizzo

I crediti d'imposta, non tassabili ai
fini Ires e Irap, sono utilizzabili so-
loin compensazione inbase all’ar-
ticolo 17 del Dlgs 241/1997, in tre
quote annuali di pari importo a
decorrere dal periodo d’imposta
successivoaquello di maturazio-
ne, subordinatamente all'avvenu-
toadempimento degli obblighi di
certificazione obbligatoriaedico-

La certificazione

delle spese effettuate
ha effetti vincolanti
verso 'amministrazione
finanziaria

Il credito d'imposta

€ cumulabile

con altre agevolazioni
entro i limiti

del costo sostenuto

municazione (vedasi decreto di-
rettoriale Mimit del 24 aprile 2024).

Il cumulo

Il credito & cumulabile con altre
agevolazioni fiscali (si veda il
comma 204 dell’articolo 1 della
legge 160,/2019) a condizione che
tale cumulo, tenuto conto anche
della non concorrenza alla forma-
zione del reddito e della base im-
ponibile dell'lrap, nonvenga a de-
terminare il superamento del co-
sto sostenuto.

La certificazione

Varicordato chel'articolo 23del D1
73/2022 haintrodottola possibilita
perleimprese di richiedere una cer-
tificazione che attesti la qualifica-
zione degliinvestimenti svolti (in-
clusi quelli del periodo 2015-2019)
o da svolgere, classificandoli nel-
I'ambito delle attivita ammissibili,
con «effetti vincolanti» nei con-
fronti del’Amministrazione finan-
ziaria in caso di risultato positivo.

B RIPRODUZIONE RISERVATA

L'identikit

ILCONFRONTO

Le caratteristiche dei crediti d'imposta ricerca e sviluppo, innovazione tecnologica e design

RICERCA E SVILUPPO*

INNOVAZIONE TECNOLOGICA?
E INNOVAZIONETECNOLOGICA 4.0%

DESIGN*

MISURA DEL CREDITO D'IMPOSTA

ESCADENZA

* 10% nel limite massimo annuale
di 5 milioni

* Scadenza: finoal periodo
dimpostaincorso al 31 dicembre
2031 (articolo 1,comma 203-bis,
della legge 160/2019)

*» 5% nel limite massimo annuale di 2
milioni (innovazione tecnologica) e di 4
milioni (innovazione tecnologica 4.0)

*Scadenza: fino al periodo d'impostain
corsoal 31 dicembre 2025 (articolo 1,
commi 203-ter e 206-bis, dellalegge
160/2019)

* 5%, nel limite massimo annuale
di 2 milioni dieuro

* Scadenza: fino al periodod'im-
postaincorso al 31 dicembre
2025 (articolo 1, comma 203-
quater, della legge 160,/2019)

TIPOLOGIA DI COSTIE INVESTIMENTI AGEVOLABILI

Diverse tipologie di costi,con
maggiorazionio limitazioni della
base di calcolo:

a) spese lavoratori dipendent,
autonomi e collaboratori,

b) quote ammortamento, canoni
dilocazione, eccetera
c)consulenza/attivita
extra-muros
d)quoteammortamentodi
privative industriali

e) spese per servizi di consulenza
f) spese per materiali e forniture
g) costidi certificazione

Diverse tipologie di costi, con maggiora-
zioni o limitazioni della base di calcolo:
a) spese lavoratoridipendenti, autono-
mi e collaboratori

b) quote ammortamento, canoni di
locazione, eccetera

c) consulenza/attivita extra-muros

d) spese per servizi di consulenza

e) spese per materialie forniture

f) costi di certificazione

Diverse tipologie di costi, con
maggiorazioni o limitazioni della
base di calcolo:

a) spese lavoratori dipendenti,
autonomi e collaboratori

b) quote ammortamento, canoni
dilocazione, eccetera

c¢) consulenza/attivita
extra-muros

d) spese per servizi di consulenza
) spese per materiali e forniture
f) costi di certificazione

(1) Art. 2 del Dm 26 maggio 2020, (2) art. 3 del Dm 26 maggio 2020, (3) art. 5 del Dm 26 maggio 2020, (4) art. 4 del Dm 26 maggio 2020

IPUNTI DI CONTATTO

Gli aspetti in comune dei crediti d'imposta

RELAZIONI/PERIZIE

RELAZIONETECNICA ASSEVERATA

Certificazione di esperto iscritto Albo

Si, volontaria
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effettivita, pertinenza e congruita;
€ debbano essere assunte al netto
delle altre sovvenzioni o contributi
a qualunque titolo ricevute;
© rilevino temporalmente secon-
do i criteri di cui all’articolo 109,
commi 1 e 2 del Tuir, per tutte le
imprese, indipendentemente dai
principi contabili adottati e dalla
eventuale capitalizzazione;
siano effettivamente sostenute;
8 corrispondano alladocumen-
tazione contabile predisposta dal-
I'impresa (documenti, prospettie
carte di lavoro, pareri e perizie di
consulenti e professionisti, tra cui
anche I'apposita certificazione ob-
bligatoria rilasciata dal soggetto
incaricato della revisione legale
dei conti, secondo quanto previsto
dal comma 205 dell’articolo 1 della
legge 160/2019);
@ si riferiscano ad attivita per le

Il Sole 24 Ore

dei certificatori presso Mimit

Comunicazione ex ante ed ex post

Si,decreto direttoriale 24 aprile 2024

Certificazione dell'effettivo sostenimento dei
costi e corrispondenza ai documenti contabili

Rilasciata da un revisore legale dei conti

Idonea documentazione da conservare

Si,compostada:

* rispetto normativa sicurezza lavoro

» pagamento contributi previdenziali e assistenziali
* documenti contabili

e contrattualistica

* pareri

* pagamenti

» dichiarazione redditi

Quote del credito dimpostada utilizzare solo
in compensazione e tassazione

* Tre quote annuali di pariimporto
« Non concorre alla formazione del reddito Ires/Irap

Decorrenza dell'utilizzo

Dal periodo d'imposta successivo alla maturazione, previa
comunicazione e certificazione

Limiti all'utilizzo, cedibilita del credito
d'imposta

= Nessun limite all'utilizzo
» Cedibilita non possibile, neanche nel consalidato fiscale

Cumulabilita con altre agevolazioni

Si,con il limite del costo sostenuto conteggiando
il risparmio fiscale






