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[ aumento dei fondi ordinari
un premio per I Universita

[l rettore Lo Muzio sulle risorse assegnate dal Miur a Foggia
per la gestione delle attivita accademiche e diricerca

©® «L’assegnazione del Fondo di
Finanziamento Ordinario 2025
conferma la solidita del percorso
di crescita dell’'Universita di Fog-
gia, che lo scorso 5 agosto ha ce-
lebrato il 26° anno dalla sua isti-
tuzione. Aver conseguito il mas-
simo incremento consentito a li-
vello nazionale rappresenta un ri-
sultato che premia la serieta della
nostra programmazione e la qua-
lita delle attivita svolte, di cui so-
no profondamente orgoglioso.
Non si tratta di un evento isolato
ma della prosecuzione di un cam-
mino della nostra comunita ac-
cademica che ha gia prodotto evi-
denti progressi in termini di ri-
conoscimento, attrattivita e posi-
zionamento nel panorama univer-
sitario italiano. Questo risultato
ci permette di consolidare ulte-
riormente la nostra missione isti-
tuzionale, a beneficio degli stu-
denti, della ricerca e del territorio
che rappresentiamo». Cosi il Ret-
tore dell’'Universita di Foggia,
prof. Lorenzo Lo Muzio, nel corso
della presentazione dei dati rela-
tivi al trasferimento di fondi dallo
Stato alle Universita.

L’Universita di Foggia, infatti,
ha ottenuto un risultato di grande
rilievo nell’assegnazione del Fon-
do di Finanziamento Ordinario
(FFO) 2025, il principale strumen-
to con cui lo Stato sostiene le Uni-
versita italiane. Il Ministero del-
1'Universita e della Ricerca ha as-
segnato all'Ateneo di Foggia un
finanziamento complessivo paria
61.436.277 milioni di euro, con un
incremento di circa 3,5 milioni ri-
spetto al 2024 (57.958.752). Si tratta
diuna crescitaparial +6%, il mas-
simo incremento possibile previ-
sto per quest’anno. Nell’ambito
delle politiche di perequazione,
previste dal modello di riparto del
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Fondo per il 2025, il MUR ha pre-
visto, infatti, una clausola di sal-
vaguardia per la quale, per tale
anno, tutti gli Atenei sarebbero
potuti crescere, in termini di ri-
sorse assegnate, all’interno di un
intervallo (positivo) costituito da
un minimo del +1% ed un mas-
simo del +6% (per I’anno 2024 I'in-
tervallo era invece trail-4% e 0 e
1'Universita di Foggia, a differenza
di una molteplicita di Atenei, non
aveva subito alcuna riduzione).

Il dato assume un valore ancora
piu significativo se si considera
che solo otto Universita in tutta
Italia hanno potuto beneficiare di
questo aumento massimo: insie-

FOGGIA La
sede del
rettorato
dell'Universita
in via Gramsci
e sotto il prof.
Lorenzo Lo
Muzio,
magnifico
rettore
dell’ateneo
foggiano

me a Foggia ci sono il Politecnico
di Bari, I'Universita “Partheno-
pe” di Napoli, I'Universita di Pa-
via, il Salento, il Politecnico di
Torino,1'Universita di Veronaelo
TUSS di Pavia.

Per I'Universita di Foggia 1’as-
segnazione 2025 non rappresenta
soltanto un aumento in termini
assoluti, ma anche un migliora-
mento del proprio peso all’interno
del sistema universitario nazio-
nale. La quota che spetta all' Ate-
neo cresce, infatti, sia nella com-
ponente “base” del finanziamen-
to, passando dallo 0,74% allo
0,77%), sia nella quota “premiale”,
legata a indicatori di qualita e per-

formance, che saledallo 0,71 % allo
0,73%.

Questi fondi, non vincolati a
specifiche destinazioni, sono fon-
damentali per garantire la soste-
nibilita economica e il funziona-
mento dell’Ateneo, dalla copertu-
ra degli stipendi del personale alle
spese di gestione. A cio si aggiun-
ge il buon andamento delle im-
matricolazioni e della contribu-
zione studentesca, testimoniato
dall’'ultimo bilancio approvato,
che rafforzano ulteriormente la
stabilita dei conti e aprono pro-
spettive favorevoli per gli anni a
venire.

“L’incremento del finanzia-
mento ordinario, anche per il 2025,
¢ il frutto dello straordinario im-
pegno di tutta la comunita acca-
demica, docenti e personale diri-
gente, tecnico, amministrativo e
bibliotecario, che con dedizione
hanno contribuito al raggiungi-
mento di questo importante risul-
tato. Grazie al loro lavoro abbia-
mo potuto migliorare gli indica-
tori che determinano 1’allocazio-
nedel FFO, migliorandola qualita
della didattica, della ricerca e dei
servizi agli studenti. Questo risul-
tato deve indurci a proseguire con
sempre maggiore determinazione
nel percorso di sviluppo e inno-
vazione delle attivita e dei servizi
resi alla comunita universitaria e
al territorio”, ha puntualizzato il
Direttore Generale, dott. Sandro
Spataro.

11 risultato ottenuto con I'FFO
2025 conferma dunque I'Univer-
sita di Foggia come una delle real-
ta pit dinamiche del panorama
accademico italiano, capace di
crescere con continuita e di raf-
forzare la propria presenza tra le
istituzioni universitarie del Pae-
se.

www.lagazzettadelmezzogiorno.it



Sole24 Ore

Estratto del 10-SET-2025 paginal7/

Digitalizzazione: il 35%
delle imprese del Sud
investira entro il 2027

La propensione
ainvestirein
innovazione pil alta
nel Mezzogiorno che
nel resto del Paese

Tecnologie 4.0

Indagine di Unioncamere
e Istituto Tagliacarne su
4.500 imprese meridionali

VeraViola

Le imprese meridionali vogliono
investire in tecnologie digitali. E
una fetta di dimensioni signifi-
cative infatti quella che & pronta
ainvestire, anzi si tratta di una
percentuale piu alta rispetto a
quella dell’intero Paese.

Il 35% delle imprese meri-
dionali, infatti, hain program-
ma di realizzare investimenti
4.0 nei prossimi tre anni per
colmare il gap digitale, contro
il 32,8% dellamediadell’intero
Paese. Il dato sorprende anche
€ noto che da alcuni anni il
Mezzogiorno ha rivelato una
netta capacita di ripresa.

Tutto cio emerge daun’inda-
gine di Unioncamere e Centro
Studi Tagliacarne realizzata su
un campione di 4.500 imprese
con addetti tra 5 € 499 unita.

In primafila, tra quelle che in-
tendono investire in tecnologie
einnovazione, ci sono le imprese
manifatturiere (40,6%) €, pitt in
generale, le realta produttive di

grandidimensioni (67,6%).Esse
sono spinte soprattutto dalla
esigenza di migliorare l'efficien-
zainterna o ridurre i costi: ciori-
guarda infaiti almeno la meta del
campione intervistato.

«Le imprese del nostro Paese
devono recuperare un gap sul
frontedell’innovazione e del di-
gitale. In questo quadroisegnali
di recupero provengono dal
Mezzogiorno e sono molto im-
portanti e certamente di buon
auspicio per il futuro — sottoli-
nea il segretario generale di
Unioncamere, Giuseppe Tripoli
— L’impegno delle Camere di
commercio siconcentranel rac-
cogliere le esigenze di innova-
zione delle imprese e nel fare da
collegamento tra Centridiricer-
cae sistemi produttivi per forni-
re risposte adeguate ai bisogni
delle aziende».

Efficienza interna e riduzio-
ne dei costi sono le principali
motivazioniainvestire:il56%
delleimprese investe in digita-
le spinto dalla volonta di au-
mentare ’efficienza interna o
ridurre i costi, con picchi del
63,2% trale grandi imprese con
piu digoaddetti. Trale princi-
pali motivazioni troviamo an-
cheil miglioramento deilivelli
qualitativi della produzione: si
tratta del 21,9% delle imprese,
del 23% se si tratta di imprese
di piccole dimensioni.

Mentre il 12,3% investe nella
transizione digitale spinto dagli
incentivi, anche in questo casola
quota appare piu elevata nel caso
delle piccole imprese (14,3%).

Ma gli ostacoli non sono da
meno. Il principale fattore di dis-
suasione consiste nella carenza
di competenze sufficienti: il
27,7% delle imprese dichiara di
gestire con fatica ancheirappor-
ti con universita o centridiricer-
ca e le procedure necessarie ad
ottenere gli incentivi. In seconda
posizione, tra le principali bar-
riere indicate vi € la mancanza di
risorse finanziarie interne
(25,9%), piu avvertita in partico-
lare dalle piccole imprese
(28,2%), e, a seguire, i costi delle
tecnologie che sono ritenuti da
molti imprenditori ancora trop-
po elevati (18,4%).

In quali tecnologie si concen-
trano gli investimenti? Simula-
zione framacchine connesse éla
tecnologia pil1 “gettonata” peril
29,4% delle imprese. Seguono gli
investimenti in robotica (24,8%)
ed in Cyber security (22,8%).

L’impatto delle tecnologie 4.0
riguarda principalmentel’inno-
vazione organizzativa interna
all’impresa, mentre per quasila
metadelle aziende (48%) le tec-
nologie cambieranno radical-
mente 1’assetto tecnologico dei
processi produttivi. Meno rile-
vantiinvece sono gli effetti attesi
su innovazione di marketing e
vendita dei prodotti (23,5%) € sui
rapporti esterni con fornitori e
clienti (19,3%).

Piu difficolta a recuperare
terreno sulla digitalizzazione
mostrano le imprese femminili
delle quali appena il 30% punta
ad investire in tecnologie 4.0
entro il 2027.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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IN SINTESI
La corsa del Sud

Le tecnologie prescel
Secondo lindagine
Unioncamere Tagliacarne gli
investimentisi Nord Nord Centro Sud
concentreranno su ovest ast e Isole
simulazione fra macchine

connesse, roboticae Cyber 55 33 9oz 35% il
security. Vengono definite '

tecnologie 4.0. 30 3 3 %

Differenzatra4.0e 5.0 25
Ladifferenzaéche

I'Industria 4.0 si concentra 20
sull’efficienza attraverso
automazione e connessione _*°
(loT, IA), mentre I'Industria
5.0 integra questi strumenti
tecnologici con un focus su
tre pilastri: collaborazione
uomo-macchinae
benessere dei lavoratori,
sostenibilita e adattabilita ai
cambiamenti socialie
ambientali

Quota di imprese che investira in strumenti digitali
per macro-ripartizione, 2025-27

Fonte: Indagine
Centro Studi
Tagliacarne-
Unioncamere
2025
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L industria delle vacanze Pure settembre mostra un trend positivo. Aeroporti: «Prontia nuovi collegamenti»

L"anno d'oro del turismo pugliese

[ manager delle strutture top: «Grazie agli stranieri giro d"affari cresciuto del 129
di Vito Fatiguso

_' ettembre mostra segnali pili che positivi.
._J) Coronando un 2025 che si appresta ad esse-
re definito I'anno d’oro del turismo pugliese.
Gli operatori di grandi villaggi e alberghi par-
lano di un giro d’affari cresciuto trail 10 e il 12%
rispetto al 2024 grazie alla sempre maggiore
presenza di stranieri. apagna3

Primo piano ' Turismo e Aeroporti
LINDUSTRIA

DELL VACANZE

Villaggi e hotel spinti dagli stranieri
«Giro d affari salito del 129

[ grandi gruppi pugliesi: si vince con la qualita. Bene anche settembre

di Vito Fatiguso

BARI La ricetta € oramai defini-
ta e garantisce un risultato
che soddisfa chi segue la rotta
dei servizi di qualita e della di-
versificazione. 1l turismo ma-
de in Puglia parla sempre pill
la lingua estera e cio vale per i
mesi a cavallo con 'estate (e in
alcuni casi anche in quelli pilt
caldi dell'anno come luglio e
agosto). Cosi per settembre e
ottobre gli operatori prevedo-
no un flusso in crescita con la
presenza di viaggiatori stra-
nieri fino all'80% delle presen-
Ze complessive.

«La stagione estiva - affer-
ma Vincenzo Gentile, ammi-
nistratore del gruppo Green-
blu Hotels & Resort - ha forni-
to ottimi risultati. Parliamo di
un giro d’affari in aumento tra
il 10 e il 12 per cento e anche
nei mesi spalla la situazione €
incoraggiante. C’é tanto este-
ro nella clientela che, per al-
cuni versi, ha supportato un
arretramento della compo-
nente italiana. La distribuzio-
ne territoriale? Le nostre
strutture hanno lavorato in
maniera omogenea potendo

contare sull'immagine di una
regione sempre piu attrattiva.
Occorre quindi proseguire su
questa strada: si parli di citta,
di mare o di entroterra, la ri-
sposta in termini di servizi de-
ve essere adeguata». Green-
blu Hotels & Resort in Puglia
conta mille camere (note il re-
sort Torre Cintola di Monopo-
li e 'hotel President a Lecce) e
I'ultimo ingresso é il
Movenpick hotel Bari I'evolu-
zione internazionale dello
storico hotel Palace. «Anche
in una grande citta come Bari
- conclude Gentile - la rispo-
sta dell'utenza é stata impor-
tante. Abbiamo scelto di par-
tire con tranquillita dopo
I'inaugurazione di agosto
scorso e la prossima settima-
na tutte le stanze saranno atti-
ve. Chi ci sta seguendo? 1’8o
per cento dei nostri clienti
proviene dall'estero e una re-
stante parte ¢ del segmento
business. Sono anni che la
Puglia lavora per dimostrare
di essere all’altezza del suc-
cesso che merita ed € giusto
raccogliere i frutti di questa
attivita».

Sulla stessa linea la risposta
della clientela del gruppo Cds
Hotels guidato dallammini-

stratore unico Vante Totisco,
pioniere del settore che 37 an-
ni fa lancio il villaggio per fa-
miglie Costa del Salento (Lido
Marini, Ugento). «Sinora il
trend di mercato € stato inco-
raggiante - analizza Totisco - e
stimiamo un aumento del fat-
turato, rispetto allo scorso an-
no, di oltre il 12 per cento. Co-
sa chiede la clientela? Di man-
tenere le aspettative. Garanti-
re un servizio puntale e di
qualita é 'arma vincente. Cosi
siamo in grado di attirare il
turismo estero: a settembre e
ottobre le nostre strutture po-
tranno contare fino al go per
cento di viaggiatori interna-
zionali». E per la fascia italia-
na? L’andamento del gruppo
Cds Hotels (1.500 stanze nella
sola Puglia) € in linea con
I'estate 2024 e per i prossimi
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due mesi ci sono da sommare
i segmenti del business e del
Mice (meetings, incentives,

conferences and exhibitions).
Sulla distribuzione tra arrivi,
presenze € numero medio di
notti trascorse nelle strutture,
Totisco spiega che «gli italiani
hanno imparato anche a spal-
mare le vacanze in pill periodi
dell’anno. E il 2025 € stato
contraddistinto da numerosi
ponti». L'ultimo passaggio
delleader del gruppo Cds Ho-
tels é per il caro-voli: «E da

%

Vincenzo Gentile

Le nostre strutture
hanno lavorato

in maniera omogenea
g su tutto il territorio
regionale
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qualche tempo che i prezzi
medi dei biglietti aerei & in
crescita. Ovviamente cio im-
patta sul settore, mentre do-
vremmo agevolare i traspor-
ti».

E in tema di collegamenti
aerei nel mese di agosto il nu-
mero dei passeggeri dei voli
internazionali, in transito da
Bari, sono cresciuti di quasi
I'11% a 574.227, mentre da
Brindisi sono calati del 2,4%(a
145.616). Dal Salento, tuttavia,
Wizzair avviera da marzo
prossimo una tratta quadri-

%

Vante Totisco

Gli italiani hanno
imparalo a spalmare
le ferie in pit periodi
E nel 2025

¢i sono stati molti pont

M

settimanale - lunedi, merco-
ledi, venerdi e domenica - con
la cittd polacca di Katowice.
«Stiamo lavorando per poten-
ziare l'operativita delle rotte
con l'estero - conclude Anto-
nio Maria Vasile, presidente di
Aeroporti di Puglia - sapendo
che il turismo non puo pre-
scindere dai collegamenti di-
retti. Nei prossimi mesi inten-
sificheremo lo sforzo in vista
di un 2026 che contera un
network pill esteso. Sara rad-
doppiato anche il volo verso
New York».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

La strategia di Antonio Vasile
Ci stiamo attrezzando per intensificare
l'operativita delle tratte con I'Europa

Nei prossimi mesi investiremo piu
risorse per attrarre maggiori flussi

rs.

L’intercontinentale

L’obiettivo ¢ realizzare nel 2026

un network piu esteso di collegamenti
Sara raddoppiato anche il volo

verso New York con due frequenze
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o—
Lavicenda

® Meno turisti
italiani, ma il
risultato non
cambia perche
i fatturati
crescono
grazie ai
viaggiatori
stranieri

@ | gruppi
pugliesi di
settore
stimano un
aumento del
giro d'affari di
oltreil 10% e
prevedono uno
sviluppo anche
nei mesi spalla
disettembre e
ottobre

® Tra le priorita
l'innesto nel
network di
nuovi voli con
I'Europa
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IL GAP DELLE INFRASTRU1TURE
Sulla Bari-Taranto, nuove cancellazioni e bus

sostitutivi fino a dicembre. Dal 1°
anche al Frecciarossa da Taranto a Roma

ottobre stop

Tra treni soppressi
e rincari dei voli

La denuncia di Confindustria: «Una regione isolata»

® La Puglia si scopre sempre pitl lontana dal
resto d’Ttalia. Collegamenti ferroviari sospesi,
tempi di percorrenza dilatati, voli aerei con
tariffe alle stelle e servizi sostitutivi che non
riescono a garantire la stessa efficienza; un mo-
saico di disagi cherischia di trasformarsi in un
vero e proprio freno allo sviluppo.

A denunciare con forza questa situazione é
Confindustria Puglia. Il presidente Sergic Fon:
tana non usamezzi termini: «La sospensione dei
treni ad alta velocita per Roma, 'aumento dei
costi dei voli e I'assenza di alternative valide
rappresentano un danno enorme per cittadini,
imprese e visitatori. Il diritto alla mobilita non
puo essere negato né compromesso da una pia-
nificazione inefficace o dalla mancanza di at-
tenzione verso il Sud. La Puglia ha bisogno di
soluzioni tempestive e di servizi efficienti, ac-
cessibili eadeguatiaibisognirealidel territorio.
E tempo che alla nostra regione venga rico-
nosciuta la dignita infrastrutturale che le spet-
ta». I quadro, in effetti, appare desolante. Dopo
la sospensione estiva della linea Bari-Taranto
per lavori sui binari tra Gioia del Colle e Grot-
talupara, con la conseguente riapertura il 1°
settembre, i pendolari hannotirato unsospirodi

sollievo durato appena due settimane. Dal 15
settembre fino al 13 dicembre, infatti, la stessa
tratta sara nuovamente interessata da lavori di
potenziamento infrastrutturale. Previstala can-
cellazione di diversi treni regionali, con sosti-
tuzioni tramite autobus. Per tre mesi i colle-
gamenti Bari-Gioia del Colle e dieci corse Ba-
ri-Bitritto saranno tagliati, con le sole Frecce e
Intercity a garantire una parvenza di continuita
sui viaggi a lunga percorrenza. Quella dei bus
sotitutivi é un’alternativa che rischia di pesare
ulteriormente su pendolari, studenti universi-
tari elavoratori, gia messi a dura prova da anni
di collegamenti insufficienti.

Come se non bastasse, dal 1° ottobre scattera
un nuovo stop che suona come un campanello
d’allarme ancora piu forte: sara sospeso il Frec-
ciarossa Taranto-Roma via Potenza, ufficial-
mente per lavori sulla linea tirrenica. Una so-
spensione che desta timori: secondo indiscre-
zioni, quel collegamento potrebbe non essere
piu ripristinato, privando cosi 1a dorsale jonica
di un treno ad alta velocita che rappresentava
un’arteria fondamentale per il legame con la
Capitale.

A questi disagi ferroviari si somma la que-

”GAZZET[AM’MIZZOGORNO
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stione aerea. Negli ultimi mesi le tariffe dei voli
da e per la Puglia hanno registrato rincari con-
tinui, tanto da rendere proibitivo 1'utilizzo
dell’aereo come alternativa rapida e competi-
tiva. Perle famiglie, i professionisti ele imprese
che devono muoversi con frequenza, i costi ri-
schiano di diventare insostenibili, con ricadute
dirette sulla produttivita e sull’attrattivita del
territorio. Per Fontana il problema non € solo
contingente, ma strutturale; «I continui disser-
vizineicollegamentiferroviarie aereiisolanola
Puglia dal resto del Paese. Occorrono interventi
mirati, una pianificazione seria e una visione
strategica da parte delle istituzioni. La mobilita
deve essere considerata una priorita nazionale,
Non é accettabile che venga sacrificata ancora
una volta a discapito del Mezzogiorno».
L’appello di Confindustria si rivolge diret-

tamente al Governo, al ministero dei Trasportie
alle aziende ferroviarie e aeree, chiamati ad
assumersi la responsabilita di un piano che
metta il Sud sullo stessolivello del resto d’Italia.
Perché senza infrastrutture adeguate, la Puglia
rischia non solo di perdere competitivita eco-
nomica, ma anche di compromettere il diritto di
cittadini e turisti a spostarsi in maniera di-
gnitosa ed efficiente. Un monito che arrivain un
momento delicato, quando la stagione turistica
ha appena lasciato il passo a un autunno che si
annuncia difficile per chi vive elavora in Puglia.
Lapromessa di un collegamento veloce e stabile
con il resto del Paese continua a rimanere un
miraggio, mentre i disagi quotidiani finiscono
per allargare ulteriormente la distanza, non solo
geografica, ma anche infrastrutturale, tra il Sud
e il resto d’Ttalia.

[M.Mas.]
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IN PUGLIA Collegamenti sospesi, tempi di percorrenza dilatati
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Antonio Maria Vasile 'hasmentito sec-
camente, dicendo di non avere informa-
zioni che suscitino preoccupazione sul fu-
turo di Lumiwings, ma non c'é il minimo
dubbio che cid che, in questi ultimi mesi, ha
avviato a Foggia il ragionamento rispetto
il i di i dell

I | presidente di Aeroporti di Puglia spa

gnia aerea greca da parte di una cordata di
imprenditori locali siano state alcune, forti
perplessita rispetto alla sua situazione
economico-finanziaria.

Inparole povere, se big delle rinnovabili co-
me |'avvocato Giacomo Mescia e l'inge-
gnere Antonio Salandra hanno valutato
tale con la di da
una parte di Bari (a partire, assai verosimil-
mente, dall'amico vicepresidente della Re-
gione Raffaele Piemontese) e dall'altra
del vertice di Camera di commercio Pino Di
Carlo, & perché siteme che l'esperienza di
Lumiwings possa non durare ancora per
parecchio. L'acquisizione avrebbe per-
messo di garantire, se I'operazione fosse

Il futuro del Gino Lisa

Lumiwings, AdP smentisce ogni
preoccupazione per la solidita
finanziaria ma il bilancio 2023
conferma la fragile situazione

In attesa di leggere i dati del 2024, ecco cosa hanno scritto i revisori dei conti (esprimendosi
“con riserva”) segnalando criticita serie, anomalie contabili, liquidita insufficiente e altro ancora

revisori dei conti emerge un'impresa dalla
situazione fragile, condiverse criticita serie

schio, dal momento che a fine 2023 le pas-
sivita correnti superavano I'attivo circolan-

ie e contabili, io netto ne-

te dicirca 560.000 euro, l'impresa

gativo, liquidita insuffici e p:

bbi

correnti p lenti, accar man-
ti ch

andata in porto, la vi-
sto che I'impresa greca & l'aggiudicataria
della gara di AdP spa per I'aeroporto Gino
Lisa.

Cio che infine ha fatto desistere uno come
Mescia - dotato di sop! i i

rischi di future perdi-
te, continuita aziendale fondata sulla co-
pertura dei soci e sul loroimpegno a soste-
nere I'operativita (ma come?).

I revisori, lo scorso 26 ottobre 2024, hanno

tali . diliauldita: si patri

moniale critica perché, tenendo conto degli
effetti delle riserve del revisore, il patrimo-
nio netto risulterebbe negativo (e in base
all'articolo 119 del Codice delle imprese
greco il cda & obbligato a convocare I'as-

digrande intuito e di enormi capitali - é sta-
tanon I' ita dell'i i serve

P! “opir va"pervia
di diversi motivi, a cominciare da presunte

poco per rilevare Lumiwings, molto per oc-
2 iDarbene delk ionedi

contabili: crediti scaduti per
908.000 euro per cui non é stata fatta alcu-

pagnia aerea, sostenendo costi notevoli
per'acquisto in leasing di aerei, spese ae-
roportuali e di carburante, manutenzione,
personale, etc.) bensi la consapevolezza
che un'operazione gia ad altissimo rischio
diventa un vero azzardo se riguarda un
campo che nulla ha a che vedere col pro-
prio.
E senza Mescia c'é da scommettere che il
piano sia da considerare naufragato.
Nel silenzio dei diretti interessati — da Di
Carlo a Mescia - I'unico a parlare, su que-
ste colonne, é statoieri Vasile, che ha detto
poche frasi: “Non ho queste informazioni.
Non mi risultano notizie che possano ali-
mentare preoccupazione rispetto a qual-
che tipo di difficolta di Lumiwings. | voli ci
sono ogni giorno, i biglietti si vendono e noi
paghiamo con regolarita. Cio ci fa stare
tranquilli. Qualora, invece, fossero circola-
te informazioni di tenore opposto sarebbe-
ro scattati allarmi. Dunque smentisco cate-
i tali i joni. Lumi
ha vinto la gara fatta da AdP, quando si ar-
rivera a scadenza faremo un'altra gara. Mi
stupisco che questa indiscrezione, tale da
creare allarme, possa essere circolata”.
Ma - dal momento che Mescia, Salandra e
Di Carlo hanno iniziato mesi fa a studiare
I'ip idiacq on perchéimpi
mente interessati al settore aeronautico
bensi, come detto, perché a Bari si teme
che Lumiwings, nell'attuale stato societa-
rio e finanziario, possa avere problemi tra
pochi mesi ad essere operativa—allora va-
le la pena esaminare i fatti oggettivi, quelli
pp! dai bilanci pubblicati dall'im-
presa.
L'ultimo disponibile & relativo all'esercizio
2023: dunque si tratta di dati non freschi,
per quanto approvati lo scorso anno, che
andranno raffrontati col bilancio 2024 non
appena sara pubblicato.
Ebbene, dal bilancio e dalla relazione dei

na g ar
te attivo, utili e patrimonio netto; spese im-
propriamente capitalizzate nei cespiti per
467.000 euro, che avrebbero dovuto gra-
vare sul conto economico e dunque anche
qui attivo e patrimonio risulterebbero gon-
fiati; una controversia giudiziaria contro la
societa da 5 milioni di euro, rispetto alla
quale il legale ha valutato il rischio fino a
500.000 euro, manessunaccantonamento
& stato fatto; rischi fiscali 2018-2023 non
verificati, a fronte dei quali non & stato fatto

blea dei soci per adottare misure ade-
guate come la ricapitalizzazione o la ridu-
zione del capitale sociale).
Insomma, airevisoriil bilancio 2023 hacon-
segnato un quadro molto delicato, in cui at-
tivo, utili e patrimonio netto sono apparsi
sovrastimati.
E’chiaro che non tranquillizza una situazio-
ne diindebitamento di breve termine supe-
riore all'attivo circolante (che incide sulla li-
quidita), di deboli margini ope-
rativi visto che parte delle spe-
se operative & stata impropria-
mente attivata nei cespiti ma-
scherando le perdite reali e di
assenza di accantonamenti

nessun per ve-
rifiche tributarie; continuita aziendale a ri-

Ipotesi acquisizione
L'acquisizione da parte di imprenditori locali avrebbe
permesso di garantire, se I'operazione fosse andata
in porto, la continuita aziendale, visto che I'impresa
greca e |'aggiudicataria della gara di AdP spa
per I'aeroporto. Senza Mescia (che ha rinunciato)
c'é da scommettere che il piano sia naufragato

P perrischilegalie fi-
scali.
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Sicurezza lavoro, il decreto
arriva entro settembre

Il piano del Governo

Attivita formativa per scuole,
edilizia, logistica e trasporti
Cinque vittime in due giorni

Supporto dell'Inail per
I'adozione di modelli
organizzativi nelle Pmi

Giorgio Pogliotti

Unacampagna informativa di sen-
sibilizzazione nelle scuole sui temi
della prevenzione anti infortuni.
Insieme al finanziamento di inter-
ventidiformazione aggiuntivari-
spetto a quella obbligatoria, sem-
pre in tema di prevenzione, che
coinvolgale costruzioni, lalogisti-
ca e i trasporti, anche attraverso
I'impiego dei Fondi interprofessio-
nali. Un supporto economico per
I"'adozione di modelli organizzativi
e di sistemi di gestione per la salute
e sicurezza sui luoghi di lavoro da
parte delle Pmi.

Sono alcune delle norme della
bozzadel decretolegge che il mini-
stro del lavoro, Marina Calderone
haillustratoierialle parti sociali, in
vistadell’emanazione previstaen-
tro fine mese. Come éstato annun-
ciato dalla premier Giorgia Meloni
sono a disposizione altri 600-650
milioni per finanziare un piano per
fronteggiarela piaga delle morti del
lavoro. Nella riunione diierial mi-
nisterodel Lavoro conirappresen-
tanti diassociazioni datoriali e sin-
dacati - con due giorni caratterizza-

ti da cinque morti sul lavoro (con
I'incidente diieria Ostia) - sie par-
lato delle misure del DI, e le parti
sociali hanno avanzato delle pro-
poste. Il ministro Calderone ha pro-
posto I'utilizzo del Fascicolo sociale
e lavorativo del cittadino e della
piattaforma digitale Siisl per conte-
nere tutte leinformazioni del lavo-
ratore anche in materiadi sicurezza
(dai percorsi formativi certificati,
compresa la formazione curricula-
re, al contratto di lavoro applicato),
una sorta di badge, misura finan-
ziata con risorse del Pnrr,

Il ministro del Lavoro si é detto
favorevole alla proposta deisinda-
cati di integrare nel TU Sicurezza
(D.Lgs. 81/2008)il temadella vio-
lenza e delle molestie sul lavoro ed
ha“aperto” alla possibilita di offri-
re unacopertura assicurativa degli
infortuni in itinere per glistudenti
in PCTO che tuteli anche il percorso
casa-lavoro, condizionando il via
liberaalla copertura economicadi
questo ampliamento di tutele (la
copertura e gia assicurata agli stu-
denti per il tragitto da casa al-
I'azienda dove prestano la forma-
zione on the job). Si del ministro

600 milioni

LA DOTE INAIL

La premier ha quantificato in 600-
650milioni la dote Inail per finanzia-
re il Piano sulla sicurezza nel lavoro

anche all’aggiornamento delle li-
nee applicative per la valutazione
dellostress lavoro correlato, in vi-
gore dal 2010, anche alla luce delle
recentievoluzioninell’organizza-
zione dellavoro (smart working) e
allamaggiore selettivita perla for-
mazione degli organismi paritetici.
Sulla definizione degli spazi confi-
nati,il Dlconterra una cornice diri-
ferimento rimandando la discipli-
na a successivi decreti. Quanto al
preposto alla sicurezza, il Dl indi-
cheraalle Regioni che la formazio-
ne dovraessere svolta in presenza
e non da remoto.

«Nel decretolegge abbiamo ac-
colto le proposte avanzate dalle
parti sociali - sostiene il ministro
Calderone-. Stiamo finalizzando
un provvedimento che da evidenza
dello spirito di collaborazione di-
mostrato traipartecipantial tavo-
lo. Iltesto potraaccogliere ulteriori
miglioramenti durante I'esame del
Parlamento». Per Ivana Veronese
(Uil)il ministro «sembraaver colto
diverse nostre richieste che ¢ au-
guriamo vengano formalizzate»,
ma resta «irrisolto il nodo dei 600
milioni promessidalla premier, sul
cuiimpiego attendiamoi dettagli».
Dall’opposizione Maria Cecilia
Guerra (Pd) incalza il governo: va
«contrastato I’'abuso dei contratti
precari e degli appalti, dove é alta
I'incidenza dei morti sul lavaro».

Alla riunione ¢ emerso che
I'Ispettorato nazionale del lavoro
nel concorso per mille posti di
ispettori sta incontrando difficolta
acoprire le posizioni nel Nord Ita-
lia, acausa dellamancanzadican-
didati. Un copione gia visto nel pre-
cedente concorso.

& RIFRCDUZIONE RISERVAT A
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Produttivita Italia:
piu ricerca e formazione

per recuperare

1 ritardi sui partner Ue

Rapporto Cnel. Oggi la presentazione del documento: dopo un ventennio
virtuoso (1970-1990), prevale una dinamica molto debole. La ricetta peril
rilancio: serve un approccio sistemico e coordinato a diversi livelli di governo

Celestina Dominelli condoil Rapporto si tratta di un mix
ROMA di cause, tra variabili strutturali
(come la forzalavoro poco qualifi-

k | onostante irisultatipo- cataeinrapidoinvecchiamentooi
sitivi registrati su cre- divari di produttivita elevati trale

competenze Ict elevate, sileggenel
Rapporto, contro il 30% circain Ger-
maniae Francia. Soloil15%deilau-
reati, poi, lo e in discipline Stem (che
comnrendono Scienza. tecnologia.
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e

scita economica, occu-

pazione ed export trail

2022 e il 2024, I'ltalia
non ha conseguito analoghe per-
formance su produttivita e salari
che restano stagnanti e ben al di
sotto della media Ue. La puntuale
fotografia e contenuta nel Rapporto
annuale sulla produttivita 2025,
che sara presentato oggi in antepri-
ma nazionale al Cnel nel corso di un
evento aperto dal suo presidente
Renato Brunetta.

[1 documento, frutto del lavoro
svolto dal Comitato nazionale perla
produttivita coordinato dal consi-
gliere Carlo Altomonte e istituito
presso il Cnel, riassume cosile dina-
miche generali della produttivita
nazionale ponendola a confronto
con gli altri Paesi della Ue. Un con-
fronto molto chiaro dal quale emer-
ge come il debole andamento della
produttivita nella penisolaabbia ra-
dici lontane. Dalla meta degli anni
‘90, infatti, dopo un ventennio vir-
tuoso, I'ltaliahainiziato ad accumu-
lare un ritardo nella crescita della
produttivita, mostrando un anda-
mento molto piu lento in relazione
ai principali partner europei. Adirlo
sonoinumeridel Rapporto che,do-
po I'anteprima odierna, sara pre-
sentatoil prossimo 16 settembre an-
che a Londra, presso il Global Pro-
ductivity Forum, il pitt importante
evento internazionale sull"analisi
della produttivita: nel periodo 1995-
2024 l'incremento medio annuo del
nostro Paesesi e fermatoallo o,2 per
cento, ben al disotto della media re-
gistrata nella Ue a 27 (1,2%) e co-
mungque lontano dall’asticella cen-
trata dalla Germania (1,0%), dalla
Francia (0,8%) e dallaSpagna (0,6%)
che, seppur caratterizzata da una
maggiore volatilita ciclica, ha pero
sperimentato un’evoluzione piu fa-
vorevole nel lungo periodo.

Il1rallentamento, dungue, rispet-
toal resto del Vecchio Continente e
nei fatti. E ha caratterizzato, come
detto, anche gli anni (2022-2024)in
cuiI'ltaliaha registrato risultati po-
sitivi su crescita economica, occu-
pazione ed export. Le ragioni? Se-
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—

mprese data l’arnpla presenza di
realta di piccole dimensioni) e fat-
tori contingenti quali lo shock dei
prezzidel 2022-2023. Che haridot-
toisalarirealieha fatto aumentare
il costo d'usodel capitale, impattato
anche dairialzi per la spesaenerge-
tica. Con il risultato di spingere le
imprese a contenere gli investi-
mentiin capitale tecnologico privi-
legiando il fattore lavoro.

Una combinazione che nel medio
periodorischiadi condurrel'Italia
in un cul de sac: stipendi bassi inci-
dono, infatti negativamente sugli
investimenti in Ict e capitale intan-
gibile, riducendo la domanda di
competenze da parte delle imprese.
E questo condiziona pesantemente
la formazione del capitale umano
contribuendo cosia tenere fermila
produttivita e i salari.

®

Solo il 16%

dei lavoratori

ha competenze lct
elevate contro il 30%
di Germania e Francia

Nell'esaminare le cause, il Rap-
porto accende infatti un faro su al-
cuni tasselli,a cominciare dalla do-
tazione di capitale tecnologico.
Mentre nella maggior parte delle
economie avanzate, gliinvestimenti
intangibili (cioeé quelli in beni imma-
teriali come software, ricerca e capi-
tale organizzativo) sono cresciutia
un ritmo tre volte superiore rispetto
aquelli tangibili, inItalia la dinami-
ca é stata opposta con un tasso me-
dioannuo diincremento, trail2013
e il 2023 inferiore al 2,5%, contro il
+4,7% in Francia, +6,1% in Sveziae
+5,8% negli Usa. Accanto a questo,
poi, ha pesato ancheilridotto inve-
stimento sulle competenze, altro
fattore fondamentale perla produt-
tivita: circa il 25% del divario tra la
media Oecd eiPaesipiuperforman-
tiin termini di produttivita dellavo-
ro € spiegata dal diverso livello di
competenze. Con I'Italia che soffre
unritardostrutturale su questo ver-
sante: solo il 16% dei lavoratori ha

ingegneriae mntematn:a) afrontedi
unamedia europea del 26 per cento.

Le ricadute sulla produttivita,
dunque, sono chiare. Come chiaro &
il quadro che attiene idivari territo-
riali. La ripresa post pandemica
(2019-2023) ha infatti mostrato una
crescita del Pil pro capite piu dina-
mica nel Mezzogiorno (+1,5% an-
nuo), trainata anche dagli investi-
menti del Pnrr e del settore pubbli-
co. Ma il passo avanti su questo
fronte nonsié tradotto in un conte-
stuale incremento della produttivi-
ta:il gapconil Centro-Nord é rima-
sto cosi pressoché immutato.

Tra le ragioni che hanno provo-
catounrallentamento della produt-
tivita italiana, va poi annoverataan-
che la dimensione aziendale delle
imprese, asua voltacorrelatacontre
fattori chiave: propensione al-
I'export, digitalizzazione einnova-
zione.E, in un Paese segnato dauna
forte presenza di microimprese, la
risultante finale non puo che essere
un freno alla produttivita aggregata.

Si tratta, dunque, di un quadro
molto variegato che suggerisce la
necessita diuncambio di passora-
pido. Ma, avvertono gli estensori del
Rapporto, non esiste una soluzione
miracolosa perrilanciare laprodut-
tivita: serve piuttosto un approccio
sistemico e coordinato a diversi li-
vellidigoverno capace diinterveni-
re sui nodi pili critici. Non a caso,
come siraccontanelle schede in pa-
gina, il Comitato nazionale per la
produttivita propone un pacchetto
di sei interventi di ampio respiro,
chespaziano dal potenziamento del
credito d'imposta in R&S (ricercae
sviluppo) all’accelerazione dell’ope-
rativita della riforma della filiera
formativa tecnico-professionale,
passandoperla rimodulazione della
normativain mododa razionalizza-
re le diverse soglie dimensionali
d’impresa, previste dagli obblighi
normativi e contributivi. L'obiettivo
échiaro: consentire all'Italia direcu-
perare i ritardi, certo, ma anche, e
soprattutto, costruire le basi per un
solido percorso di crescita.

& RIPRDDUZIONE RISERVATA,
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Dalle costruzioni
alla manifattura:
punti di forza e divari

Il focus
Obiettivo sui comparti

dima anche per capire dove

siconcentrano le opportuni-
tadirecupero, il Rapporto conce-
pito dal Comitato nazionale perla
produttivita accende i riflettori
anche sull’'andamento della pro-
duttivita dellavoroalivello setto-
riale dove, grazie alle stime Ocse
nei settori di mercato - che con-
sentono unacomparazione conle
performance di altri Paesi europei
-emerge una significativa etero-
geneita tra comparti. Il primo a
essere passato al radar dal docu-
mento € la manifattura dove la
produttivita haregistrato tassidi
crescitarelativamente pil soste-
nutialla media complessiva: trail
1995 eil 2023, infatti, I'incremento
medio annuo si é attestato sullo
0,9%a fronte del +0,4% nell'insie-
me dell’'economia di mercato. Ma
questa asticella é frutto di unan-
damento non costante nel tempo:
dopo una fase di crescita sostenu-
ta nel periodo 2009-2014 (+3,5%
annuo secondo le stime Ocse), la
performance della produttivitaha
conosciuto un progressivo rallen-
tamento fino a registrare una con-
trazione decisa nel 2023 (-2,4%).
Un caloche, secondoil Rapporto,
potrebbe riflettere la presenza di
un divario tecnologico persistente
(livelli strutturalmente piu bassi
diintensita in R&S e minore capa-
cita innovativa).

Passando alle costruzioni, il
trend appare invece diverso. Per-
ché I'ltalia mostranel periodo pit
recente una dinamica delle pro-

p ercomprendere meglioino-

performance relativamente buone
dell'ltaliain questo comparto po-
trebbe essere collegata alle libera-
lizzazioninel settore del commer-
cio e all’espansione della grande
distribuzione organizzata, sebbe-
ne, chiarisce il Rapporto, «tale
ipotesi meriti approfondimenti
specificibasati su evidenze empi-
riche pil1 consolidate». Anche per-
ché, nonostante i miglioramenti
registrati dopo le riformedel 2011,
secondoidatiOcse, I'ltaliarimane
traiPaesi conunlivellodiregola-
mentazione mediamente restritti-
vo nel commercio al dettaglio e
questoapre a ulteriori margini di
intervento per il rafforzamento
della competitivita settoriale.
Nei servizi di informazione e
comunicazione,laproduttivita ha
conosciuto, invece, una crescita
diffusa nei principali Paesi euro-
pei, grazie al sostegno assicurato
dall'implementazione delle tecno-
logie digitali e dallamaggiore dif-

&

Le tecnologie digitali
hanno sostenuto

la crescita nei servizi
di informazione

e comunicazione

fusione dei serviziad alta intensita
di conoscenza. L'Italia, dal canto
suo, haregistrato una crescita del-
lo 0,9% annuo nel quinquennio
piurecente (2019-2023),sostenuta
daunaripresa del valore aggiunto
nel periodo post pandemico, ma
penalizzata daun andamento ne-
gativonel 2023 (-2,8%) che hain-
vertito il lieve recupero conseguito
I'anno prima (-0,5%).

Infine, il focus sulle attivita
professionali e sui servizidi sup-
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duttivita in crescita: +3,3% di in-
cremento medio annuo nel quin-
quennio 2019-2023, con accelera-
zioni pitt marcate negli ultimi due
anni. Risultati che la fotografia
presentata oggial Cnel ascrive al-
la spinta alla domanda generata
dai bonus edilizi e dalle misure
del Pnrr. Su questo terreno, poi,
chiarisceancorail Rapporto, I'lta-
lia rappresenta un'eccezione po-
sitiva insieme al Regno Unito,
mentre gli altri Paesi europei ar-
rancano: dalla Germania che ha
fatto segnare una marcata flessio-
ne (-3,6%) alla Francia (-3,4%).
Nel comparto che include com-
mercio, trasporti, alloggio eristo-
razione, 'andamento della pro-
duttivita viaggiaa ritmi comples-
sivamente deboli, condinamiche
negative o stagnantiin diversi Pa-
esi nel periodo recente. Quanto al-
I'ltalia, nel quinquennio 2019-
2023, si € registrato un tasso di
crescita positivo (+1%), sostenuto
da un recupero nel periodo post-
pandemico (+1% nel 2022), ma se-
guito da una contrazione signifi-
catival’anno dopo (-2,7%) che ha
vanificato in parte i progressi ac-
cumulati nei periodi precedenti.
La possibile spiegazione per le
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porto. Si tratta di un comparto,
premetteildocumento, incuicon-
fluiscono attivita diservizio ad al-
ta intensita di conoscenza e capi-
tale umano, quindi con un ruolo
cruciale nella fornitura di servizi
avanzati alle imprese e nella tra-
sformazione digitale e organizza-
tiva del sistema produttivo. Su
questo fronte, I'ltalia ha registrato
una contrazione significativadella
produttivita del lavoro conun tas-
so medioannuo, nel lungo perio-
do (1995-2023), pari a -1,3 per cen-
to, il pitt basso traiPaesi europei.
Solo nel quinguennio piu recente,
il dato ha cambiato segno atte-
standosia +1,8 percento ma hari-
sentito, precisail Rapporto, degli
effetti eccezionali legati alla pan-
demia. Tra questi, I'impatto
espansivo temporaneo di alcune
attivita professionali e consulen-
zialiattivate in risposta elle politi-
che pubbliche messe in campodu-
rante quella fase, a partire dal su-
perbonus edilizio. A conferma del
fatto che la performance positiva
é figlia pit di variabili transitorie
che diunconsolidamento struttu-
rale dei livelli di efficienza.
—Ce.Do.

ERIPROMEDONE RISERVATA

IMAGOECONOMICA

1settori. Nel Rapporto anche il focus sulla produttivitd nei diversi comparti





