i

CONFINDUSTRIA
FOGGIA

Rassegna Stempa © luglio 2029

R IR

nGAZZETIA
iMFZZ0GIORNO

YAttacco.it



IA GAZZETIA DFLMEZZO0GIORNO
Martedi 8 luglio 2025

PRIMO PIANO | 3 |

L'ANDAMENTO NAZIONALE

L'ltalia supera la Germania, la Francia

e la Spagna per produttivita, ma & seconda
in Ue in termini di fatturato e occupazione

Boom di medie imprese
eccellenze della Puglia

Nel manifatturiero sono oltre 70 e fatturano pit di 4 miliardi

MEDIE IMPRESE Sono quelle
con meno di 250 occupati
e un fatturato non superiore a 50

milioni di euro. In Puglia, secondo

I Area Studi Mediobanca, il fatturato
totale pii alto si registra a Bari (2,7
miliardi di euro con 37 medie imprese)

Provincia

Bari
Lecce

Barletta-Andria-Trani

Foggia
Taranto

Brindisi

TOTALE PUGLIA

GIANPAOLO BALSAMO

® Vincono il confronto con le con-
correnti tedesche e francesi spiccando su
fatturato e occupazione, seconde solo alle
spagnole, ma sul fronte della produttivita
non hanno rivali: é la fotografia delle
medie imprese italiane (quelle che hanno
meno di 250 occupati, hanno un fatturato
annuo non superiore a 50 milioni di euro,
oppure un totale di bilancio annuo non
superiore a 43 milioni di euro) che emerge
dal 24esima indagine annuale e dal report
«Scenario competitivo, Esg e innovazione
strategica per la creazione di valore nelle
medie imprese industriali italiane» redatti

Numero medie

] totale
imprese

(migliaia €)

dall’Area studi di Mediobanca, il Centro
studi Tagliacarne e Unioncamere sulle
medie imprese industriali italiane, il volto
piu competitivo dell’industria manifattu-
riera tricolore.

Le medie imprese italiane, infatti, rap-
presentano un'eccellenza nel panorama
produttivo nazionale, soprattutto nei set-
tori del fashion, del food e dell'arreda-
mento. Queste aziende, pur non essendo di
grandi dimensioni, spesso si distinguono
per la loro capacita di innovazione, la
qualita dei loro prodotti e la loro presenza
sui mercati internazionali. Tra il 2014 ed il
2023, hanno registrato un aumento del
31,3% della produttivita del lavoro, del
54,9% delle vendite e del
24,2% dell’occupazione. Per
il 2025, le medie imprese

Fatturato prevedono di chiudere an-

cora in positivo con incre-
menti del 2,2% del fatturato
totale e del 2,8% dell’export
rispetto al 2024. Ma preoc-
cupano la concorrenza

37 2.700.936 low-cost - che interessa il
70% circa di queste im-

16 569.329 prese - il contesto geopo-
litico instabile e il caro

9 303.985 energia. A frenare ulterior-
: mente il potenziale delle

medie imprese italiane si

3 242 663 potrebbe aggiungere 1’effet-
to dei dazi introdotti o mi-

202393 nacciati dagli Usa che sa-

rebbe rilevante per il 30%

4 126.774 circa di esse e, seppure con
un impatto pit contenuto,

74 4.146.080 interessare un ulteriore

21,3%.
«Costi dell’energia e il
mancato punto d'incontro
fra domanda ed offerta di lavoro sono
certamente un problema per le medie
imprese industriali, che peraltro confer-
mano anche quest’anno di essere un seg-
mento altamente competitivo del sistema
produttivo nazionale», ha commentato An-
drea Prete, presidente di Unioncamere.
«Speriamo che le incertezze del contesto
internazionale non creino shock che pe-
nalizzino questi campioni del made in
Italy».

Spulciando i dati regionali del focus,
emerge che che le medie imprese in-
dustriali pugliesi sono in totale 74 e to-
talizzano un fatturato di oltre 4,1 miliardi
di euro. Il fatturato medio e di circa 56
milioni di euro.

Tra le province, il fatturato totale piu
alto si registra a Bari (2,7 miliardi di euro
con 37 medie imprese). Tutte le altre
province registrano vendite aggregate in-
feriori al miliardo di euro.

Le imprese pugliesi, inoltre, occupano
10.693 addetti e l’export rappresenta il
25,1% del fatturato totale regionale, pari a
oltre 1 miliardo di euro.

«Le medie imprese contribuiscono per il
45% all’export italiano e hanno una pro-
pensione ad esportare del 42%», ha com-
mentato Giuseppe Molinari presidente del
Centro Studi Tagliacarne che ha aggiunto
«queste realta produttive, con le loro ele-
vate performance, sono la prova provata
che quando il family business si organizza,
anche dal punto di vista manageriale, da
vita a un modello di successo per in-
novazione e produttivita».

«E dal post Covid - conclude Gabriele
Barbaresco, direttore dell’Area Studi Me-
diobanca - che le medie imprese ravvisano
la necessita di raggiungere una dimen-
sione funzionale alla complessita del con-
testo. Si tratta di un obiettivo da per-
seguire con prudenza poiché comporta
interventi organizzativi, manageriali e di
governance, ma e certamente conforme ai
nuovi scenari competitivi».
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Maniredonia, a fine luglio pronta
la nuova Tac all ospedale S.Camillo

® MANFREDONIA. Al via le ope-
razioni necessarie per la messa in
funzione di due tavoli radiologici e
della TAC (Tomografia Assiale Com-
puterizzata) di ultima generazione
presso il Presidio Ospedaliero “San
Camillo de Lellis” di Manfredonia.
ASL Foggia ha affidato i lavori di
adeguamento dei locali destinati ad
ospitare le nuove apparecchiature ac-
quistate con finanziamenti rinvenien-
ti dal Piano Nazionale di Ripresa e
Resilienza (PNRR), per un totale di

850mila euro (circa).

Un tavolo radiologico sara posizio-
nato nei locali dell’ex mensa ed en-
trera in funzione entro la meta di
luglio, ’altro sara sistemato negli spa-
zi del Pronto Soccorso del Presidio
Ospedaliero e sara disponibile entro la
fine di agosto. Acquistati complessi-
vamente per 350mila euro, i due tavoli
andranno a sostituire i vecchi, per i
quali non sono possibili riparazioni.

ASL Foggia ha definito le sistema-
zioni delle nuove apparecchiature ra-

diologiche, tenuto conto della neces-
sita di avviare gli interventi per I’ade-
guamento sismico della palazzina del
Presidio Ospedaliero che oggi ospita il
servizio di Radiologia. I lavori sono
finanziati con fondi del PNC (Piano
Nazionale per gli Investimenti Com-
plementari). La nuova TAC sara si-
stemata neilocali in uso alla Farmacia
territoriale, situata al piano interrato
del Pronto Soccorso. Anche in questo
caso, ASL Foggia ha definito la si-
stemazione del macchinario in modo

tale da garantire il completamento di
tutti i lavori di adeguamento sismico.
L’attivazione della TAC ¢ prevista en-
tro la fine del mese di luglio.

«ASL Foggia si scusa con gli utenti
per i disagi arrecati. Con I’entrata in
funzione dei nuovi macchinari,
I’azienda sanitaria locale punta a mi-
gliorare le attivita diagnostiche presso
il Presidio Ospedaliero di Manfredo-
nia, anche garantendo una riduzione
dei tempi di attesa», si afferma in una
nota.
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IL MONITO DEL COLLE

Mattarella;
libero scambio
veicolo di pace

di Monica Guerzoni
apagna7

L avviso di Mattarella:
il protezionismo,
un pericolo per lapace

11 capo dello Stato: «I.’Europa rimanga unita»

%

Il multilateralismo
L’Europa ha con molte
parti del mondo rapporti
commerciali che creano
interessi comuni

Il Quirinale

dalla nostra inviata
Monica Guerzoni

ZAGABRIA Nelle ore cruciali
della violenta battaglia sui da-
zi tra Donald Trump e i vertici
della Ue, Sergio Mattarella
torna a far sentire la sua voce
contro le barriere al libero
scambio. Senza nominare
I'inquilino della Casa Bianca,
né il termine dazi, il presiden-
te della Repubblica condanna
il protezionismo, come una
politica economica che puo
minare la concordia interna-
zionale e favorire le guerre. E
lodale frontiere aperte, strade
di terra e di mare sulle quali,
oltre alle merci, corre anche la
pace. I dazi trumpiani sono
per lui «un errore profondoy,
lo aveva detto tre mesi fa e
non ha cambiato idea.
Mattarella é tornato ieri se-
ra dalla missione in Croazia,
dove era stato gia nel 2015 du-
rante il suo primo mandato.
Atterrato alle 11 di ieri a Zaga-
bria, & stato accolto dal presi-

dente della Repubblica croata
Zoran Milanovic a Villa Za-
gorje, a Pantovcak, ex resi-
denza di Tito: un bunker di
cemento immerso in un bo-
sco fitto a Nord della capitale,
con i cerbiatti liberi sui prati.
Fanfare, inni nazionali e i due
presidenti a solcare sotto la
pioggia e con gli ombrelli sul-
la testa centinaia di metri di
tappeti rossi. Poi la foto di fa-
miglia, che conferma «l'otti-
mo stato» delle relazioni bila-
terali, commerciali ed econo-
miche con un Paese che fe-
steggia il 12° anniversario
dall'ingresso nell’'Unione eu-
ropea.

Il presidente invoca una
volta ancora un’Europa piu
unita, piti larga, piu forte. Pre-
occupato per i conflitti san-
guinosi alle porte del conti-
nente e per uno scenario in-
ternazionale in caotica evolu-
zione, Mattarella sprona e
incalza: «L’Europa ha pil che
mai bisogno del convinto
contributo di tutti i suoi Stati
membri per continuare a raf-
forzarsi e integrarsi, per poter
affrontare da protagonista il
mutato contesto geopoliti-
co». Contesto che é cambiato
in fretta, da quando Trump &
tornato a guidare gli Stati Uni-
ti e ha sfidato a tutto campo la
Ue, dalla difesa ai dazi.

Ecco allora che, nella visio-
ne di Mattarella, I'Unione ha
sempre coltivato «la vocazio-
ne alla pace e la mantiene»,
I'ha preservata per quasi ot-

tant’anni dalla fine della Se-
conda guerra mondiale, fino a
diventare «un modello di
convivenza serena» in questa
drammatica fase di «guerre
angosciose». E ora si ritrova
«al centro di una rete di rela-
zioni commerciali aperte con
molte parti del mondo, che,
creando interessi comuni,
rappresentano un veicolo di
pace». Insomma, gli Usa non
sono l'unico partner con cui i
27 possono scambiare le loro
merci. A marzo, parlando ai
giovani agrari, Mattarella ave-
va ricordato che «i mercati
aperti corrispondono a due
interessi vitali, la pace e
I'export» e quelle parole era-
no risuonate a Roma e a Bru-
xelles come un invito a reagire
«con calma e determinazio-
ne» alle mosse protezioniste
della Casa Bianca.

Mattarella ha incontrato la
comunita italiana, il presi-
dente del parlamento Gordan
Jandrokovic e il primo mini-
stro Andrej Plenkovic, con il
quale ha concordato sulla ne-
cessita di rendere i processi
decisionali della Ue «pil effi-
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caci e tempestivi» e ha parlato
di Medio Oriente e Balcani
Occidentali. Eun tema, quello
dell’allargamento, che molto
sta a cuore al presidente ita-
liano. Mattarella ne ha discus-
so anche nel bilaterale e nel
pranzo con Milanovic ed en-
trambi concordano sull’ur-
genza di completare «senza
indugi» I'abbraccio dell'Unio-
ne a Est, iniziato da oltre ven-
tanni. Al centro dei colloqui
anche il dramma dell'Ucraina:
domani Mattarella accogliera
Zelensky al Quirinale.

Dopo aver evocato i «secoli : e
di antagonismo» che hanno Sergio Mattarella (a sinistra) ieri mentre stringe la mano a Zoran Milanovic
diviso Italia e Croazia, il capo
dello Stato si é detto contento
per come, negli ultimi vent'an-
ni, sono cresciute la collabora-
zione e l'amicizia tra le due
sponde dell’Adriatico. E stata
Zagabria a chiedere I'incontro,
forse anche per puntellarsi a
Bruxelles, dal momento che
Mattarella vanta rapporti soli-

di con i vertici della Ue. Mila-
novic € socialdemocratico, ep-
pure tra gli avversari ¢’é chi lo
definisce «il Trump croato»
per le critiche all’Europa, lo
scarso sostegno all’'Ucraina e la
sintonia con Mosca. A gennaio
é stato rieletto con il 74%, il tri-
plo dei voti rispetto allo sfi-
dante Dragan Primorac, can-
didato dal partito del premier
conservatore Plenkovic (Hdz).

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L’INTERVISTA | Massimo Salomone presidente Confindustria Bari-Bat (sez. Turismo)

«ll turismo di qualita
nasce qui, ma occorrono
servizi e infrastrutture»

‘ ‘ Non esiste

soltanto il mare:
certe esperienze
invitano a vivere
con lentezza

Q BARI

«C’¢ qualcosa di magico
nell’atmosfera delle serate
FAI Quando il cielo si co-
lora di sfumature dorate e
poi si fa blu intenso, i mo-
numenti antichi e i borghi
raccontano storie che ri-
mangono nel cuore», a par-
lare ¢ Massimo Salomone,
presidente della sezione tu-
rismo Confindustria Bari e
Bat.

Influisce tutto questo sl turi-
smo?

«Imesidi Aprile e Maggio ci
hanno gia regalato numeri
sorprendenti, con migliaia
divisitatori che hanno scel-
to di scoprire la Puglia non
solo per il mare, ma per in-
contridilavoro e congressi,
per castelli, musei, parchi
archeologici e chiese mille-
narie. Gia dal mese di Mar-
zo ed in primavera sempre

piti turisti, italianie stranie-
ri, hanno anticipato arrivo
in Puglia».

Puo dare dei numeri?

«I dati parlano chiaro, un
balzo superiore al dieci per
centonegli arrivi tra aprile,
maggio e giugno, con un
buon segno + anche a Mar-
70, segno che la nostra of-
ferta culturale e territoriale
sta diventando davvero un
richiamo irresistibile anche
al di fuori dell’estate tradi-
zionale ovvero nei mesi
spalla».

E gli stranieri?

«Il mese di giugno confer-
ma questo trend con una
presenza straniera che si
avvicina al quarantacinque
per cento del totale, testi-
monianza concreta che la
Pugliapiace sempredipilia
un pubblico curioso, atten-
to e appassionato di auten-
ticita».

Vanno dunque bene le serate
Fai?

«Certo le serate FAI si inse-
riscono perfettamente in
questo scenario. Non solo
accendono la bellezza dei

luoghi nelle ore serali, ma
costruiscono un racconto
diverso, fatto di emozione,
storia e atmosfere uniche.
Penso all’Abbazia di Cerra-
te, a Casa Noha a Matera, ai
borghiche al calare del sole
diventano palcoscenici di
cultura e suggestione. Sono
esperienze che invitano a
vivere il territorio con len-
tezza, superando lidea di
una Puglia fatta soltanto di
spiagge e mare. Il turismo
di qualita nasce qui. In mo-
menti sospesitra il giornoe
la notte, in luoghi che par-
lano di passato e che sanno
accogliere con grazia. Stia-
moassistendo aun cambia-
mento reale».

Quindi la Puglia non & pili solo
meta estiva?

«Direi di no, € una destina-
zione capace di emoziona-
re esorprendere inognista-
gione, conquistando chiar-
riva anche nei mesi meno
scontati. Naturalmente
non basta aprire un portone
la sera per fare turismo di
qualita. Servono organiz-
zazione, comunicazione,
servizi adeguati, personale
formato che sappia acco-

gliere in maniera professio-
nale. Ma vedere migliaia di

persone fermarsi davanti a
una facciata o a un chiostro
raccontato da una guida
appassionata € un segnale

tiQQiman

far E la nrava cha
IOTTISSIING. O 1a

PLUVC[ wlic
chiviaggia oggi cerca storie
vere, incontri, emozioni
chelascianoil segno».

Ma tanti sono ancora i proble-
mi.

«Certo ¢’¢ ancora un nodo
chenon possiamoignorare,
lincuria, i rifiuti abbando-
natinellenostre campagne,
il segno evidente di una
parte di incivilta che stride
con la bellezza che voglia-
mo raccontare. Se voglia-
mo davvero portare avanti
il turismo lento in modo
pieno e coerente, dobbia-
mo lavorare tutti, istituzio-
ni, imprese e cittadini, per
restituire dignita al paesag-
gio che circonda i nostri te-
sori. Il presente e il futuro
della Puglia si giocano pro-
prio qui. Nelle sere illumi-
nate, negli ingressi preno-
tati gia in primavera. Anzi,
& proprio allora che inizia-
no a raccontare la loro ani-
ma pill autentica». ANDILL.




Dlr-Resp.: Clflaco M. Viggiano L'Edicola Edizione Nazionale
Diffusione: n.d.
Lettori: n.d.

Estratto del 08-LUG-2025 pagina5/

Massimo Salomone, presidente Sezione Turismo Confindustria della zona di Bari e Bat



OE T PV ORI G  I'Attacco 8 luglio 2025

Riaperto il viadotto San Francesco
Fine dei disagi sulla SSV693 del Gargano

ripreso il
E vecchio

tracciato
della SSV 693 a
scormmmento  ve-
loce del Garga-
no, con la riaper-
tura del viadotto
“San Francesco”
a Cagnano Vara-
no. Giovedi scor-
s0.
“Senz'altro & Ia fi-
ne di un incubo,
come accennato
in pid volte, visto
che non si attraversera pit Cagnano e il
traffico tornera ad essere scorrevole nel-
la sua sede naturale, anche se cison vo-
luti tre anni — ha dichiarato a FAttacco, il
Sindaco della cittadina garganica, Mi-
chele Di Pumpo -. | lavon sul viadotto,
consegnati ufficialmente il 2 novembre
2021 eiltrattointeressato ha visto anche
un graveincidente stradale. ll ponte & del
1980 e sono state previste opere come la
sistemazione delle parti ammalorate e
I'adeguamento delle barriere laterali di
protezione”.
“Purtroppo i lavori son durati tre anni,

Viadofto strada a scommento veloce

con tanti disagi
per le popola-
zioni del territo-
rio e per i tanti
turisti. Perd, or-
mai, da giovedi
scorso resta un
ricordo e il traf-
fico & tomnato
nella sua sede
naturale, sul
viadotto”,
Cosi Anas, a
marzo 2022 an-
nunciava la cir-
costanza:
‘Nell'ambito dei lavori per la manuten-
zione e 'adeguamento delle sovrastrut-
ture della propria rete viaria, Anas ha
programmato i lavori di manutenzione
straordinaria consistenti nel ripristino
delle aree ammalorate e dell'adegua-
mento delle barriere bordo ponte del
viadotioc San Francesco ubicato lungo
la SS 693 "Dei Laghi di Lesina e Va-
rano”, in corrispondenza del territorio di
Cagnano Varano". Il transito veicolare
era stato deviato lungo la SS89 e la
SP 50.

beniamino pascale

Capitanata

Crisi idrica e caldo intenso tagliano
la produzione del pomodoro del 20%

on il caldo
intenso che
sta soffo-

cando la Puglia va
inevitabilmente ac-
centuandosila crisi
idricachestagiata-
gliandoil 20% delle
superfici coltivate a
pomodoro, in parti-
colare nella zona
nord del Fortore,
dove la stagione ir-
rigua non & mai ini-
Ziata, poiché la po-
ca acqua rnimasta
nellinvaso di Occhito & destinata prioritaria-
mente al consumo potabile. Adenunciarlo &
Coldiretti Puglia, sulla base dei dati dell'Os-
servatono Anbi sulle risorse Idriche, con lo
scenario cntico In Capitanata, probabilmen-
teilterritorio pil aridodel Paese nel 2025, do-
ve gli agnicoltor sono impossibilitati ad irmga-
reestannodecidendodiabbandonareicam-
pi almeno parzialmente. Ad aggravare la
drammatica situazione & la scarsita di piog-
giache non ha consentitoalcunaricaricadel-
lefalde e che nel mese di giugno haregistrato
undeficit di circal’87% sulla provincia di Fog-
gia e oggii volumi totali imanenti negliinvasi

Disagi soprattutto nella zona nord del Fortore

locali — aggiunge
Coldiretti Puglia -
ammeontano a 90
milioni di metri cu-
bi, ovvero circa il
27% dei volumi di
nempimento au-
torizzati.

“Negli ultimi tre
anniidanniprovo-
cati dai cambia-
menti climatici
all'agricoltura ita-
liana hannosupe-
rato i 20 miliardi di
euro, e il caldo
estremodiqueste seftimane ne&l'ennesima
dimostrazione. Per questo sono lieto di an-
nunciare che, nellambitodel confrontoavuto
con il vicepresidente della Commissione eu-
ropeaRaffaeleFittoduranteil ForuminMas-
sera, abbiamo oftenuto un nsultato stonco:
perla prima volta sara possibile finanziare di-
rettamente la gestione idrica, atraversolen-
sorse comunitarie dei fondi di coesione, per
la realizzazione dei bacini di accumulo”. E
quanto ha dichiarato il presidente della Col-
diretti, Ettore Prandini, intervenendo al Fo-
rum organizzato a Mandurnia, in Puglia, una
delle regioni italiane pil colpite
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It ¢ lavoro di gruppo,
il 69% delle imprese
fa formazione continua

La ricerca Assolavoro. Siamo sopra la media Ue (67,4%). Oltre 800mila aziende
offrono corsi ai dipendenti. Centrale I'istruzione tecnico-professionale

Claudio Tucci

Perleimprese laformazione & sem-
pre piu fattore di competitivita: so-
no oltre 8oomila le aziende,
8o4mila per I'esattezza, chesi sono
impegnatetrail 2022 eil 2023 nel-
'offrire ai dipendenti opportunita
formative. Piu di 384mila hanno
messoincampo corsiad hoc;lere-
stanti420omila hanno puntato sulla
formazione in affiancamento o su
altre esperienze di apprendimento.

Un impegno importante, frutto
anche della consapevolezza di co-
me, tra transizione verde e fase di
rapidoinvecchiamento della popo-
lazione, I'aggiornamentodelle skil-
Israppresentiuna delle sfide strate-
giche pill complesse e decisive per
il futuro dellavoro.

liruolo (centrale) delle imprese
Seprendiamo il numero di imprese
conalmeno10addetti, il69% (perla
precisione il 68,9%) ha offerto for-
mazione continua, unlivello supe-
riore allamedia Ue(67,4%), anche se
restiamoun po’ sotto aPaesicome
Germania (77,2%), Francia(75,9%) €
Spagna(73,2%). Sono questi alcuni
dei dati principali contenuti nella
ricerca “Il mercato dei servizi perla
formazionein Italia”, realizzatada
Assolavoro Formazione, che verra
presentata dopodomani a Milano, e
discussa daistituzioni ed esperti.
Nelsettoreindustriale, laforma-
zione ¢ pil diffusa nei compartiad
alta intensita tecnologica, come
chimica, farmaceutica, public utili-
ties e costruzioni. Tessile, alimen-
tare e legno offrono meno forma-
zione. Nei servizi, i tassi di forma-
zione piu alti si registrano nella fi-
nanza, nell'ICT, nella sanita privata
e nellistruzione, mentre sono mol-
to bassi in commercio e turismo.

Competenze tecniche e digitali

1 contenutiformativi puntano sulle
competenze tecniche e specifiche
perlamansione, seguite da quelle
digitali professionali e da alcune
competenze trasversali, comeilla-
voro in team e il customer service.
Laformazione sisvolge principal-
mentein presenza(s2,6%), macre-
scel'e-learning (27,6%) elaforma-
zione mista(19,8%), in particolare
nelle grandi aziende e nei servizi
alle imprese.

1176,8% delle imprese utilizza ri-
sorse proprie per finanziare la for-
mazione, un dato che supera am-
piamente quello degli altri Paesi Ue.
Ifondiinterprofessionalisonouti-
lizzati dal 15,4% delle aziende, men-
treifondieuropeistrutturali(6,1%)
e le agevolazioni fiscali (5%) sono
scarsamente sfruttati (in parte per-
ché poco conosciuti e in parte per-
chéscontano burocraziaeccessiva).

Dal puntodivistadimensionale,
le microimprese (1-9 addetti) di-
pendono quasi esclusivamente da
risorse proprie (81,4%), con scarso
accesso a fondi interprofessionali
(8,5%). Man mano che cresce ladi-
mensione aziendale, aumental'uso
difinanziamenti esterni: nelle im-
prese con oltre 500 dipendenti, le
risorse proprie scendono al 62,8%,
mentre I'uso di fondi interprofes-
sionali raggiunge il 44,3%.

Le imprese italiane si affidano
principalmente ai consulentidella-
voro,/commercialisti (42,7%) e me-
no agli enti di formazione profes-
sionale (29%) per informarsi sulle
opportunita e modalita di gestione
delleattivita diformazione. Anche
le associazioni di categoria sono
considerate rilevanti dalle imprese
per ottenere informazioni (25,4%),
mentre Camere di commercio, Re-

gioni ed entilocali e agenzie per il
lavoro risultano meno utilizzati (ri-
spettivamente 10,3%, 4,7%, € 4,6%).

Bassa partecipazione adulti

Insomma, se il ruolo datoriale &
centrale rispetto alla attivazione
formativa degli adulti éaltrettanto
evidente che la partecipazione ef-
fettiva delle persone resta un tallo-
ne d’Achille in Italia. Solo il 35,7%
degliadultitrai2sei64annihain-
fatti preso partead attivita (formali
e informali) di istruzione e forma-
zione, ben 11 punti sotto la media
Ue, con divari ancora pitimarcati ri-

spetto a Paesi come Germania e
Olanda. Anche tra i giovani (18-24
anni), la partecipazione all'istruzio-
neformale e non formale ¢ inferiore
rispetto all’Europa (meno del 70%
controil 79,8%). Idisoccupatisono
molto indietro: solo1'11,9% accede
a formazione legata al lavoro, con
un distacco di oltre 5 punti dalla
mediaUe efinoameno 17 punti ri-
spetto alla Francia.

Nel 2022, solo il 27% dei lavora-
toriitalianitraii8ei64annihapar-
tecipato a percorsi di formazione,
un dato inferiore alla media UE
(31,9%). Ma il divario & molto pilt
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In azienda

Imprese che offrono formazione continua per classe dimensionale,
Ue e principali economie dell'Unione europea. Variazioni % 2020

— T ASADOETTI  243ADDETT  PIG ADDETTI
Germania +77 +73,7 +87,0 +94,3
-PaesiBissi +76 +72,1 +92,6 +974
Francia +75,9 +718 +936 +99,2
Spagna +73,2 BOSE +91,7 +96,6
ITALIA +68,9 +66,1 +87,1 +955
ve27 +67 SoeSl 3825  +928
Polonia

() Tutte le imprese. Fonte: elaborazione Digivis su dati CVTS

Soloil 35,7% degli adulti
ha preso parte ad attivita
formative. Una spinta
potrebbe arrivare dalle
societa di formazione

®

marcatorispettoa paesi come iPaesi
Bassi(57.1%) ela Francia (44,7%). Un
dato peculiareriguardaladifferen-
zatracontratti:in Italia, alivello ge-
nerale, ilavoratoria tempo indeter-
minato (27,4%) partecipano pitialla
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formazione dei contrattia termine
(25,1%). Questo & l'opposto di quan-
toaccade negli altri grandi Paesi Ue.

Formazione professionale

Il mercato della formazione copre
oggi un’ampia gamma di bisogni,
dallaformazione obbligatoria per i
giovani allaspecializzazione post-
secondaria, fino allariqualificazio-
ne continua degliadulti. Di conse-
guenza vi operano provider molto
diversi: da un lato enti pubblici co-
me scuole, universita, comuni e
aziende speciali; dall’altro soggetti
privati sia a scopo di lucro che no
profit, tracui imprese, associazioni
e fondazioni.

1l punto, come abbiamo visto, &
chec’éancora poca consapevolezza
da parte delle persone del valore
dellaformazione per offrireunag-
giornamento solido e continuo so-
prattutto su competenze avanzate
tecnico-specialistiche. Di quil'ap-
porto, positivo, di enti e societa di
formazione. Anche per coprire quei
settori (prevalentemente del terzia-
rio)dove ¢ancora insufficiente I'in-
vestimento in capitale umano.

Nel 2022 questo segmento pro-
duttivolegato alla formazionepro-
fessionale continua e per gli adulti
hageneratooltre 3,2 miliardi dieu-
ro di fatturato. E pud crescere anco-
ramolto: visto che le attivita di for-
mazione sono concentratealivello
territoriale, con Lombardiae Lazio
in testa sia per numero di imprese
(oltre 1.000 ciascuna)sia per volu-
me economico. La sola Lombardia
produce pit di 1,1 miliardi di euro,
parial 34,6% del fatturato naziona-
le. Altre regioni con un peso rile-
vante sono Emilia-Romagna, Vene-
to e Campania.

«La formazione erogata dal no-
stro settore per ilavoratori e per i
candidati in Italia & un modello sul
piano internazionale - ha eviden-
ziato Agostino Di Maio, alla guida di
Assolavoro Formazione, oltre che
direttore generale di Assolavoro -.
L’obiettivo & fareancoradi piu rete
eaffrontare al megliole sfide della
nuova formazione, delle microcre-
dengziali e pit in generale delle poli-
tiche attive anche dopo la conclu-
sione di Gol».

£ RPRGDUZONE RISTRVATA

LA FOTOGRAFIA

08,9%

Imprese che fanno corsi
Dalla ricerca realizzata da
Assolavoro Formazione
emerge che trale imprese
con almeno 10 addetticircail
70%, per la precisione il
68,9%, ha offerto formazione
continua, un livello superiore
alla media Ue (67,4%), anche
se restiamoun po’sottoa
Paesi come Germania
(77,2%), Francia (75,9%) e
Spagna (73,2%)

70,87

Risorse delle aziende
Atantoammontano le
imprese che utilizzano risorse
proprie per finanziare la
formazione, un dato che
supera ampiamente quello
deglialtri Paesi Ue. | fondi
interprofessionali sono
utilizzati dal 15,4% delle
aziende

35,7%

Pochi adulti

A fronte di un impegno
concretodelle imprese il
tallone d'Achille in Italia & che
pochiadultitrai 25e i 64 anni
hanno preso parte ad attivita
(formali e informali) di
istruzione e formazione.
Siamoben 11 puntisottola
media Ue, con divariancora
pill marcati rispetto a Paesi
come Germania e Olanda.
Una possibile spinta pud
arrivare dalle societadi
formazione

7
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Rigenerare

e innovare:
citta alla sfida
della casa

Crisi abitativa

Le amministrazioni
locali tracciano la rotta
per un’Italia piu inclusiva

Dalla carenza di alloggi a prezzi
accessibili alle luci e ombre del
mercato degli affitti brevi e del-
I'overtourism. Dallo spopola-
mentodelle aree interne alla rige-
nerazione urbana come chiave
per attrarre residenti nelle citta
medie e nei borghi.

I1tema della casa emerge come
uno dei nodi centrali nelle politi-
chelocali, affrontato da sindacie
governatori intervenuti nella di-
retta del Sole 24 Ore di ieri, per
commentare irisultati del Gover-
nance Poll 2025.

Le risposte delle amministra-
zionisi muovono tra innovazione
e pragmatismo. Gaetano Manfre-
di, presidente dell’Anci e sindaco
di Napoli, haavviato una seriedi
progettidirigenerazione urbana
nelle periferie piu fragili, come
Scampia e Ponticelli: «Abbiamo
ridotto il deficit del Comune di
quasi un miliardo e mezzo - spie-
ga - e abbiamo investito in rige-
nerazione urbana, con risorse
Pnrr, migliorando laqualitadelle
periferie, e creando coesione so-
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‘ Decompressione:
serve unastrategia
che attribuisca nuove
funzioni e risorse
alle areeinterne

ciale e sviluppo». Fondi Pnrr e
partenariati pubblico-privati
stanno contribuendo a cambiare
il volto di Napoli, anche in vista
dell’America’s Cup nel 2027:
«Stiamo lavorandosulla partein-
frastrutturale - continua Manfre-
di- accelerando le opere a Bagno-
li, migliorando i collegamenti, in-
vestendo su trasporti e connetti-
vitatecnologica. Saraunagrande
opportunita per Napoli, il Mezzo-
giorno e I'Ttalia», conclude.

A L’Aquila, Capitale italiana
della cultura nel 2026, il temadella
casasilegaancheaquellodellari-
costruzione post-sisma. «Stiamo
per chiudere un importante parte-
nariato pubblico-privatosullage-
stione dell'immenso patrimonio
immobiliare post sisma — ha spie-
gatoil sindaco Pierluigi Biondi -
fra cui 4.500 alloggi del progetto
Case e 2.500 moduli abitativi
provvisori. Unarispostaal doppio
problema dell’accesso alla casa,
sia per le fasce pitt deboli, sia peril
ceto medio. Maserve unastrategia
che attribuisca nuove funzioni e
risorsealle citta medie eallearee
interne, per decomprimere le
grandi aree urbane».

La Toscana ha approvatouna
legge per affrontarein modo or-
ganico laquestione del turismo,
per dare margini di manovra ai
sindaci, regolando gli affitti brevi
nelle citta piu a rischio di over-
tourism, come Firenze, e al con-
tempo allargando I'ambito della
promozione turisticaa zone me-
no note. Luoghi che la Regione
punta a ripopolare di residenti,
grazie ainiziative come asili nido
gratuiti per le famiglie con Isee
sotto una certa soglia.



08/07/25, 09:35 Il Sole 24 Ore
Mail tema casac centrale ancne

alivello europeo. Il Parlamento Ue
haistituito una commissione spe-
ciale sulla crisi abitativa, presie-
duta da Irene Tinagli, per venire
incontroal problema.

Frale proposte emerse durante
ladiretta del Sole 24 Ore dedicata
al Governance Poll, infine, c’e
quelladiuna normanazionale che
possa incentivare fiscalmente i
privati a recuperare gli immobili
abbandonati.

—AX.P.
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Leonardo accelera sui
progetti di investimento
per la transizione green

Ambiente e high tech

Raggiunti tagli del 43%
delle emissioni dirette
edel 36% di quelle indirette

Raoul de Forcade

Leonardo accelera sulla sostenibili-
ta ambientale che, sempre piu, €
parte integrante del piano indu-
striale del gruppo guidato da Rober-
to Cingolani:'azienda ha abbattuto
le proprie emissioni dirette del 43%.
Secondo una stima di S&p Global, i
rischi legatiai cambiamenti climati-
ci potrebbero costare, alle grandi
aziende mondiali, fino a1,2 trilioni
di dollari entro il 2050, soprattutto
a causa di fenomeni come il caldo
estremo e lo stress idrico. In linea
conquesta situazione, il colosso ita-
liano della Difesa hadecisodivalu-
tare ogni investimentoancheinba-
se a criteri ambientali e ha definito
un piano strategico che traccia un
percorso misurabile per trasforma-
re il modello di business in chiave
sostenibile e resiliente. Un progetto
che, tral'altro, integra azioni dieco-
design, estensione della vita utile
dei prodottie aumentodel riuso de-
gli scarti, insieme a un forte focus
sull’efficienza energetica e sull’au-
toproduzione da fonti rinnovabili
per ridurre la dipendenza daicom-

a oggi, Leonardo ha gia raggiunto
una riduzione del 43% delle emis-
sionidirette e del 36%di quelle indi-
rette per ora di volo equivalente. Il
21% dei fornitori é coinvolto nel rag-
giungimento degli obiettivi Sbt
(science based target), mentre si regi-
strano cali del 23% nei prelievi di
energiaelettricadarete, del 21% nei
consumi idrici e del 15% nella pro-
duzione di rifiuti.

«Abbiamo condotto un’analisi
approfondita degliscenari dimatici
- spiega Raffaella Luglini, chief su-
stainability officerdiLeonardo - per
identificarei potenzialiimpattiele
opportunita legate al cambiamento
climatico, un passaggio cruciale per
ladefinizione del transition plan del
gruppo. Questo lavoro ci ha per-
messo diaccrescere la consapevo-
lezza sui rischi e di mettere in atto
tutte le azioni necessarie per miti-
garli. La sostenibilita rappresenta
oggiun elemento centrale per il suc-
cessoalungo termine dell’azienda
eperlacreazione divalorecondivi-
so con tutti gli stakeholders.

Il settore aerospaziale e della di-
fesa, in particolare, prosegue Lugli-
ni «haun ruolochiavenell’elabora-
zione di risposte innovative aqueste
sfide globali, e Leonardo si distin-
gue come protagonista di questa
evoluzione. La nostra strategia pone
alcentro prodotti tecnologicamente
avanzati, soluzioni innovativee una
forte spintaverso ladigitalizzazio-
ne, Un approccio high-tech e data-
driven che ci consente di promuo-
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