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[l Gargano ¢ la meta preferita
dalla generazione «millennial»

Rappresenta il 38% dei turisti, poi le giovani coppie con il 35%

® La provincia di Foggia si
avvia ad affrontare con fiducia
la nuova stagione turistica an-
che sulla scorta degli ottimi
numeri registrati nei ponti pa-
squale, del 25 aprile e del primo
maggio. In vista della nuova
stagione turistica la Camera di
commercio di Foggia ha diffuso
il Report sul Turismo elaborato
da Isnart. Il reporto mette in
evidenza il trend positivo del
turismo in provincia di Fog-
gia.

Nella provincia di Foggia, la
competitivita dei prezzi € uno
degli aspetti che ha attratto i
turisti, con i prezzi delle strut-
ture ricettive da maggio a ot-
tobre che si sono mantenuti
inferiori alla media regionale.
Questo ha contribuito a por-
tare turisti in cerca di un buon
rapporto qualita-prezzo. I tu-
risti che hanno visitato la ca-
pitanata nel 2024 sono prin-
cipalmente della generazione Y
(Millennial), con il 32,8% alla

ricerca di esperienze enoga-
stronomiche e uno stile di vita
autenticamente italiano. Un al-
tro segmento significativo
(35,3%) e rappresentato dalle
coppie, che preferiscono sog-
giorni orientati al relax e alla
scoperta del territorio. L’offer-
ta turistica della provincia e
stata ben valutata, con un pun-
teggio medio di 7,8/10, e il
56,6% dei turisti ha lasciato
recensioni online, evidenzian-
do un forte interesse nel con-
dividere le proprie esperienze.

I principali luoghi di inte-
resse visitati dai turisti sono i
siti UNESCO, che attirano il
39,1% dei visitatori, le espe-
rienze enogastronomiche lega-
te a cantine, frantoi e strade del
vino (18,1%), i borghi carat-
teristici (18%) e il patrimonio
religioso e architettonico, con
particolare attenzione a catte-
drali, chiese e conventi(13,6%).
Le attivita piu popolari inclu-
dono le gite al mare, che sono

93 euro per altre attivita come
esperienze e shopping. I canali
di comunicazione che influen-
zano la scelta della destinazio-
ne sono principalmente inter-
net, con informazioni, offerte,
social network e recensioni
online che rappresentano il
51,2% delle fonti di influenza.
Eventi locali e attivita di in-
trattenimento sono un altro fat-
tore determinante per il 27,8%
dei turisti, mentre il passapa-
rola ha influenzato il 24,5% del-
le scelte.

GARGANO A
destra la
splendida
baia delle
Zagare nel
territorio di
Mattinata e a
sinistra bhaia
di San Felice
nel territorio
di Vieste

qualita-prezzo (8%) e l’esclu-
sivita della localita (9%).

In sintesi, la provincia di
Foggia sta vivendo un periodo
di forte crescita turistica, con
un aumento della domanda e
una crescente valorizzazione
delle risorse naturali, culturali
ed enogastronomiche del ter-
ritorio. L'alta soddisfazione dei
turisti, il crescente interesse
per il territorio e I'incremento
delle prenotazioni sono segnali
positivi per il futuro del tu-
rismo locale.

state scelte dall’80,7% dei tu-
risti, seguite dalle escursioni e
gite nella natura (54,8%), la
partecipazione a eventi e ini-
ziative culturali o folkloristi-
che (48,4%), le degustazioni
enogastronomiche (31,4%), i
pasti in ristoranti stellati o
gourmet (24,5%) e 'acquisto di
prodotti tipici e artigianali
(22%).

In termini di costi, i turisti
hanno speso 186 euro pro capite
per il viaggio, 74 euro pro ca-
pite giornalieri per I’alloggio e

Le motivazioni che spingono
ituristi a scegliere la provincia
di Foggia come destinazione
sono principalmente la natura
(23%), con paesaggi naturali
unici, seguiti dalla cultura
(10%) e dall'enogastronomia,
che sta diventando un settore
sempre pill importante grazie
alla qualita dei prodotti tipici e
alle esperienze culinarie auten-
tiche. Altri fattori che attrag-
gono i turisti includono il de-
siderio di vivere lo stile di vita
italiano (16%), il buon rapporto
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Orsini: non soddisfa
la risposta di Urso
sulle semplificazioni

Industria

«Sulle semplificazioni bisognain-
tervenire e farlo rapidamente, noi
non ci fermeremo. Dico al mini-
stro Ursocheho lettol’allegato al-

lalettera per costruire un percorso
per le misure a costo zero: non &
unarisposta che puosoddisfarele
impreseitaliane». Questoil com-
mento del presidente di Confin-
dustria, Emanuele Orsini, ieri a
margine dell’assemblea degli in-
dustriali di Parma.

Nicoletta Picchio —apag. 5

Orsini: «Larisposta di Urso sulla
semplificazione non soddista»

Confindustria. «Abbiamo fatto 80 proposte a costo zero e ne sono state approvate solo sette
Bene I'impegno di Meloni nell’affrontare con determinazione la riduzione del prezzo dell’energia»

‘ Disaccoppiamento costi ‘ Sulle semplificazioni é

gas-elettricita nodo fondamentale fare presto.
critico che da troppo Le cose si possono fare,
tempo pesa sul nostro basta volerlo fortemente
sistema produttivo insieme

Nicoletta Picchio

«Sulle semplificazionibisogna in-
tervenire e farlo rapidamente, noi
non cifermeremo. Dico al ministro
Urso che holetto I’allegato alla let-
tera per costruire un percorso perle
misure a costo zero: non € una ri-
sposta che puo soddisfarele impre-
seitaliane». Il presidente di Confin-
dustria, Emanuele Orsini, ha un nu-
mero che vuole scardinare: quei78
miliardi di costi, dati Ocse, che il
mondo delle imprese paga a causa
degli oneriburocratici. Undazio in-
terno che si aggiunge a quelli mi-
nacciati da Trump e all’altra priorita
del costo dell’energia.

«Dobbiamo far andarele aziende
pilttveloci — ha detto ieria margine
dell’assemblea degli industriali di
Parma - le cose sipossono fare, ba-
stavolerlo fortemente insieme. Ho
mandato a novembre una proposta
con 8o semplificazionia costozero
alla presidente del Consiglio, che ha
subito dato un impulso. Ho ricevuto
lasettimana scorsalarisposta che7
misure sono state approvate, 73 non
sono state accolte, di cui 13 conside-
rate onerose. Ma se 60 non sono
onerose, ci possiamo lavorare? E
fondamentale fare presto, costruire

un percorso affinché queste misure
possano diventare realta. Sono pro-
poste costruite conla collaborazio-
ne di tutte le territoriali d'Ttalia. Ser-
ve semplificare unendo ancheil te-
madella certezza del diritto», hain-
calzato Orsini, che ha fatto alcuni
esempi: dentro le misure proposte
c’elalegge 231, larichiesta di rive-
derealcune sanzioni per chi esporta
«€ stata giudicata onerosa, ma mi
chiedo se si faccia il bilancio pubbli-
co conle sanzioni. E poi: fatto salvo
lo stesso plafond, abbiamo chiesto
di abbassarela soglia dei contratti di
sviluppo, dai 20 milioni attualia ta-
gli inferiori, anche 2,5 milioni, per
aiutare le imprese medio-piccole.
Come si puo considerare onerosa se
ilplafond resta uguale? Il pesodella
burocrazia € molto forte, lo dobbia-
mo smontare. Lavoriamoci inmodo
serio, sulle semplificazioni credo si
debba fare tanto. Non ci fermeremo,
seriusciamo a farandareleaziende
pill forte € molto meglio che dieci
leggi di bilancio. Oggi le imprese
fanno fatica, specie per problemi
burocratici».

Vanno superatii«lacci elacciuo-
li», ha detto ancora Orsini, e biso-
gna intervenire anche sulle altre
priorita, a partire dal costo del-

Ienergia. Per Orsiniil disaccoppia-
mento dei costi gas-elettricita €
«una priorita assoluta, unnodo cri-
tico che da troppo tempo pesa in
modo insostenibile sul nostro siste-
ma produttivo», ha detto il presi-
dentedi Confindustria sempre par-
lando a margine dell’assemblea de-
gli industriali di Parma. «Apprez-
ziamo — ha aggiunto - I'impegno
che stamanifestandola presidente
del Consiglio, Giorgia Meloni, nel-
I'affrontare con determinazione il
tema della formazione del prezzo
dell’energia elettrica nella direzio-
ne diridurne il costo». Ildisaccop-
piamento, ha spiegato ancora Orsi-
ni, «€ Un passo concreto verso una
maggiore tutela dellanostracapa-
cita produttiva, dell’'occupazione,
degli investimenti industriali»,
confermando «la nostra piena di-
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sponibilita a collaborare conI’ese-
cutivo, mettendo a disposizione da-
ti, proposte, i punti di vista delle im-
prese. Solo attraverso il confronto
costruttivo potremo individuare
soluzioni efficaci per garantire alle
aziende italiane le condizioni per
crescere e competere».

Vamessal'industria al centro, in
Italia e in Europa, con un piano
straordinario almeno atre anni che
spinga gliinvestimenti. «La Uede-
ve cambiare passo, perle preceden-
ti Commissioni Ue I'industria non
lo era e oggi se ne vedono gli effetti.
Occorre correre ai ripari, con un
mercato unico dei capitali, un mer-
cato unico dell’energiae non com-
mettere gli errori del passato, pen-
soall’automotive al packaging»,ha
continuatoil presidente di Confin-
dustria che ha rilanciatola necessi-
ta di un New Generation Ue per
spingere gli investimenti, consen-
tendo anche per questi, enon solo
perladifesa,la possibilita di sforare
il Patto di stabilita.

«Serve fare presto, le imprese
per essere competitive hanno biso-
gno di investire. Se oggi ci confer-
miamo il quarto esportatore al
mondo vuol dire che i nostri im-
prenditori stanno lavorando bene.
Serve pero un’Industria 4.0 con una
programmazione a tre anni, Con-
findustria chiede 8 miliardi all’an-

Sole24 Ore

Estratto del 10-GIU-2025 pagina 1-5/

no», ha continuato Orsini.
«Suidazioccorre negoziare ve-
locemente, perchéil problema pil
grande € I'incertezza», ha detto il
presidente di Confindustria, ri-
spondendo alle domande del diret-
tore della Gazzetta di Parma, Clau-
dio Rinaldi. Sipuo agire su treleve:
difesa, gas e big tech. «Gli Usa sono
un mercato importante, va mante-
nuto. Ma contemporaneamente bi-
sognacorrere atrovare nuovi mer-
cati. Mi meraviglia che non sia sta-
toancorafissatoin Europainvoto
sull’accordo con il Mercosur. Dob-
biamo andare anche in India, Emi-
rati Arabi. Abbiamo chiesto di po-
tenziare Ice, Sace Simest, con
Tajani stiamo facendo importanti
missioni», ha detto Orsini, rilan-
ciando la piattaforma Expand,
presentata all’assemblea di Con-
findustria del 27 maggio, dove si
puo individuare il potenziale dei
prodotti nei paesi del mondo.
Apaginal5s
L'assemblea
dell'Unione Parmense degli Industriali

©RIPRODUZIONERISERVATA
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TURN OVER

Sonoi posti dilavoro che in Lombar-
dia nei prossimi cinque anni si stima
copriranno il turn over o saranno
lavori sostituibili

Imprese.

L'intervento del presidente di Confindu-
stria, Emanuele Orsini, all'80esima
assemblea annuale dell’'Unione Parmen-
se degli Industriali
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La cooperative compliance
scommette anche sul Sud

Il roadshow a Napoli

Conl’abbassamento
della soglia a 100 milioni
interessate 720 imprese

Obiettivo certezza del diritto
Per chi aderisce opportunita
anche sul piano reputazionale

Giovanni Parente

La carica delle quasi mille. La coo-
perative compliance scommette in
modo deciso anche sul Sud. Con
un potenziale di circa 720 imprese
(tracuispiccanole 295 in Campa-
niaele 234 in Puglia) situate nelle
regioni del Mezzogiorno (ad ecce-
zione delle isole) nel regime di
adempimento con le Entrate a
partire dal 2028, quandola soglia
diaccessoperlimiti dimensionali
scendera a 100 milioni di euro di
volume d’affari. Intanto, pero, c’e
uno step intermedio: dal 2026 con
ladiscesa amezzo miliardo saran-
no182leaziende cheavrannoire-
quisiti per aderire all’istituto (49
in Campania, 81 in Puglia, 12 in
Molise, 22 in Abruzzo, 10 in Cala-
bria, 8in Basilicata). A questo po-
tenziale si aggiunge a quello del
regime opzionale, ossia delle im-
prese che, purnonavendoirequi-
siti dimensionali, possono sce-
gliere la strada della trasparenza
sulla gestione del rischio fiscale
adottando un tax control fra-
mework. E il messaggio emerso
durantelatappadi Napoli delroa-
dshow «Patti chiari, per imprese
forti» organizzato da Confindu-
stria, agenzia delle Entrate e Mef
per diffondere le opportunita del-

I’adempimento collaborativo.

Il valore e I'importanza della
«certezza del diritto» sono stati
sottolineati da Costanzo Jannotti
Pecci, presidente dell’'Unione indu-
striale di Napoli, pressola cuisede
si é svolto ilroadshow nel capoluo-
go campano. In questo contesto si
inseriscela possibilita di collabora-
zione istituzionale garantita dalla
cooperative compliance.

Il viceministro all’Economia
Maurizio Leo ha sottolineato la
rilevanza anche sul piano reputa-
zionale dell’avere un tax control
framework e haribaditoI'inten-
zione di partire quanto prima con
i corsi dedicati ai professionisti
certificatoriin cui sara coinvolia
anchela Sna. Mentre nel cammi-
no della delega fiscale, anche in
prospettiva della proroga in arri-
vo fino ad agosto 2026 per I'at-
tuazione (siveda «Il Sole 24 Ore»
del 6 giugno), sono inlavorazione
un decreto di modifiche su Irpef
e Ires e un possibile decreto per
mettere un primo “tassello” sulla
parte Iva e sul superamento pro-
gressivo dell’Irap.

L’impegno dell’Agenzia per
sviluppare la cooperative com-
pliance & stato, invece, sottoline-
ato dal direttore Vincenzo Carbo-
ne. Oltre al concorso a 350 fun-
zionari, per cui c’e'idea di tempi
rapidissimi per arrivare a conclu-
sione gia entrol’autunno, I'idea &
quelladiavere un aggiornamento
continuo e costante dei neoas-
suntiedel personale dedicatoal-
I’'adempimento collaborativo. Il
messaggio di Carbone & stato
chiaro: «I’Agenzia & al fianco del-
leimprese perché creano ricchez-
za». Il nuovo approccio verso chi
ha scelto di essere trasparente
permettera alle Entrate di con-
centrare gli sforzi in chiave re-

pressiva nel colpire chi froda e chi
fa simulazioni. Uno dei casi por-
tati ad esempio € quello delle false
partite Iva, di cui solo in Campa-
nia ¢i sono almeno 1.500 situazio-
ni fortemente attenzionate. Ed ¢
in arrivoun nuovo round dibandi
di concorso gia da luglio proba-
bilmente con 2.300/2.400 posti
per cui saranno avviate le proce-
dure di selezione pubblica.
Durante i lavori € intervenuto
anche il prefetto di Napoli, Michele
di Bari. La cooperative compliance
éun’occasione per «fare meglioin-
sieme» ha spiegato il capo del Il
reparto operazionidella GdF, il ge-
nerale Luigi Vinciguerra. «I com-
mercialisti vogliono un rapporto
chiaro, semplice, armonioso con
I’amministrazione finanziaria» ha
evidenziato il presidente dell’Ordi-
ne di Napoli, Eraldo Turi. Mentre
Vincenzo Moretta, presidente della
Fondazione commercialisti di Na-
poli, ha voluto rimarcare come il
“bollino blu” conl’accessoalla co-
operative compliance sia una ga-
ranzia per tutti e soprattutto per gli
investitori esteri. Anche in chiave
prospetticail regime puorivelarsi
uninvestimento non solo dal pun-
to di vista fiscale come emerso dal-
le testimonianze delle imprese
(Leonardo e Casillo group).
Giovedi12 giugnointanto nuovo
appuntamento con il roadshow a
Roma pressola sede di Unindustria.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Dazi, imprese italiane col fiato sospeso

Sale il rischio default; nel 2025 finanziamenti stabili ma I'eventualita di fallimento aumenta del 3,4%

@ Le imprese italiane fanno i conti con lo sce-
nario di incertezza internazionale causato dalle
tensioni geopolitiche e dai dazi imposti da Donald
Trump. Se da un lato il livello del credito erogato
alle aziende resta costante, dall’altro cresce la
rischiosita, con un aumento del tasso di default
medio che ha raggiunto a dicembre 2024 il 2,53%,
con la stima di un peggioramento quest’anno e nel
2026.

A scattare la fotografia sul credito ed i rischi é
I'ultimo aggiornamento dell’Osservatorio sulle
imprese realizzato da Crif sulla base di un cam-
pione di oltre 2,5 milioni di imprese proveniente
dal sistema di informazioni creditizie Eurisc. 11
secondo semestre del 2024 é stato «caratterizzato
dal protrarsi diunoscenariodi instabilitaalivello
globale che sié ripercosso sulle imprese italiane»,
afferma Luca D’Amico, ceo di Crif Ratings.

Ma procediamo per gradi. Nel 2024, anno ca-
ratterizzato da una progressiva riduzione dei tas-
sid’interesse, I’'andamento del creditoerogatoalle
imprese italiane é stato sostanzialmente stabile
rispetto al 2023, con un-0,6 % in termini di numero
di finanziamenti erogati e +0,9% gli importi ero-
gati. Entrando nel dettaglio delle diverse tipologie
di finanziamento, crescono in maniera pit ri-
levante gli importi dei mutui chirografari e pre-
stiti erogati alle imprese (+4,9%).

Dando uno sguardo complessivo alla rischio-
sita delle imprese italiane, a fine 2024 si osserva
I'intensificarsi del rialzo dei tassi di default, pur
mantenendosi su livelli inferiori al dato pre-pan-
demico. In particolare, il tasso di default medio a
dicembre 2024 é stato pari al 2,53%, in crescita
dello 0,22% rispetto a giugno 2023, con le ditte
individuali al 2,63%, le societd di persone
all’1,75% e quelle di capitalial 2,74 %.

Per quanto riguarda le societa di capitali, la
rischiosita delle imprese italiane é attesa in ul-
teriore crescita con tassi di default previsti
nell’ordine del 3,4% nel 2025, cui seguira un ul-
teriorerialzofino araggiungere il 3,9% afine 2026,
comungque lievemente inferiore al livello pre pan-
demico(4%). Non é da escludere, secondol’analisi
Crif, che si raggiunga uno scenario avverso con
un tasso di default prossimo al 4,6% nel 2026. I
settori pill colpiti sarebbero quelli che gia ad oggi
presentano difficoltd: automotive, commercio,
tessile, alimentare. fansa)

Al via i negoziati Usa-Cina
Tra le priorita, misure piu lievi sull'export

Bl Sono cominciati i colloqui sui dazi a Londra, in campo neutro, fra le delegazioni di
Usa e Cina. A questa attesa sessione negoziale partecipano per Washington tre pezzi
da novanta dell’amministrazione di Donald Trump (il segretario del Tesoro, Scott Bes-
sent, quello del Commercio, Howard Lutnick, e Jamieson Greer, rappresentante com-
merciale americano); mentre la delegazione di Pechino € guidata dal vicepremier He
Lifeng. Kevin Hassett, direttore del Consiglio economico nazionale degli Stati Uniti, &
convinto che dall’incontro con i rappresentanti della Cina arriveranno risultati concreti
e rapidi. «Mi aspetto un incontro breve con una forte stretta di mano», ha dichiarato alla
Cnbc sottolineando in particolare che Washington si aspetta che il flusso di minerali rari
da Pechino riprenda immediatamente e che «qualsiasi controllo sulle esportazioni dagli
Usa sia allentato. Poi potremo tornare a negoziare su questioni di minore importanza».
| colloqui si tengono nella Lancaster House, non lontana da Buckingham Palace.
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Un futuro per l'ex Ilva
il Governo non molla
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essuna proroga per il Pnrr”

e ci fosse ancora qualcuno (specie tra i Sindaci) a sperare che la

scadenza del 30 giugno 2026 non sia l'ultima per spendere i tanti

soldidelPnrassegnatiall'italia, simettal’animainpace. Lostanno
ripetendo a livello nazionale gia da alcune settimane, e o ha ribadito an-
che venerdi scorso la fonte pitl autorevole in questo momento del Go-
verno Meloni sul tema, cioé il ministro Tommaso Foti che ha la delega
specifica su tutto quanto riguarda la programmazione economica in re-
lazione all'Europa: “Non ci sono possibilita di deroghe — ha detto a Troia
durantel'incontro promossodal suo partitoFratellid'ltalia—perchéalcuni
Paesi non vogliono garantire quella unanimita necessaria per spostare
avantiil termine ultimo, cosi come in realta molti stanno chiedendo oltre
allitalia, per cui la situazione & questa e bisogna adeguarsi”
In realta poi (quasi) tutto si aggiusta, perché questa & materia di sherpa
ministerialiche aBruxelles fannounlavoropreziosoma spessoinvisibile,
quello che poi nesce a portare a casa vantaggi per la propria nazione, a
prescindere dai governi che si susseguono.

Per esempio, pochi giomni fa la Commissione europea ha accettato la
quinta proposta dimodifica del Pnrr presentata dall'ltaliaamarzo, con la
segnalazione di correzione diben 67 misure, finalizzata a nmodulare gli
interventi degli ultimitre semestri primadellascadenza. L'obiettivo éspo-
stare e spalmare risorse, magari inquadrandole inmodo diverso cosida
portarle fuon dallo schema ngido finora vigente, evitando il ischio diuna
mancata erogazione che comunque finora é stata sempre assicurata.

Il governatore della Banca d'ltalia, Fabio Panetta, ha certificato la rice-
zione attuale di 122 miliardi di euro sui 194 4 assegnati, e l'utilizzo di oftre
la meta. Non a caso, & stata gia messa nel mirino la settima rata da 18
miliardi, anche se effettivamente ne mancherebbero ancora altre tre.
Iritardi sonoevidenti, qualcunolidefinisce giadrammatici infunzione del-
le potenziali occasioni perdute, specie sui dossier delle infrastrutture co-
me le ferrovie. Aqueste latitudini si sta cercando di nmaodulare il progetto
dell'alta velocita Napoli-Ban, mala Puglia éinteressataanchedellatratta
Taranto-Metaponto-Potenza-Battipaglia

Foti socchiude la porta ai i Sindaci

“Non ci sono possibilita di deroga
perché alcuni Paesi non vogliono
garantire 'unanimita necessaria
per spostare avanti il termine
ultimo che in effetti molti chiedono”

I'ATTACCO 10 giugno 2025
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Il Sole 24 Ore

Nel concordato quote
compensate con rinunce

Codice della crisi

Il Tribunale di Pistoia
interviene sugli equilibri
con i creditori

Ok alla domanda con isoci
che hanno acconsentito
aridurre la retribuzione

Filippo D’Aquino
Gianluca Minniti

L’articolo 120 quater del Codice della
crisi ridisegna gli equilibri tra socie
creditori, nel caso in cuii primi, nel-
I'ipotesi di concordato in continuita
diretta, intendanobeneficiare del va-
lore dell'impresaristrutturataall'esi-
to dell'omologa. La disposizione in
esame (sivedail Sole 24 Ore del16 ot-
tobre 2024) riconosce aicreditori dis-
senzienti la facolta di opporsi alla
propostaconcordataria che riserviai
socianteriori alla presentazionedella
proposta un valore delle partecipa-
zioni risultante dalla ristrutturazio-
ne, rispettoal quale icreditoribenefi-
cinodiunsoddisfacimento deteriore.

Il Tribunale di Pistoia (sentenza 14
aprile 2025),aseguito deldissensodi
una classe di creditori, ha deciso fa-
vorevolmente su una domanda di
concordato in continuita diretta in
cuiera previstalaprosecuzione del-
Iattivitad’impresa oltrel'arco di pia-
no. I giudici toscanihannoanzitutto
evidenziato che la propostanondeve
necessariamente prevedere l'asse-
gnazione di parte dell'attivo ai soci
originari, essendo sufficiente che essi

continuino a mantenere le proprie
partecipazioninellasocieta debitrice
all'esito dell’esecuzione della propo-
sta concordataria.

I giudici toscani si sono, inoltre,
espressi sulla determinazione, se-
condol'articolo 120 quater, comma 2,
del valore riservato ai soci. Questo
importo € costituito dal valore delle
partecipazioni, nonché degli stru-
menti cheattribuiscono loroil diritto
diacquisirle, dedotto quanto da essi
apportato perlaristrutturazione sot-
to forma di conferimenti o versa-
menti a fondo perduto, ovvero, nel
casodiimprese conrequisiti dimen-
sionali di cuiall'articolo 85, comma 3
del Codice, anche in altra forma. Sul
punto, il correttivo ter ha specificato
cheilvalore debbaesseredetermina-
toinconformitaai principi applicabi-
li per la quantificazione dell’utilita
economica attesa, attualizzando i
flussi finanziari futuriin base al pia-
noed estrapolandole proiezioniper
gli anni successivi.

La dottrina, pur condividendo la
ratiodellanorma - evitare chei soci,
a fronte del sacrificio dei creditori,
possanobeneficiare dellaristruttura-
zione conservando la titolarita di par-
tecipazionidi valore prospetticoan-
che superiore a quello originario -
nonhamancatodisollevare dubbiin
merito ai criteri per quantificare il
«wvalore effettivo». L'operazione di
calcolo e condizionata anche dal nu-
merodiannisuccessivialladuratadel
pianodavalorizzaree dal tassodiat-
tualizzazione adottato.

Nel caso di specie, la debitrice ha
ipotizzatolaprosecuzione dell"attivi-
tad’impresa perun periododitrean-
nioltrel’arco di piano, per consentire
aentrambiisoci (amministratori) di
raggiungere I'eta della pensione. In

questa prospettiva, la ricorrente ha
dedottocheil valoreriservatoaisoci
fosse negativo e cio in ragione della
necessita di dedurre dal valore pro-
spettico della partecipazionela diffe-
renzatraretribuzione medianetta ef-
fettivamente percepita dai soci per
I'intero arco di durata residua della
societa e importo del compenso che
avrebbe dovuto essere riconosciuto
applicando le condizionidi mercato
agliamministratoridiun’azienda con
caratteristiche analoghe.

Aderendo allaprospettazione del-
la debitrice, i giudici toscani hanno
sottolineato chela debitrice presenta
irequisitidimensionali delle imprese
minori, sicché ogni apporto dei soci
allaristrutturazione (attivitalavorati-
va, fornituradiservizi, cessionedibe-
ni)va portatoin detrazione, al pari dei
conferimentiedeifinanziamenti, ri-
spettoal valore effettivo delle parteci-
pazioniall'esitodel giudizio diomo-
loga. Avendo i due soci acconsentito
aprestarela propriaattivitaanche ol-
treladurata del piano, percependo un
compenso mensile minore rispetto
alla remunerazione mensile media
corrente, sieritenutocheil differen-
ziale tra costo dellaremunerazionidi
duesoggetti che sostituisseroi soci-
amministratori e quello effettiva-
mente previsto perirelativicompen-
si, configuriun contributoriconduci-
bilealla fattispecie dell'apporto forni-
todai soci «in altra forma.

Conseguentemente, i giudici to-
scani, nonostante lamancataadesio-
nedi tutteleclassi, hanno omologato
la domandadi concordato preventi-
vo, valorizzando1'apporto deisociin
termini di minori costi a carico della
sodetaascomputodel valore della lo-
ro partecipazione.
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