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Rilanciare Foggia: la sfida di Confindustria

Dopo anni di commissariamenti, paralisi amministrative, la nuova dirigenza rilancia il ruolo
di Confindustria per una Foggia che vuole uscire dall’ombra.

FOGGIA PROVA a cambiare
pelle. A testimoniarlo sono
le parole del dottor Potito
Salatto, da pochi mesi alla
guida di Confindustria Fog-
gia. Ex chirurgo, oggi im-
prenditore e gia presidente
regionale dell’associazione
degli ospedali privati, Sa-
latto raccoglie un testimone
pesante in un territorio che
negli ultimi anni ha vissuto
una delle fasi pitt buie della
sua storia recente, segnata
da una grave crisi economi-
ca, da un lungo commissa-
riamento del Comune e da
un clima di sospetto che ha
finito per isolare Iintera co-
munita.

“L’impatto € stato for-
te — afferma — e al primo
entusiasmo € seguita la con-
sapevolezza di un’eredita
difficile: anni di disattenzio-
ne verso i cambiamenti in
atto € una classe dirigente
spesso incapace di intercet-
tare le trasformazioni in cor-
s0”.

La citta € rimasta per
oltre tre anni senza interlo-
cutori istituzionali a causa
della sospensione per infil-
trazioni mafiose. Un even-
to che ha travolto anche il
mondo produttivo, generan-
do diffidenza e paralisi, con
Confindustria stessa che ha
visto avvicendarsi piul pre-

sidenze in pochi anni senza
continuitd d’azione. Il ter-
ritorio ne & uscito spogliato
di energie, senza punti di
riferimento né progettualita
condivisa.

In questo contesto, la
nuova presidenza vuole im-
primere una svolta. «E neces-
sario rigenerare il senso stesso
della rappresentanza — dice
Salatto — con un mix tra l’e-
sperienza degli imprenditori
storici e la spinta di nuove
leve, comprese figure fem-
minili, che stanno portando
linfa vitale al nostro interno».
Una rigenerazione che non
puo prescindere dalla traspa-
renza, dalla credibilita e da
un aggiornamento dello sta-
tuto che renda P’associazione
meno farraginosa e piti snella,
moderna, capace di dialogare
con i mutamenti economici e
sociali. Il punto, per Salatto,
€ culturale prima ancora che
€coNnomico: occorre ripensare
il ruolo dell’impresa all’inter-
no della comunita, uscendo
da una visione esclusivamente
orientata al profitto per ab-
bracciare un’idea di sviluppo
sostenibile, capace di coniuga-
re tecnologia, infrastrutture e
inclusione sociale.

Le sfide non mancano.
«Foggia non ha ancora il 5G,
soffre una drammatica caren-
za infrastrutturale, presenta

In foto,
il dottor Potito Salatto, alla guida
di Confindustria Foggia

forti limiti nei trasporti, nei
servizi, nell’assistenza sanita-
ria territoriale. Il turismo, pur
essendo una risorsa potenziale,
€ ancora ostaggio di un’offerta
inadeguatai». Eppure qualcosa
si muove. Lapertura dell’aero-
porto rappresenta un primo
passo in avanti concreto, ma
ora serve costruire una filiera
turistica integrata e competi-
tiva. A tal fine, il ruolo della
formazione diventa centrale.
Salatto punta molto sul siste-
ma ITS, un canale che — pur
non conferendo lauree — puo
fornire competenze immedia-
tamente spendibili nel mondo
del lavoro.«E necessario che i
giovani comprendano il valore
di questa formazione tecnica

superiore, spesso piil utile di un Lorizzonte tracciato €
percorso accademico tradizio- quello di una nuova alleanza
nale che, da solo, non garanti- tra imprese, mondo univer-
sce occupabilita». sitario e istituzioni. In questa
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direzione si muove la propo-
sta di organizzare convegni
tematici capaci di generare
impatto reale. Non eventi
fine a sé stessi, ma occasioni
di confronto con personali-
ta autorevoli, per portare nel
dibattito pubblico temi cru-
ciali come la digitalizzazio-
ne, lintelligenza artificiale,
la transizione ecologica. «La
nostra intenzione — chiarisce
Salatto — & evitare teatrini au-
toreferenziali. Serve concre-
tezza, credibilita, capacita di
elaborare visioni, non slogan.
Vogliamo mostrare che Con-
findustria & viva, che siamo
pronti a fare la nostra parte
per superare anni di immobi-
lismo e recuperare terreno».
In questo disegno, centrale
sard la cooperazione. «Basta
con la logica dello scontro.
Occorre un nuovo patto socia-
le che includa sindacati, asso-
ciazioni e cittadinanza — pro-
segue Salatto. La cosiddetta
questione meridionale non
puo essere Ialibi eterno del
nostro ritardo. Dobbiamo
superarla nei fatti, nel lin-
guaggio, nella mentalita».
Confindustria, dunque, in-
tende farsi promotrice di una
nuova stagione di dialogo e
progettualita, anche attraver-
so Papertura a collaborazioni
nazionali. Alcune aziende im-
portanti — come Leonardo e

Aeroporti di Puglia - hanno
gia aderito alla rete foggiana,
segnale che la fiducia puo esse-
re ricostruita. E proprio sulla
fiducia, Salatto scommette; &
consapevole della forza e della
responsabilita che questo con-
senso porta con sé. «Nei primi
sei mesi punteremo alla paci-
ficazione interna, alla riorga-
nizzazione delle sezioni e alla
revisione degli assetti statuta-
ri. Poi sara il momento delle
scelte piti ferme, per far si che
la macchina associativa diven-
ti il motore della ripartenza».
Tra le priorita: la gestione
della risorsa idrica — con un
progetto che mira a derivare
acqua dal Molise alla Pu-
glia — e la digitalizzazione del
Comune, ancora ferma.
D’ambizione, insomma, &
grande. Ma per Salatto non
c’¢ alternativa. «Non possia-
mo pill permetterci di perde-
re tempo. Il nostro compito
¢ dare respiro alla citta, farla
uscire dall’isolamento, riac-
cendere la speranza. Confin-
dustria non vuole piti essere
percepita come un corpo
estraneo o autoreferenziale,
ma come un alleato credibi-
le del territorio. Le difficolta
sono enormi, ma anche le-
nergia per affrontarle & tanta.
La sfida ¢ appena iniziata. E
questa volta, a Foggia, si vuo-
le davvero cambiare pagina».
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IL REPORT

Il Rapporto
annuale
dell'lstat
fotografa
un’ltalia piu
istruita e
occupata ma
con la
produttivita in
calo e con forti
rischi di
ricambio
generazionale
nelle imprese
La popolazione
invecchia
rapidamente
mentre le
nascite sono al
minimo storico

Gli over

® Un Paese piu vecchio, con piu
occupati ma con salari reali che non
hanno ancora recuperato la fiam-
mata inflazionistica mentre il ri-
schio poverta aumenta: il Rapporto
annuale dell’Istat fotografa un’Italia
piu istruita e occupata ma con la
produttivita in calo e con forti rischi
di ricambio generazionale nelle im-
prese. La popolazione invecchia ra-
pidamente mentre le nascite sono al
minimo storico con appena 370mila
neonatinel 2024 e gli ultraottantenni
che sfiorano quota 4,6 milioni e su-
perano i bambini under 10.

Le retribuzioni contrattuali reali
recuperano una parte di quanto per-
so con l'inflazione ma a fine 2024
risultano ancora inferiori del 10,5%
rispetto a quelle dell’inizio del 2019.
Se si guarda alle retribuzioni di fatto
(quelle che tengono conto anche dei
contratti integrativi e del cambia-
mento di composizione dell’occupa-
zione) la perdita perd si limita al
4,4%. Se si guarda al reddito da
lavoro in generale (compresa 1’oc-
cupazione indipendente) e si allarga
lo sguardo agli ultimi 20 anni il
singolo occupato ha perso il 7,3% del
potere d’acquisto ma nonostante
questo calo tra il 2004 e il 2024 il
reddito familiare equivalente «& au-
mentato del 6,3%, grazie: ai cam-
biamenti demografici, in particolare
la riduzione della quota delle fami-

ILFENOMENO
Le difficolta si ripercuotono sulla salute: nel
2024 un cittadino su 10 ha riferito di avere
rinunciato a fare visite 0 esami specialistici

80 pit1 dei bambini
[Ttalia invecchia e rallenta

La fotografia Istat: calati produttivita e salari reali. Eppure le famiglie
sono piti ricche, perché meno numerose e ol doppio stipendio

glie con figli; all’aumento del nu-
mero di componenti occupati; alla
maggior diffusione della proprieta
della casa di abitazione». In pratica il
reddito reale da lavoro per occupato
si e ridotto ma quello delle famiglie &
cresciuto grazie al fatto che in molti
casi € entrato in casa un secondo
stipendio e che la famiglia € meno
numerosa. I1 lavoro é cresciutoma la
produttivita media si e ridotta. La
crescita infatti si & concentrata nei
settori a bassa intensita di capitale e
alta intensita di lavoro quali il tu-
rismo e la ristorazione.

L’aumento degli occupati & con-
sistente anche se in rallentamento
rispetto a quanto accaduto nel 2023.
Nel 2024 si e registrata una crescita
di 352mila occupati, per 1'80% con-
centrata tra gli over 50. Questo é il
risultato non solo della tendenza de-
mografica che ha portato le coorti
pill numerose a superare questa so-
glia, ma anche della stretta sul pen-
sionamento anticipato che ha trat-
tenuto al lavoro la fascia piu an-
ziana. Inoltre si é spostato in avanti
I’ingresso nel mercato del lavoro dei
giovani grazie all’aumento degli an-
ni medi di istruzione anche se il
nostro Paese resta ancora indietro
rispetto ai piu grandi Paesi europei.

Quasi un quarto della popolazione
(il 23,1%) € a rischio di poverta o
esclusione sociale (redditi inferiori

al 60% di quello mediano, depri-
vazione materiale o bassa intensita
lavorativa), percentuale in lieve au-
mento (+0,3 punti) sul 2023. Un dato
che nel Sud raggiunge il 39,8% con
quasi 4 persone su dieci con un ri-
schio di disagio economico. Il rischio
in media sale per gli individui che
vivono in famiglie nel quale il prin-
cipale percettore di reddito ha meno
di 35 anni. Sono a rischio soprattutto
le famiglie dove ci sono stranieri e
quelle nelle quali c’é stato lo scio-
glimento di un unione o un decesso.

Le difficolta economiche si riper-
cuotono poi sulla salute: nel 2024 un
italiano su 10 (il 9,9%) ha riferito di
avere rinunciato a fare visite o esami
specialistici, dato in aumento rispet-
to al 7,5% del 2023.

L’Istat sottolinea che «le previsio-
ni piu recenti per il 2025 sono di un
rallentamento della crescita rispetto
all’andamento gia moderato del 2024,
come conseguenza principalmente
degli effetti dell’evoluzione delle po-
litiche commerciali globale». C’e co-
munque un «netto miglioramento»
dei conti pubblici con la discesa
dell’indebitamento netto dal 7,2% al
3,4% del Pil e un debito cresciuto di
sette decimi al 135,3 %, meno di quan-
to stimato da Psb e Commissione
europea, per la spesa per interessi (2
decimi) e la ridotta crescita del Pil.

(ansa)

RETROSCENA
C'é comunque
un «netto
miglioramento»
dei conti
pubblici

con la discesa
dellindebita-
mento netto
dal 7,2%

al 3,4% del Pil



Giovedi 22 maggio 2025

SALVINI A FOGGIA

IL PUNTO SULLE INFRASTRUTTURE

FOGGIA L'incontro
del viceministro Salvini
nel capoluogo dauno

e l'incontro con i dirigenti e i tecnici

dell’Anas

sui cantieri della statale 16 nel tratto

Foggia
San Severo

«Contro la crisi idrica
¢ necessaria l'intesa
tra la Puglia e il Molise»

FILIPPO SANTIGLIANO

® FOGGIA. Inizia all’alba la gior-
nata di Matteo Salvini a Foggia e for-
se anche per questo motivo il titolo
della manifestazione - un caffé con
Salvini - & stato quanto mai azzeccato,
e va detto che il leader della Lega e
viceministro con delega alle infra-
strutture non ha nascosto la propria
soddisfazione per I’enorme platea
foggiana che lo ha accompagnato nel-
la prima tappa tra Capitanata e Mo-
lise. Proprio i rapporti tra la pro-
vincia di Foggia (0 meglio la Puglia)
ed il Molise rispetto alla questione
dell’acqua e stato uno degli argomen-
ti clou affrontati dal viceministro
nell'incontro di Foggia. Salvini si &
soffermato sulla infrastrutture, sulle
nuove dighe, sull’esiguita dei fondi a
disposizione - poco pitt di 50 milioni di
euro - ma con molta chiarezza ha
sottolineato che il problema si po-
trebbe risolvere al momento solo con
la costruzione del grande tubo dal
Liscione alla diga di Occhito per non
disperdere 55 milioni di metri cubi
d’acqua che ogni anno dal Molise fi-
niscono in mare.

«Stiamo investendo 50 milioni ma
nonbasta. Sonoa Foggia,acavallotra
Puglia e Molise perché c'e la diga del
Liscione e unendo gli sforzi di Puglia

e Molise si potrebbe evitare la di-
spersione di tonnellate di acqua in
mare portandole sui campi del Fog-
giano. E’ uno dei progetti che stiamo
seguendo direttamente come mio mi-
nistero», ha detto Salvini che, accom-
pagnato dal consigliere regionale
Splendido, ha poi fatto tappa ai can-
tieri della statale 16 nel tratto Fog-
gia-San Severo: ««E un’opera attesa
da tanto e sono contento di accom-
pagnarla finalmente con 160 milioni i
primi 22 km per mettere in sicurezza i
lavoratori, i residenti tra Foggia e
San Severo, gli agricoltori e i turisti.
L’obiettivo € ridurre il numero dei
morti sulle strade. Diciamo che
dall’entrata in vigore del Codice della
strada c'¢ una diminuzione di mortie
feriti e di incidenti. Sono contento
che anche la provincia di Foggia sia
protagonista di questo rinascimento
stradale. Ovviamente non solo qua,
perché ce il tema della statale 100
Bari Taranto, 1a 106 in Calabria. Stia-
mo investendo miliardi di euro per
migliorare la qualita della vita e rin-
grazio operai ed ingegneri che lavo-
reranno anche in piena estate. Il tem-
poprevistodiconsegna é tre anni, per
cui primavera 2028. Faremo tutto il
possibile e I'impossibile perché sia
anticipato, magariadue annie mezzo
che vuol dire viaggiare in sicurezza

con piu luce. Poi, certo, tutto dipende
sempre dal buon senso di chi guida.
Noi possiamo fare anche strade super
sicure a sei corsie ma se c'é gente che
guida come non sifa e inutile. Ma era
un’opera attesa da tempo e sono con-
tento che questo mese di maggio 2025
sia quello della consegna dei cantieri.
Arrivando ieri dalla Calabria dove
aspettavano un ponte che nessuno ha
mai realizzato, diciamo che riuscire
ad investire anche sul tema acqua é
importante. Riuscire ad investire al-
cuni miliardi per ridurre i disagi su
strade, ferrovie, porti ed aeroporti e
aumentare la presenza dell’acqua é
qualcosa che mi rende felice».

E a proposito di trasporti il mi-
nistro il viceministro Salvini si e sof-
fermato sull’aeroporto Gino Lisa di
Foggia e sui numeri dello scalo
(nell'ultimo mese pit 170% di pas-
seggeri rispetto al 2024) con voli di
Milano, Torino, Bergamo, Venezia e
a breve Monaco di Baviera. «Abbia-
mo dato una bella mano all’aeroporto
Gino Lisa che altrimenti sarebbe sta-
to, se non chiuso, in enorme diffi-
colta. Stiamo chiudendo il piano na-
zionale degli aeroporti dove ovvia-
mente Foggia c'é. Qualcuno magari
in passato I’avrebbe voluta togliere,
per me Foggia c'é», ha affermato in-
fine Salvini.
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Laureati in fuga: 97mila via dall’Italia

E sempre pill fuga
dall’Italia, via 97mila
gjovani laureati

in dieci anni

Il rapporto Istat. Record nel 2023 con oltre 21mila giovani tra 25 e 34 anni

espatriati. I rientri sono stati 6mila. Con una perdita netta di circa 16mila
risorse qualificate. Istruzione superiore in crescita, soprattutto tra le donne

Carlo Marroni

Nuovo picco di espatri di giovani
laureati italiani: nel 2023 oltre
2imilaragazzitra 25 e 34 anni(+21,2
per cento sul 2022). Irientriin patria
di giovanilaureati sono contenuti,
paria 6émila unita, e in calo (-4,1per
cento sul2022), Ne deriva una per-
dita netta di16mila giovanirisorse
qualificate: in tuttog7milain 1o an-
ni. Questo defiusso diconoscenze e
formazione € ancora pil evidente
alla luce del fatto che I'istruzione
superiore e cresciuta molto, soprat-
tutto tra le donne: tra il 1992 e il
2023, la quota di laureati tra i 25-
34enni € salita dal 7,2 al 30,6% (al
37,1%trale donne). Questo cambia-
mento ha contribuito in modo si-

gnificativo a migliorare le possibili-
tadiaccesso e permanenza nel mer-
catodellavoro, specialmente perle
donne: tra le 25-34enni laureate il
tasso di occupazione ¢ del 74,1 per
cento, solo 1,1 punti percentuali in-
feriore rispetto ai coetanei maschi.
11 Rapporto annuale dell’Istat —
presentatoieri dal presidente Fran-
cesco Maria Chelli, alla Camera dei
Deputati — analizza a fondolasitua-
zione del Paese, e in particolare
quest’anno offre una lettura dello
spaccato demografico italiano: 1’au-
mento straordinario della sopravvi-
venzahatrasformato radicalmente
la struttura della popolazione italia-
na, dando origine a una societa in
cui oggi convivono insieme pill a
lungo diverse generazioni. I loro
percorsidi vitahanno contribuito a
ridefinire il contesto demografico,
sociale ed economico del Paese.
Pertornare al temadell’istruzio-
nelamobilita intergenerazionale &

ridotta, ma non assente;: tra i nati
nel1992 provenienti da famiglie con
basso titolo di studio — pili della me-
ta del totale, in parte sovrapposte
con quellearedditobasso —1a quota
dilaureati & del 17,6 per cento, con-
tro quasi il 75 per cento tra quelli
provenienti da famiglie con en-
trambiigenitorilaureati. Traiprimi
il 36,3 per cento non acquisisce il di-
ploma secondario superiore (quan-
doloconsegue, € prevalentemente
ditipotecnico o professionale), tra
i secondi, non lo acquisisce solo il




2,3 per cento (e inlarga maggioran-
za frequenta ilicei).

L’Istat nella sua analisi osserva
che per comprenderele esigenze di
unapopolazione che invecchia, ma
che, al contempo, chiede nuove op-
portunita, ¢ indispensabile adottare
ilpunto divista generazionale, ana-
lizzando icambiamenti dei percorsi
divita.Illivello di reddito dei giova-
nidipende anche dalle condizionidi
contesto e da scelte e risultati nel-
Iistruzione: traitrentenninel 2022,
quelli coi redditi piu elevati presen-
tano una incidenza relativamente
maggiore di percorsiformativitec-
nico-scientifici (tra i laureati, spe-
cialmente se conclusiin tempo e col
massimo dei voti) e di maschitrai
non laureati, mentre risultano
svantaggiati quelli con una minor
presenzamigratoria interna (verso
altri SLL, aree geografiche identifi-
cate in base ai flussi di pendolari-
smo, cioe gli spostamenti casa-la-
voro, rilevati in occasione dei censi-
menti della popolazione) e quelli re-
sidenti al Sud.

L’allungamentodellavitain buo-
na salute e il maggiore livello di
istruzione hanno ampliato gli oriz-
zonti delle generazioni, ma anche
introdotto nuove sfide e divari: vi-
vere alungo non ¢ uguale ovunque,
né per tutti. Se dauniatoinfattiau-
mentano glianni vissuti in autono-
mia, dall’altro persistono forti diva-
riterritoriali e socioeconomici. Dif-
ferenzerilevantitrale generazioni
sivedono quando si considerano gli
stili di vita. A partire dai nati degli
anni Cinquanta, si osservano mi-
glioramenti continui nei comporta-
mentilegati alla salute: meno fumo,
pil sport. Accanto a questi segnali
positivi ci sono nuove criticita: au-
mentano i casi di sovrappeso e di
obesita gia dall’'infanzia, si diffon-
dononuove formedifumo etraipiu
giovani preoccupano i fenomeni
dovuti soprattutto al consumo di
superalcolici. Sié spostata in avanti
anchel’eta in cuisidiventa anziani:
i7sennidioggipossono contare di
vivere in medialo stesso numero di
anni dei 64enni degli anni Cinquanta.
Ma questi progressi non sono uni-
formi: restano marcatii divarilegati
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al territorio, al genere, alla condi-
zione socioeconomica.

Gran parte delle persone di 65
annie piltvive nelle citta e, a queste
eta, contare su legami familiari,
amicali e di vicinato rappresenta
unarisorsa essenziale peril benes-
sere. Nel 2023, in Italia, il 94,2 per
cento degli anziani dichiara di avere
almeno un parente, amico o vicino
su cui fare affidamento. Neigrandi
comuniglianzianirisultanolegger-
mente meno connessi(93,1per cen-
to). Quasinove anzianisu 1o affer-
mano di poter contare su parenti
non conviventi, specietrale donne,
mentrecirca il 68 e il 64 per cento ri-
ferisce di avere, rispettivamente, vi-
cini di casa e amici su cui contare.
Nel complesso, nonostante le pro-
fonde differenze territoriali,1a rete
relazionale degli anziani ha una
buona tenuta ovunque, ma & pili a
rischio di fragilita nelle aree urbane.

Le disparita geografiche pesano
suirisultati occupazionali e reddi-
tuali dei giovani, come per le ge-
nerazionichelihanno preceduti:
trainati nel 1992, 19enni nel 2011
e 3o0enninel 2022, quelliresidenti
nel Mezzogiorno nel 2022 presen-
tavano uno svantaggio molto con-
tenuto nell’istruzione terziaria,
ma la quota con redditi da lavoro
era superiore del 10 per cento al
Centro e del 14,4 per cento al Nord,
eirelativiredditi del 15,2 per cento
piu elevati al Centro e del 34,0 per
cento al Nord.

Nel suointervento Chelliha det-
to, tral’altro, che «nel 2024, il con-
solidamento del rientro da unafase
dielevatainflazione el’espansione
dell’occupazionerappresentanori-
sultati positivi per il nostro Paese,
che tuttavia non devono farci di-
menticareivincolialla crescitaegli
squilibri cheinibiscono uno svilup-
po pil sostenibile e inclusivo. Que-
sti ostacoli appaiono particolar-
mente gravosi perle giovani gene-
razioni, ridotte nel numero ma pit
istruite rispetto alle precedenti,
benché spesso caratterizzate dali-
velli di reddito e opportunita di oc-
cupazione piu contenuti rispetto
agli altri maggiori paesi dell’'Ue».
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Il Lerisposte alla crisi e agli scenari internazionali di in-
certezza? In larga parte siritrovano, per le imprese che
non vogliono rinunciare a politiche espansive, nel soste-
gno che arriva dal settore pubblico. Nei primi tre mesi
dell’anno, le richieste di accesso a forme di sostegno
pubblico - con bandi che prevedono risorse a fondo
perduto - sono aumentate del 50%. E quanto emerge
dalle rilevazioni raccolte dal team di Progetto Impresa,
specializzato nel campo delle agevolazioni per I'innova-
zione e dei finanziamenti a fondo perduto. Secondo que-
sto studio, nel settore manifatturiero, in quello agricolo e
del retail, 'aumento dei costi delle materie prime e dei
componenti, rende ardua la pianificazione a medio-lun-
go termine: da qui la ricerca di opportunita per investire
nella trasformazione digitale e nell’ottimizzazione dei
processi. Le risorse, in molti casi, arrivano da strumenti
come i Pia e i mini-Pia, messi a disposizione da alcune
amministrazioni, come la Regione Puglia. «Qui si regi-
stra un modello virtuoso che andrebbe adottato anche
da altre regioni. Le politiche industriali territoriali possa-
no incidere positivamente sul tessuto produttivo, diven-
tando driver di cambiamenton», spiega Sebastiano Gada-
leta, founder e dg di Progetto Impresa. [redpp]




22/05/25 Il Sole 24 Ore



22/05/25 Il Sole 24 Ore



22/05/25

Il Sole 24 Ore

m7m



22/05/25 Il Sole 24 Ore



22/05/25 Il Sole 24 Ore



22/05/25, Il Sole 24 Ore





