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SUBENTRA ALL'EXRETTORE DELL'UNIVERSITA DI FOGGIA, GIULIO VOLPE

Licia Centola eletta presidente
della Fondazione Apulia Felix

® Dopo 12 anni, il Presidente Giuliano Volpe, anche
a seguito del suo trasferimento a Bari, decide di la-
sciare la presidenza, seppur impegnandosi a restare
legato alla Fondazione, e nell’'ultima seduta I’assem-
blea dei soci ha eletto all’'unanimita presidente la gia
vicepresidente Felicia Centola, personalita attiva in
campo culturale e imprenditrice illuminata della Ca-
pitanata.

“Accetto questo incarico con la consapevolezza
dell’impegno che ci attende tutti per consentire alla
nostra Fondazione di continua-
re ad essere sempre pitl un pun-
to di riferimento culturale per
tutta la comunita cittadina e
provinciale, con un focus co-
stante sulle giovani generazio-
ni che ne determineranno il fu-
turo, per contribuire alla loro
crescita a contatto con le arti,
strumento indispensabile per
accedere ad orizzonti piu vasti.
Con il supporto di tutti i soci,
metteremo in atto una strate-
gia culturale che, grazie al con-
tributo di idee e proposte di tutti, ci consentira di
allargare la nostra offerta di contenuti alla comu-
nita”, dichiara la stessa Centola.

Volpe, nel cedere il passo alla neoeletta presidente,
cosiracconta i suoi 12 anni alla guida dell’istituzione:
“Costituire e seguire personalmente la Fondazione
Apulia felix per oltre 12 anni é stata una delle espe-
rienze piu felici e positive della mia ventennale vita a
Foggia. A molti pareva un’impresa quasi impossibile
che in una realta non facile come Foggia un gruppo di
imprenditori decidesse di investire non solo proprie
risorse ma anche tempo ed energie in un’iniziativa
culturale e sociale, senza alcun tornaconto personale.
Foggia, al contrario, ha fornito un esempio e un mo-
dello oggi apprezzati a livello regionale e nazionale. I
senso dell’operazione € racchiuso nel nome che pro-
posi agli amici imprenditori per la nostra fondazione:

Apulia, per indicarela Daunia, cioé Puglia centro-set-
tentrionale nell’accezione del territorio die eta ro-
mana tardo-antica, quando questa parte della regione
era la piu produttiva e ricca, felix nel senso di pro-
duttiva, feconda, portatrice di frutti. La nostra Fon-
dazione ha seminato e continua a seminare cultura
per raccogliere frutti nel tempo. Ho dovuto lasciare la
presidenzanonlavorando e non vivendo piti a Foggia:
una scelta dolorosa ma doverosa. Auguro alla dott.ssa
Centola buon lavoro, sicuro che fara benissimo e

confermando a lei e a tutti i
Felicia carissimi amici, che ringra-
Centola, neo zio per la fiducia che mi han-

presidente no sempre manifestato, il mio
della sostegno nelle forme possibili
Fondazione anche in futuro”.

Apulia Felix La Fondazione Apulia fe-
di Foggia. In  lix, dopo 12 anni dalla sua na-
alto a scita, é diventata un punto di
destra riferimento culturale per1’in-
l'auditorium  tera Capitanata. Giuliano
di Santa Volpe, allora Rettore
Chiara dell’Universita di Foggia, ne

promosse la formazione in-
sieme ad un gruppo di illuminati imprenditori della
citta (Giacomo Mescia-Daunia Work srl, Gerardo Ra-
mundo-COSPES Calcestruzzi srl, Domenico Rinal-
di-Immobiliare RIPAM srl, Armando Russo-RUPEL
Costruzioni srl, Marcello Salvatori-Sistemi Energer-
tico SpA Fedele Sannella-SATEL srl, Raffaele Zam-
marano-COIM srl), al fine di costituire un ente in
grado dirispondere ad esigenze civiche e culturali, in
grado di farsi promotore di iniziative che spaziassero
dall’arte alla conversazione, dagli incontri alle pre-
sentazioni di libri, dai convegni alle attivita cine-
matografiche, dall’acquisizione di opere d’arte alla
partecipazione ad aste, per citarne alcune. L’odierna
compagine associativa composta da Paolo Telesforo,
Tullio e Licia Capobianco, Antonio Salandra, Mar-
cello Salvatori, Tito Salatto, Gerardo Ramundo, Gia-
como Mescia, Gianni Di Carlo



asillo investe a Mattinata

gano onentale con Vieste, nel settore tunistico-ricettivo. In

quello che I'Attacco defini un decennio fa il paese del tenta-
tivo didar vita ad "distretto del lusso® con diverse strutture di elevata
qualita perun target pil altospendente, ¢’ chiintende vendere e chi
invece investe in un settore diverso dal comparto che I'ha reso un
colosso.
La suggestione del distretto del lusso nacque grazie alla presenza
di numerose strutture a 4 e 5 stelle: dai due storici hotel con vista sui
faraglioni (il Baia delle Zagare e il Baiadei Faraglioni) all'hotel || Por-
to dell'ex presidente di Confundustria Foggia Eliseo Zanasi sulla
collina, dalle due realta della famiglia Colombini-Armillotta (La lo-
candadel carrubo, nell'entroterra, e Lacasaeilmare, inlocalita por-
to-Agnuli) al Villa Scapone a strapiombo sul mare.
Poi, negli anni successivi, si & assistito alla chiusura del Villa Sca-
pone, vittima dell'abusivismo edilizio, e allincapacita del territorio

C i sono importanti movimenti in atto a Mattinata, perla del Gar-

I'Attacco 9 maggio 2025

garganico, nel suo complesso, di sfondare nel mercato del luxury al
pari di quanto invece € avvenuto altrove in Puglia, a cominciare
dall'ormai internazionale Valle d'Itria capace di attirare summit mon-
diali e star celebri.

Un successo planetario, quello della zona di Fasano e Savelletri
(con Borgo Egnaziain primis come struttura di richiamo), che dicer-
to non si basa su bellezze naturalistiche e paesaggistiche superiorn
aquelledella“farfalla bianca del Gargano® e della Montagnadel sole
pid in generale

Ebbene, &in questo contesto che da Mattinata trapela l'indiscrezio-
ne secondo la quale i coniugi Mitzer Colombini e Filomena Armil-
lotta hannointenzione divendere entrambe le proprie elegantistrut-
ture aquattro stelle, ovvero Lalocandadel carrubo e La casaeilma-
re, dacuipensano dipoter monetizzare addirittura 12 milionidieuro
Ambedue gli hotel-ristoranti ospitano numerosissimi ricevimenti e
sono apprezzati da una clientela molto vasta.

Nella folo grande La casa e il mare; nei nguadn La locanda

| ¢ Colombini vende 1 due hotel 4 stelle "&

del carmubo, Alba del Gargano, Mitzer Colombini & Pasqual

Dove si immaginava potesse
nascere Il distretto del lusso
le operazioni del Gruppo coratino

e l'alienazione della Locanda
del carrubo e de La casa e Il mare
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Colloquio/Ceschin

“Sia destinazione eco-chic”

“Passi avanti nel posizionamento ma in
Valle d’Itria ci sono servizi, qui ancora no”

hi segue da lungo tempo con

attenzione cid che avviene in

Capitanata & Federico Mas-
simo Ceschin, espertoditurismoedi
valorizzazione dei beni culturalie am-
bientali, presidente nazionale di SiM-
TUR (associazione a carattere tecni-
co, scientifico e culturale, costituita
per garantire la qualita dei servizi dei
propri associati, professionisti della
mobilita e del turismo sostenibile) e
ambasciatore del Patto europeo per il

pan livello. Mi riferisco ai servizi alla
persona svago, sport, intrattenimen-
to, cultura. Ogni giorno in Valle d'ltria
c'é qualcosadafare, con un calenda-
rio in cui gli eventi non si sovrappon-
gono mai tra di loro e il visitatore non
viene mai lasciato senza nulla da fa-
re. Anche quando ho lavorato in Sa-
lento ho registrato che persino le sa-
gre sono coordinate tra di loro, cosa
che consente un’efficacia e una con-
tinuita per cui i vari paesi non si pesta-
no i piedi”

Ma come leggere le mosse di Casillo
e Colombini?

“Immagino sia un ottimo momento
per investire nel turismo”, afferma
Ceschin.

“Non fatico a pensare a gruppi im-
prenditoriali che trovino interessante
rilevare strutture che, dopo aver avu-
to un passato glorioso, oggi non rie-
scono a competere col mercato glo-
bale, per il quale servono dinamismo,
risorse, energie, visione. Mi auguro
che non si tratti solo di investimento
immaobiliare ma di un investimento di
carattere strategico, con alla base la
consapevolezza della bellezza e del-
la ricchezza di un brand quale di Gar-
gano che & si appannato, cosi come
ammesso dalla stessa Pugliapromo-
zione e dagli enti, ma che é tutt'aitro
che morto, anzi conserva una sua vi-



ambasciatore del Patto europeo peril
clima della Commissione europea.
Ceschin conosce molto bene Matti-
nata, vistaanche la precedente espe-
nenza di presidente del Consorzio
Matinum.

Quando I'Attacco evidenzid I'exploit
di Mattinata testimoniato dai dati uffi-
cialidi Pugliapromozione sui flussi tu-
nstici, nel 2024 in posizione 21 nella
classificadelle prime destinazioni pu-
gliesi, col -2% degliarrivi (52 189) ma
un rotondissimo +35% delle presen-
ze (298.758), il veneziano promosse
i passi in avanti del paese garganico
guidato dal Sindaco Michele Bisce-
glia, sottolineando i vantaggi della
accessibilita (che la rende adatta an-
che ai turisti giornalieri), della tipicita,
di una classe dirigente giovane, di
una classe imprenditoriale almeno di
seconda generazione e di un patri-
monioimmaobiliare meno obsoletodel
resto del Gargano.

Oggi, alla luce delle novita che stanno
interessando il comparto alberghie-
ro, Ceschin fa un'analisi chiara a I'At-
tacco: “Mattinata si & posizionata nel
tempo come una realta adatta al turi-
sta attento ai sapori, al gusto, come
una destinazione di eccellenza alme-
no nel turismo di prossimita. E’ stato
fatto un lavoro molto buono rispetto a
questo posizionamento. Finalmente
si sta dando un posizichamento giu-
sto, valorizzando l'identita locale e la
cultura Manca, perd, ancorala proie-
zione verso l'esterno, verso i mercati
pit globali. C'é ancora un grande la-
voro da fare ma vedo comungue pro-
gressi a Mattinata. Si era pensato di
poter disegnare una destinazione di
lusso, ma la differenza con la Valle
d'ltria & che hanno integrato il prodot-
to. Vuol dire che li c'& una forte inte-
grazione tranatura, servizi, benesse-
re, eventi culturali, mostre, etc. Inve-
ce nel Gargano questa integrazione
manca, come manca la capacita di
dialogare e di confrontarsi. C'é anco-
ra molta chiusura. Da anni gli stessi
operatori delle strutture di livello pid
elevato lamentano questo isolamen-
to, nel senso che mancano servizi di

che morto, anzi conserva una sua vi-
talitaed energia. Bisogna elevare il li-
vellodella cultura direte e dell'ospita-
lita, specie in localita come Mattinata
che & una delle localita che rivestono
un ruolo principale in questo teriio-
rio. Mattinata non ha una dimensione
plastificata, & molto accessibile e an-
coraautentica. LaRegione Puglia an-
nifa scommise molto sul cicloturismo
proprio a Mattinata, una strategia che
avrebbe dovuto trovare come conse-
guenza un adeguamento delle strut-
turein modo dalavorare pertuttol'an-
no. Oggi lo fa, ad esempio, I'hotel Il
Porto, che resta aperto 10 mesi I'an-
no. Questo un tempo questo era im-
pensabile. Dungue registro passi in
avanti, con grandissima mia soddi-
sfazione”, sottolinea Ceschin.
“Diversiannifa, quando parlai con chi
gestiva l'unico 5 stelle lusso del-
I'Adniatico che erail Baia dei Faraglio-
ni, colsi la preoccupazione legata al
fatto chei clienti benestanti non pote-
vano uscire dai confini dell'albergo
perché aldiladellastrutturanonc'era
altro dello stesso livello quanto a ser-
vizi. Non si pud costruire un distretto
del lusso se non esiste la destinazio-
ne Gargano, non si pud concentrare
tutto in un'unica struttura”.

Il veneto ha un‘idea precisa di cosa
Mattinata deve aspirare a diventare.
“Per me deve puntare alla sintesi tra
cicloturismo, turismo sportivo e natu-
ralistico, da un lato, ed enogastrono-
mia, benessere inteso in senso lato
cioé non solo come wellness ma co-
me mangiare bene, stare bene, avere
eventi culturali tutti i giorni. Mattinata
put divenire una perfetta destinazio-
ne eco-chic: per chic non intendo ne-
cessariamente il lusso ma una di-
mensionein cui si & coccolati; mentre
con eco intendo I'escursionismo, lo
sport, il green, I'attenzione alla soste-
nibilita ambientale. Se le nuove strut-
ture investissero in questa direzione
farebbero bene al proprio bilancio, a
Mattinata e all'intera destinazione tu-
ristica del Gargano. E’ quello di cui
abbiamo bisogno per togliere I'ap-
pannamento del brand Gargano”.
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Fiera del Levante
Apulia Digital,
al via i forum

re giorni di
T inaugurazione per

Apulia Digital Lab:
Bari si conferma capitale
dell'innovazione digitale.
L'Its Academy Apulia
Digital apre le porte del
nuovo polo tecnologico
nella Fiera del Levante. Nel
ricco programma di
eventi, aperti alla citta,
anche convegni, talk e i
concerti di Simona
Molinari. Tutti gli eventi
previsti dal programma
sono in programma da
martedi 13 a giovedi 15
maggio.
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Sicurezza sul lavoro

i sindacati da Meloni
Governo pronto

a rivedere i subappalti

® Non solo risorse per la sicurezza sul lavoro, rafforzando la formazione e la
prevenzione. La premier Giorgia Meloni vede i sindacati a palazzo Chigi, ai quali
conferma che sul tavolo ci sono altri 650 milioni di euro e una serie di misure allo
studio. Intanto il governo pensa a potenziare il meccanismo premiale per le imprese
virtuose ma anche a rimettere mano alle norme sui subappalti. Tema anche di uno dei
quesiti promossi dalla Cgil per il referendum dell’8 e 9 giugno, che il leader Maurizio
Landini rilancia.

Nella sala verde a palazzo Chigi insieme alla presidente del Consiglio ¢’é quasi tutto
I'esecutivo. Il clima, raccontano da entrambe le parti al termine dell’incontro, &
positivo, «collaborativo», come dice la ministra del Lavoro, Marina Calderone. Il
confronto proseguira poi anche con le imprese. L’obiettivo, condiviso, & quello di
fermare le troppe tragedie che continuano a ripetersi ogni giorno nelle fabbriche, nei
cantieri, nei campi. Del resto la stessa Meloni torna a parlare di «un’alleanza» tra
istituzioni, sindacati e associazioni datoriali per mettere la sicurezza sul lavoro in
cima alle priorita e per questo chiede di «unire gli sforzi». E delineare le proposte
«senzapregiudizi». Lerisorsedisponibili per gli interventi sono oltre 1,2 miliardi, dopo
aver reperito- rimarca - insieme all’Inail altri 650 milioni di euro, che si aggiungono ai
600 milioni gia disponibili dei bandiIsi Inail 2024, da indirizzare quindi agli interventi
perlatutela deilavoratorie dei datori.

Per le imprese I'intenzione & conti-
nuareapremiarequelle che investono
in prevenzione, potenziando - spiega
la premier - il meccanismo del cosid-
detto «bonus-malus» relativo al cal-
colo dei premi Inail. Un capitolo che
riguarda anche il settore agricolo. Du-
rante I'incontro emerge poi la dispo-
nibilita del governo ad aggiornare le
regole nella catena dei subappalti con
P'obiettivo di rafforzare i controlli e le
responsabilita riguardo allasicurezza
dei lavoratori. Un impegno - fanno
sapere dall’esecutivo mentre ¢ in cor-
so il tavolo a cui il vicepremier e mi-
nistro dei Trasporti, Matteo Salvini,
non partecipa, impegnato nelle stesse
ore al Mit per I'incontro con il mi-
nistro greco Konstantinos Kyranakis
-, «concordato direttamente da Salvini
conMeloni», Sul tema era intervenuto
il nuovo Codice degli appalti, forte-
mente voluto dal vicepremier leghi-
sta, piti volte attaccato dagli stessi sin-

dacati per averne esteso i limiti con i subappalti a cascata. Uno dei quattro quesiti sul
lavoro della Cgil chiede di abrogare le norme che impediscono in casodi infortunio sul
lavoro negli appalti di estendere la responsabilita all’impresa appaltante.

«Se vogliamo risolvere il problema abbiamo immediatamente un referendum»,
afferma Landini al termine dell’incontro, che comunque giudica positivamente nel
metodo: «Per la prima volta», afferma, ’esecutivo «ha dichiarato la disponibilita a
confrontarsisu una serie di temi», ora andranno verificate le risposte. Apprezzamento
confermato dagli altri sindacati. Parla di un incontro importante la segretaria
generale della Cisl, Daniela Fumarola, considerando fondamentale «la volonta della
premier di costruire un Patto tra governo, sindacato e imprese che affronti sicurezza e
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la qualita del lavoro». Impostazione che la Cisl sostiene da tempo. E rimarca che il
sindacato di via Po non condivide lo strumento del referendum sulle materie del
lavoro. «E andata bene intanto perché sono state accolte due nostre richieste: istituire
un tavolo alla presidenza del Consiglio e utilizzare i residui del bilancio Inail per
destinarli alla sicurezza. Poi, ovviamente, bisogna entrare nel merito», afferma anche
il numero uno della Uil, Pierpaolo Bombardieri. Resta aperto il capitolo patente a
crediti, su cui Calderone conferma I'obiettivo di prevederla anche per altri settori,
oltre I'edilizia.

Al tavolo con i sindacati, Meloni fa anche sapere di aver nominato I'ex deputato ed
ex governatore della Campania Stefano Caldoro consigliere per le Relazioni con le
parti sociali. fansaj

o o il
FONDI Confermata nellincontro una disponibilita di 650 milioni
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LA SITUAZIONE IN ITALIA

Le imprese «fallite» sono aumentate
del 19,7% rispetto all'anno precedente
awicinandosi ai livelli pre-Covid

DAZI ENON SOLO

Imprenditori in difficolta a causa delle
difficolta di accesso al credito, dei costi
energetici lievitati e dell'instabilita geopolitica

E crisi d'impresa in Puglia
boom di liquidazioni giudiziali

Gia 142 procedimenti nel primo trimestre. Commercio, edilizia e servizi i settori pili colpiti

ECONOMIA E LAVOR

L'ANALISI DI CRIBIS

GIANPAOLO BALSAMO

® Boom di imprenditori in-
debitati, incapaci di rispettare
contratti e pagamenti. E, pur-
troppo a Nord come al Sud,
sono in continuo aumento i
titolari di aziende a cui sono
stati tolti beni per saldare i
debiti. La conferma arriva
dall’impennata del numero di
liquidazioni giudiziali di im-
prese che in Italia, lo scorso
anno, (secondo l’analisi pre-
sentata da Cribis, societa del
Gruppo Crif specializzata nelle
informazioni commerciali su
aziende italiane ed estere) sono
aumentate del 19,7% rispetto
all’anno precedente avvicinan-
dosi ai livelli pre-Covid.

Lalegge, é bene precisare, ha
di fatto sostituto il fallimento
con la liguidazione del patri-
monio dell’imprenditore da ri-
partire tra i creditori in base a
quanto previsto dal «Codice
della crisi d’impresa» introdot-
to nel 2022 alla scopo di fa-
vorire cosi la continuita azien-
dale.

11 legislatore italiano, in al-
tre parole, ha sostituito al posto
del fallimento la liquidazione
giudiziaria, volta a garantire il
recupero dei crediti dalla so-
cieta in liquidazione da parte
dei creditori dell’imprenditore
insolvente, potendo in tal modo
ripartire tra di loro il ricavato
della vendita del patrimonio
del debitore, in base alla na-
tura ed alla qualita del proprio
credito.

La procedura giudiziale di
liquidazione e concordato pre-
ventivo sono alcuni degli stru-
menti previsti dal nuovo co-

dice per affrontare la situa-
zione di crisi e dell’insolvenza
degli imprenditori e dei con-
sumatori.

Anche nel primo trimestre

del 2025, il numero di aziende

italiane coinvolte in procedure
di liquidazione giudiziale é sa-
lito a 2.341, segnando un in-
cremento dell’l1,3% rispetto
allo stesso periodo del 2024,
quando erano state 2.104.

Dal punto di vista territo-
riale, la Lombardia guida la
classifica con 480 liquidazioni,
pari al 20,5% del totale nazio-
nale, seguita da Lazio (337),
Emilia-Romagna (208), Veneto
(192) e Campania (183). La Pu-
glia é ’'ottava Regione in Italia
per numero diliquidazioni: gia
142 nei primi tre mesi dell’anno
con una incidenza del 6,1% ri-
spetto al totale.

Le regioni meno colpite sono
Valle d’Aosta, con appena 2
casi, Molise (4), Trentino-Alto
Adige (10) e Basilicata (10).
Questo divario territoriale sot-
tolinea un’incidenza piu limi-
tata del fenomeno in alcune
aree del Paese.

I dati dell’Osservatorio evi-
denziano che, a livello provin-
ciale, é il Barese & in testa in
Puglia per numero di liqui-
dazioni giudiziali (49) nei pri-
mo trimestre del 2025, seguita
dal Salento (35), la Capitanata
(27),1a BAT (14), laprovincia di
Taranto (12) e, per ultimo, il
Brindisino (5).

Analizzando i settori colpiti,
il Commercio si conferma il
pin esposto, rappresentando ol-
tre il 32% del totale nazionale
con 713 aziende coinvolte. Se-
guono i Servizi (555), ’Edilizia
(493) e I'Industria (373). Questi
dati mettono in luce le per-
sistenti criticitd nei comparti
pitl sensibili alle oscillazioni
dei consumi e all’aumento dei
costi operativi.

«’aumento delle liquidazio-
ni giudiziali nei primi tre mesi
del 2025 cosi come i dati del 2024
- commenta Marco Preti, am-

ministratore delegato di Cribis
- riflette il perdurare delle ten-
sioni economiche sulle impre-
se, legate a fattori sia strut-
turali che congiunturali, come
I’accesso al credito, i costiener-
getici e l'instabilita geopoliti-
ca, che soprattutto negli ultimi
mesi, dall’insediamento alla
presidenza di Trump, ha ali-
mentato l’incertezza per le
aziende. Tutti questi fattori
esogeni posizionano le imprese
italiane in un contesto com-
plesso, in cui la capacita di
adattarsi a repentini cambia-
menti diventa cruciale per ri-
manere resilienti».

«Per quanto riguarda il no-
stro Paese, i settori come l'e-
dilizia, il commercio e l'indu-
stria sono stati particolarmen-
te colpiti. In questo scenario -
continua Presti - le aziende de-
vono adeguarsi a governare
I'incertezza macroeconomica
in cui stiamo navigando. No-
nostante le sfide del periodo,
I'Ttalia sta registrando segnali
positivi in termini di crescita
del Pil e occupazionale, un
messaggio positivo per tutto
I’ecosisteman.

Ricordiamo che nel 2023, la
Puglia aveva registrato un in-
cremento del Pil dell’1,1% ri-
spetto al 2022. Questo aumento
aveva portato il valore com-
plessivo del prodotto interno
lordo regionale a 87,046 miliar-
di di euro. Sommandosi al tas-
so di crescita eccezionale del
2022, che aveva visto un +5,4%,
I'aumento attuale corrisponde
a circa 949 milioni di euro. E
interessante notare che, a li-
vello nazionale, la crescita del
Pil é stata perd pitl modesta,
attestandosi allo 0,7%. Nel con-
testo dei redditi pro capite, il
prodotto interno lordo per abi-
tante si attesta sui 23.500 euro
nel 2023, in aumento rispetto ai
20.200 euro del 2021.
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LIQUIDAZIONI GIUDIZIAL! Nel primo trimestre
del 2025, il numero di aziende italiane coinvolte in
procedure di liquidazione giudiziale & salito a 2.341
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Totale Liquidazioni Giudiziali in Italia 1Q 2025
Dettagllo Reglone ‘;,_’?M

LOMBARDIA 480 20,5%
LATIO 337 14,4%
EMILIA-ROMAGNA 208 B9%
VENETO 152 8,2%
CAMPANIA 183 7.8%
PIEMONTE 162 6,9%
TOSCANA 152 6.5%
PUGLIA 142 6,1%
SICILIA 131 5,6%
CALABRIA 68 2,9%
LIGURIA 66 2,8%
MARCHE 58 2,5%
SARDEGNA 52 2,2%
ABRUZZO 37 16%
UMBRIA 29 1,2%
FRIULI VENEZIA GIULIA 18 0,8%
BASILICATA 10 0,4%
TRENTINO-ALTO ADIGE 10 0,4%
MOLISE 1 0,2%
VALLE D'AOSTA 2 0,1%
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Leonardo, ricavi e margini in crescita
Balzo degli ordini nel primo trimestre

Aerospazio e difesa

Risultato netto ordinario
in crescita del 23,7%,
a quota 115 milioni

A primeggiare sono
le commesse conseguite
neglielicotteri (+15,6%)

Celestina Dominelli
ROMA

Leonardo siapprestaachiudereilcer-
chioattornoal dossier Aerostrutture
peril quale «poche settimane faabbia-
mo finalmenteidentificato il partner
efirmatounmemorandumofunder-
standing in esclusiva». Davanti agli
analisti, nella conference callseguita
ierial cdachehaapprovatoicontidel
trimestre, I'ad del gruppo, Roberto
Cingolani, svela il passo avanti nella
complessa partita perrilanciodella di-
visione, manonscopreilnomedel fu-
turoalleato. Ancheseipochi elementi
forniti sembrano rinviare auninterlo-
cutoredal profiloindustriale. «I team
sonogiaallavoro: stiamo definendola
partnership esviluppandoil pianoin-
dustriale congiunto», ha precisato il
ceochecontadidefinireiprincipidel-
I'accordo di partnership entro luglio
per arrivare alla sua finalizzazione
prima della finedell'anno. Le prossi-
mesettimaneindicheranno, dunque,
la strada imboccata dal top manager
per risolvere un problema «che da
troppo tempo grava su Leonardo».
L’ad,dunque, édecisoaimprimere
unasvoltaaglielementidella“macchi-

na” che sonoancorainaffanno, main-
tantosi gode lericadute positivedella
strategia messa in campo, ben visibili
neicontitrimestraliapprovatiieri. Dai
qualiemerge unrisultatonettoordina-
rioincrescitadel 23,7%,a quota 115 mi-
lioni, un ebita in rialzo a 211 milioni
(+12,2%, percentualeche saleal 17,9% se
siescludeil contributodel businessUas
cedutoaFincantieriainizio 2025),un
ebitinaumentodel 12,5%, a18gmilioni.
Salgono, poi, iricavi chesiattestanoa
#2miliardi(+13,5%), trainati principal-
mente daivolumi deglielicotterie del-
I'elettronica per la difesa e sicurezza.

A segnare la performance trime-
strale, ci sono poi i nuovi ordini che
raggiungonoi6,g miliardi (+19,7%, se
invece si consideral’isoperimetro la
crescitarisultadel 20,6%). Aprimeg-
giare, in particolare, sono lecommes-
seconseguite negli elicotteri(+15,6%),
nell’elettronica perladifesaelasicu-
rezza (+11,1%) e neivelivoli (+47,7%).
Masisegnalaaltresi il miglioramento
delle Aerostrutture (+96,4%) per via
della parziale ripresa delladomanda.

Anche il free operating cash flow
(Focf), negativo per 580 milioni, pre-
senta poi un miglioramentorispetto
allostessoperiododel 2024(quando
I'asticella era negativa per 621 milio-
ni), a conferma dei benefici prodotti
dalleiniziative di rafforzamentodella
performanceoperativae del ciclode-
gli incassi, nonché da una efficiente
strategiafinanziaria. Quantoal debi-
to, paria 2,1 miliardi, ildato éin calodi
8oomilioni rispetto al primo trime-
stre 2024 (mentre risulta pitialto degli
1,8 miliardi di fine 2024).

Tlgruppo procede, quindi, speditoe
confermalaguidance per 'annoin cor-
so.E, inconferencecall, Cingolanimet-
teinfilaunaserieditasselli,apartire dal
confronto con Thales e Airbus per
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Difesa. |l gruppo Leonardo verso risultati record

Leonardo

Andamento del titolo a Milano

= 49,00

.M

30

F..
/fl =4
26,06
20

02/01 08/05

un‘alleanzanel settoredeisatelliti («al
momentoéincorsounadue diligence,
stiamo lavorando con impegno, ciin-
contriamoregolarmente», puntualizza
T'ad).ll ceorivela poidiessere «in tratta-
tive esclusive» nelsettore dellacyber-
security conunoperatorein Sveziae un
altroin Danimarca ediaveravviatoal-
tresiunadue diligence su un’azienda
che produce piccolisatelliti. Mentresul
fronte dilveco Defence Vehicles, ladi-
visione di mezzi militari di Iveco, Leo-
nardo ha presentato un’offerta non
vincolante con Rheinmetall, precisail
top manager. Per poi evidenziare che
Leonardopotrebbebeneficiareanche
dellasceltadella Germania diaumen-
tare ilbudget per la difesa: «Vedo svi-
luppi molto positivinelprossimo futu-
1o sia con Hensoldt sia con il governo
tedesco, grazieall'ottimorapportoche
abbiamo con le aziende tedesche».
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In sintesi

Quando scattail rinvio

@ Nelcasoin cuillammontaredel
bollo dovuto peril primo
trimestre solare dell'anno non
superi'importo di Smilaeuro, il
contribuente pud procedere al
pagamento entro il 30 settembre
e cioé entro lascadenzadi
versamento dell'imposta relativa

al secondo trimestre

@ Selimporto delbollo sulle e-
fatture emesse nei primi due
trimestri solaridell'anno -
complessivamente considerato -
nonsuperai5.000 euro, il
pagamentodell'imposta peri
primiduetrimestri pud essere
effettuato entroil 30 novembre

Sulle fatture elettroniche
del primo trimestre
bollo entro il 3 giugno

Adempimenti

Sotto i smila euro possibile
rinvio a settembre insieme
con il secondo trimestre

Alessandro Mastromaitteo
Benedetto Santacroce

Appuntamento entro il 3 giugno il
termine diversamento dell'imposta
dibollo dovutasulle fatture elettro-
niche emesse nel primo trimestre
del 2025, Si tratta infatti del primo
giorno lavorativo successivo alla
scadenza ordinaria del 31 maggio,
coincidente con I'ultimo giornodel
secondomese successivoaquellodi
chiusuradel trimestre di riferimen-
to. Tuttavia, se 'ammontare del
bollodovuto peril primotrimestre
solare dell’anno non supera I'im-
porto di smila euro, il contribuente,
in luogo della scadenza del 3 giu-
gno, pud procedere al pagamento
entroil 3osettembreecioéentrola

scadenzadiversamentodell'impo-
sta relativa al secondo trimestre.
Inoltre sel'importo del bollo dovuto
sulle fatture elettroniche emesse
nei primi due trimestri solari del-
I'anno, complessivamente conside-
rato, non superil'importo di smila
euro, ilpagamento dell'impostaper
iprimi due trimestri puo essere ef-
fettuato entroil 30 novembre, ossia
entro il termine di versamento per
il terzo trimestre solare.
Neldeterminareildovutoe lecor-
relate scadenze, i contribuenti do-
vrebberotenere conto di quanto ela-
borato dalle Entrate per ogni trime-
stre solare sulla base non solo delle
e-fatture domestiche ma anche dei
documenti elettronici emessi, utiliz-
zando il tracciato Xml, per assolvere
all'obbligo dicomunicazione deidati
delle operazioni transfrontaliere
Verso operatori stranieri.
Indettaglio,setransitano tramite
Sdi (Sistema di interscambio) delle
fatture elettroniche da assoggettare
a bollo, in quanto non presentano
addebitodilvaerisultanodiimporto
superiorea ;7,47 euro, manoncon-
tengono la relativa indicazione,

I'agenziadelle Entratele evidenziaal
cedente /prestatore o, nelcasodiau-
tofatture per regolarizzazione di
operazioni, al cessionario /commit-
tente. Entro il giorno 15 del primo
mese successivo aognitrimestre so-
lare, e quindi per lemensilitadi gen-
naio, febbraio emarzo entroloscor-
s0 15 aprile, vengono infattimessia
disposizione all'interno del portale
«Fatturee corrispettivi» due elenchi
relativi alle fatture elettroniche
emesse neltrimestre solaredi riferi-
mento: 'elenco A (non modificabile)
el'elenco B (modificabile), che con-
tiene gli estremi delle fatture elettro-
nicheconirequisitiperl’assoggetta-
mentoabollo mache nonriportano
l'indicazione prevista. Entrola fine
del primomesesuccessivoaltrime-
stre (quindiera possibile entroil 30
aprile peril primo trimestre) si pos-
sono apportare modificheall'elenco
B, altrimenti entro il 15 maggio sa-
ranno visualizzabili gli importi del
bolloritenuti dovutida parte del fi-
scoaifini del successivo versamento.

In casodiritardato, omesso oin-
sufficiente versamento, I'agenzia
delle Entrate comunica al contri-
buente con modalita telematiche
I'ammontare dell'imposta e della
sanzioneamministrativadovuta, ri-
dotta a un terzo, nonché degli inte-
ressidovuti fino all'ultimogiornodel
mese antecedente a quello dell’ela-
borazionedellacomunicazione. Seil
pagamento, in tutto oinparte, delle
somme non avviene entro trenta
giorni dal ricevimento dellacomuni-
cazione, si procede all’iscrizione a
ruolo a titolo definitivo. Entro lo
stesso termine, e quindi nei trenta
giorni successiviallaricezione della
comunicazione, si pud orarichiede-
re di avvalersi del servizio di assi-
stenzafornendo chiarimenti tramite
ilcanale Civis utilizzandola funzio-
nalita «Comunicazionibollo fatture
elettroniche». Larichiesta puo esse-
re presentatadirettamente dal con-
tribuente destinatario dellacomuni-
cazione, che utilizza le credenziali
Spid, Ciee Cns perl'accesso, o trami-
teintermediario.
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