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PREVISTO UN «TAVOLO VERDE»
L'ha convocato I'assessore regionale
lucano all'Agricoltura, Carmine Cicala

ROSANNA VOLPE

® BARI. La Basilicata non vuole
«chiudere i rubinetti» alla Puglia, ma
T’accordo tra le due regioni, in un mo-
mentodicrisi, comincia a pesare. Enon
poco. Soprattutto nelle campagne lu-
cane. Si susseguono gli incontri e cre-
sce la paura per una situazione che ha
giaicaratteri diunaemergenza mentre
mancano poche settimane all’inizio
dell’estate. Intanto I’assessore regiona-
le all’agricoltura, Carmine Cicala, ha
convocato per giovedi 20 marzo un “ta-
volo verde” con le associazioni di ca-
tegoria che anticipera un tavolo tec-
nico previsto per il prossimo 24 marzo.

«Lasituazione - ha spiegato a La Gaz-
zetta del Mezzogiorno, Pietro Bitonti
(Coldiretti) - ¢ molto preoccupante.
Quella di giovedi sara 1’occasione per
ribadire la gravita della situazione ma,
soprattutto, per evidenziare la preoc-
cupazione degli agricoltori e la neces-
sita di affrontare e gestire ’'emergenza
idrica con azioni concrete. Noi chie-
diamo la nomina di un commissario
che abbia la delega per la gestione e il
superamento dell’emergenza idrica,
con particolare riferimento agli inter-
venti di urgenza. E 'unico modo per far
fronte a quella che gia si manifesta
come una crisi idrica di notevoli di-
mensioni».
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La necessita di un commissario na-
sce, secondo la Coldiretti, dal bisogno
di snellire la burocrazia: «Ad oggi noi
non sappiamo quanta acqua avremo a
disposizione e questo creera non pochi
problemi. Il commissario potrebbe av-
viare diversi interventi: si pensi allo
snellimento di tutte le procedure che
possano consentire, dove necessario,
I'emungimento dai corsi d’acqua e in-
terventi per la salvaguardia del patri-
monio zootecnico regionale». Non solo:
gli imprenditori agricoli lucani sono
disposti, per salvare le colture, a creare

per giovedi con le associazioni di categoria

Gliagricoltori lucani
«C'e siccita, nuove regole
per lacqua alla Puglia»

LA RISORSA
IDRICA

In alto, la diga
Camastra

A sinistra
Pietro Bitonti
presidente
Federazione
Provinciale
Matera
Coldiretti
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pozzi a spese loro ma occorre facilitare
le procedure per la trivellazione. Dalla
Coldiretti anche la richiesta di ristori
economici alle aziende per i danni che
eventualmente potrebbero subire e
ogni altro intervento da eseguire con
urgenza per la salvaguardia delle im-
prese agricole. Il commissario, quindi,
diventerebbe un punto di riferimento
unico: «Come € accaduto ai tempi del
Covid: anche questa € una vera emer-
genza. Una richiesta che non a caso
abbiamo rivolto al governatore lucano,
che ha pieni poteri per nominarlo, d’in-

tesa con gli assessoriregionali che han-
no competenza in materia».

A chiedere la nomina di un commis-
sario anche il Coordinamento Agricol-
tori Lucanie Comitato Consorziati Val-
le Ofanto che denuncia «una situazione
drammatica che non é da imputare solo
alla scarsita di precipitazioni, ma an-
che e soprattutto conseguenza di una
gestione della risorsa

del 2024 c’é stata siccita e difficolta nel
garantire le adeguate portate di acqua
alle aree agricole. Ad oggi nelle dighe
della Basilicata sono accumulate riser-
ve pari a circa 240 milioni di metri cubi
rispetto ai 320 milioni di un anno fa.
Queste scorte non sono tutte assegnate
alla regione lucana perché una con-
sistente quota viene trasferita alla Pu-
glia centro-meridiona-

idrica disponibile per

le, in base ad un ac-

I’agricoltura mal pro- LA RlCHlESTA cordo tra Regioni e Go-
grammata». Anche il Coldi . verno.

Coordinamento chie- oldirett1: serve La perdurante sicci-
de la .norn_ina di un  yn commissario unico tada maggi'oaoggi -89
commissario. E non , per cento di acqua ri-
solo: «Le revisione im- per ] emergenza spetto allo stesso pe-

riodo dello scorso an-

mediata degli accordi
Puglia-Basilicata ri-
guardo alla gestione
della risorsa idrica con particolari
compensazionitraivarischemiidricie
larevisione della legge di bonifica, del-
lo statuto e del regolamento irriguo,
dando anche la possibilita alle aziende
che ne hanno disponibilita di attingere
liberamente da fonti idriche proprie».
Insomma, in Basilicata ci si prepara
all’emergenza. Ad allertare agricoltori
e allevatori i dati, diffusi la scorsa set-
timana da Acque del Sud, la societa di
gestione delle dighe, che rilevano che
negli invasi Iucani c’¢ meno acqua ri-
spetto all’anno scorso e gia nell’estate

no), infatti, hamesso a
nudo le criticita strut-
turali delle dighe lucane. Il Camastra,
in particolare, € I'unico invaso che non
ha connessioni con altri e, quindi, e
particolarmente esposto alla variabi-
lita del meteo. Meno pioggia, meno ac-
qua. Inoltre, la sua capacita di accu-
mulo é stata ridotta dal 1968 (anno del
suo completamento) a causa di una
mancata manutenzione, che ha deter-
minato la crescita di sedimenti.
Intanto, questa mattina nella sede
della Regione Puglia si insidiera il nuo-
vo consiglio direttivo dell’Autorita
idrica pugliese.
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Pressing di Pd e Con su Nobiletti
presentata la mozione di stiducia

Alta tensione alla Provincia di Foggia: chiesto il cambio alla presidenza dell'ente

® Dopo la consegna delle deleghe
fiduciarie arriva la richiesta di
una mozione di sfiducia per Giu-
seppe Nobiletti, presidente
dell’Amministrazione provinciale
di Foggia nonché sindaco di Vie-
ste.

“La crisi alla Provincia di Fog-
gia si apre formalmente e punta a
frenare una deriva che ha riper-
cussioni reali sulla gestione
dell’ente e sui servizi ai cittadini”.
E questo il messaggio che arriva
dal gruppo di consiglieri provin-
ciali, di diverse appartenenze po-
litiche, che ha deciso di presentare
una mozione di sfiducia nei con-
fronti del presidente Giuseppe No-
biletti.

I sette consiglieri provinciali —
Emilio Di Pumpo, Leonardo Ca-
valieri, Anna Rita Palmieri, Giu-
seppe Mangiacotti, Pasquale Ci-
ruolo, Tonio De Maio e Giosué Del
Vecchio - hanno firmato il do-
cumento ufficiale con cui si chiede
un cambio alla guida della Pro-
vincia di Foggia.

«La decisione arriva dopo mesi
di tensioni e di una gestione de-
finita “chiusa e verticistica”, con
scelte amministrative che - se-
condo i firmatari — non sono state
condivise con i consiglieri pro-
vinciali e con i territori. Una si-
tuazione che ha minato la fiducia e
la stabilita istituzionale, con il
rischio di rallentare interventi

FOGGIA
Palazzo
Dogana,
sede della
Provincia

cruciali per le infrastrutture, la
viabilita e i servizi provinciali”, si
afferma nel documento di accom-
pagnamento della mozione che sol-
lecita le dimissioni del presidente
Nobiletti.

“Non si puo governare un ente
complesso come la Provincia senza
ascoltare chi rappresenta i ter-
ritori”, affermano i consiglieri.

“Abbiamo provato a collaborare,
ma ci siamo trovati di fronte a un
muro. Ora é arrivato il momento di
voltare pagina per il bene della
comunita”.

Trale criticita segnalate, la man-
canza di condivisione delle scelte
amministrative con la maggioran-
za che ha sostenuto I’elezione di
Nobiletti; I’assenza di trasparenza
e dialogo con il Consiglio Pro-
vinciale e con i Comuni; un me-
todo di governo accentrato, che ha
creato fratture e instabilita po-
litica.

La sfiducia non arriva da un solo
gruppo politico, ma da forze di-
verse, a dimostrazione, sostengono
i promotori della mozione, di un
malessere diffuso.

“Non si tratta di beghe di partito,
ma di garantire un governo ef-
ficace alla Provincia di Foggia i cui
organi, ricordiamolo, sono espres-
sioni dei sindaci e dei consiglieri
comunali di tutti i Comuni, non del
voto diretto dei cittadini: cosa che
comporta una maggiore respon-

Il presidente Nobiletti

sabilita politica nel dare conto
delle scelte e degli indirizzi con
altri amministratori. Quando un
presidente perde la fiducia di chilo
ha eletto, deve prenderne atto”,
sottolineano i consiglieri.

Ora la palla passa al Consiglio
Provinciale, che dovra discutere la
mozione. Se approvata, si aprirala
strada per un cambio di guida.

“L’obiettivo — concludono i fir-
matari - é ricostruire un clima di
collaborazione e garantire un’am-
ministrazione che risponda dav-
vero ai bisogni dei cittadini”.

Ed il Consiglio provinciale di
Foggia é stato convocato dal Pre-
sidente della Provincia di Foggia,
Giuseppe Nobiletti, per le ore 11 di
domani in seduta ordinaria di pri-
ma convocazione e per le ore 13 dal
20 marzo 2025 in seduta di seconda
convocazione, per trattare vari ar-
gomenti all’ordine del giorno: dai
debiti fuori bilancio alle variazioni
di bilancio fino ai lavori di somma
urgenza. La mozione, per ora, non
¢ iscritta all’ordine del giorno.
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Stelle del Sud
Sprint delle aziende
nel Mezzogiorno

[nnovazione e investimenti
spingono le aziende del Sud

Laura La Posta

a capacita di innovare e di

coglierele opportunita of-

ferte dagli incentivi pubbli-

ciperil superbonus, daila-

vori del Pnrr e dalladoppia
transizione in atto (energeticae di-
gitale) hanno spinto la crescita di
200 aziende del Mezzogiorno, por-
tandolein cimaallalista delle Stelle
del Sud 2025.

Leimprese dellaclassificacreata
da Statista e dal Sole 24 Ore rappre-
sentano un campione interessante
da analizzare, per capire come &
possibile far crescere giro d’affari,
numero diaddetti einvestimentiin
un triennio difficile come il 2020-
2023, pesantemente influenzato dal
rallentamento provocato dal Covid.
E in un ambiente poco propizio, in
apparenza, per I'imprenditorialita
come il Sud Italia.

«Dopo unabuona prima edizio-
ne del progetto I’anno scorso, sia-
mo felici di questa seconda puntata
del ranking - racconta Lisa Dei,
analista del team di ricerca di Stati-
stain Germania, che elaborada otto
anni per Il Sole 24 Ore diverse clas-
sifiche ericerche -.Ilnumerodire-
gistrazioni ¢ cresciuto dalle 300 del
2024 acirca 350 di quest’anno, un
segnaleincoraggiante nonostante
ladifficile congiuntura. Lalista pre-
mia le 200 aziende con almeno un
milione di euro di giro d’affari nel
2023 che, oltre a evidenziare una
crescita del fatturato, hanno mo-
strato un aumento del numero dei
dipendenti, soprattutto under 30, e
degli investimenti, in particolare su
processi di innovazione».

Lalista vede al top il settore co-
struzioni e ingegneria, cuiappartie-
ne il 12,5% delle Stelle del Sud. 1l
mercato in cui queste imprese ope-
rano si € espanso con le misure di
stimolo perlariqualificazione degli
edificiin base ai criteri dell’efficien-
zaenergetica, dal superbonusal si-
smabonus. In evidenza in questo
ambito la societa napoletana Domi-

na Costruzioni, nona in lista.

Anche il settore dell’energia
(8,5% dellalista) si¢ avvantaggiato
perlaspinta data alla produzione
dafontirinnovabili. Infatti diverse
imprese del ranking operano nel
fotovoltaico e nell’eolico. Bene an-
che le energy service company
(EsCo), la cui consulenza consente
diraggiungere obiettividirispar-
mio ed efficienza, a fronte diinve-
stimenti contenuti.

Se la transizione ecologica sta
dunque spingendoilbusinessan-
che delle migliori aziende del Mez-
zogiorno, lo stesso puo dirsi del-
I’altra transizione in atto: quella
digitale. Molte aziende della lista
operano infatti nel settore IT & sof-
tware (8% del totale) e nel commer-
cioelettronico(7,5%). «Segno diun
tessuto economico e imprendito-
riale vivace, trainato soprattutto da
nuoviimprenditori, spesso sotto i
quarant’anni- spiega Dei-. Spicca
in ambito e-commerce la numero
duedellalista Parama, un sito pu-
gliese che vende accessoribagnoe
vanta 2oomila clienti (¢ anche nel
ranking Leader della crescita e ri-
sulta quinto per immobilizzazioni:
segno che ha investito)».

In cima alla classifica, per tasso
di crescitanel triennio, cisono pero
diverse aziende del settore turismo
etempo libero. Masoloin apparen-
za sitratta di imprese tradizionali.
Inrealtd, il livello diservizi offerti &
caratterizzato da un alto livello di
innovazione: nella governance (co-
me la capolista Tolt Group, che ge-
stisce il sito Townsofltaly-
Group.com, in crescita tramite ag-
gregazioni di societa di spicco nel-
I'ambito del turismo esperienziale),
oppure nella formula (come Go4Sea
che ha creato le “vacanze braccia-
letto” con scontineinegoziachiin-
dossaisuoibraccialettiin unaloca-
tion), o nej target (come Xenia HS,
nata per gli spostamenti degli equi-
paggi delle compagnie aeree, che
poi dall’Abruzzo ha conquistato
mercati ed oraé B Corp).

La classifica 2025. Nella lista Stelle del Sud creata da Statista e Sole 24 Ore 200 societa in crescita di fatturato e dipendenti
per la capacita di trarre vantaggio dalla transizione energetica e digitale in atto, dai lavori del Pnrr e da incentivi pubblici

«Come si puo notare, molte im-
prese della lista fanno leva sulla
costruzione di community basate
suinteressie passioni comuni (ad
esempio la musica, il cibo gour-
met, I'arte) - notal’analista di Sta-
tista -. Non a caso, il Sud Italiarap-
presenta una miniera enorme di
arte, paesaggi mozzafiato, espe-
rienze gastronomiche al top, con-
dizioni climatiche e geografiche
favorevoli, accoglienza di altissi-
mo livello, in grado di offrire espe-
rienze uniche ai visitatori».

«Per quanto riguardaipunteggi
medi dei vari settori - riprende Lisa
Dei -, il settore in testa & quello della
formazione (punteggio medio:
79,7), seguito datempo libero e di-
vertimento (a quota 73,5) e da co-
struzione e ingegneria (72 punti).
Rispetto all’edizione passata, il fin-
tech mostra la flessione maggiore
(-25 punti circa rispetto all’anno
scorso), mentre la formazione € il
settore il cui punteggio medio ¢ sa-
lito di piut (+10 punti circa). Per la
prossima edizione auspichiamo di
vederein lista pitiaziende manifat-
turiere, visto che le produzioni in-
dustriali di eccellenza non mancano
nel Sud Italia, per quanto in rallen-
tamento al pari delresto d’Europa».

Inambito manifatturiero, spicca
ad esempionellalistalanumero43
Isolkappa, che produce isolanti ter-
mici:’ampliamento dell’impianto
in Campania & un progetto da 11 mi-
lioni, finanziato al 40% dalla Regio-
ne con il supporto dell’'Universita
Federico I1 di Napoli.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Stelle del Sud

PTURY
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LA METODOLOGIA cgrre_,-datg dai bl_lanc,:l e_sc_lq una
dichiarazione di veridicita.
. Potevano candidarsile
Comenascelalista aziende con almeno un
Stelle del Sud 2025 & lalista milione di fatturato nel 2023,
de:lg 2(?0 alpende e nds_zde _ con la sede legale in Abruzzo,
nel Sud Italia autocandidatesi Basilicata, Calabria,
con lamigliore crescita del Campania, Molise, Puglia,
fatturato, del numero dei Sardegna o Sicilia, con status
dlpenge;ntl edelle | diindipendenza (non filiali o
immobilizzazioni nel triennio i |
2020-2023. L'indagine, alla afﬂhatg), ool di
e gine, fondazione anteriore al 2021
seconda edizione, & stata e requisiti di onorabilita.
lanciata dal Sole 24 Ore e da Statista ha analizzato i dati e
Statista dopo il successo creato un ranking,
delle altre iniziative selezionando poi solo le
congiunte. Al bando é stata aziende migliori. Info
dataampia diffusione. Le sull’edizione 2026 nel sito
candidature, senza fee https:/ /www.statista.com/
i
d’ingresso, andavano page/stelle-del-sud
Stelle del Sud 2025 Statista-Sole 24 Ore
Classifica delle Stelle del Sud 2025. || punteggio & ottenuto in base alle performance di crescita relative a fatturato, dipendenti, in ieni iali e immateriali nel triennio trail 2020 e il 2023
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Stelle del Sud 2025 Statista-Sole 24 Ore

Classifica delle Stelle del Sud 2025. || punteggio & ottenuto in base alle performance di crescita relative a fatturato, dipendenti, immobilizzazioni materiali e immateriali nel triennio trail 2020 el 2023
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La geografia delle Stelle del Sud

REGIONI PROVINCE CITTA
66 Aziende della lista 35 Aziende della lista 15 Aziende della lista
Stelle del Sud Italia 2025 Stelle del Sud Italia 2025 Stelle del Sud Italia 2025
si trovano in Campania si trovano in provincia di Napoli hanno sede a Napoli
180 Aziende dellalista 130 Aziende della lista Stelle 62 Aziende della lista Stelle
Stelle del Sud Italia hanno del Sud Italia hanno la sede del Sud Italia hanno la sede
la sede nelle top 5 regioni nelle top 10 province nelle top 10 citta
TOTALE TOTALE TOTALE
TOPS TOP 10 TOP 10
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I 66 | 35 — 15
© Puglia © Bari © Bari
44 25 13
© sicilia © salerno © Pescara
37 16 6
O Abruzzo O catania O Palermo
23 11 6
© Basilicata © Pescara © cCatania
10 10 6
© Lecce @ cCastellammare di Stabia
9 4
© Palermo © Ragusa
7 4
© Chieti © Monopoli
6 3
© Ragusa © Termoli
6 3
¢ Benevento @ Siracusa
5 2

Fonte: Stelle del Sud Italia 2025 - Top 200
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Agroalimentare
Innovazione

ed export trainano
la crescita diun
comparto simbolo
dell'industria del
Mezzogiorno —p. 3

[nnovazione ed export
spingono la crescita
dell'agroalimentare

Food. Dalla Sgv di Salerno che produce infusi alla Target di Catanzaro leader
per pizze e pane, storie di imprese simbolo di un comparto strategico

Da Napoli l'aceto
biologico aromatizzato
che ha conquistato

i mercati asiatici

e quelli americani

Nino Amadore

onolapuntadiuniceberg,
quellodell’agroalimentare

del Mezzogiorno, unsetto-

re che al Sud ¢ trainante.

Trale Stelle del Sud di que-
st’annovisonoalcune storie che sono
larappresentazione plasticadelladi-
namicita diun comparto produttivo
che negli ultimianni ha manifestato
tutto il suo valore. Ci sono parecchi
settori rappresentati nella classifica
2025 Statista-Sole 24 Ore eil confron-
todeifatturatitrailzoz23eil 2020 evi-
denzialacrescitadelle aziende. Ciso-
no imprese ancora tutto sommato
piccole che peré mostrano gia una
crescita grazie all'innovazione e alla
diversificazionedel businessecisono
imprese medie o addirittura grandi
ma dinamiche. La parola chiave,
spesso, & export contuttiibeneficiche
cio comporta peril giro d’affarie per
la crescita a conferma del dato del
Monitor suidistretti nel Mezzogiorno
di Intesa Sanpaolo: nei primi nove
mesidel 2024 'agroalimentareé stato
il principale motore dell’export del
Sud, registrando un incremento
complessivo del 4,7% rispetto allo
stessoperiodo dell’anno precedente.
Unesempiodiimpreseancora, di-
ciamo, piccole&laSgv Service, fonda-
ta nel 2007 a Salerno, inizialmente
pioniera in Italia nell’ambito dell’e-

commerce specializzato nellavendita
di caffé porzionatoincialde e capsule
e chehasaputo evolversinel mercato
degliinfusi personalizzati(te, tisane
e infusi). Nel 2023, I'azienda ha rag-
giunto un fatturato di 2,416 milioni
conunincrementodel 25,5% rispetto
ai1,926 milioni del 2020. Un successo
ritenuto frutto degli investimenti in
tecnologie peril confezionamento di
filtri piramidali compostabiliediuna
strategia mirata all’espansione nel
segmento del privatelabel. Siprenda
poilastoriadell’azienda vitivinicola
TalamontidiLoreto Aprutinoin pro-
vincia diPescaraharegistratoun fat-
turato di 4,937 milioni nel 2023 con
una crescita del 128,6% rispetto ai
2,159 milionidel 2020: «Laqualita dei
vini eunastrategia mirata all’export
sono stati i fattori chiave di questo
successo - spiegano -. L'azienda ha
rafforzatola propriadistribuzionein
Nord America ein Asia, puntandosu
etichette che valorizzanoivitigniau-
toctoniabruzzesi». Altrastoriainte-
ressante arriva dalla Basilicata: qui
Bufala Dolce Nera di Irsina (Matera)
hapuntatosulla qualita e sul benessere
animale, raggiungendo nel 2023 un
fatturato di2,684 milionicon una cre-
scitadel137,7% rispettoa,129 milioni
del 2020. Un successo, spiegano, le-
gato allampliamentodellagammadi
prodotti ealla valorizzazione dellafi-
liera corta. L’azienda ha investito in
nuove tecnologie per la produzione
casearia, migliorandola tracciabilita
e garantendo una qualita eccellente
peripropriformaggidibufala. E in Si-
cilia, a Sciacca in provincia di Agri-

gento, ¢’¢ Campo d’Oro che ha rag-
giuntonel 2023 un fatturato diz,213
milioni, crescendodel 49,5% rispetto
ai 4,826 milioni del 2020. Lastrategia
di diversificazione ela qualita certifi-
cata hanno rafforzato la posizione
dell’azienda nel mercato delle con-
serve alimentari, La gamma di pro-
dottisiéampliata connuovereferen-
ze biologiche e a basso contenuto di
sodio, rispondendoalle esigenze dei
consumatori moderni.
Salendopoinelleclassidifatturato
troviamo in Calabria, Target Spa,
aziendadi CaraffadiCatanzarochesi
distingue perla produzione di pane,
pizza, focacce e snack : dal 2020 al
2023, il fatturato & passato da 6,92 mi-
lionia12,44milioni,con unincremen-
todel 79,6 per cento.In Pugliainvece
c’¢ la Agrimessina di Rutigliano in
provincia di Bari, specializzata nella
produzionediuvadatavola, protago-
nista dell’espansione in Germania e
Regno Unito. L’adozionedinuoveva-
rietaapirenehacontribuitoa trainare

1a crogeitar il fattiirata & nageata da
1a Livoviia. L laltdialy L pacsoaly ua

24,53 milioni nel 2020a42,65 milioni
nel2023, conunincrementodel 73,9
per cento. E in crescita grazie al-

Stelle del Sud




I'exportanchel’Acetificio Andrea Mi-
lanodiNapoli chetotalizzail 67% delle
vendite all’estero e in particolare nei
mercatiasiaticieamericani,maanche
grazieall'introduzionedinuovelinee
diacetobiologicoearomatizzato. Nel
2023 haregistrato un fatturatodi21,6
milioni, con una crescitadel 62,9%ri-
spetto ai 13,288 milioni del 2020.
Altra storia interessante e quelladi
Sud Italia Alimentari (produzione e
imbottigliamento diolio) chesitrova
aCorato (Bari)eha consolidatolasua
presenzaneimercatiinternazionali:
hafatturato 57,995 milioninel 2023,
conunincrementodel 185,8% rispet-
toai2o0,287 milionidel 2020. Mentre
Soavegel(surgelati)consedeaFran-
cavillaFontana (Brindisi) totalizzanel
2023 unfatturato di 50,09 milioniin
crescitadel 59,6% rispettoai 31,38 mi-
lioni del 2020. E infine la siciliana
Cantine Ermes, cooperativa vinicola
consedeaSantaNinfainprovinciadi
Trapaniconoltre 2.215 soci €11.544 et-
taridivignetiing regioniitaliane, che
haraggiuntonel 2023 un fatturatodi
128,538 milioni, con unaumentodel
47,2% rispetto ai 87,265 milioni del
2020:1a cooperativa siconfermauna
delle piti solide realta vitivinicole ita-
liane anche grazie a nuove acquisi-
zioni. «Lacrescita - spiegano - ¢ stata
sostenuta dall’innovazione nei pro-
cessi divinificazione e dalla valoriz-
zazione delle denominazioni Doc e
Igt, che hannorafforzatolapresenza
neimercati internazionali».
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ILFATTURATO DELLA ERMES
Per la cooperativa vitivinicola siciliana
) (di Santa Ninfa, in provincia di Trapani)

in treanniil fatturato & cresciuto
parecchio grazie anche alle acquisizioni

Campo d'Oro.
Lalineadietichettatura dell'aziendadi
Sciacca, in provincia di Agrigento
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Costruzioni
Filiera giovane,
dinamica

e innovativa che
corre sulla spinta
di superbonus

e sismabonus —p.7

[.a spinta di superbonus
e sismabonus al settore
Ingegneria e costruzioni

Lo scenario. La filiera ¢ formata da imprese giovani, dinamiche e innovative
con ambizioni di sviluppo nelle regioni limitrofe e talvolta perfino all'estero

‘ Domina, Manelli,
Sarda Clima, Di Remigio,
MasterPav: imprese
di nicchia accomunate
dall’eccellenza
Vincenzo Rutigliano

utte o quasi tutte di pri-

ma, massimo seconda

generazione, in crescita

soprattutto nell’edilizia

privata - grazie, ma non
sempre, al superbonus e al sisma-
bonus - spesso con ambizioni di
sviluppo non solo nel territorio di
elezione, ma anche nelle regioni vi-
cine, o nei “continente”, come per
un’azienda sarda. E tuttehanno una
forzalavoro mediamente giovane,
con under 30 compresitrail 27ed il
75% degli occupati totali.

Nel segmento costruzionie inge-
gneria la posizione pil alta nella
classifica Stelle del Sud 2025 Stati-
sta-Sole 24 Ore & della Domina co-
struzioni di Napoli (nona), una srl
cresciutainteramente nel business
delleristrutturazioni, sostenuteda
superbonus e sismabonus, con
quasi 40 operazioni condominiali
all’attivo in tutta italia, specie in
Campania, ma anche nel Lazio. La
societa si ¢ specializzata nella ri-
qualificazione: abbatte i ruderi, liri-
costruisce eli portaa nuovavitain
chiave green (classe energetica A4,
facciate mangia CO, in vetro o in
muratura).«Non prendo mai terreni
edificabili, ma ricostruiamo da zero
e riqualifichiamo - spiega Davide
Pellino, ceo di Domina, Stella del

Sud 2024 €2025-. E cosinei cantieri
aperti a Roma, in zona Parioli, a

Santa Maria Capua Vetere, a Grumo
Nevano, Mantova, Imbperia, Gaeta».

Qi10, MigIIlOVE, 21111, oalia»

Metadel fatturato € generato da
questa attivita, I'altrameta dalla ri-
strutturazione di immobili dema-
niali come in due casia Roma, oltre
aun’incursione nella costruzione di
un asilo nido con fondi Pnrr. Per
questasrl, fondata nel 1999 dai fra-
telli Davide e Antonio Pellino, la
crescita € stata sostenuta: i ricavi
raggiunti nel 2023, paria 26 milioni,
sono diventati 40 I’anno scorso ed
entroilbiennio 2025-26 - stimaDa-
vide Pellino - «raggiungeremoiioo
milioni e raddoppieremo gli assun-
ti, fino a 80-9o rispetto ai 42 attuali
(peril 25% giovani e diplomati)».

Quasi tutta concentratainvece
sulle opere pubbliche la Manelli
Group di Monopoli, nei barese
(15esima nellalista di StatistaeIl
Sole 24 Ore), che tra il 2020 e il
2023 haquasidecuplicatoiricavi
sino araggiungerei328 milionidi
euro. Tutto in una generazione.
Fondata nel 1973 da Onofrio Ma-
nelli, 5o anni, la spa él’evoluzione
diuna piccola impresa edile avvia-
ta dal padre e cresciuta fino a
guardare anche all’Europa del-
I’Est, con una sede attiva da de-
cennia Bucarest che Giuseppe Pa-
squalone, consigliere delegato,
definisce «mercato complesso, ma
da mantenere nella prospettiva di
sviluppi in quell’area».

Oggilaspaoccupa olire mille ad-
detti, il valore della produzione

sfiorai4oo milioni, il fatturato 300,
ed éattiva su cantieri di opere pub-
bliche strategiche: dal “cappio” lun-

oo & chilometrichedal nodo ferro-

Y S LILVILLLI L U VUV ALY

viario porta all’aeroporto di Venezia
eviceversa, ailavori perla tramvia
diBrescia (appalto da 300 milioni),
al nuovo ospedale di Salerno (con-
tratto firmato a fine febbraio) da 347
milioni, allanuovalinea ferroviaria
Palermo-Catania, al collegamento
ferroviario conl’aeroporto di Olbia.

Asse di sviluppo sulla Cagliari-
Milano invece per la Sarda Clima,
nata dalla classica successione dal
padre artigiano, Luigi Frau, al figlio
Francesco, con la ditta individuale
che nel2018 diventa srl e che sispe-
cializza negliimpianti clima, idrau-
lici, trattamento aria e antincendio.
La crescita - concentrata soprattut-
tonel cagliaritano (70-80% del fat-
turato) e nell’oristanese - nel 2024
svolta ancora: Frau cambia la sede
operativa, investe 42omila euro
nell’acquisto e ristrutturazione di
un capannone e partecipa, con il
45%, alla nascita di una newco, la Si-
ti srl, con sede a Milano. «Ci muo-
viamo cosi verso Lombardia e Lazio

Stelle del Sud




- spiega Francesco Frau - per cre-
scere ancora e partecipare a gare
pubbliche». Oggi Sarda Clima conta
circa 35 dipendenti, il 75% ¢ under
30 eilfatturato € cresciuto costan-
temente: 1,3 milioni nel 2020, 3,3
nel 2023, 4,11’anno scorso ¢ stime
2025 a quota 5-6 milioni.
Impegnata invece soprattutto

nalla ricnctriizinne nnct ciema con
NCua rNCCSIrUZI0NC PpOST 51511a COIL

risorse pubbliche di immobili pri-
vati, la Di Remigio di Roseto degli
Abruzzi, attiva nell’aquilano e nel
circondario del teramano con 3 can-
tieri condominiali supportati dal
superbonus. «Siamo operativi pure
nell’edilizia pubblica tra Abruzzo e
Marche», spiega Antonio Di Remi-
gio, seconda generazione e dal di-
cembre 2020 socio unico della srl.
Fortissimaincidenza del super-
bonus per la Isolkappa di Battipa-
glia - guidatada Giuseppe Rinaldi -
con la sua gamma diisolantitermi-
ci. Ilsuperbonus, ma pilt in generale
tuttiibonus edilizidal 2020 aoggi,
hanno contribuito in modo signifi-
cativo allacrescita dell’azienda, che
nel periodo 2018-2023 ha investito
24 milioni nell’'ampliamento della
sua capacita produttiva. E altri 11
milioni - sostenuti anche dalla Re-
gione Campania e dalla Federico Il
diNapoli - sono previsti per realiz-
zare soluzioni sostenibili di nuova
generazione.Gliaddettisono 40ei
ricavi netti, nel periodo 2020-23,
sono passati da 8,5 a 29 milioni.
Pavimenti industriali e pavimen-
tiin cemento stampato per esterni,
colorati, low cost di design e al-
l'avanguardia, nel core business
della MasterPav di Termoli, fondata
nel 2019 da Saverio Mastrosimone,
posatore figlio di posatore, che ope-
rain Abruzzo, Puglia e Molise. Per
Amazonha pavimentato a San Sal-
volasuperficie (200 metri quadrati)
di atterraggio dei droni utilizzati
peril trasporto dei pacchiein questi
primi mesidell’anno sta realizzan-
dounaciclovia, in calcestruzzo dre-
nante, da Termolilocalita Rio Vivo
a San Salvoin Abruzzo, per circa 26
chilometri. Dopoi 3,4 milioni di fat-
turato nel 2023, le stime per que-
st’anno sono a 6 milioni di euro.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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12,5%

COSTRUZIONIALTOP

La lista vede al top i settori costru-
zioni e ingegneria, settore di attivi-
tadel 12,5% delle aziende Stelle
del Sud. Il mercato si & espanso

i<
&

i T

grazie alle misure di stimolo varate
in Italia per lariqualificazione degli
edificiin base ai criteri dell’effi-
cienza energetica, dal superbonus
al sismabonus

Lavoriin corso.

In alto: interventi di miglioramento
sismico ed energetico (impresa Di
Remigio); sotto: un pavimento della
MasterPav di Termoli (Campobasso)
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L’INTERVISTA | Massimo Salomone coordinatore sezione turismo Confindustria Puglia

«Si riprenda a investire

nelle grandi strutture

Gli alberghi? Necessari»

‘ ‘ Quando

c’é concentrazione
di B&b é facile
che si cada
nell’overtourism

Q BARI

«Ad essere aumentato ¢ il
numero delle strutture
extralberghiere. Gli alber-
ghi purtroppo non hanno
tenutoil passo conlacresci-
ta dei flussi. E una situazio-
ne complessa che merita di
essere analizzata nel detta-
glio». A fornire un quadro
della situazione & Massimo
Salomone, coordinatore
della sezione turismo Con-
findustria Puglia e presi-
dente sezione Turismo
Confindustria Barj e Bat.

In Puglia, solo il 36,6% delle
strutture sono alberghi, il re-
sto dell’offerta é copertada

B&b e case vacanza. E il nu-
mero dedli alherchi & tornato

Vi W VI SRS By R W ew A

ascendere dopo un breve au-
mento. Come mai?

«E stata la crescita dell’e-
xtralberghieroe degli affitti
brevi adeterminareil boom
di arrivi e presenze del
2024. Anche grazie al fatto
che ormai queste strutture
sono pilt 0 meno mappate
grazie al Cis della Regione
Puglia prima e al Codice
identificativo nazionale

poi. Oggi gli stessi motori di

ricercanon ti mettono onli-
ne se non hai ottenuto il
Cin. Adesso riusciamo a fa-
re unamappatura pitome-
noprecisadiquelli che sono
gli arrivi e le presenze, per-
ché prima ’extralberghiero
era escluso dal conteggio».
QuestafortepresenzadiB&be
case vacanze & un bene o un
male per il settore?

«E un discorso complesso.
Sicuramente & necessario
implementare i controlli
perché una grossa fetta di
strutture extralberghiere si
trovanoinunazonagrigiae
aldifuori delleregole. Tutti
quanti devono chiedere e
ottenere il Cin, ma siamo
ancora in una fase di asse-
stamento perché 1’'obbligo
esiste dapoco. Sistaandan-
do in ogni caso verso una
regolarizzazione e quindi
su questo siamo ottimisti.
Ma ¢’¢ ancora il fenomeno
sociale da affrontare: la
gentrificazione & presente
in tanti borghi e costituisce
un rischio. Molti residenti
abbandonano le zone cen-
trali e si trasferiscono nelle
periferie. Il casodi Bari Vec-
chia & eclatante. I numeri
dei flussi turistici di Bari
hanno fatto crescere la re-
gione Puglia in maniera
esponenziale. Per le pre-
senze Bari & seconda, ma

per gli arrivi & prima. Ma,
ripeto, la gentrificazione &
reale, molti residenti sono
andati avivere nelle perife-
rie e per molte coppie & dif-
ficile trovare unacasain fit-
to. Dobbiamo capire in che
direzione vogliamo anda-
re. Sicuramente & pitt facile
gestire 10 appartamenti
che un albergo da 100 po-
sti. Questo & il paradosso».
Come mai?

«Un albergo da 100 stanze
adesso, con tutti i vincoli e
le leggi che abbiamo, & dif-
ficile dapianificare erealiz-
zare. Ma aumento del nu-
mero di turisti ci impone di
aumentareipostilettoeper
questo servirebbero piu
strutture come i grandi al-
berghi. Bari, ad esempio, &
a corto di strutture. Il Pala-
ce, il Leon D’Oro presto ria-
priranno i battenti. Speria-
mo che possano sopperire
alle necessita, ma ce nevor-
rebbero di piti. Ho sentito
spesso dire che il trend &
cambiato e la crisi degli ho-
tel & inevitabile, ma non &
cosl. Cisonotantituristi che
amano sl le nostre masse-
rie, ma anche gli alberghi.
Cene vorrebbero di pitt an-
che per ospitare una forma
diversa di turismo. Non so-
lo quello estivo. Come ope-
ratori dobbiamo pensare
come migliorare, magari
puntandosugli eventi spor-
tivi, su degli attrattori che

possano essere all'insegna
della sostenibilita del turi-
smo. Bisogna puntare sulla
biodiversita, sullosport, sui
congressi, che sono uno dei
prodotti turistici pili inte-
ressanti perché portano vi-
sitatori di alto livello. Bari,
Brindisi, Lecce, Taranto,
stanno lavorando al turi-
smo congressuale e stanno
crescendo. Poi ci sono tanti
eventi sportivi sui quali si
puo lavorare per mantene-
realtal’attenzione su quelli
che sono gli indirizzi della
sostenibilita, anche dal
punto di vista economico».
Quali restano i rischi?
«Quando ¢’¢ una concen-
trazione importante di case
vacanze e B&befacilechesi
arrivi all’overtourism. In
questo caso basta che non
funzioni anche un piccolo
dettaglio o ci sia carenza di
servizi (pensiamo a un col-
legamento che non & anco-
ra stato messo a punto tra i
capoluoghi di provincia
verso i siti turistici di inte-
resse), per fare crollare tut-
to il sistema. Fortunata-
mente la Puglia non & an-
corastatatoccatada questo
fenomeno e speriamo non
succeda perché la forza dei
nostri borghi & che puoi an-
cora goderteli con un turi-
smolento. Abbiamo ancora
dei borghi che sono auten-
tici». FRA.SORR.
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CAROVITA ISTAT: PUGLIA (+1,8%) OLTRE LA MEDIA NAZIONALE
Lintlazione morde

E l'eftetto dazi picchia
anche sui mutui casa
A Potenza pii rincari di Roma

INGROSSO E SERVIZI A PAGINA 6>>
CAPOLUOGHI «OPPOSTI»
Bari (+1,3%) € negli scaglioni in cui i prezzi
sono aumentati meno, mentre a Potenza
(+2%) sono cresciuti piu che a Roma (+1,9%)

ECONOMIA

| DATI ISTAT PER IL MESE DI FEBBRAIO

Lintlazione «morde»
in Puglia e Basilicata

Cresce come nel «robusto» Veneto e nel Lazio del Giubileo

MARISA INGROSSO

® L’inflazione in Italia torna a
“mordere”:. +1,6% a febbraio, da
+1,5% di gennaio. Puglia e Basilicata
vanno oltre la media nazionale, at-
testandosi al +1,8%, ovvero lo stesso
tasso di crescita del “robusto” Ve-
neto e del Lazio rivitalizzato dal
Giubileo. Lo rileva l'Istituto nazio-
nale di statistica (Istat), secondo cui
a trainare la volata rialzista sono
soprattutto i beni e i servizi es-
senziali, e cioé «Abitazione, acqua,
elettricita e combustibili», il cui tas-
so di crescita passa da +0,8% a +3,1%
e i «Prodotti alimentari e bevande
analcoliche» (da +2,1% a +2,4%).
Tutto il resto, infatti, € andato ral-
lentando, se non arretrando. E il caso
di «Comunicazioni» che attenua la
sua discesa ma comungue passa da
-5,4% a -5,0%; della divisione «Ri-

creazione, spettacoli e cultura» che
passa da +1,7% a +1,3% e quella dei
«Trasporti» che & ora negativa, da
+1,1% a 0,1%.

Andando ancor piu a fondo, per
capire “cosa” & che causa questa
dinamica tendenziale dell’indice ge-
nerale dei prezzi al consumo per
I’intera collettivita (in sigla «Nic»),
abbiamo al primo posto i prezzi di
«Prodotti alimentari e bevande anal-
coliche» con +0,411 punti percen-
tuali, seguiti da «Abitazione, acqua,
elettricita e combustibili» (+0,366),
«Servizi ricettivi e di ristorazione»
(+0,330), «Altri beni e servizi»
(+0,267) e «Servizi sanitari e spese
per la salute» (+0,122). Un contributo
negativo si deve invece ai prezzi
delle divisioni Trasporti (-0,011) e
Comunicazioni (-0,107).

CARO CARRELLO E CARO GAS

-Pin in dettaglio, sale il tasso ten-
denziale dei prezzi degli Alimentari
lavorati (da +1,7% a +1,9%; nullo il
congiunturale), cosi come quello dei
prezzi degli Alimentari non lavorati
(da +2,2% a +29%; +0,1% su gen-
naio). In particolare, nell’ambito dei

Tmcromnr mmnnlatrmae a3 Py Iy

non lavorati, accelerano sia i prezz
dei Vegetali freschi o refrigerati di-
versi dalle patate (da +1,6% a +3,1%;
-1,6% su gennaio) sia quelli di Frutta
fresca o refrigerata (da +2,1% a
+2,8%; +0,8% su gennaio).
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Tensioni sui prezzi dei Beni ener-
getici, «l cui tasso di variazione
tendenziale torna su valori positivi
(da-0,7% a +0,6%; +0,8% su gennaio).
Cio si deve, soprattutto, alla con-
sistente accelerazione dei prezzi dei
Beni energetici regolamentati (da
+27,5% a +31,4%; +0,8% su gennaio),
in particolare dei prezzi del Gas di
citta e gas naturale mercato tutelato
(da +19,8% a +28,1%; +2,9% su gen-
naio); quelli dell’Energia elettrica
mercato tutelato restano invece sta-
bili (+21,6%; nulla la variazione con-
giunturale)». Invece - scrive Istat - i
prezzi del Gasolio per mezzi di tra-
sporto «accentuano il loro calo su
base annua (da -1,8% a 4,4%; +1,5%
su gennaio), cosi come quelli del
Gasolio per riscaldamento (da -3,3%
a -5,6%; +0,4% su gennaio); i prezzi
della Benzina invertono la loro ten-
denza (da +1,2% a -12%; +1,4% su

gennaio)».

CAPOLUOGHI «OPPOSTI» -Tra i
capoluoghi delle regioni e delle pro-
vince autonome e nei comuni non
capoluoghi di regione con piu di
150mila abitanti, ’'inflazione pin alta
si regista a Rimini (+2,7%) e la piu
bassa a Firenze (+0,9%). Bari e Po-
tenza si ritrovano agli opposti ri-
spetto al dato medio nazionale
(+1,6%), col capoluogo pugliese
(+1,3%) che risulta nei quattro sca-
glioni in cui i prezzi sono aumentati
meno, mentre l'inflazione nel ca-
poluogo lucano (+2%) cresce piul che
a Roma (+1,9%).

ingrosso@gazzettamezzogiorno.it
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L Istat nei recenti dati promuove la Puglia sotto il profilo occupazionale e dello sviluppo lavorativo

Fontana: “Anche al Sud ¢ possibile fare impresa,
ma bisogna incrementare le politiche attive del lavoro”

L’ Istat nei recenti dati pro-
muove la Puglia sotto il profilo
della occupazione e dello svi-
luppo lavorativo: diminuisco-
no i disoccupati sotto il dieci
per cento per la prima volta
e Bari ¢ allo stesso livello di
Milano. I dati si riferiscono al
2024. 11 tasso di occupazione
sale al 51, 2 per cento e Bari se-
gna un pin centiventiduemila
nuovi occupati con un tasso
pari al 59, 7 per cento, dieci
punti in pia rispetto al 2018.
Un miracolo economico. Com-
mentiamo questi numeri col
Presidente di nfin Ti
Puglia e Bari Bat dottor Sergio
Fontana, uno degli artefici, as-
sieme alla sua organizzazione,
di questo exploit.

Dottor Fontana, I'Istat fo-
tografa una Puglia lavorativa-
mente in salute...

“I risultati che ci manda
I'Istat, sempre autorevole e se-
ria, sono evidenti e direi molto
positivi. Non ci sta da discutere
troppo. La Puglia e la sua classe
imprenditoriale, ovviamente
anche quella della Bari Bat, di-
mostrano che anche al Sud é
possibile fare impresa, sia pur
andando controcorrente. Biso-
gna tuttavia non sedersi ed in-
crementare le politiche attive
del lavoro”.

In sintesi, che cosa dicono
questi numeri?

“Che le cose vanno bene,
merito sicuramente della clas-
se imprenditoriale, ma anche
delle politiche regionali e delle
relative misure che sono sta-
te valide, dei sindacati e di un
clima generale di dialogo che
aiuta.

1l risultato Bari ¢ la dimo-
strazione che la cittd ¢ appeti-
bile, che qui vengono grandi
firme nazionali ed internazio-
nali, che abbiamo un eccel-
lente sistema di atenei ed ¢ la
prova che non € pill necessario
andare via da Bari e della Pu-
glia. Prima era quasi un obbli-
go allontanarsi, adesso solo se

uno lo desidera. Naturalmente
bisogna studiare, incrementa-
re merito e ricerca, favorire la
innovazione assieme al meri-
to”.

B

“No. Insisto su quattro
punti che hanno bisogno di
incremento. Prima di tutto le
donne, non sempre offriamo
loro adeguate opportunita la-
vorative e ci vuole un welfare
piu favorevole, lasciandole a
casa perdiamo capitale uma-
no, concetto su cui insisto. Poi
abbiamo ancora tanto abban-
dono scolastico dei giovani
e penso a quelli che non cer-
cano lavoro e non studiano.
La disoccupazione giovanile,
che innegabilmente esiste, ¢
dovuta ad un livello scolasti-
co spesso troppo basso. Molte
imprese cercano dipendenti,
ma non trovano adeguate pro-
fessionalita. Un terzo aspetto
da combattere, ¢ la piaga del
precariato, anche in alcune
industrie, per fortuna non
delle nostre. Il precariato non
€ positivo né per il lavoratore
sfruttato, né per I'impresa. Infi-
ne, nota dolente: in molti casi
anche chi ha lo stipendio, non
arriva a fine mese, molte buste
paga, sia pur regolari, sono ec-
cessivamente basse e ricordo
che il lavoro deve assicurare
liberta e dignita. Non ¢é giusto
che tanti dipendenti stentino
ad arrivare al 30 e non posso-
no permettersi un gelato o una
pizza in famiglia”.

Lei é in scadenza di man-
dato dalla Presidenza Bari
Bat, possiamo abbozzare un
bilancio che sin qui é del tutto
positivo visti i risultati delle
aziende, i conti a posto della
Confindustria, tante eccellen-
Ze in vari settori, una vitalita
senza precedenti nonostante:
il Covid, la crisi americana,
il problema di Suez e il caro
energia...

“Lascio una Confindustria

Bari Bat in salute con i conti in

ordine, ringrazio tutti gli asso-
ciati e gli imprenditori. Tutti
hanno remato dalla parte giu-
sta, incluse le istituzioni e pen-
so alla Regione che ci ¢ stata di
grande aiuto.

Abbiamo saputo utilizzare
bene i fondi e il Pnrr € una oc-
casione storica. Effettivamente
ci & capitato di tutto, dal covid,
allanave di Suez, alla crisi ener-
getica, ma siamo riusciti con
fatica ed impegno ad andare
avanti. I risultati sono sotto
gli occhi di tutti e diciamo se-
renamente che la Bari Bat nell’
utilizzo saggio dei fondi e per
investimento ha fatto la parte
del leone. Sono soddisfatto”.

Anche se lei ha smentito,
continuano a circolare voci di
una sua candidatura alla Re-
gione nel centro destra...

“La mia risposta ¢ no. Non
cambio idea, i miei programmi
consistono nell'’ impegnarmi
nella mia azienda la Farmala-
bor e nel mio ruolo di impren-
ditore, nel quale posso e devo
fare ancora meglio. La politica,
non fa per me. In ogni caso rin-
grazio chi ha avuto fiducia, le
offerte ci sono state”.

Salvo ripensamenti impro-
babili, dunque, Sergio Eonta:
na dice no alla candidatura
e lascia a breve la presidenza
della Confindustria Bari Bat.
Un bilancio largamente favo-
revole il suo (lo dicono i dati),
una Confindustria in salutee a
posto, resa pil1 vicina alla gente
e dialogante. Un presidente di
alto respiro del quale si avver-
tiva la necessita.

Bruno Volpe
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Lintervista. Enrico Letta. Uex premier, autore del rapporto sul futuro del
mercato unico, invita a ridurre la frammentazione dell’Europa su tlc, energia
e finanza per renderla un polo alternativo di attrazione degli investimenti

«Integrare 1 mercati Ue
per non essere piu
una colonia americana»

Beda Romano

Dal nostrocorrispendente

BRUXELLES

\
ormai appuratoche il ritorno
diDonald Trump alla Casa
—— Bianca staprovocando

straordinari sconvolgimenti
dell’ordine mondiale.

Questa settimana, inun vertice dei
Ventisette,'Unione europeatentera
dirilandiare I'integrazione dei
mercatidi capitale, proponendouna
‘unione dei risparmi e degli
investimenti. Il Sole 24 Ore ha
chiesto ad Enrico Letta, 58 anni, ex
presidente del Consiglioitaliano
(2013-2014) e autore recente di un
dettagliato rapporto sul futuro del
mercato unico (Much More Than A
Market) didarcilasuachiave di
lettura degli avvenimenti correnti.

1l concetto di sicurezza e al
centrodel dibattito europeo e si
declina ormai in molti modi:
ladifesa,'economia, ma anche
lafinanza.

In poche settimane il contesto &
cambiato radicalmente e sono
emerse nuove minacce. Vladimir
Putin halasdatointendere che &
diritto della Russia riprendersiterre
che considera sue: non pitisolo
I'Ucraina, ma anche possibilmente i
Paesi baltici. Nel frattempo, Donald
‘Trump harimesso indiscussione la
copertura disicurezza europeache
gli Stati Uniti hanno garantito per 8o
anni. Nel mio rapporto, uscitoin
aprile, sostenevo chelasicurezzava
intesa a 360 gradi, e mettevo
Taccento su tre settori: le
telecomunicazioni, 'energia e
appunto la finanza.

Sono tre settori incui il mercato
unicorimane incredibilmente
frammentato, laddove in altri
campiil diil i
‘ormai avviato. Come mai?
All'inizio di questo secoloabbiamo
pensato di poter affidare i tasselli pilt
complessidel mercato unico
all'esterno, in alcuni casi delegando,
in altri delocalizzando: la tecnologia
agli americani, I'energia al Medio
Oriente e alla Russia, il
manifatturieroalla Cina. Lo
abbiamo fatto per comodita,
concentrandodi sulla creativita e sul
buonvivere. Siamostati vittime di
unaillusione, che nel frattempo sié

trasformata in incubo. Oggil’'Europa
deve costruirsi una propria
autonomia, trovandoin sé stessa
lerisposte.
= :

nelsuo complesso. Come Paese,
non possiamo affidarcia un
patriottismo mal riposto. Siamo
troppo piccoli e sfioriamo
Tirrilevanza. Ma anche in quanto

settori & anche perché cio Unione europea se il nostro mercato
permetteva ai Paesi membridi & frammentato siamo deboli.
illusoria Gi iamo alla finanza.’Unione
sovranita nazionale in ambito europea & una colonia americana.
peo. L div Per via del travasodi risparmio
aquesto puntouna esigenzadi 'verso i mercati americani?

sicurezza.
ite. Lafr

del mercatoinalcuni settori chiave

provoca unadoppia debolezza: del

Paesesingolo e dell'Unione europea

LA PROPOSTA

Risparmio
€ pensioni,
prodotti europei

La trasformazione del rispar-
mio europeo in investimenti
produttivi & un aspetto cruciale
dell'integrazione finanziariaa
livello continentale. In un rap-

Certo. Sono circa 300 i miliardidi
euro che ognianno trasferiamo
versogli Stati Uniti, anziché far
fruttare qui in Europa. Dobbiamo
quindi integrare i nostrimercati
nazionali per renderli piliattraentie
pit1idoneia trasformare i risparmi in
investimenti. Negli ultimi12-15anni
ladivergenzacon gli Stati Unitié
andataallargandosi nel campo degli
investimenti privatinella Ricerca &
Sviluppo. Questi sono cresciuti di
pocoin Europa mentre sono
quadruplicati negli Stati Uniti. La
leadership americana é spinta da
questiingentiinvestimentiprivatiin
beni pubblici fondamentali. Basti
fare riferimentoall'intelligenza
artificiale o allo Spazio.

Insomma, gli investimenti
privatiin Europa sono pochie
frammentati. Il 35% del risparmio

peo & oggi fermo sui conti

porto appena ulf quattro
centri studi europei - 'Arel
Single Market Lab di Roma,
I'nstitut Jacques Delors di
Parigi, il Jacques Delors Centre
diBerlinoeil IE Global Policy
Center di Madrid - propongono
di creare per i risparmiatori
prodotti di risparmio e prodotti
pensionistici venduti alivello
europeo e sostenuti daincenti-
vi fiscali nazionali. In buona
sostanza, sitratterebbe di
creare «un quadroarmonizzato
invista della nascita di piani di
investimento individuali».
Secondola proposta, il 70%del
denaro dovrebbe essere inve-
stito in attivita europee. Per gli
investitori istituzionali, i quattro
centri-studi europei propongo-
no di adottare forme diiscrizio-
ne automatica ai fondi pensioni,
con I'opzione dellopt-out, cosi
come particolari scontifiscali.
—B.R.
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correnti. Eottimista sulla
possibilitache ci possa essere

un cambio di marcia?

Si, il progetto che laCommissione
europea ha inmente riprende il mio
rapporto e quello di Mario Draghi
sulla competitivita dell’economia.
Ceildesiderio di far sichela finanza
siautile all'economia, e non siasolo
fine a sé stessa. Quattro centri studi
europei hanno lavoratosu alcune
piste concrete per fare in modo di
facilitare latrasformazione del
risparmio, spesso dormiente, in
investimenti produttivi (sivedail
box afianco). Dobbiamo valorizzare
il nostro risparmio, finora

penali; dalla framrr ione
del mercato unico.

Non &laprimavolta che si tenta
diindurre gli i d
nuovi rischi con il lore risparmio.
Fu tentato 25 anni fa in Germania
dal governo Schrider, con pochi
successi. C’e un problema culturale
acuimettere mano?

Si, bisogna andare oltre i singoli

Il Sole 24 Ore

Il futuro del mercato unico.
Enrico Letta, ex premier italiano e autore
del rapporto “Much More Than A Market"

meccanismi, mobilitando le
coscienze, le leadership, e
abbandonando un atteggiamento
conservativo. D'altro canto, molti
Paesi sono indebitati, e tuttio quasi
hanno problemi demografici.
L'investimento privato &
indispensabile. In fondola

forza del capitalismo sta nel
promuovere l'investimento
privato. L'aumento dell’economia
discala certo aiutera. Dobbiamo
assolutamente spezzareil legame

IMAGOECONOMICA

concorrenza. La differenza di taglia
tra campioniamericani e campioni
europei lascia esterrefatti.
Nelsettore della finanza, il primo
gestoredi risparmioal mondo,
I'americana BlackRock, gestisce
11.500 miliardi didollari. Il primo in
Europa, Amundi, gestisceappena
2.200 miliardi di dollari.
Inquestosensole fusionitra
campioni nazionali sono ormai
indispensabili. Le faro un esempioa
contrario. L' Airbus & uno dei successi
europei. Immaginiamo perun
attimo di fossero 27 Airbus nazionali.
Boeing vincerebbe. Cina e Stati Uniti
sono i primiad approfittare della
nostra furibonda competizione,
internaal mercatoeuropeo. La vera
sovranita é europea. Quella
nazionale cirende piccolie
irrilevanti. Peraltro, aggiungerei che
il campione europeo provoca
ricadute positive per le piccolee
medie impresealivello continentale.
Parlava primadellafinanzanon
pitiad uso e consumo degli attori
finanziari, maa favore
dell'economia e dell'industria.
Anche nel contesto della
transizione ambientale?
Soprattutto inquesto contesto. La
transizione costa e costera. Non
avviene gratis. Sono tracoloro che la
ritengonoindispensabile. Per
accompagnare la transizione c’é
bisognodiliberare risorse private. In
fondoin balloc'#il futurostesso del
nostro tessutoindustriale.
Integrare i mercati finanziari
europei & una scelta per avviareun

Due aspetti difesi gelosamente processo di decolonizzazione dagli
dai paesi membri hanno finora Stati Unitie usare in modo pitt
ostacolatol'integrazione dei efficiente il nostro risparmio. Non ¢
mercatifinanziari: la vigilanza anche forse un modo per
eilfisco. Crede siano ostacoli trasformare I'Europa in un polo

ilia P alternativodi ione degli
Sulfronte della vif redosia

necessario seguire Fesempio della
sorveglianza bancaria, nellaquale le
banche centralinazionali lavoranoin
armoniaconlaBanca centrale
europea. Enecessaria quindiuna
autorita europea. Certo, ci vuole
coraggio politico. Quantoalla fiscalita,
sonoconvinto che sia urgente un
accordo trai sei pilimportanti Paesi
dell'Unione su possibili incentivi
fiscali. Una voltaraggiuntal'intesa,
seguiranno altri Paesi.

tracolonia e coloni e ppena citato la
Altrimentisaremo allamercédegli | Germania. Pensa che il prossimo
Stati Uniti o della Cina. cancelliere, il democristiano

ILGAP DI COMPETITIVITA
Negli ultimi 12-15 anni
gli investimenti privati in
R&S sono cresciuti poco
in Europa, quadriplicati
negli Stati Uniti

CAMPIONI EUROPEI

Ben vengano le fusioni
nazionali, ma dobbiamo
essere consapevoli che
non sono piu sufficienti
areggere laconcorrenza

Friedrich Merz, faralasuaparte?
Ultimamente, hoincontrato sia
Friedrich Merz che LarsKlingbei, il
leader socialdemocratico. Entrambi
mi sonosembrati moltoin sintonia
con Pesigenza di dare maggiore
autonomia all’Europa. Ambedue
sono convintichel'Europanon
debbalimitarsi aessere lo specchio
diuna grande Germania.
Parlavamo poc’anzi
delPimportanza delle economie di
scala. Friedrich Merz ha criticato
Ia fusione tra UniCredite
Commerzbank. Maforseil suo &
stato un meroatteggiamento da
campagna elettorale.
Dobbiamoliberardi del concetto di
fusioni trans-frontaliere. Nel
mercatounico i confini sono spariti.
Benvengano le fusioni nazionali, ma
dobbiamo essere consapevoliche
non sono pitt sufficienti areggerela

Laforzaamericana non éscontata,
lo vediamo in questi giorni alla luce
della volatilita di Wall Street. Penso,
come lei, che con mercati pilt
integratil'Unione europea possa
diventare moltoattrattiva. Anche
per questodobbiamosuperare

il nanismodi cui abbiamo

appena parlato.

In conclusione, allarghiamo un
attimo lo sguardo. Sirespirala
consapevolezza che sia giuntoil
‘momento diun salto diqualita
nell'integrazione europea. Quanto
i partiti pitt nazionalisti e radicali
rischianodi essere diostacolo?
Noto che,daquandoéarrivatoal
potere Donald Trump, i conservatori
canadesisono in una posizione
molto scomoda. Lo stesso vale per
ipartiti trumpiani europei. Per
qualsiasi cittadino europeo, per
qualsiasiimprenditoreeuropeoé
chiaro che Donald Trump ¢ fonte
di negativita, e rappresentauna
sovrattassa negativissima (in termini
commerciali, ndr). I partiti sovranisti
devonodecidere se essere
totalmente implicati nel dibattito
europeo, seppur conle proprie idee.
Altrimenti, se non lofaranno, il
trumpismo antieuropeo sarain
difficolta. Pensare, per esempio, che
eventuali dazi americani controle
auto tedesche non colpiscano le
aziende italiane & unaillusione, tanto
sonointegrate le nostre economie.
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Riforma Irpef ed esoneri contributivi, effetti sulle famiglie beneficiarie per quinti di reddito disponibile familiare equivalente. Anno 2024

QUINTI DI REDDITO GUADAGNO RIPARTIZIONE  VAR. MEDIA FAMIGLIE FAMIGLIE
DISPONIBILE FAMILIARE MEDIO ANNUO* DEL GUADAGNO SUL REDDITO SULTOTALE SUL TOTALE
EQUIVALENTE (EURO) TOTALE (%) FAMILIARE (%) DELLE FAMIGLIE DELLE FAMIGLIE
e e, = 15% DELQUINTO (%)  RESIDENTI (%)
| 1 1 |
Primo (pit povero) 84 I + 1,4 40,1 7.8
Secondo 16,7 I + 1,4 47,7 9,5
Terzo 229 I - 1,4 50,8 10,2
Quarto 27,8 . __________________________________| +1,3 48,9 10,2
Quinto (piu ricco) 24,2 L +0,9 36,7 T

Nota: si considera sia la decontribuzione parziale prevista per i lavoratorn dipendenti che l'esonero contributivo totale per le lavoratrici madni. (*) Il guadagno é dato dalla differenza tra l'esonero
contributivo percepito nel 2024 al netto delle imposte dirette (Irpef, addizionali regionali e comunali e trattamento integrativo dei redditi da lavoro dipendente) dovute in base alla riforma Irpef
e lesonero contributivo al netto della retroazione fiscale che sarebbe stato percepito se ai redditi del 2024 si fossero applicate la decontribuzione e le imposte dirette vigenti nell'anno 2023,
Fonte: FaMiMod, modello di microsimulazione delle famiglie (Istat)

Riforma Irpef e cuneo, 586 euro
in piu a 11,8 milioni di famiglie

Istat. Gli effetti delle politiche redistributive promosse nel 2024 dal governo Meloni. Con la fine del reddito
di cittadinanza e I'avvio dell’Assegno di inclusione 850mila nuclei hanno perso 2.600 euro I'anno

Giorgio Pogliotti

Unbeneficio per11,8 milionidifa-
miglie per un importo medio an-
nuodis86 euro: & I'impatto cheha
avuto la riforma dell'Irpef dal 1
gennaio 2024 insieme al cosiddetto
taglio del cuneo contributivo a ca-
rico dei dipendenti con retribuzio-
ne annua lorda (Ral) inferiore a
35mila euro.

Sono le simulazioni dell'lstata
valutare gli effetti sui redditi di-
sponibili delle famiglie generati
dalle politiche redistributive mes-
se incampo nel2024 dalgoverno
Meloni. Ilguadagno medio di 586
euro é stimato dall’[stat rispettoal
reddito disponibile che queste fa-
miglie avrebbero avuto se le mi-
sure sulladecontribuzione e di ri-
forma dell'Irpef fossero rimaste le
stesse del2023. [l vantaggio € an-
dato al 44,9% delle famiglie resi-
denti in Italia.

Da considerare che 9 milioni e
6oomila famiglie (36,8% delle fa-
miglie residenti) hanno beneficiato
dellasolariforma Irpef, non essen-
do coinvolte dalla decontribuzione,
perun guadagno medio di251 euro,
in termini di minoriimposte diret-
te dovute. [l guadagno maggiore ri-
guarda i redditi delle famiglie nei
quinti medio-alti. Di contro, pero,
cisonocircajoomila famiglie che
hanno registrato una perdita me-
dia di 426 euro, riconducibile in lar-
ga parte alla perdita del diritto al
trattamento integrativo dei redditi
dalavoro dipendente, il cosiddetto

bonus Irpef, acausadell’aumento
del reddito imponibile generato
dallo sconto contributivo.
Un’altra misura, analizzatadal-
I'Istat e I'esonero totale dei contri-

butiprevidenziali delle lavoratrici
madri di almeno tre figli con rap-
porto dilavorodipendente a tempo
indeterminato (condue figliin via
sperimentale) con un limite massi-
mo di 3mila euro annui, andato a
circa 750mila lavoratrici madri
che hanno guadagnato, rispettoal
2023, poco piu di mille euro. Un
quarto di queste, avendo unaretri-
buzione annua lorda superiore ai
3smila euro, non erano beneficia-
rie dell’esonero parziale previsto
per i lavoratori dipendenti nel
2023: perloro il guadagno medio &
maggiore, paria oltre 1.800 euro.

Quanto al bonus Natale da 100
euro, ne hanno beneficiato 3 milio-
ni di famiglie.

Lavoratori dipendenti.
L'unatantum di 100 euro ha raggiunto 3
milioni di famiglie

La fine del Reddito di Cittadi-
nanza dal 1 gennaio 2024 , sostitui-
todall’Assegno di inclusione (Adi)
e da Supporto formazione lavoro
(Sf1), secondo'Istat ha prodotto un
peggioramento dei redditi disponi-
bili per circa 85omila famiglie (il
10% percettori di Sfl): il 3,2% delle
famiglie residenti. Hanno perso
circa 2mila 600 euroannui,asvan-
taggio quasi esclusivo delle fami-

‘ A beneficiare
dell'esonero dei
contributi previdenziali
750mila lavoratrici
madri di due o tre figli

glie pili povere. In tre quarti dei casi
(oltre 620mila nuclei) si tratta di
nucleiche hanno persoil dirittoal
beneficio e il restante quarto
(230mila) sono nuclei svantaggiati
dal nuovo metodo di calcolo. A
trarre beneficio dalle modifiche
agli strumenti disostegno alla po-
verta sono poco piu di 10omila nu-
clei,che hanno “guadagnato”1.216
euro annui grazie aldiverso tratta-
mento riservato ai membri disabili
del nucleo familiare.

Nel complesso, secondo I'Istat
le modifiche al sistema di tassa-
zione hanno prodotto un «effetto
contenuto sulla distribuzione dei
redditi». L’indice di Gini - indice
che misura le disuguaglianze
oscillando da un minimo di o ad
unmassimodii1-aumentadipoco
piu di un decimo di punto tra il
2023 eil2024, pasando dal 30,25%
al 30,40%. Questo lieve aumento
€ dovuto proprio al passaggio dal
Rdc all’Adi, che ha impattato ne-
gativamente sulle famiglie con
reddito disponibile pit basso, au-
mentando di oltre 2 decimi di
punto l'indice di Gini.

Questorisultato & «solo parzial-
mente compensato dal lieve effetto
positivo» prodotto dal mix di inter-
venti (riforma dell'Irpef, esoneri
contributivi e indennita per ilavo-
ratori dipendenti).

Lavariazione nelladistribuzio-
ne della ricchezza é «attribuibile
quasiesclusivamente al peggiora-
mento dei redditi pit bassi».
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Leonardo: Gualdaroni
e Ungaro nominati
condirettori generali

Aerospazio

Cingolani riorganizza
la struttura: Mariani verso
la guida di Mbda Italia

ROMA

L'ad di Leonardo, Roberto Cingolani,
mette mano alla “macchina” orga-
nizzativainvistadell'uscitadel con-
direttore generale Lorenzo Mariani
chetorneraaguidare Mbdaltalia, al
posto dell'attuale managing di-
rector, Giovanni Soccodato, il cui
mandato, come quello dell'intero
cda, scadra con I'approvazione del
bilancio da parte dell’assemblea dei
soci convocata per maggio.

leriil cda ha deliberatoT'ok al rias-
setto che vedra la nomina, al posto di
Mariani, di duenuovicondirettorige-
nerali:Carlo Gualdaroni,attuale chief
commercial &businessdevelopment
officerdel gruppo, assumeral'incarico
con la responsabilita dello sviluppo
commercialee delcoordinamentodei
programmi dibusiness, mentrel'altra
condirezionegeneralesaraaffidataa
Simone Ungaro chericoprealmomen-
tolacaricadi chief strategy & innova-
tion officereche, invirti della promo-
zione,dovra occuparsidistrategie, in-
novazione e alleanze strategiche.

Lariorganizzazionelicenziataieri
dalboard, che sié riunitosottolapre-
sidenzadiStefano Pontecorvo, preve-
deanche uncambio per Filippo Maria
Grasso, il cui ruolo si amplia perché
I'attuale capodegliaffariistituzionali
assumera la guida della nuova unita
Corporate Bodies & Institutional Af-

fairse sararesponsabiledellagestione
integratadegliorgani socialidel grup-
poedeirapporti istituzionali, nazio-
nali einternazionali.

Nellanotadiffusaieridal.eonardo,
non si fa cenno al ruolo che ricopri-
ra Mariani masi parlagenericamente
diun«nuovoincaricoapicaleall'inter-
no del gruppo». Per I'ormai uscente
condirettoregenerale, il futurorappre-
sentatodal“ritorno”alverticedi Mbda
Italia che il manager haguidato finoa
maggioz2023quandohadecisodirien-
trare nella holding di Piazza Monte
Grappa perassumereil prestigiosoin-
carico contestualmente alla designa-
zione del tandem Cingolani-Pontecor-
voalverticedil.eonardo. Lacandidatu-
radiMariani, comesiricordera,eracir-
colata anche per la guida del gruppo
delladifesaedell’aerospaziomaallafi-
nelasceltaeracadutasu Cingolani,so-
stenutodalla premier Giorgia Meloni.

Conlariorganizzazioneannundcia-
taierielaprecisasuddivisionedidele-
ghetraiduenuovicondirettorigene-
rali, Cingolani vuole ora imprimere
un’accelerazione operativa in linea
conlafortecrescitacontenutanell’ag-
giornamento del piano presentato
qualche giorno faenel qualeunforte
accento € posto sia sulla capacita di
esecuzione del backlog di ordini (il cui
livellocumulatoé attesoan8 miliardi
alla fine del piano, nel 2029) siasulla
costituzione del business nel medio-
lungo periodo, anche grazie a uno
sprintsulle alleanze strategiche.

Sempre ieri, poi, Mbdahaappro-
vatoiconti2ozy che sisonochiusicon
ricavi perquasis miliardi, 13,8 miliar-
didieurodiordinieun portafoglioto-
talea 37 miliardi: <caanrecord», secon-
doil ceo Eric Beranger.

—Ce.Do.
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