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La nuova legge sull'urbanistica
domani confronto all Ance Foggia

©® Un momento di confronto e condivisione sulla nuova
legge regionale per 1'Urbanistica, quello voluto da ANCE
Puglia e ANCE Foggia, che alla presenza del consigliere
regionale Stefano Lacatena. “Una nuova legge regionale ur-
banistica in Puglia ha il potenziale di avere un impatto si-
gnificativo su vari aspetti: potrebbe avere un
impatto profondo sul territorio, sull’ambien-
te, sull’economia e sulla qualita della vita dei
cittadini, se orientata verso la sostenibilita, la
rigenerazione urbana e I'inclusivita”. ha af-
fermato il presidente di Ance Puglia, Gerardo
Biancofiore. L’incontro si terra domani pres-
solasala conferenza di Ance a partire dalle9e
si aprira con il saluto del Presidente di Con-
findustria Foggia Tito Salatto. L’iniziativa e
patronata dagli Ordini degli Ingegneri e degli
Architetti della provincia di Foggia, dei Geometri della pro-
vincia di Foggia (c’¢ anche il collegio di Lucera). I quattro temi
al centro del dibattito sono rilevanti: trovare strumenti di
concertazione per coinvolgere tutti gli attori interessati, ra-
gionare in termini di rigenerazione urbana e politiche per
I’abitare, con un occhio di riguardo alle esigenze delle nuove

generazioni, mettere sui tavoli decisionali strumenti per una
pianificazione piu flessibile e sostenibile e infine, trovare
sistemi efficaci per monitorare lo stato del territorio.

“Il Consigliere regionale delegato all'Urbanistica Stefano
Lacatena si sta confrontando con i tecnici e i nostri consulenti.
Questo & ilmomento giusto per potersisederea
un tavolo e ragionare insieme sulle necessita e
sulle opportunita di strumenti come questo. A
questa giornata, fortemente voluta da ANCE
Foggia, sono stati coinvolti gli ordini profes-
sionali, i sindacieitecnicidel territorio e delle
amministrazioni comunali, perché € necessa-
rio ragionare in termini di cambiamento. Ab-
biamo una legge nazionale antichissima, non
adeguata ai tempi. Come categoria vogliamo
impegnarci a migliorare le periferie urbane,
liberandoci da vecchi schemi e sottolineare quanto sia ne-
cessario valutare I'emergenza abitativa, che sta diventando
sempre piu pressante. Il nostro Paese ha un patrimonio im-
mobiliare vetusto e una crescente domanda di case e dob-
biamo capire come e dove trovare una soluzione”, ha detto
Ivano Chierici (nella foto), presidente di Ance Foggia.
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GLISTATI GENERALI

® «1 decreto ci sara entro il 31 mar

70, € un impegno che ci eravamo
presie cisara». Lo dice il vicepremier
e ministro delle Infrastrutture e dei
Trasporti Matteo Salvini agli Stati Ge-
nerali del Turismo Balneare nella se-
de di Confcommercio a Roma annun-
ciando I’atteso decreto attuativo sugli
indennizzi ai balneari e ribadendo
che «& importante in questi giorni
trovare un punto di caduta perché in
questi 20 giorni voglio chiudere».

«Ho avuto uno scambio epistolare
ricco con la Commissione europea -
racconta Salvini - che mi dice come
dovrei scrivere il decreto. Con estre-
ma educazione e sobrieta ho
fattorispondere che «grazie,
il decreto ce lo scriviamo

STAGIONE
ESTIVA

Il ministro
Salvini

ha
annunciato
I'atteso
decreto
attuativo
sugli
indennizzi
ai balneari

== Balneari, entro fine marzo

prossimo incontrera gli ope-
ratori e che «I’'impegno é da-
re certezze» e «indennizzi

dere attivita il giusto com-

== 1l decreto sugli indennizzi

penso per quello che é stato

condo 1 vessrerier o 1 SQAIVINE C SATQ UN'eua remunerazione per gli stabilimenti

«riconoscimento del valore

ceanmvesimenti et Profestano le associazioni dei consumatori: regalo inaccettabile

e non ancora ammortizzati»
e poi «criteri di equa remu-
nerazione» e «rivalutazione
degli investimenti».

All’annuncio del ministro, c’é stata
subitola risposta di Massimiliano Do-
na, presidente dell’'Unione Nazionale
Consumatori: «Un regalo ai balneari
inaccettabile e contrario a quanto ri-
chiedel’Ue. Salvini, non solo vuole far
recuperare agli uscenti la quota non
ammortizzata degli investimenti, co-
sa giusta, ma vuole costringere il nuo-
Vo concessionario a pagare quello vec-
chio pur di farlo sloggiare, come se
fosse un negoziante che ha diritto
all’avviamento. Un abuso bello e buo-
no! Chi ha in concessione la spiaggia,
infatti, non é il suo proprietario. Le
spiagge sono dello Stato!».

«Insomma, dopo aver regalato per
anni (in violazione della normativa
europea) - aggiunge - un bene pubblico
a dei privati, ora Salvini vuole anche
arricchirli, non solo a scapito degli
entranti ma anche dei consumatori,
visto che poi il nuovo gestore si ri-
varra sui suoi clienti, aumentando i

prezzidiombrellonie sedie sdraio, gia
ora alle stelle» conclude Dona.

«Chiedo a nome dell’Anci che il mi-
nistro Salvini coinvolga i Comuni ita-
liani per la redazione del decreto in-
dennizzi. Le attivita di cui i Comuni si
devono occupare sono molteplici e
spesso sisono trovati in unamorsa: da
un lato hanno dovuto fronteggiare i
ricorsi di imprenditori rispetto a gare
gia bandite e dall’altro a pronuncia-
menti della magistratura ammini-
strativa che aveva impugnato invece
le proroghe concesse. Come Anci sia-
mo disponibili al confronto». E quan-
to ha sottolineato il vicepresidente
vicario di Anci e sindaco di Ancona,
Daniele Silvetti agli Stati Generali del
Turismo Balneare organizzati dal
Sib.

«Questa situazione - ha proseguito
Silvetti - e frutto di un quadro nor-
mativo estremamente complesso e la-
cunoso ma anche contraddittorio non
solo nei confronti degli operatori bal-

neari ma anche nei confronti degli
Enti locali. E necessario, dunque, un
quadro normativo nazionale pitl uni-
forme a partire dalla definizione di
«imprenditore balneare». Questo &

ANCI

Silvetti: chiediamo
il coinvolgimento dei Comuni
che sono pronti al confronto

importante anche perché ci troviamo
di fronte a pronunciamenti spesso
contraddittori che ci mettono - come
Sindaci - in una condizione non facile
essendo i primi interlocutori degli
operatori dovendo dare risposte ve-
loci con le relative assunzioni di re-
sponsabilita».

Il vicepresidente vicario dell’Anci
ha rimarcato poi il necessario coin-

volgimento dei Comuni da parte del
ministero «non solo sul completamen-
to del quadro regolatorio e nella ste-
sura degli avvisi pubblici ma anche
sulla compartecipazione al gettito dal
momento che ai Comuni - ha precisato
- sono demandate diverse
competenze sostenendone tutto il pe-
so dal punto di vista organizzativo e
amministrativo che spesso puo com-
portare ritardi».

«Una compartecipazione, secondo i
compiti che ci riguardano, perché vo-
gliamo chiaramente dare un servizio
efficiente, puntuale e assolutamente
all’altezza delle aspettative di questo
comparto che sappiamo benissimo es-
sere in grande evoluzione e fonda-
mentale per il sistema Paese. Per que-
sto - ha concluso il vicepresidente
dell’Anci - ritengo importante anche il
ruolo delle amministrazionilocali e la
partecipazione dei Comuni al Tavolo
di confronto con il ministero».

[Ansa]
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Zes unica nel Mezzogiorno,
domande dal 31 marzo

Il calendario

Ammesso il cumulo
conil credito d'imposta
Transizione 5.0 e altri

Per il bando Inail Isi istanze
sul portale telematico
dell’istituto dal 14 aprile

Pagina a cura di

Roberto Lenzi

Parte il 31 marzo 2025 lafinestra per
richiedere il credito d’imposta Zes
Unica Sud per il 2025. La misura €
volta a incentivare nuovi investi-
menti produttivi, offrendo il credito
diimposta perl’acquisto di macchi-
nari, impianti e attrezzature, oltre
che perI'acquisizione di terreniela
realizzazione ol’'ampliamento diim-
mobili funzionali agli investimentiin
una quota pari al 50% della spesa.

Le comunicazioni potranno esse-
re presentate dal 31 marzo al 30 mag-
gio 2025, il mancato invio in questa
finestra temporale inibiscela possi-
bilita alle imprese di ottenereil credi-
to diimposta.

Grazie alle modifiche introdotte
dalla legge di Bilancio 2025 € ora
previstala possibilita di cumulareil
beneficio con il credito d’imposta
Transizione 5.0 e altre misure diso-
stegno. La scadenza e riservataalle
imprese attive nel Mezzogiorno. 11
progetto diinvestimento ammissi-
bile deve avere importo di spesa
compreso tra unminimo di 20omila
euro e un massimo di 100 milioni di
euro. Nel casodiimprese del settore
agricolo, della pesca e dell’acquacol-
tura il limite minimo dell’investi-
mento complessivo scende a somila
euro. Gliinvestimenti devono essere
realizzatientro il 15 novembre 2025.
A oggié previstoun limite dispesadi
2,2 miliardi che puo essere integrato
anche conrisorse regionali.

Maglie pitilarghe sul cumulo con
altri aiuti e percentuali di incentivo
piliaite sonoia strategia periirilan-
cio del piano Transizione 5.0, alle
prese con gli ultimi dieci mesi utili
per la realizzazione degli investi-
menti e gran parte dei fondi ancora
daimpegnare. Sull'ondadellalegge

diBilancio peril 2025, il Gse ha pub-
blicato una nuovatornata diFaqche
spiegano anchele semplificazioniin-
trodotte per la sostituzione di beni
ammortizzati da oltre due anni.

Il bando Inail Isi 2024 si piazza
finalmente ai blocchidi partenza,
le domande potranno essere pre-
disposte sul portale telematico
dell’istituto a partire dal14 aprile
2025 e fino al 30 maggio 2025.
Inail mette in campo fondi per 600
milioni conlo scopo di migliorare
lasicurezza deilavoratori. Le im-
prese sitroveranno a dover gestire
alcune modifiche rispetto alle pre-
cedenti edizioni, anche in relazio-
ne alla modifica del sistema dei
punteggi peraccederealla proce-
dura. Ancora nessuna notizia per
la data del click-day chel'Inail sta-
bilira pili avanti.

Presto saranuovamente operati-
vo lo strumento «investimenti so-
stenibili 4.0» visto che il ministero
delle Imprese e del made inItaly ha
approvato modalita e condizioni per
laconcessione el’erogazione diage-
volazioni a programmi di investi-
mento proposti da piccole e medie
impreselocalizzate nei territori delle
Regioni meno sviluppate. Gliincen-
tivi sono destinati ai progetti rispet-
tosi dei principi e della disciplinain
materia di tuteladell’ambiente e co-
erenti con il piano Transizione 4.0,
sono privilegiati i programmi che, in
aggiunta alle predette caratteristi-
che, sono in grado di contribuire al
raggiungimento degli obiettivi cli-
matici e ambientali definiti dal-
I’'Unione europea e perseguiti dal
programma nazionale «Ricerca, In-
novazione e Competitivita per la
transizione verde e digitale 2021-
2027». Il decreto ministeriale 22 no-
vembre 2024 € stato pubblicato sulla
Gazzetta Ufficiale il 29 gennaio e
presto saranno fissati i termini perla
presentazione delle domande. In
questo caso, lerisorse adisposizione
ammontano a 300 milioni.

Guadagnano tempoisoggettiinte-
ressatiad accedere al fondo interessi
diIsmea, visto chel’ente ha disposto
laproroga del termine per presentare
domanda al 21 marzo 2025.

Rimane ancora apertolo sportel-
lo per accedere al terzo avviso del
Fondo Nuove Competenze che fi-
nanziala formazione professionale

nelle imprese. I fondi inizialmente
disponibiliammontano a731 milio-
ni di euro ma sono integrabili con
altre eventuali fonti di finanzia-
mento. Dal ministero del Lavoro e
delle politiche sociali sono emersii
primi dati sulboom di domande re-
gistrato all’apertura della finestra di
presentazione delle domande, ma
rimane comunque tecnicamente
possibile presentare ancora doman-
da, entro la scadenza attualmente
prevista al 10 aprile 2025,

© RIPRODUZIONE RISERVATA
I bandiin scadenza
FONDO TRANSIZIONE
INDUSTRIALE
Agevolazione
Contributo a fondo perduto
nell’ambito di una dotazione
di 400 milioni di euro
Beneficiari
Imprese di qualsiasi dimensione
Apertura
5 febbraio 2025
Scadenza
8 aprile 2025
Pubblicato sul Sole 24 Ore
23 gennaio 2025

BANDO INAIL ISI 2024
Agevolazione

Contributo a fondo perduto
fino del 65% fino a 130mila euro
Beneficiari

Imprese di qualsiasi dimensione
Apertura

14 aprile 2025

Scadenza

30 maggio 2025

Pubblicato sul Sole 24 Ore

20 febbraio 2025

INVESTIMENTI

SOSTENIBILI 4.0
Agevolazione

Incentivi del 35% a fondo
perduto e finanziamento del 40%
Beneficiari

Piccole e medie imprese del
Mezzogiorno




Apertura

Dadefinire

Scadenza

Da definire

Pubblicato sul Sole 24 Ore
7 febbraio 2025

BANDO PROGETTI R&S
EINNOVAZIONE
TECNOLOGICA MATERIE
PRIME CRITICHE E MATERIE
PRIME STRATEGICHE
Agevolazione

Contributo del 50% per ricerca
Industriale e Studi di Fattibilita
e del 25% per sviluppo
sperimentale

Beneficiari

Imprese di qualsiasi dimensione
Apertura

3 febbraio 2025

Scadenza

18 marzo 2025

Pubblicato sul Sole 24 Ore
16 gennaio 2025

MINI CONTRATTI

DI SVILUPPO PER
TECNOLOGIE STRATEGICHE
Agevolazione

Contributo a fondo perduto
fino al 55%

Beneficiari

Imprese di qualsiasi dimensione
per investimenti nelle regioni
del Mezzogiorno

Apertura

5 febbraio 2025

Scadenza

8aprile 2025

Pubblicato sul Sole 24 Ore

31 gennaio 2025

FONDO NUOVE COMPETENZE
Agevolazione

Sistema di contributia fondo
perduto che possono coprire
fino al 100% del costo del lavoro
dedicato ai percorsi formativi
Beneficiari

Imprese di qualsiasi dimensione
Apertura

10 febbraio 2025

Scadenza

10 aprile 2025

Pubblicato sul Sole 24 Ore

7 febbraio 2025

ZES UNICA 2025
Agevolazione

Credito Imposta fino al 60%
Beneficiari

Imprese in area Zes Unica
Mezzogiorno

Apertura

31 marzo 2025

Scadenza

30 maggio 2025
Pubblicato sul Sole 24 Ore
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28dicembre 2024

ZES UNICA
AGRICOLTURA 2025
Agevolazione

Credito d'imposta
Beneficiari

Imprese agricole nella Zes Unica
del Mezzogiorno

Apertura

31 marzo 2025

Scadenza

30 maggio 2025
Pubblicato sul Sole 24 Ore
13 febbraio 2025

INNOVATION FUND
Agevolazione

Contributo a fondo perduto
fino al 60%

Beneficiari

Entita legali pubbliche o private
(impreseincluse)

Apertura

3 dicembre 2024
Scadenza

24 aprile 2025

Pubblicato sul Sole 24 Ore
19dicembre 2024

FONDO INTERESSI ISMEA
Agevolazione

Rimborso fino al 100% degli
interessi sostenuti nel 2023
Beneficiari

Organizzazioni di produttori,
del settore olivicolo-oleario,
del settore agrumicolo e di quello
lattiero caseario del comparto
del latte ovino e caprino
Apertura

20gennaio 2025

Scadenza

21 marzo 2025

Pubblicato sul Sole 24 Ore
19dicembre 2024

SOSTEGNO

PER L'AUTOPRODUZIONE
DI ENERGIA DA FONTI
RINNOVABILI NELLE PMI
Agevolazione

Contributo in conto impianti
fino al 40%

Beneficiari

Pmi

Apertura

In attesa di operativita
Scadenza

Pubblicato sul Sole 24 Ore
11 dicembre 2024

CONTRATTI DI SVILUPPO -
TRANSIZIONE ECOLOGICA
Agevolazione
Finanziamento agevolato,

nei limiti del 75% delle spese
ammissibili;

B

contributo in conto interessi;
contributo in conto impianti;
contributo diretto alla spesa
Beneficiari

Piccole, medie e grandiimprese
Apertura

11 novembre 2024
Scadenza

Fino a esaurimento fondi
Pubblicato sul Sole 24 Ore
7 novembre 2024

SIMEST - FONDO 394
Agevolazione

Contributi a fondo perduto
del 10% (20% al sud) e
finanziamenti agevolati
fino al 100%

Beneficiari

Imprese esportatrici o della
filiera su tutto il territorio
nazionale

Apertura

Bando operativo

Scadenza

Fino a esaurimento fondi
Pubblicato sul Sole 24 Ore
26 settembre 2024

TRANSIZIONE 5.0
Agevolazione

Credito d'imposta fino al 45%
Beneficiari

Imprese di tutte le dimensioni
che effettuano investimenti
per la Transizione 5.0
Apertura

Bando Operativo

Scadenza

Fino a esaurimento fondi
Pubblicato sul Sole 24 Ore
20,21 e 27 febbraio 2025

RESTO AL SUD 2.0
Agevolazione

Contributo a fondo perduto
finoal 75%

Beneficiari

PMI e libero professionisti
Apertura

In attesa decreto attuativo
Scadenza

Pubblicato sul Sole 24 Ore
5 settembre 2024

AUTOIMPIEGO
CENTRO-NORD ITALIA
Agevolazione

Contributo a fondo perduto
fino al 65%

Beneficiari

Under 35 in situazioni di
marginalita, vulnerabilita sociale
odiscriminazione
Apertura

In attesa decreto attuativo
Scadenza
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ADOBESTOCK

Pubblicato sul Sole 24 Ore — ] N I —
5 settembre 2024 " & s % it L =
R&S SUD

Agevolazione

Contributo a fondo perduto
fino al 40%

Beneficiari

Imprese di qualsiasi dimensione
Basilicata, Calabria, Molise,
Puglia, Sardegna e Sicilia
Apertura

10 settembre 2024

Scadenza

Fino a esaurimento fondi
Pubblicato sul Sole 24 Ore

5 settembre 2024

SABATINI CAPITALIZZAZIONE
Agevolazione

Contributo in conto impianti
Beneficiari

Micro, piccole e medie imprese
Apertura

1° ottobre 2024

Scadenza

Fino a esaurimento fondi
Pubblicato sul Sole 24 Ore
25 |uglio 2024

SIMEST - MISURA AFRICA
Agevolazione

Contributo a fondo perduto
fino al 20% e finanziamento
agevolato

Beneficiari

imprese italiane che siano
stabilmente presenti

o esportino o si approvvigionino
nel continente africano

o che siano stabilmente fornitrici
ditali imprese

Apertura

25 |uglio 2024

Scadenza

Fino a esaurimento fondi
Pubblicato sul Sole 24 Ore
18luglio 2024
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«IMERCATI APERTI GARANZIA PER LA PACE»

Mattarella contro i dazi

di Marzio Breda

I ? antidoto del presidente Mattarella, dalla

J visita a Tokyo, alla guerra commerciale di
Trump: «I mercati aperti sono una garanzia di
pace, no al protezionismo di ritorno. L'ordine

mondiale sia libero e inclusivo».

apagina12

«Mercatiapertieliberi
sono garanzia di pace
Presidiare la stabilita»

Mattarella: per Kiev soluzione in linea con i principi Onu

diMarzio Breda

Serve ben altro, avverte Ser-
gio Mattarella, che esser
schiacciati «dall’alternativa
tra cooperazione e pretese di
dominio», come accade ora.
«L’obiettivo», spiega, é di ave-
re «un ordine internazionale
basato sulle regole, libero,
aperto, inclusivo, pacifico.
Con norme certe, applicabili a
tutti i Paesi, a prescindere da
ogni considerazione di poten-
za economica o militare. Que-
ste norme certe, chiare, che
valgano per tutti, costituisco-
no l'unico possibile presidio
per la stabilitd mondiale».

Ecco quello che il presiden-
te della Repubblica suggeri-
sce come precondizione per
spegnare i conflitti, preserva-
re la tenuta delle democrazie,
revisionare su basi fisiologi-
camente accettabili i rapporti
fra le Nazioni. Sono cose che
dice da tempo ma, ripetute
adesso, suonano come la pro-
posta di un antidoto, data la
crisi del multilateralismo, la
delegittimazione dei fori di
confronto (come I'Onu) e I'in-
cognita aperta dalle barriere
tariffarie imposte da Trump.
11 capo dello Stato non cita
I'inquilino della Casa Bianca,
né quello del Cremlino. E in
visita a Tokyo, e questi cenni
gli servono per spiegare il ri-
lancio del partenariato tra
Giappone e Italia. Tuttavia,
proprio la guerra dei dazi sta
provocando sconquassi tali

che inevitabilmente la sua vo-

ce appare anche come un
controcanto alla svolta politi-
ca di Washington e alle attese

su quanto avverra a Mosca.

Tra Italia e Giappone, dice
Mattarella parlando alla Con-
findustria nipponica, «c’é una
collaborazione piena basata
su rispetto e fiducia recipro-
ca. Sono principi e valori che
auspichiamo vengano mante-
nuti e sviluppati nella comu-
nita internazionale. Cioé
quelli dell'apertura dei mer-
cati e delle cooperazioni vi-
cendevoli, nella consapevo-
lezza di un reciproco arricchi-
mento e della interdipenden-
za che si crea e che sottolinea
le condizioni per cui la pace &
garantita nel mondo». Perché
sono entrambe «societa aper-
te, con mercati aperti alla col-
laborazione con qualunque
Paese».

Non basta. 1l capo dello Sta-
to aggiunge che «l'idea di un
Indo-Pacifico libero e aperto
€ essenziale per lo sviluppo
del mondo e un campo deci-
sivo per l'alleggerimento del-
le tensioni e il contenimento
di spinte all'esercizio di si-
gnorie in questi mari». In-
somma, in quest’angolo del-
I'atlante geopolitico come al-
trove, «l'alternativa é tra coo-
perazione e pretese di
dominio». Per cui, allargando
all'Europa l'orizzonte del ra-
gionamento, sintetizza il cri-
terio secondo il quale «solo
un rapporto tra eguali nella

vita internazionale porta a
vantaggi diffusi». Lo si é veri-
ficato con I'intesa tra il Paese
del Sol Levante e Bruxelles si-
glata nel 2019, che ha elimina-
to i reciproci dazi. «Un accor-
do lontano da protezionismi
di ritorno». Come quelli che
vediamo orae controiqualila
Ue si prepara a reagire.
L’evocazione della pace,
porta per forza di cose Matta-
rella e il premier Shigeru Ishi-
ba a discutere dei destini di
Kiev. 1l risultato del dialogo
tra loro € che esprimono in-
sieme l'auspicio che «una pa-
ce giusta e in linea con i prin-
cipi della carta dell’Onu, ade-
guatamente garantita a livello
internazionale, possa essere
trovata per I'Ucraina». Per
porre fine, sillaba ancora il ca-
po dello Stato, tenendo il pun-
to sulle responsabilita della
guerra, «alla tragedia che l'ag-
gressione russa di tre anni fa
ha provocato». E qui, su come
andra costruito il percorso
verso il cessate il fuoco e i suc-
cessivi negoziati, non tocche-
ra alui intervenire, mentre sa-
ra messa alla prova la premier
Meloni. Che dovra misurarsi
con la coerenza del nostro
Parlamento, oltre che con la
mutata logica delle apparte-
nenze alle diverse sfere d’in-
fluenza del pianeta.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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I punti
Il viaggio Il ritorno Le relazioni
istituzionale dopo 16 anni diplomatiche

I presidente della
Repubblica, Sergio
Mattarella, € in Giappone
per una visita che si
concludera il 9 marzo. La
prima parte del viaggio si e
concentrata negli incontri
con le autorita politiche

Mattarella andra poi a
Kyoto, I'antica capitale, per
concludere infine a
Hireshima. L'ultimo capo di
Stato italiano a recarsi in
Giappone era stato Giorgio
Napolitano, quasi 16 anni

La visita del presidente
italiano giunge al culmine
diun periodo nel quale si
sono intensificate le
relazioni bilateralie la
cooperazione economica,
nel guadro dell'accordo di
partenariato strategico

Il gesto

Il presidente
della
Repubblica
italiana Sergio
Mattarella
stringe la mano
al primo
ministro del
Giappone,
Shigeru Ishiba,
a Tokyo,
durante la sua
visita
istituzionale nel
Paese asiatico
che lo portera
anche a Kyoto
(I'antica
capitale)ea
Hiroshima
(foto via
Quirinale)
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| DATI MANAGERITALIA ALTOP NEL CENTROSUD

Gli enti locali con piu dirigentidonna  Qui oltre un terzo dei dirigenti
sono quelli abruzzesi (48%), il tacco  d'impresa, prima di Lazio (28,2%),
d'ltalia & tra gli ultimi con il 39% Molise (27,1%) e Sicilia (26,9%)

Ma in Puglia il 25%
delle imprese € rosa

Bari primeggia. E nella p.a. le laureate superano il 50%

® Nel 2023, nella fascia d’eta compresatrai20e
i 64 anni, il tasso di occupazione delle donne
pugliesi & stato pari al 40,1%, a fronte del 69,6 degli
uomini: lo si legge nei dati Istat, riferiti alle
percentuali di occupazione nella nostra regione.
Entrando nel dettaglio, la provincia che conta i
numeri piu alti & quella di Bari, dove le donne
occupate sono il 46,1% a fronte nel 74,5 degli
uomini. Seguono la provincia di Brindisi (44,5
contro il 70,4), quella di Lecce (43 contro il 68,5),
Foggia (33,5 contro 64,8), Bat (32,1 contro 71,2) e,
infine, Taranto (31,4 contro 63,8).

Un dato che conferma le maggiori difficolta
delle donne - purtroppo non soltanto in Puglia - a
inserirsi nel mondo del lavoro rispetto agli
uomini, anche se qualcosa sta cambiando, almeno
tra le manager e le dirigenti
del settore privato.

E quanto é scritto, infatti,
nel Rapporto Donne Mana-
geritalia, uscito proprio in
concomitanza con la cele-
brazione della Giornata in-
ternazionale della Donna
2025, che illustra questa
nuova tendenza, parlando
di una crescita esponenziale
ed evidente dal 2008 a oggi,
con un aumento generale
della presenza femminile
tra i dirigenti che sfiora il
101% e che vede la Puglia
tra le regioni dove questo
incremento é maggiormen-
te riscontrabile.

In sostanza, secondo i dati
ufficiali Inps, riferiti al 2023 ed elaborati da
Manageritalia, i dirigenti privati italiani sono in
costante aumento (e di conseguenza, la crescita
interessa anche le donne), a riprova che, come si
legge nel documento «in tempo di crisi, im-
prenditori e aziende hanno capito che senza
managerialita non si cresce, non si compete e non
si superano ostacoli e difficolta, come quelle di
questi ultimi anni. In tutto questo, pare ormai
acclarato che la managerialita, anche femminile,
e determinante per competere».

Nello specifico, la Puglia é tra le regioni dove la
percentuale di donne dirigenti é tra le piu alte,
con un 24,8% (1905 dirigenti in totale, di cui 1432
uomini e 473 donne) che proietta la regione alle
spalle solo di Lazio (28,2), Molise (27,1) e Sicilia

(26,9).

Volendo poi stilare la classifica delle province
piu «rosa», a prevalere & Milano con 10987 donne
dirigenti, seguita da Roma (5659) e Torino (1469):
la prima tra le pugliesi & Bari, al quindicesimo
posto, con 278 donne (con un aumento del 348,4%
rispetto al 2008). Poi ci sono Lecce (25esima, con
142 donne e un aumento del 468% rispetto al 2008),
Brindisi (che & 74esima, con 24 dirigenti donne e
un aumento del 700% rispetto al 2008), Taranto
(8lesima, con 19 donne dirigenti e un aumento del
280% rispetto al 2008), Barletta-Andria-Trani
(102esima con 5 donne dirigenti, il dato del 2008
non c¢’e) e Foggia (103sima, in flessione del 16,7%
rispetto al 2008).

D’altra parte, che le donne stiano compiendo
evidenti passi avanti si
evince anche dai dati legati
alla formazione: secondo
quanto si legge nel Report
Agenzia innovazione, con
riferimento agli anni tra il
2018 e il 2022, il 60% dei
14mila laureati negli atenei
pugliesi &, appunto, donna.

Non solo: lo studio mette
in evidenza come la per-
centuale di laureate sia su-
periore al 50% per tutti i
gruppi disciplinari all’in-
terno dall’area umanistica,
mentre in quella sanitaria
viene evidenziata una pre-
valenza di laureate nel
gruppo medico-sanitario e
farmaceutico (72,3%).

Formazione ed eccellenza che, pero, per esem-
pio, lasciano ancora indietro le donne nei ruoli
apicali degli Enti locali: nonostante le dipendenti
pubbliche laureate siano quasi il doppio rispetto
ai colleghi uomini (102.675 contro 50.831), queste
rivestono solo il 41% dei ruoli di maggiore
prestigio e responsabilita, come spiega la ricerca
condotta da Centro Studi Enti Locali, basata
sull’elaborazione dei dati derivanti dall’ultimo
conto annuale della Ragioneria generale dello
Stato (riferito al 2021). In generale le pubbliche
amministrazioni locali con pin dirigenti donna
sono quelle abruzzesi (48%) mentre la Puglia, con
il suo 39% é tra le ultime, prima solo di Marche,
Toscana, Sicilia e Veneto.

Alessandra Colucc{
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GIOVEDI' 6 MARZO 2025 1Attacco

di Riccardo Zingaro

desso anche al Consiglio regionale

hanno reale contezza di come stanno

e cose: quest'anno non ci sara acqua
per l'agricoltura foggiana. Lo ha detto senza
mezzi termini il presidente del Consorzio per
laBonificadella Capitanata, Giuseppe De Fi-
lippo, nell'audizione richiesta dai consiglieri
Antonio Tutele (capogruppo "Per la Puglia™)
eRosaBarone(Movimento5 Sielle)nellase-
duta congiunta della commissione speciale
per la crisi idrica, assieme a quelli della quinta
che ha competenza sulle Attivita produttive,
presiedute nspettivamente da Fabio Romito
e Michele Mazzarano.
De Filippo ha confermato quanto in realta va
dicendodamesi a chiunque, cioé I'attuale as-
senzadialcunapossibilita di fornire acquaper
l'imgazione dei campi che rappresentano un
terzo dell'intero territono di Capitanata. Per di
pil, haaggiunto un elemento ancora pil sco-
raggiante ma che finora non eraemerso nella
sua concretezza: proprio la Regione dovra

- Capitanata all’asciutto -

“Niente acqua per i terreni agricoli”
De Filippo non lascia speranze dopo

I’audizione alla Regione Puglia e chiede
a Bar11 soldi per i mancati introiti

Il presidente del Consorzio per la Bonifica della Capitanata ha detto chiaro
e tondo che la situazione non lascia scampo per un settore cruciale del territorio

La diga di Occhilo mezza vuola; a desira, De Filippo

giorni, il Consiglio regionale monotematico
dell 11 marzo sulla crisi idrica appare pill che
mai necessario per affrontare la questione e
trovare insieme soluzioni per il breve e lungo
periodo. LaCapitanata, cosi comeilrestodel-

sciamo ad invasame soltanto il 10 per cento.
Di quei 300 milioni, ne diamo 60 ad Acquedat-
to pugliese e con gli altri 240 milioni copriamo
i 140 mila ettari imigati. La nsorsa disponibile
non permette|'allargamento dei comprensori

bile che si superino anacronistici egoismi,
raggiungendo accordi sovraregionali per ga-
rantire ad ogni territorio il fabbisogno idrico,
sufficiente nonsoloadissetarele popolazioni,
ma a permettere il mantenimento dell'agricol-
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senzadialcunapossibilitadifornire acquaper
limgazione dei campi che rappresentano un
terzodellintero terntonio di Capitanata. Perdi
pit, ha aggiunto un elemento ancora pil sco-
raggiante mache finoranon eraemersonella
sua concretezza: proprio la Regione dovra
prevedere la posta in bilancio per copnire le
mancate entrate che interesseranno il Con-
sorzio, inbaseallalegge 4del 2012 nellagua-
le si stabilisce che “la Regione, negli anni ca-
ratterizzati da scarsita di nisorsa idrica dispo-
nibile che determini la riduzione dellaquantita
di acqua distribuita o addirittura un mancato
esercizio della stagione irmgua, interviene,
con legge di bilancio, per il ripiano del deficit
della gestione dell‘irigazione”.

Elementi tecnici ma anche velatamente poli-
tici sono stati invece illustrati dal direttore
dell'ente di Corso Roma, Francesco Santo-
ro, il quale ha riferito che "nel breve periodo
sembra anche difficile poter contare sul ven-
tilato accordo conil Molise, in quantoin quella
regione sidovrebbe realizzare un allestimen-
to che al momento non ha coperturafinanzia-
na. Tuttavia I'accordo, se attuato, permette-
rebbe di incamerare le eccedenze di acqua
del Molise da destinare interamente all'agri-
coltura. Nel lungo periodo, invece, si dovreb-
be procedere alla progeitazione della diga di
Palazzo d'Ascoli, nel Basso Tavoliere, perla
quale ci sono 8 milioni di investimento, ma i
tempi sono estremamente lunghi”
“Abbiamo avuto un altro riscontro della situa-
zione drammatica in cui c troviamo - ha com-
mentato Tutolo—e che mette in crisiil sistema
agncolodellaprovincia, impattandonegativa-
mente sul suo Prodotto Interno Lordo di alme-
no un miliardo e 400 milioni di euro, su un to-
tale di 7, e senza considerare l'indotto. Sono
decenni che si parla di progetti e diinvasimai
realizzati, per cui la politica dovrebbe impe-
gnarsi per fare opere infrastrutturali risolutive
perillungoperiodo, altrimentiil rischio & difare
migliaia di interventi con un ritomo insignifi-
cante sul territono”.

“La politica tutta deve unirsi per realizzare in-
frastrutture dicuisi parladaanni—haaggiunto
Barone che & vice presidente della Commis-
sione Speciale perlacrisiidrica—perseveran-
doinun problemalegatoallinsufficienzadi di-
ghe, visto che quelle nuove restano solo sulla
carta. L'anno scorso la distribuzione dell'ac-
qua per usoirmiguo nei comprensoridi Capita-
nata & terminata il 13 agosto per poter garan-
tire F'uso potabile e quest'anno la situazione si
eulteriormente aggravata Sevenisse attuato
l'accordo con il Molise, porterebbe 60 milioni
dimetricubid'acqua, necessarisoloperlagri-
coltura. Alla luce di quanto emerso negli ulimi
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giorni, 1l Consiglio regionale monotematico
dell'11 marzo sulla crisi idrica appare piti che
mai necessario per affrontare la questione e
trovare insieme soluzioni per il breve e lungo
penodo. LaCapitanata, cosi comeil restodel-
la Puglia, si trova davanti ad una crisi senza

i, con danni incalcolabili per I'agri-
coltura, che & uno dei comparti fondamentali
per lanostra economia. Serve agire in fretta”™
“Bisogna pensare a una gestione pluriennale
degli invasi—ha aggiunto il direttore dell Aree
Ingegnena del Consorzio, Raffaele Fattibe-
ne — perché noi gestiamo quattro dighe (Oc-
chito, Capaccio sul Celone, Marana Capac-
ciotti e San Pietro sullOsento, ndr) che pos-
sono accumulare 300 milioni di metri cubi ne-
gli anni in cui piove. In genere cadono circa 3
miliardi di metri cubi di acqua, noi quindi riu-

sciamo ad invasame soltanto il 10 per cento.
Di quei 300 milioni, ne diamo 60 ad Acquedot-
to pugliese e con gli altri 240 milioni copriamo
i 140 mila ettan irmgati. La risorsa disponibile
non permette I'allargamento dei comprenson
irmigui ma con 'ampliamento degli invasi non
solo potremmeo affrontare la gestione plurien-
nale necessaria ad assorbire e bilanciare le
crisi periodiche, ma potremmo anche amplia-
re i comprenson stessi”.

lirecuperoidrico problematico nei giorni scor-
si era emerso anche dal report settimanale
dell'Osservatonodell Associazione Naziona-
le Consorzi di gestione e tutela del territorio e
acque imgue.

‘Di fronte all'evidente localizzazione degli
eventi atmosferici — ha dichiarato il direttore
generale, Massimo Gargano - éindispensa-

bile che si superino anacronistici egoismi,
raggiungendo accordi sovraregionali per ga-
rantire ad ogni temtorio il fabbisogno idnico,
sufficiente nonsoloadissetare le popolazioni,
maa permettere ilmantenimento dell'agncol-
turache produce cibo e chefadellasuaeccel-
lenza qualitativa, uno dei brand del Made in
Italy nel mondo”.
Sultemadelicato & tomataa pronunciarsi an-
che Giovanna Amedei, presidente dell' Ordi-
ne dei Geologidella Puglia, che haaccesoun
focus sui danni denvanti dalla proliferazione
di pozzi abusivi, stimati in decine di migliaia
sull'intero territorio. Quelli pil vicini alle coste
provocanoil ichiamodi acqua salatadalle at-
tivitadi pompaggio, conlaconseguenzadinn-
secchimentoodeterioramento progressivodi
molte fonti.
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Comunita energetiche,
incentivi piu accessibili

Transizione

Proroga al 30 novembre
delle domande, la soglia
sale a 3omila abitanti

Pichetto: «Al lavoro sui
tempi delle autorizzazioni
e sulla congestione direte»

Sara Deganello

Intervento correttivo in arrivo sulle
regole per chiedere gli incentivi a
fondo perduto, previsti dal Pnrr,
destinati aimpianti rinnovabili col-
legati acomunita energetiche (Cer).
Lo conferma il ministero dell’Am-
biente Gilberto Pichetto in occasio-
ne della cerimonia di apertura di
Key,lafieradellatransizione ener-
geticaa Rimini finoal7 marzo. Tra
le novita principali: viene spostata
dal 31marzo al 30 novembreladata
ultima perinviare ladomanda («un
provvedimento gia firmato», sotto-
linea il ministro), si sta lavorando
all'innalzamento della soglia di-
mensionale dei comuni nei quali
possono sorgere gli impianti incen-
tivati, da smila a 3omila abitanti,
infine, c’e stata una ridefinizione
della platea di ammissibili, come ha
precisato il ministro: «Poiché c’era-
no soggetti giuridici non bene in-
quadrati nel documento iniziale,
come consorzied enti di bonifica, li
abbiamo inclusi», indica Pichetto,
che ha anche annunciato I'inseri-
mento dell’autoconsumo adistanza
come ulteriore stimolo allo svilup-
podelle Cer.

Finora, il contributoafondoper-
duto fino a un massimo del 40%
delle spese ammissibili, finanziato
da fondi Pnrr, poteva essere erogato
solo aimpianti in progetto incomu-
ni al di sotto dei smila abitanti.
L’annunciato ampliamento del vin-
colo allarga quindi il numero po-
tenziale dei candidati. Si tratta di

misure che gli operatori avevano ri-
chiesto anche per arrivare a un
maggiore utilizzo dei 2,2 miliardi
messi sul piatto per realizzare una
capacita pari almeno a 2 GW. Se-
condo ItaliaSolare al 6 febbraio era-
no stateaccettate g24 domande per
un totale di soli7o MW. Rimane poi
la questione dei tempi stretti, visto
chei progettilegati al Pnrr devono
essere chiusia meta dell’anno pros-
simo. [l ministro dell’Ambiente ha
parlato di «flessibilita» al traguardo
di giugno 2026, «che ¢ la data di
chiusura, dove se io ho finito e ho
comunicato il fine lavori va be-
ne». E, nella corsaallatransizione,
anche di capacita «di correggereil
tiro, come nel caso delle comunita
energetiche, dopoun collaudo ini-
ziale (il decreto Cacer che leistitui-
scerisale a gennaio 2024, ndr)».
Durante la stessa cerimonia di
apertura della fiera, Paolo Arrigoni,
presidente del Gse - che gestisceiri-
conoscimenti delle comunita ener-
getiche e gliincentivi ad essilegati
-.hadato un aggiornamento nume-
rico sul tema: «Da gennaio 2024 so-

no arrivate quasi 2zmila domande
per il contributo in conto capitale
(gquindi per gliimpiantilegatia Cer
in comuni al di sotto dei 5milaabi-
tanti, ndr) e oltre 750 domande di
qualifica di Cer, di cui circa 400
hanno ricevuto semaforo verde».
Riguardoalla competitivita del-
I'industria italiana, il ministro Pi-
chetto ha poi sottolineato come per
mantenere il nostro Paese a livello
globale nella squadraditestacido-
VIa essere un mix energetico corret-
to che comprenda le rinnovabili, di-
scontinue, insiemeafontidi conti-
nuita, come gas e nuovo nucleare, A
questo proposito, le associazioni
dei produttori da fonti rinnovabili,
degli operatori dell'efficientamento
energetico, della mobilita elettrica
edell'idrogenoriunite altavolo del
Key Energy Summit (Elettricita Fu-
tura, Anie, Federidroelettrica, Anev,
Italia Solare, Assoesco, Fire, Hzit,
Coordinamento Free, e-Motus)
hannoribaditoil ruolo centrale del-
le tecnologie pulite, a partireda so-
lare ed eolico, nell’abbassamento
deiprezzidell’energia. Ricordando
ancheledifficoltadel settore, prin-
cipalmente necessita di certezza

OB normativa, lunghi tempi di autoriz-
PICHETTO ; :
FRATIN Zazione, congestione della rete. In
Ministro  Particolare suquesto ultimo punto,
del’Ambiente Naassicurato Pichetto, ilministero
«éal lavoro per trovare risposte».
& RIFRODUZIONE RISERVATA
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Comunita energetiche. Sara ampliata la platea dei beneficiari degli incentivi
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Allarme siccita. A secco la digadi Capaccio nel Foggiano

Estate senz’acqua
per i campi pugliesi:
danni da 1,4 miliardi

Agricoltura

L’allarme dell’ Anbi:
€ gia insufficienza idrica
per ibacini del Foggiano

Micaela Cappellini

L’agricoltura foggiana, granaio
d'Italia, quest'estate sarasenzaac-
qua.Alanciarel'allarme, davantial
Consiglio regionale della Puglia, &
stato il presidente del Consorzio
per la bonifica della Capitanata,
Giuseppe De Filippo: I'insufficien-
za idrica dovuta alla mancanza di
pioggia & gia tale da far prevedere
Timpossibilita di avviare lastagio-
neirrigua neicampi, cheinteressa
il 30% del comprensorio consorti-
le. L'impatto negativo sull’econo-
mia agricola della provincia sara
devastante: I'Anbi calcolaalmeno
1,4 miliardi di euro, pit tutto I'in-
dotto, suun fatturato complessivo
di circa 7 miliardi.

Anche lascorsaestate gliagricol-
tori foggiani eranostatiduramente
colpiti dalla siccita e dallamancan-
za diacqua nella diga di Occhitto,
che costituisceil principalebacino
idrico della provincia. Nel 2024 il
raccoltodigranohasubitouncrollo
del 50%, quello dei pomodori del
25%. Ladiga diOcchittopudarriva-
re finoa 250 milioni di metricubidi
capacitadiacqua, mal'estate scorsa
era fermaa 34 milioni.

Giaallorac’erail progetto dirac-
cordare questo bacino con lavicina
diga del Liscione, in Molise, che al
contrariosversainmareogni anno
200 milioni di metri cubi d'acqua
perché ne ha in abbondanza. Ma
quel progetto, nonostante I'emer-
genza, € fermo ancoraoggi. «Per il
breve periodo - spiega il direttore
generale del Consorzioidricodella
Capitanata, Francesco Santoro -
sembra difficile potercicontare, in
quanto in Molise sidovrebbero rea-
lizzare infrastrutture che al mo-
mentononhanno coperturafinan-
ziaria. Se venisse attuato, pero,
questoaccordo sarebbe un toccasa-
na, perché permetterebbe didesti-
nare ai campi del Tavolierele ecce-
denze d’acqua molisane, altrimenti
destinate a finire in mare».

11 Consorzio della Capitanata
gestisce quattro dighe, che posso-
no trattenere 300 milioni di metri
cubi d’acqua. In genere, sul com-
prensorio foggiano cadono ogni
anno 3 miliardi di metri cubi di
pioggia: di questi, dunque, solo il
10% finisce negli invasi. Dei 300
milioni di metri cubi invasati, poi,
60 vanno all'acquedotto pugliese,
mentre glialtri 240 milioni servono
adirrigare 140.000 ettari di terreni
coltivati. In prospettiva si dovrebbe
procedere anche alla progettazione
della diga di Palazzo d'Ascoli, nel
Basso Tavoliere, per la qualeciso-
no8 milionidi investimento, mai
tempi sono ancora lunghi.

«Ciochestaaccadendonel Nord

della Puglia - sostiene il direttore
generale del’Anbi, Massimo Garga-
no- élaconcretarappresentazione
della necessita diquantoda tempo
andiamo proponendo: efficienta-
mento dell'esistente, nuove infra-
strutturea partire dal Piano invasi,
completamento deglischemi idrici.
Serve una piti decisa volonta politi-
caper superare gli ostacoli, spesso
soloburocratici, che si frappongo-
no all’apertura di cantieri per au-
mentare la resilienza dei territori,
evitando pesanti conseguenze eco-
nomiche e sociali per il Paese».
Oltre che in Puglia, I'allarme
dell'insufficienza idrica in vista
della prossima stagione della se-
mina é gia scattato anche in Um-
bria. «Invitiamo tuttigli agricoltori
ariconsiderare, laddove possibile,
i propri piani colturali, tenendo
conto delle previsioni sull‘effettiva

‘ Oltre che in Puglia,
allarme siccita,
in vista delle semine,
& scattato
anche in Umbria

disponibilita d’acqua», hadettoun
paio di settimane fa Paolo Montio-
ni, presidente del Consorzio della
bonificazione umbra. La stagione
invernale ha visto poche precipita-
zioni, che sarebbero state indi-
spensabili per riempire i bacini, e
pococisipud aspettare dallo scio-
glimento delle nevi.

Gli impianti irrigui del Consor-
ziodella bonificazione umbra rice-
vono acqua dalla diga di Arezzo e
dai fiumi Topino, Clitunnoe Meno-
tre. «Senon sipud prevedere quale
saralaportata dei fiumi-sileggein
unanotadel consorzio - siregistra
perd cheladiga sul torrente Mar-
roggia, inlocalita Arezzo di Spole-
to,ad oggi presentaunadisponibi-
litairrigua attorno al 48%».

©RIPRCOUACNE REERVATA

L'’ACQUA DEL FOGGIANO

Quattrodighe

Il Consorzio per la bonifica
della Capitanata gestisce
quattro dighe, che possono
trattenere 300 milioni di
metri cubi d'acqua. la
principale, quella di
Occhitto, hada solauna
capacita di 250 milioni di
metri cubi.

In genere cadono
annualmente sul
comprensorio circa tre
miliardi di metri cubi di
pioggia: i bacini del
consorzio, quindi, riescono
ainvasarne soltanto il 10%.
Dei 300 milioni di metri cubi,
60 vengono dati ad
Acquedotto Pugliese,
mentre con gli altri 240
milioni vengono serviti
circa 140mila ettari di
campi coltivati.

Il Sole 24 Ore
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Robot e internet of things

GLIAIROBOT IN EUROPA

Il valore del mercato per segmento. In milioni di euro

Fonte: Statista 2024
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Lintelligenza artificiale pronta
a entrare nell’'industria 5.0

Manifatturiero. Cosi la fabbrica parlante é in grado di dare informazioni per anticipare le tendenze,
identificare i rischi e consentire una gestione pil1 accurata delle risorse e della manutenzione
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un mix di innovazione a
traghettare il mondo del
—  manufacturing dalmodello
dilndustriaz.oaquellos.o:
intelligenza artificiale, digi-
tal twin, Internet delle cose, sensori-
stica avanzata, realta aumentata e
virtuale, machine learning e natural-
mente anchel'ultimaarrivata,la Gen
Al Gli impatti di questa “nuova” ri-
voluzione ricalcano quellichehanno
accompagnato il concettodi fabbrica
intelligente fin dall'inizio, e quindi
maggiore efficienza, maggiore sicu-
rezza e nondi menomaggiore soste-
nibilita. 11 tutto parametrato al ri-
spetto delle normative europee in
materia, dalnuove regolamentore-

‘ Prevista l'integrazione
con Internet of Things,
gemelli digitali,
sensoristica
erealta aumentata

lativo alle macchine industriali co-
struite in Ue che entrerain vigore a
gennaio 2027all’Al Act passando per
il Gdpr. Cio che gli espertiidentifica-
nocome trattodistintivodi Industria
5.0 & la collaborazione uomo-mac-
china: il compito dell’addetto umano
nonsilimita pitial solo controllo dei
sistemi automatizzati ma evolve in
unruoloattivodiinterazione con gli
stessisistemi, mettendoincampole
proprie capacita cognitive per au-
mentare la capacita di risoluzione
dei problemi. Le macchine, questa
T'essenza del nuovo salto in avanti,
diventano sempre piu capaci diap-
prendere edi adattarsi per ottimiz-
zare in modalita continua i modelli
produttivie migliorare I'efficienzae
la flessibilita operativa, facendo leva
suun'infrastrutturainformaticache
deve necessariamente metterea di-
sposizione capacita dielaborazione
e dianalisi dei dati(in cloud)suuna
scalasenzaprecedenti. L'intelligen-
zaartificiale & di fattoil tassello man-
cante per rendere la fabbrica real-
mente “parlante” e in grado di forni-

re informazioni per anticiparele ten-
denze, identificare i potenziali rischi
econsentireunagestione pit1accu-
rata delle risorse e della manuten-
zione degli impianti, viatico indi-
spensabile per ridurre in modo si-
gnificativo i tempi di inattivita non
previsti. ’Al generativaentraasua
volta in scena per abilitare nuove
possibilita comela creazione di piani
dilavoro dinamici in base alle flut-
tuazionidelladomanda, I'attivazio-
nedichatbot per fornire assistenza
immediata ai tecnici sul campo su
come risolvere problemi senza inter-
rompereil cicloproduttivooancora
lagestione dell'inventario e dellaca-
tenadifornitura, candidandosiaun
ruolo di primo piano nell'automa-
zione delle linee produttive. I digital
twin, e cioé modellivirtuali che repli-
cano macchinari o interi processi,
possonoalorovolta prendersicarico
dieffettuare test, simulazioni e otti-
mizzazioni senza interferire con la
produzione reale, impattando posi-
tivamente sui costi di prototipazione
fisica e sui tempi diintroduzione sul
mercato dei nuovi prodotti. Nella
fabbrica 5.0, al fianco degli umani,
operano anche i cosiddetti cobot, i
robot collaborativi, dotati della ne-
cessariaintelligenza per riconoscere
Trambiente e svolgere compiti ripeti-
tivianche complessi. Nonin ultimo
il fattore connettivita: la disponibili-
tadelle retimobili 5Ghagiadatoun
impulso importante alla trasforma-
zione di determinate procedure e
Tavventodellanuova generazione di
retiwireless 6G promette capacita di
trasmissione di dati(e quindidicon-
nessioni machine to machine)anco-
ra piu veloci. Se questa & la dimen-
sione della fabbricadel futuro, perle
aziende manifatturiereil paradigma
diindustrias.o ésinonimoanche di
unaserie disfide da affrontare. L'in-
tegrazione tecnologica negli am-
bienti produttivi esistenti, e nella fat-
tispeciele soluzioni Al eisistemiro-
botici avanzati, puo essere comples-
sa nonché costosa e richiede
competenze tecniche particolar-
mente qualificate da una parte (con
investimenti e strategie per la for-
‘mazione e la riqualificazione di quei

DYMATION

Cosila logistica
accorcia i tempi
e riduce gli spazi

Risparmiare per ogni ordine
fino al 15% di tempo nella
movimentazione dei carichie
fino al 20% dello spazio
occupato in magazzino: sono
i cardini del progetto che
Dymation, business unit di
Cls ( Gruppo Tesya), sta
mettendo a punto per realiz-
zare un sistema di pallettizza-
zione basato su algoritmi di Ai
proprietari e integrato con un
software per la gestione dei
processiintra-logistici,an-
ch'esso sviluppato in Italia.
L'obiettivo & aumentare la
produttivita e la sostenibilita
delle operazioni di magazzi-
no, siain processi automatiz-
zati sia in ambiti dove l'attivi-
tamanuale ¢ indispensabile.
La piattaforma intende ac-
corciare la supply chain, vale
adire I'aspettativadiun
servizio di consegna sempre
piu personalizzato da parte
dell'utente finale, con lotti
diventare sempre pili piccolie
parcellizzati, aumentando la
complessita legata al loro
immagazzinaggio e alla loro
movimentazione. Da quil'idea
dicreare un ambiente in cuiil
software riceve dal sistema
gestionale di fabbricai detta-
glisulla composizione dell'or-
dine e, dopo aver calcolato la
disposizione ottimale di ogni
collo, coordina le operazioni
intra-logistiche, ottimizzando
il processo che vadal prelievo
amagazzino fino alla prepa-
razione dell'unita di carico
riducendo il numero di viaggi
eicosti ditrasporto.

lavoratoriche lavoreranno in colla-
borazione con le macchine) e ade-
guati aggiornamenti a livello di in-
frastruttura dall’altra. E infine, e cer-
tonon meno importanti dialtri fat-
tori, I'utilizzo etico e responsabile
(peril rispetto della privacy)dell'in-
telligenzaartificiale e la sicurezzain-
formatica e Fimperativo di protegge-
re le infrastrutture critiche, i dati
aziendali e gli stessi robot dagli at-
tacchi dei cybercriminali.

Quanto sara rilevante I'impatto
del mix di nuove tecnologie nelle
fabbriche lo confermano una serie
distudichehannoosservatole prin-
cipali tendenze del settore manufat-
turiero. Un'indagine su scalaglobale
diAbi Research diqualche mese fa,
peresempio, ha rilevato come per la
totalita delle imprese produttrici eil
97% di quelle medie il ritmo del
cambiamento tecnologico nel pros-
simo quinquennio supereraquello
degli ultimi dieci anni. L'ultimo
“Manufacturing Trend Report” di
Salesforce haevidenziatoin propo-
sito come ben il 96% delle aziende
manifatturiere abbia piani per
I'adozione dell'intelligenza artifi-
ciale e come molte di queste lastiano
gia sperimentando concretamente.
Iltema della qualita dei dati e delle
infrastrutture di gestione dei dati,
conil progressivo sviluppo delleap-
plicazionidiAl generativa, & diven-
tato centrale per molte aziende e
rappresenta unasfidacriticaper la
piena implementazione di questa
tecnologia anche nel compartoma-
nifatturiero. Un’approfondita anali-
sidi McKinsey evidenzia per contro
comela scarsa capacita di raccoglie-
re informazioni dalle macchine e
I'elevata difettosita deisensoripos-
sano limitare sensibilmente il po-
tenziale delle applicazioni diquesta
tecnologia. E che I'ordine di gran-
dezza di questo potenziale siaassai
significativo loribadisconodel resto
proprio gli analisti della societa
americana, secondoi quali il ricorso
sistemico agli strumenti di Gen Al
potrebbe generare per il settore ma-
nifatturiero risparmi quantificabili
in mezzo trilione di dollari.
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