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IL FORUN DI MANAGERITALIA AL VIA IERT LA DUE GIORNI DI CONFRONTI SUL SETTORE. IL FOCUS SULLA FIGURA PROFESSIONALE DEL DESTINATION MANAGER

Turismo, una gestione manageriale
arricchisce l'ofterta del territorio

@BARI. Si ¢ aperto con il tutto esaurito in ter-
mini di partecipazione «Destination Management
domani», il Forum del Turismo 2025 organizzato
da Manageritalia Puglia, Calabria, Basilicata a
Bari negli spazi della Fiera del Levante. A dare il
via alla due giorni di confronti & stato Domenico
Fortunato, presidente di Ma-
nageritalia Puglia, Calabria,
Basilicata, che ha introdotto
gli interventi di Gianfranco
Lopane, assessore al Turismo
della Regione Puglia, e di
Marco Ballare, presidente di
Manageritalia.

«Abbiamo bisogno di una
pianificazione strategica
sempre pit condivisa tra le
regioni del sud ma soprattut-
to come nazione Italia - ha
spiegato Gianfranco Lopane,
assessore al Turismo della Regione Puglia -. Quan-
do parliamo di turismo non dobbiamo penare solo
in chiave di promozione delle destinazione ma
ampliare lo sguardo anche alla governance, alla
gestione manageriale dei territori e alle compe-
tenze necessarie per sviluppare una maggiore
internazionalizzazione e strutturazione del pro-
dotto turistico e di conseguenza una pitl ampia

A

IN FIERA L'evento di Manageritalia

offertan.

Per Domenico Fortunato, presidente di Mana-
geritalia Puglia, Calabria, Basilicata, I’'obiettivo &
quello di «rendere ancora piul incisiva la sinergia
tra tutti gli operatori del turismo affinché si svi-
luppi una nuova cultura manageriale del settore,
di cui il destination manager
¢ solo un’espressione. Una
maggiore managerialita e in-
dispensabile per rendere il
comparto sempre piul parte
integrate e determinante
dell’economia del Paese.
Contribuire con idee e azioni
alla crescita dell’economia,
oltre a stipulare buoni con-
tratti e supportare i manager
nelle sfide professionali, & il
compito del sindacato dei di-
rigenti che rappresenta tutti
imanager e le alte professionalita del terziario».

Ricco il programma del Forum del Turismo che
ha fatto registrare la presenza di oltre 250 pro-
fessionisti provenienti da tutta Italia, pronti ad
ascoltare e confrontarsi con piu di 40 speaker tra i
principali operati pubblici e privati del mondo del
turismo. Molto partecipati i 14 tavoli tematici e
gruppi dilavoro volti alla creazione, allo sviluppo

di destinazioni turistiche sempre pitl smart ca-
paci di coniugare innovazione, sostenibilita e ri-
spetto del territorio pugliese e del Mezzogiorno.
Nel corso della prima giornata particolare at-
tenzione é stata posta al turismo pugliese con
quattro focus dedicati: «Alberobello. Pietra Ma-
dre» (la citta dei trulli e dei comuni associati
Polignano, Noci, Castellana Grotte); «Bari. Hub
della Puglia e citta di San Nicola»; «Lecce. Capitale
del barocco ed il Salento tra turismo balneare e
culturale»; «Gargano. Il sistema turistico ed i tu-
rismi del Gargano e della Daunia»; «Matera. La
citta dei Sassi e i territori a vocazione turistica
della Basilicata».

La giornata di oggi sara dedicata alla valo-
rizzazione del ruolo del Destination manager e
all’implementazione della managerialita in tutto
il comparto turistico oltre alla necessita di una
adeguata preparazione e formazione per i pro-
fessionisti di domani. A confrontarsi sul tema
saranno manager sia pubblici che privati, isti-
tuzioni locali enti di formazione perché solo at-
traverso la messa a sistema di esperienze e com-
petenze si puo generare un’offerta turistica vin-
cente per I'Italia e in particolar modo per le lo-
calita delle regioni del sud tra cultura, gastro-
nomia, mare e valorizzazione di un territorio re-
siliente tra innovazione e sostenibilita. /Red. P.P]
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Fondi per la videosorveglianza
a Foggia, Cerignola e Manfredonia

® I comuni di Foggia, Cerignola e Manfredonia
beneficeranno di specifici fondi, resi disponibili dal
ministero dell’Interno, per l’installazione e il po-
tenziamento dei sistemi di videosorveglianza sui
rispettivi territori. Ad annunciarlo il prefetto di
Foggia, Grieco, con una nota diffusa
dagli uffici del palazzo del Governo di
Foggia.

Il dipartimento di pubblica sicurezza
del Ministero ha ammesso al finan-
ziamento per un importo complessivo di
753mila euro i progetti presentati dai tre
comuni nell’ambito del piano operativo
complementare «legalita 2014/2020».

Il prefetto di Foggia Paolo Giovanni
Grieco ha sottolineato «la particolare
attenzione del ministero per il territorio attraverso il
sostegno a ogni iniziativa degli enti locali volta a
rafforzare il contrasto ai fenomeni di criminalita
diffusa e predatoria, e 'importanza degli interventi
finanziati che costituiranno un ulteriore strumento di
supporto per le forze dell’ordine nella attivita di

controllo del territorio e di prevenzione e repressione
dei reati".

Fondamentale - dicono da palazzo di governo di
Foggia - é stata l'attivita della amministrazioni co-
munali nella predisposizione delle relative proget-
tualita volte alla realizzazione e im-
plementazione dei sistemi di videosor-
veglianza, con il supporto delle forze di
polizia e la consulenza tecnica della zona
telecomunicazioni della polizia di stato
della Puglia e della Basilicata, nell’am-
bito del coordinamento e regia assi-
curati dagli uffici della prefettura di
Foggia.

Insomma, una buona notizia sul fronte
della sicurezza visto che la videosor-
veglianza cosiddetta intelligente viene ritenuta fon-
damentale per aumentare i livelli di sicurezza, anche
a livello di percezione, e per le indagini affidate alle
forze dell’ordine nei casi perseguibili dalla legge con i
vari reati predatori che caratterizzano criminalita
organizzata e spicciola.
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Orsini: in cinque anni la Ue
ha scritto 13.500 norme

Incinque annil’Europa hascritto
13.500 nuove norme. «Bastaburo-
crazia, fermatevi», dice il presi-
dente di Confindustria, Orsini, che
chiede una revisione del Green
Deal eun piano perla competitivi-
ta dell'industria europea. E sulla
crisidell’auto aggiunge: «Nonsie
mai visto cancellare una tecnolo-
gia con una norman», quella sulla
transizione. Gamba —apag 17

Competitivita

Basta burocrazia, ¢ urgente
un piano per I'industria
Tagliare i costi dell’energia

CONFINDUSTRIA LOMBARDIA

Pasini: «[L.a manifattura
resta un valore centrale»

a pag. 11 (nella foto, il neo eletto Giuseppe Pasini)

Orsini: «Green Deal da cambiare,
la burocrazia sotfoca le imprese»

Competitivita

Giuseppe Pasini alla guida di
Confindustria Lombardia:
«Lalocomotiva si é fermata»

Orsini: «Basta nuove norme,
€ urgente una politica
industriale europea»

Cristiana Gamba

Giuseppe Pasini, imprenditore
bresciano dell’acciaio alla guida
diFeralpi Group, € ilnuovo pre-
sidente di Confindustria Lom-
bardia per il quadriennio 2025-
29. E stato eletto ieri dal Consi-
glio di presidenza di Confindu-
stria Lombardia, confermando
cosil'indicazione dei saggi. leri
é stato anche il giorno del discor-
so pubblico d’insediamento, che
ha avuto luogo alla presenzadel
presidente di Confindustria,
Emanuele Orsini, delle istituzio-
niregionali, tra cuiil governato-
re Attilio Fontana, stakeholder,
imprenditori e rappresentanti
delle associazioni datoriali e sin-

dacali. A passare il testimone il
presidente uscente Francesco
Buzzella, che ha ringraziato «per
I’occasione, che miha permesso
didare voce e portare avanti temi
importanti nell’interesse delle
imprese che rappresentano an-
cora oggi il piu forte fattore di
stabilita per la nazione».

Pasini si & presentato come «pre-
sidente all’ascolto», esercizio chelo
hasempre visto allenato anche du-
rante la presidenza di Federacciai
(2001-2012) e come presidente di
Confindustria Brescia dal 2017 al
2021. «Solo attraversol’ascolto —ha
detto - la voce di Confindustria
Lombardia emergera inmodo col-

legiale mettendo al centroleistan-
eglaio,r cal stal

FSLuthiud B 181

ze di unaregione che produce il 23%
del Pil nazionale».

Anche se attanagliata da pittin-
sidiela Lombardia rimanelaloco-
motiva d’Italia, percio - ha spiega-
toil presidente - la manifattura sa-
raal centro del mandato e non solo
perché vale oltre 94 miliardidi eu-
ro, parial 26% del totale nazionale,
con un export cherisultaprimoin
Italia, «ma perchéle grandi preoc-
cupazioni del nostro tempo sulle
decisionipolitiche, economichee
sociali riguardano questo settore».

Con lo sguardo alle filiere della

manifattura Pasini ha fatto cenno al
contesto internazionale «che vede
I’Europa troppo ideologica, poco
pragmaticaedebole, strettatra Usa
e Cina, orfana tanto di una politica
industriale quanto energetica».
«Parlando di transizione digita-
le e green, I'intervento della presi-
dente della Commissione europea
Ursulavon der Leyen al Word Eco-
nomic Forum mi ha portato ad in-
terrogarmi sui valori europei che
ha voluto ricordarci - ha continua-
to Pasini -. Non vinego cheho per-
cepito un certo disagio nel sentirmi
ancoraacasain questa Europa che
¢é distante da quello che i padri fon-
datori avevano pensato e voluto.

Siamo nati dalla {"nmnnﬂ'o euro-
Siamo na munita eur

peadel carbone e dell’acciaio; non
sono un nostalgico, ma oggil’ideo-
logismo green sta affossando la
manifattura che ¢ il cuore produt-
tivo dell’Europa». L’appello quindi

Imprese & Territori
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—haribadito Pasini — non vede al
centrolarichiesta di misure prote-
zionistiche ma provvedimenti
straordinari di politica commer-
ciale per essere competitivi.

Sul piatto & stato poi messo il te-
madell’energia, che in Italiaha co-
sti elevati rispetto a Germania,
Francia e Spagna. Impietoso anche
il confronto dei costidel gas, vera
piaga per il Belpaese che pagaoltre
36 euro/mvh rispetto ai 7 degli
Usa. «Prevale quindi - hadichiara-
to il presidente Pasini - di pili la
parte di chi fabusinesssulle tran-
sazionifinanziarie legate all’ener-
giarispetto a chil’energia la con-
suma per produrre beni ed erogare
servizi». E qui il richiamo ad
un’unica strategia energetica eu-
ropea mai decollata «poiché pre-
valgono gliinteressi nazionali ri-
spetto a una visione comune».

L’argomento Europa € stato an-
che toccato dal presidente di Con-
findustria Emanuele Orsini, cheha
ribadito I'importanza di essere in
Lombardia «perché € una regione
che é cresciuta del 5,9% negli ultimi
cinque anni, piu di altri distretti
omologhi europei».

«Per questo - ha detto -faccio i
complimenti al territorio e ai suoi
imprenditori. Parlare di Europa qui
vuoldire parlare alle 3omila azien-
de e ai 100mila lavoratori nell’in-
dotto dell’auto che sul territorio
producono 40 miliardi. E proprio
pensando a questo comparto che
diciamo ai 2omila e passa funziona-
riedipendenti delle istituzionieu-
ropee: fermatevi, non possiamo
continuare a scrivere norme contro
le imprese, contro I’europa».

Il presidente Orsini ha concluso
il suo intervento con un appello:
«Bisogna cambiare il greendeal. Va
bene il dialogo ma non basta servo-
no decisioni chiare e concrete. Va
recuperato il principio di neutralita
tecnologica, affrontato il tema del
prezzo dell’energia, eliminata la
burocrazia, oltre che fermate le
multe all’auto. Ci aspettiamo di ve-
dere realizzato tutto questo il pili
presto possibile».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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VON DER LEYEN E LAGARDE

«Riporteremo Ue
in carreggiata»

«Le aziende e le famiglie
vogliono vedere I'azione e
un'ondatadiazioniéin
arrivo. Non possiamo pil
sprecare i nostri punti di
forza con handicap autoim-
posti. La postain gioco &
troppo alta. Siamo prontia
fare tutto il necessario per
riportare 'Europa in carreg-
giata». Lo scrivono, in una
riflessione affidata al Finan-
cial Times dal titolo 'L’Euro-
pa ha recepito il messaggio
del cambiamento’, la presi-
dente della Commissione Ue
Ursulavon der Leyene la
presidente della Bce Christi-
ne Lagarde.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il presidente
uscente
Buzzella: «Le
imprese sono
ancora oggi

il fattore

piu forte

di stabilita
perla
nazione»

A Mllano.

Il presidente

di Confindustria
Emanuele Orsini
eil presidente
di Confindustria
Lombardia
Giuseppe Pasini
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Operativo
I'esonero
per le Pmi
del Sud

Fruizione a partire
dal flusso uniemens
di competenza
febbraio e recupero
per il mese di gennaio

Lavoro

Fino a 145 euro/mese per
ogni dipendente stabile
in forza alla fine del 24

Barbara Massara

Nicoletta Ricci

Da questo mese le micro, piccole
e medie imprese potranno ini-
ziare a fruire della nuova mini-
decontribuzione Sud introdotta
dallalegge di Bilancio 2025. Lo
prevede la circolare Inps
32/2025, con cuisono state for-
nite le istruzioni operative della
nuovaagevolazione introdotta
dallalegge 207/2024, in sostitu-
zione della pili generosa decon-
tribuzione Sud terminata il 31
dicembre 2024.

1l nuovo esonero, in base al
comma 407 dellanorma, sirivol-
geaidatoridilavoro cheoccupa-
no fino a 250 dipendenti, nono-
stantela definizione comunitaria
di micro e piccolae media impre-
sa a cui si fa rinvio fissi il tetto a
menodi2sodipendenti. Inoltre,
come precisato dall’Inps, secon-
doleregole comunitarie dell’alle-
gatoldelregolamento2014/651,
tali imprese devono altresi non
superare 50 milioni dieuro di fat-
turato nonché 43 milionidi euro
di totale di bilancio,

Il beneficio spetta a decorrere
dal2o25inrelazioneatuttiilavo-
ratoriassuntio trasformatia tem-
po indeterminato risultanti in
forzaal 31dicembre 2024, esclusi
gliapprendisti,consede dilavoro
collocatain una delle otto regioni

del Sud costituenti la zona Zes.
Per le annualita successive, dal
2026 al 2029 il beneficio sararico-
nosciutoper ciascunanno conri-
ferimento ai lavoratori a tempo
indeterminato in essere al 31 di-
cembre dell’anno precedente.

Perilavoratorisomministrati,
assunti a tempo indeterminato
dall’agenzia di somministrazione
entro il 31 dicembre dell’anno
precedente (a quellodispettanza
dell’esonero), il requisito della se-
de dilavoro nel Mezzogiorno, cosi
come il rispetto del tetto del de
minimis, deve essere verificatoin
capo all'utilizzatore, presso il
qualeil beneficio economico é ef-
fettivamente trasferito.

In caso di trasferimento
d’azienda o cessione di contratto,
l'agevolazione spettante viene
trasferitain capoal datore dilavo-
ro cessionarioa condizione chela
suasededilavorosia collocatain
una regione della zona Zes.

Losconto applicato alla contri-
buzione datoriale (esclusoil pre-
mioInail ele altre forme in genere
non esonerabili) spetta per 12 me-
si,avendol’istitutodiprevidenza
espressamente escluso le mensi-
lita aggiuntive erogate in un’uni-
ca soluzione, mentre potranno
beneficiare dell’agevolazione
quelle erogate con ratei mensili.
Larelativa misura ¢ diversamente
modulata nel quinquennio di
spettanza. Per il 2025 & pari al
25%, nei limiti di145 euro mensili
per ciascun lavoratore.

L’esonero ¢ fruibile, conirela-
tivi codici istituiti dall’istituto di
previdenza, a partire dal flusso
uniemens di competenza di feb-
braio 2023, mentre gli arretrati
relativia gennaio 2025, potranno
essere conguagliati nei mesi da
febbraio ad aprile 2025.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
ntpluslavoro.ilsole24ore.com

La versione integrale dell’articolo
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IL FORUM A BARI | PUNTI PROGRAMMATICI

Condiviso e sottoscritto da istituzioni
GLI ESPERTI A CONFRONTO

imprese, organizzazioni turistiche, verra
consegnato alla Regione e al ministero

Turismo, nasce un decalogo
er favorire la crescita al Sud

[l documento presentato al termine del convegno di Manageritalia

TRA GLIOBIETTIVI

Promuovere la formazione
dei giovani e quella
continua del personale

O®BARI. Un decalogo per lo sviluppo e la
gestione del turismo nel Mezzogiorno d’Italia.
Si é chiuso ieri a Bari con la presentazione di
un manifesto in dieci punti programmatici,
«Destination Management domani» il forum
del turismo organizzato da Manageritalia Pu-
glia, Calabria, Basilicata presso gli spazi della
Fiera del Levante.

Il documento condiviso e sottoscritto daIsti-
tuzioni, imprese, organizzazioni turistiche
presenti, verra consegnato ai vertici della Re-
gione Puglia e ai rappresentanti del ministero
del Turismo.

Tra le linee guida che animano il decalogo,
dare vita insieme a reti stabili che promuo-

vano, anche con il «destination management»,
unnuovo paradigma del turismo italiano fatto
di collaborazione e co-responsabilita della
strategia e della visione di medio lungo pe-
riodo nel rispetto delle peculiarita e carat-
teristiche dei singoli territori.
Nello specifico, il documento evidenzia die-
ci punti strategici declinabili per ciascuna
destinazione, ponendo al centro la
figura del «Destination Manager»
della governance turistica e sogget-
to incaricato di coordinare attori
pubblici e privati per uno sviluppo
equilibrato e sostenibile del turi-
smo e dei territori.

11 decalogo, nello specifico, si pro-
pone di promuovere la formazione
dei giovani e quella continua del
personale turistico, con particolare
attenzione alla formazione manage-
riale e specialistica in linea con ser-
vizi turistici e culturali; condivide-
re best practice internazionali, na-
zionali e locali per avviare processi
virtuosi e generativi; valorizzare

I'identita e la specificita dei luoghi;
attuare una governance efficiente
del territorio che incentivi la cooperazione
pubblico-privato; sviluppare infrastrutture e
servizi per il trasporto locale e i collegamenti
nazionali ed internazionali pensati nel segno
di una mobilita sempre piti sostenibile; creare
modelli di management territoriale che fa-
voriscano la cooperazione pubblico-privato e
privato-privato; coinvolgere le comunita lo-
calinella gestionedelle destinazioni; costruire
destinazioni innovative, rispondenti alle nuo-
ve tendenze del mercato; sviluppare una stra-
tegia per migliorare la qualita dell’esperienza
del visitatore e ifine gestire in modo respon-
sabile e sostenibile le destinazioni.

«Il turismo non si puo fare da soli — spiega
Domenico Fortunato, presidente di Manage-
ritalia Puglia, Calabria, Basilicata - perché é il
risultato della sinergia di turisti, imprese e
istituzioni che devono saper dialogare e fare
rete. Vogliamo che questa
due giorni a Bari non ri-
manga un’esperienza isola-
ta dobbiamo far si che i ter-
ritori si parlino e condivi-
dano una strategia comune
in termini di qualita di ser-
vizi e di offerta complessiva
pur mantenendo e puntan-
do sulle proprie peculiarita
territoriali».

« In questa ottica - conclude Fortunato -
proprio la figura del Destination Manager in-
sieme ad una maggiore managerialita com-
plessiva nella gestione del prodotto turistico
puo e deve essere I'elemento attorno alla quale
impostare questa visione strategica comu-
ne».

«Tuttiipartecipanti al Forum Turismo 2025
“Destination management domani”, promos-
so da Manageritalia, vogliono collaborare con
le istituzioni pubbliche e private per definire
modelli gestionali e di sviluppo economico
capaci di interpretare le specificita delle re-
gioni italiane, in particolare del Sud e dei
territori, creando destinazioni turistiche
“smart”, sostenibili, accessibili e inclusive
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perleimprese e le comunitalocali, garantendo
allo stesso tempo la qualita dell’esperienza per
iviaggiatori», cosiha commentato Ettore Rug-
giero, vice presidente Manageritalia Puglia e
Coordinatore Forum Turismo 2025

«Le Camere di Commercio possono essere il

punto di partenza che assume la governance,
la guida e mettono in siner-
gia i progetti di Destination
management dei vari terri-
tori che devono decidere in
autonomialanaturadelloro
progetto di Destination ma-
nagement, evitando cosi lo-
giche calate dall’alto ma
frutto dell’espressione dei
territori» ha speigato Fran-

cesco Caizzi della Camera di Commercio di

Bari.

«Il management e la gestione manageriale
hanno un ruolo fondamentale nello sviluppo
del turismo, partiamo da qui. I1 tanto con-
testato overtourism é un problema solo se non
lo si gestisce, se governato secondo logiche
manageriali diventa un’opportunita per im-
prese, operatori ed esercizi commerciali» ha
concluso Michela Somma, Presidente della
Camera di Commercio della Basilicata.

M.Mas.]

MANAGERITALIA A sinistra il presidente Domenico Fortunato
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Sud sotto i livelli pre pandemia:
la scommessa ¢ sugli incentivi

Le nuove aperture

Aumentano le iscrizioni
nel Mezzogiorno, ma
il tasso resta in calo sul 2019

Peralcuniimprenditoriattiviinset-
tori chiave del manifatturiero, il
Mezzogiorno potrebbe rappresenta-
re un’importante opportunita dire-
shoring. Elaspintadecisiva,dopoun
biennioincuiil Pilal Sud & cresciuto
pil che al Nord, arriverebbe dalle
agevolazioni di ultima generazione
come gliincentivi Zes. Vantaggiche,
tuttavia, finora sembrano non aver
incisoinmodosignificativosullana-
talita delle imprese, che al Sud rima-
neinferioreailivellidel 2019 ed & pili
bassa delresto d’Ttalia.
Lafotografiaarrivadalle elabora-
zioni di Infocamere-Unioncamere
Movimprese su tuttele aziende (non
solo manifatturiere)iscritte al Regi-
stroimpreseal 31 dicembre 2024.¢e sul
tasso dinatalita cherapportale nuo-
ve iscrizioni al totale delle imprese
registrate. Nel 2024 le otto regioni
cheoggifannopartedellaZes Unica
(Abruzzo, Basilicata, Calabria, Cam-
pania, Molise, Puglia, Sardegna, Sici-
lia) hanno visto nascere 10omila
nuove aziende,pocomenodiunter-
zo di quelle registrate in Italia
(322.835):inripresarispettoal perio-
doimmediatamente post Covid (nel
2022 erano state97.645), maancora
sottoilivelli pre pandemia, quandole
nuove realta superavano le 17mila
(dato 2019). L’andamento non & di-
verso suscalanazionale, dove peroi
tassidinatalita ogniiooimpresere-
gistrate sono, in media, pitialti: 5,42
controil4,9del Sud nel 2024.11tasso
di natalita & inferiore ai livelli pre
pandemia, mala flessione & pitimar-

cataal Sud:il calo, trail2o19eil 2024,
édelloo,37%inItaliae dello 0,87%al
Sud, con picchi del -1% in Molise.

Questonon offuscalepotenzialita
delMezzogiorno: «Idatidiripresaso-
nosostanzialmenteallineaticonil re-
stodel Paese—haspiegatoLucaBian-
chi,dgdiSvimez —e,nonostante una
fase diforte deindustrializzazione, il
Sud sta mostrando dati positivi negli
indici economici come export e Pil,
unatendenzadovutasiaafattoricon-
giunturali,legatiaunabuonacrescita
delturismo, sia aisostegni pubblidi,in
particolareilPnrreil superbonus».La
sfida, oggi, & consolidare questo anda-
mento: « Inunquadrodi finanzapub-
blica che sta cambiando — continua
Bianchi—, contensioniinternazionali
eun nuovo patto di stabilita, diventa
decisivo avere una serie di politiche
specifiche per supportare investi-
mentinel Mezzogiorno».

Seil primo fattore & il Pnrr — il pitt
incisivo secondo Svimez: due terzi
della crescitadel Sud dipendera pro-
prio daglieffetti del Piano —, suquesto
impianto sisonoinnestatiinuoviin-
centiviperlaZes Unica, rinnovatinella
legge di Bilancio 2025: «E uno stru-
mento importante potenzialmente
perchéperlaprimavoltarappresenta
un intervento strategico aggregato
peril Sud - dice Bianchi - perovanno
risolte alcune questioni: laZes Unica
potrebbeeffettivamenteintercettare
fenomenidi reshoring, vistochealcu-
ne aziende sono propense ad accor-
ciare la filiera, ma per farlo bisogne-
rebbeaggregare in questocontenitore
non solo gli incentivi per gli investi-
mentiinbenistrumentali, maanchei
fondieuropei».Insomma,leimprese
hannobisognodistrumentichevada-
nooltreilcreditod’impostainessere,
chenel 2024 éstatorichiesto da6.885
soggetti, per unvalorecomplessivo di
2,5 miliardidieuro. Loscorso1s gen-
naio, intanto, & stato pubblicato in

Gazzetta Ufficiale il comunicato sul-
I'approvazione del Piano strategico
dellaZesUnicacheindividuanovefi-
liere(agroalimentaree agroindustria,
turismo, elettronica&Ict, automotive,
made inItaly diqualita, chimicae far-
maceutica, navale e cantieristica, ae-
rospazio e ferroviario)e tre tecnologie
(digitali, biotech e dleantech)verso cui
orientare gli investimenti.

Trainuoviincentivi perleimprese
al Sud anche il bonus giovani e il bo-
nusdonne previstidalDICoesione. 1l
bonusgiovaniharicevutol'ok dallaUe
131 gennaio, mentre quelloriservato
alledonne ¢ inattesadel Dmattuativo:
si tratta di esoneri contributivi di 24
mesi per I'assunzione a tempo inde-
terminato fino a 650 euro mensili. A
questosiaffiancal’esonero contribu-
tivoperle Pmi cheéstatoprevistodal-
lalegge di Bilancio pari peril 2025 a
massimo 145 euro perogniassunto/
trasformato atempoindeterminatoe
che ha ricevuto sempre venerdi le
istruzioni operative Inps.
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Natalita ogni 100 imprese

Variazione 2024/2019 del tasso
di natalita nella Zes unica. In %

REGIONE VALORE
-10 05 0
Molise IEEEEE——————— -1,08
Sicilia -0,96
Puglia -0,93
Campania -0,81
Sardegna -0,81
Calabria -0,79
Abruzzo -0,78
Basilicata -0,19
7Ita|ia I -0,37
Sud eisole NN -0,85

Fonte: InfoCamere-Unioncamere, Movimprese




ISCRIZIONI DI IMPRESE:
MEZZOGIORNO EITALIA
A CONFRONTO

==o ITALIA
- SUD EISOLE

Fonte: InfoCamere-Unioncamere,
Movimprese

Sole24 Ore

Estratto del 03-FEB-2025 pagina3/

400,000
353.052
— 312.564 322.835
300.000
200000
117.237
100,000 97.645 100.715
° I 1
2019 2022 2024



Sole24 Ore

Estratto del 03-FEB-2025 pagina3/

‘ Venerdi scorso
I'agenzia delle Entrate
ha resodisponibili
siailmodello di richiesta
siaquello integrativo

Le regole

La proroga del tax credit
rende conveniente
investire nella macro-area

Alessandro Sacrestano

La proroga dell'incentivo ai nuovi
investimentiinareaZes, exarticolo
1,commi485eseguenti,dellalegge
207/2024 (legge di Bilancio 2025),
conferma la convenienza di intro-
durre o ampliare la propria attivita
imprenditoriale nel Mezzogiorno
(Campania, Puglia, Basilicata, Cala-
bria, Sicilia, Sardegna e Molise).
Lanorma -introdottadall’artico-
1o 16 del D1 124/2023 - dispone la
concessionediuncredito d’imposta
per gli investimenti eseguiti dalle
imprese in beni strumentali, anche
tramite contratti dilocazione finan-
ziaria, consistentiin macchinari,im-
pianti e attrezzature varie nuovi e
destinatia strutture produttive esi-
stenti odaimpiantare nel territorio.
Tra questi, la norma include anche
l'acquistoditerreniel’acquisizione,
realizzazione oampliamento diim-
mobili strumentaliagli investimenti.
Ilcredito, utilizzabile in compen-
sazione sul modello di pagamento
F24, € calcolato in misura percen-
tuale sul costo complessivodegliin-
vestimentirealizzati dal 15 novem-
bre 2024 al 15 novembre 2025, con
unlimite massimo di100 milionidi
euro per ciascun progetto diinvesti-
mento e minimo di 200.000 euro.
Ilbonus sara garantito nella mi-
suramassima consentita dalla Car-
ta degli aiuti a finalita regionale
2022-2027; attualmente, quindi,
per Campania, Puglia, Calabria e Si-
cilia, al 60% per le piccole imprese,
50% per le medie imprese e al 40%
per le grandi imprese; in Molise,

7es Unica, al via il 31 marzo
la comunicazione delle spese

Basilicata e Sardegna al 50% perle
piccole imprese, 40% per le medie
imprese e al 30% per le grandi im-
prese. Infine, al 35% per le piccole
imprese, 25% per le medie imprese
eali5% perlegrandiimprese per gli
investimenti eseguiti in Abruzzo.
Nel comma 486 dell’articolo 1
dellalegge di Bilancio sirinvengono
le modalita dirichiesta dell'incenti-
vo; in particolare, le imprese do-
vranno comunicare all’Agenzia del-

laEntrate trail21marzoanafeil 20
& oTate, ra i 31 Marzg2025¢€L 30

maggio 2025, 'ammontare delle
spese ammissibili sostenute dal 16
novembre 2024 e quelle previste fi-
no al 15 novembre 2025, inviando
poiunacomunicazione integrativa
entroil2dicembre 2025, attestante
lavvenutarealizzazione degliinve-
stimenti indicati nella comunica-
zione precedente.

Loscorso 31 gennaio, con due di-
versi provvedimenti a firma del Di-
rettore Vicario, le Entrate hannoreso
disponibili sia il modello da utiliz-
zarsida parte delleimprese ordina-
riesia quellorelativoalle imprese at-
tive nel settore della produzione pri-
mariadiprodottiagricolie delleim-
prese attive nelsettore forestalee nel
settore della pesca e acquacoltura.
Perentrambeletipologie diimprese,
sulsitodell’Agenzia sono rinvenibili
ilmodello dirichiesta e quello inte-
grativo.Con tale ultima comunica-
zione, siindicheral’ammontare del
credito d’impostamaturatoinrela-
zione agli investimenti effettiva-
menterealizzati, corredato dallere-
lative fatture elettroniche e dalla cer-
tificazione da parte di un revisore
dell’effettivo sostenimento delle
speseammissibili. Presupposto fon-
damentale perl’accesso al beneficio
equellodellarealizzazione diun “in-
vestimento iniziale” in beni stru-
mentali per la realizzazione di un
nuovo stabilimento; per I'amplia-
mentodiunostabilimento esistente;
perladiversificazione della produ-
zione diunostabilimento; perlatra-
sformazione radicale del processo
produttivo di uno stabilimento esi-
stente; per la riattivazione di uno
stabilimento chiuso.
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Credito d’'imposta 5.0: deducibili
anche le spese di certificazione

Incentivi

Una misura che facilita
I'accesso delle piccole
e medie imprese al bonus

Oneririconosciuti
perunimporto
non superiore a 1omila euro

Giorgio Gavelli

Uno degli aspetti che sicuramente
stanno avendo un ruolonell'approccio
prudente cheleimprese (in particolare
le Pmi) stanno manifestando nei con-
frontidel creditod'imposta 5.0 € quel-
lo della complessita procedurale, cui
dovrebbe tuttavia far dacontrappeso
una maggiore tranquillita una volta
che I'iter & stato completato. La pre-
senzadimolteplicicertificazioni, le ve-
rifiche del Gse,'abbondanzadidocu-
mentazione richiesta in tutte le fasi
della procedura e lo stretto monito-
raggio della spesa complessiva per
I'erario dovrebbero, inbuonasostan-
za, evitare che siverifichinosituazioni
come quelle (ancorainatto)relative al
credito d'impostaricercaesviluppodi
cuiall’articolo 3 del Dl145/2013.
Nell'ottica di facilitare I'accesso al
bonus anche da parte delle imprese
menostrutturate, il commaizdell’arti-
colo38del Dl1g/2024 prevede che, per
le piccole e medie imprese (cosi come
definite dalla raccomandazione
2003/361/CEedalDmi8aprile 2005),
le spese sostenute per adempiere al-
I'obbligo di certificazione (sia ex ante
che ex post) sono riconosciute in au-
mentodel credito d'imposta perunim-
porto nonsuperiore a10.000euro, fer-
morestandoil limite massimo di cuial
comma7(somilioni perimpresa e per
anno, conbeneficiodifferentea secon-
dachesisuperinoo menoiiomilioni).
Questo importo si somma a quello

(non superiore a 5.000 euro) relativo
alle spese sostenute dai soggettibene-
ficiarinon obbligati perleggeallarevi-
sione legale dei conti, per adempiere
all'obbligo di certificazionecontabile.

Sonoabilitati al rilascio delle certifi-

cazioni tecniche, ai sensidell’articolo
15, comma 6, del Dm 24 luglio 2024:
@ gli Espertiin gestione dell’energia
(Ege), certificati daorganismoaccredi-
tato secondolanorma UNICEI 11339;
® le Energy service company (Esco),
certificate da organismo accreditato
secondola norma UNICEI11352;
@ gli ingegneri iscritti nelle sezioni
AeBdell'albo professionale, nonché
i peritiindustrialie i periti industriali
laureatiiscrittiall’albo professionale
nellesezioni «meccanica ed efficien-
zaenergetica» e «impiantisticaelet-
trica ed automazione», con compe-
tenze e comprovata esperienza nel-
I'ambito dell'efficienza energetica dei
processi produttivi.

Una problematica non affrontata
daivarichiarimenti ad oggi pubblicati
riguardala possibilitachelasocietadi
consulenza, incaricatadi prestare assi-
stenza all’azienda beneficiaria nella
predisposizione della certificazione
energetica exante e successivamente

expost, abbia fraisuoicollaboratori(in
possessodi tuttiirequisiti dilegge ri-
chiesti)anche ingegneri “Ege” non di-
pendenti della societa stessa bensili-
beri professionisti titolari di partita Iva.

Inquesticasi, l'ingegnere certifica-
tore abitualmente fattura diretta-
mente la propria prestazionealla so-
cieta diconsulenza concui haunrap-
porto collaborativo e perla quale sta
operando. Sara poi quest'ultima ad
addebitare tale costo all’azienda be-
neficiaria in virti del mandatod’inca-
rico ricevuto, oltre allamaggiorazione
perlealtreattivitapropedeutiche alla
certificazione, dalla elaborazione dei
datirilevatial supporto documentale
e cosi via. Ci si chiede se tale modus
operandi siacorrettoal fine di preser-
vareil dirittodell'impresa beneficiaria
al recuperodel costo sostenuto perla
certificazione energetica.

Non ci sembra che, in questo caso
specifico, sussistano tutte le cautele

®

L'importo sisomma
aquello perisoggetti
non obbligati

alla revisione dei conti
per la certificazione

chehannoportatol’agenziadelle En-
tratearichiedere, nelsuperbonus, una
trasparenza “totale” del costo deipro-
fessionisti di cui si serve il “general
contractor” (risposte a interpello n.
254/2021,261/2021, 480 /2021 e circo-
laren.23/E/2022), non fossealtro per-
ché, inquesto caso, ilbeneficionon ri-
guardal'intero costo sostenuto dal be-
neficiario,ma una sua quota, peraltro
con un limite preciso sulle spese in
questione.Cisembra, quindi, possibile
—inanalogiaconquantogia chiaritoin
passatodalnvitalia quale ente gestore
del Bandovoucherexport2o21dicuial
decreto del ministero degli Esteri n.
3623/1544 del 18 agosto 2020 - che
lingegnere dotatodei requisiti“Ege”e
dipartitalvaautonoma possa fatturare
alla societadiconsulenza, laqualeavra
cura di certificare all'impresa benefi-
dariacheilcostosostenuto ataletitolo
—compreso nelle proprie competenze
-non superailo.0ooeure,ovviamente
nel limite complessivo del credito
d'imposta riconosciuto dal legislatore.
Se cosi non fosse, sarebbe opportuno
chiarirlo sin d’ora, al fine di evitare
fraintendimentinellarendicontazione
(e verifica)delle spese eleggibili.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

AGEVOLAZIONI

Bonus Zes per il 2025, pronti i modelli di comunicazione

Prontii modellidi comunicazione per
le agevolazioniZes unicapergli
investimenti effettuatinel 2025.In
particolare il provvedimento
25972/2025delle Entrate haap-
provatoilmodellodicomunicazione
preventiva eintegrativa peril bonus
relativoagliinvestimentirealizzatidal
1°gennaio 2025 al 15novembre
2025 nellaZes perilMezzogiomo.
Mentre il provvedimento
25978/2025haapprovatoimodeli
dicomunicazione per gliinvestimen-

ti delle imprese del settore agricolo,
dellapesca e acquacoltura sempre
neiterritori della Zes unica. Nello
specifico di quest'ultima agevolazio-
neanche per gliinvestimenti effet-
tuati nel periodo compresotrail 1°
gennaio 2025 eil 15 novembre

NT+FISCO

La versione integrale
dell’articolo
ntplusfisco
.ilsole24ore.com

NI=

2025 é possibile fruire del credito di
imposta.E necessario trasmettere
sia una comunicazione preventiva
trail 31 marzo 2025e 30 maggio
2025 perlespese sostenutefinoa
tal data e per quelle che si pensadi
sostenere finoal termine del periodo
incentivato e un‘ulteriore comunica-
zione aconsuntivo dal 20 novembre
al2 dicembre 2025.

—Alessandra Caputo

—Marcello Valenti
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Corsa degli appalti nelle Province:
nel 2024 gare per 10 miliardi (+13,6%

Investimenti

Sono oltre duemila i Comuni
convenzionati
con gli enti di area vasta

Gandolfi (presidente Upi):
«Orgogliosi maanche
preoccupati per il post Pnrr»

Gianni Trovati

Il ricostituente del Piano nazionale
di ripresa e resilienza fa bene due
volte alle Province. Che sono sog-
getti attuatori di 1.647 progetti per
unvalore complessivo di 2,8 miliar-
di(altre 687 iniziative per 267,6 mi-
lioni sono contemplate dal Piano
nazionale complementare); ma si
vedono anche rafforzate nei loro
compiti di cabina di regia nella ge-

stione degli appalti dei Comuni, an-
ch’essi moltiplicati dai fondi comu-
nitari del Next Generation Eu. In
questa chiave, gli enti di area vasta
puntano a consolidare un ruolo di
perno nel sistema amministrativo
territoriale da far pesare anche
quando, prima o poi, lariforma del
Testounico degli entilocali abban-
donera la naftalina in cui é finita.

Ai tavoli di confronto sui nuovi
ordinamenti, i presidentidi Provin-
cia potranno andare forti diqualche
numero eloquente.

Nel 2024, mostra il monitoraggio
appena aggiornato dall’Upi, dalle
Province sono passati appalti per 10
miliardi di euro, cumulati con 38.709
gareriferite a 20.363 Codici unici di
progetto.L’aumento rispettoall’an-
no precedente é del13,6%, ma per ca-
pirela profondita del cambiodi pas-
sochehainvestitole Province basta
fare qualche ulteriore passo indietro
etornareacinqueannifa: quandoil
contatore degli appalti provinciali
non eraandato oltre i 3,9 miliardi di

euro. Rispettoad allora, quindi, I'im-
pennata e del 156% abbondante.

Il risultatoeé figliodiunascelta di
strategiaavviata qualcheannofa, e
ora arrivataalla piena fioritura. Per-
ché strette fra la difficolta di rita-
gliarsi un posto definito nell’archi-
tetturadelle istituzioni territorialie
la necessita di superare le ricadute
dellariforma costituzionale boccia-
ta dal referendum, le Province han-
no deciso di giocare la carta degli
appalti per accompagnareil proces-
sodirazionalizzazione delle stazio-
nie supportare per questaviai Co-
muni del loro territorio.

Inumeridanno ragione a questa
mossa. E vedono le Province impe-
gnate a tutto campo nella gestione
delle gare sianei servizi(59,1%) sia
nei lavori (31,2%) e nelle forniture
(9%; unaltro 0,7% non e classifica-
to). Anche perché tutte le 86 Pro-
vince italiane sono qualificate nel
sistema Anac sui tre filoni, e per
questa viahanno ottenutoil bollino
anche per il filone dell’esecuzione

avviato dal 1° gennaio scorso. Ad
oggi, di conseguenza, il 91,8% delle
stazioni appaltanti provinciali ha
raggiunto il livello massimo di qua-
lificazione per i lavori, e lo stesso
accade peril 76,7% dei casi neiservi-
zi. E sono oltre 2mila i Comuni con-
venzionati con le Province perla ge-
stione degli appalti.

Doppio il beneficio, ma doppia
anche la reazione degli amministra-
torilocali ai numeri messiin fila dal
censimento. «Siamo orgogliosi -
spiega Pasquale Gandolfi, presiden-
te dell'Upi e della Provincia di Berga-
mo - perchéidati attestanol'impatto
positivo delle stazioni appaltanti
delle Province sia sugli investimenti
pubblici sia nel supporto ai Comu-
ni». Allo stesso tempo, avverte pero
Gandolfi, «siamoanche preoccupati
che, in mancanza diuna politica eco-
nomica che punti sui territori, que-
sta spinta positiva siinterrompado-
poil2026. Servono risorse mirate e
piani di investimento».
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