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LE NOVITA IN ARRIVO

L'OK DEFINITIVO AL TESTO IL 28 DICEMBRE

L'ULTIMO
MIGLIO

Il corpo della
manovra e
blindato. Le
Camere
riapriranno
dopo la
Befana con in
lista una serie
di
provvedimenti
a partire dal
Milleproroghe
e dai tre
decreti che
verranno
varati oggi in
Consiglio dei
ministri

Manovra, anticipo pensione
solo 100 beneficiari nel 2025

L'lres premiale (lo sconto di 4 punti sullimposta per un anno)
riguardera 18 mila imprese. Flat tax per 35 mila dipendenti

ALESSANDRA CHINI

® ROMA. Rush finale sulla manovra in
Parlamento mentre dalla relazione tecnica
allegata al testo emergono una serie di det-
tagli in piu sull’impatto delle novita in-
trodotte in Parlamento su cittadini e im-
prese. Il testo, ormai, & blindato & avra ’ok
definitivo il 28 dicembre. Poi le Camere
riapriranno dopo la Befana con in lista una
serie di provvedimenti a partire dal Mil-
leproroghe e dai tre decreti che verranno
varatioggiin Cdm. Nellariunione a Palazzo
Chigi, tra I’altro, secondo quanto viene ri-
ferito - dovrebbe arrivare anche la nomina
delnuovo vertice dell’Agenzia delle Entrate
dopo le dimissioni di Ernesto Maria Ruf-
fini. E, secondo i rumors delle ultime ore, la
scelta dovrebbe ricadere su Vincenzo Car-
bone, I'attuale vicedirettore Capo Divisione
Contribuenti.

Intanto, dalla relazione tecnica alla legge
di bilancio, arriva qualche certezza in piu
su una delle misure piu “pesanti” intro-
dotte in Parlamento: I'Ires premiale. Lo
sconto di 4 punti sull'imposta che verra
applicato, solo per il 2025, a quanti decidono
di reinvestire gli utili e contemporanea-
mente assumono. Una misura fortemente
voluta dagli industriali e caldeggiata da
Forza Italia per la quale arrivera un con-
tributo di circa 400 milioni dalle banche.

La platea potenziale, calcolata dalla Ra-
gioneria, & di 18mila imprese che, si evi-
denzia, potranno, oltretutto, mettere mano
a investimenti nel biennio 2025-2026 in mi-
sura pari a 11 miliardi di euro e 109mila
nuove assunzioni. Decisamente diverso
I'impatto della norma che introduce la pos-

sibilita di un anticipo di pensione cumu-
lando gli importi del fondo complementare.
«Tenuto conto della specificita dei soggetti
in esame - si legge nella relazione - viene
valutata in termini contenutilanumerosita
disoggettiinteressati, dell’ordine di un cen-
tinaio circa all’inizio del periodo per cre-
scere gradualmente a circa 600 annui alla
fine del decennio considerato». Un aiuto per
pochi, anche selamisuraaveva in ognicaso
I’'obiettivo di dare un primo segnale sulla
possibilita di considerare cumulabili gli
importi della pensione principale con quel-
la attivata con i fondi. In attesa, tra I’altro,
dell’apertura di un nuovo semestre di si-
lenzio-assenso per 1’opzione per conferire il
Tfr ai fondi pensione che si era in un primo
tempo ipotizzato potesse entrare in mano-
vrama ne é poirimasto fuori. Altra misura
entrata in manovra e 1'incremento da 30 a
35mila euro della quota del tetto di reddito
dipendente oltre il quale, per la parte di
lavoro autonomo, non si puo accedere al
regime forfettario. La norma riguarda solo
il 2025 e avra un impatto di 126 milioni di
entrate in meno I’anno successivo.

Oggi intanto in Senato si avvieral’esame
della manovra con il discorso del presi-
dente, Ignazio La Russa, e poi il passaggio in
commissione. La legge di bilancio é blin-
data e arrivera il 27 in Aula per la discus-
sione generale. Il disco verde definitivo
previsto per il 28 dicembre e sarebbe in
corso una valutazione sull’apposizione o
meno della fiducia. Del resto anche la pre-
mier la scorsa settimana si era detta di-
sponibile, in caso di intesa e di rispetto dei
tempi, ad evitarla.

[Ansa]

BUROCRAZIA AMICA E RISORSE
ECCO COSA FA MARCIARE
LA «<LOCOMOTIVA» DEL SUD

di NICOLA DIDONNA
PRESIDENTE DI FIDIT

ualche giorno fa é stato presentato il Rapporto sulla competitivita delle

Medie Imprese (MI) del Mezzogiorno a cura dell’Area studi Mediobanca

in collaborazione con Unioncamere e I'Istituto Tagliacarne. I diversi
commenti pubblicati appaiono tutti unanimemente positivi guardando alla cre-
scita dei fatturati delle MI meridionali (Sardegna, Sicilia, Basilicata, Calabria,
Puglia, Molise, Campania e Abruzzo) negli ultimi 9 anni pari al 71,2% contro il
59,7% registrata nelle altre aree del Paese. Anche il 2023 ha confermato il trend e si
@ chiuso con un + 2,7% per le MI meridionali contro una riduzione del 3,6% del
fatturato nel resto del Paese. Persino le aspettative future premiano il Meridione
con crescita prevista delle vendite e dell’export pari al 2% a dispetto di una
riduzione, rispettivamente, del 1,5% e del 4% nel resto della nazione. Anche
I'incremento della numerosita delle MI premia il Mezzogiorno con un raddoppio
delle unita passate da 213 nel 1996 a 431 nel 2023; nello stesso periodo le altre aree
italiane registrano un misero +13% con un incremento di “sole” 411 MI. In pratica
I'incremento delle altre aree € quasi pari al totale delle MI meridionali. In Puglia le
nuove MI sono 46 pari al 21% dell’incremento totale registrato nel SUD. Ma tant’e,
meglio sapersiaccontentare. Possiamo dire che la «Locomotiva del SUD» vaanche
grazie all’apporto delle MI che, pur rappresentando solo lo 0,5% del numero di
imprese, produce circa il 12% del valore aggiunto complessivo dell’area me-
ridionale. Grazie alla loro competitivita. Da dove viene questa forza? Sono tutte
rose efiori? A nostro parere ci sono anche le spine; alcune denunciate apertamente
dalle imprese, altre nascoste o ignorate inconsapevolmente. Burocrazia nemica,
alta tassazione, razionamento del credito, difficolta nel reperimento di personale
adeguato; queste sono le lamentele pitl ricorrenti delle nostre Medie Imprese. E
come dar loro torto? Le prime tre sono rimostranze legittime;
T'ultima, come vedremo, un po’ meno.

Burocrazia. La lentezza nella messa a disposizione
delle risorse pubbliche che dovrebbero essere volano di |
crescita, vedi fondo PNRR, FSC, Industria 5.0, e nel ﬁ%}'
rilascio di autorizzazioni, vedi ZES Unica, & ormai, ! ;
ahime, proverbiale. Bisogna saper scegliere i gestori
pubblici.

Tassazione. Il tax rate medio del 31,3% contro il 28,5%
delle altre zone e colpa della qualita delle scelte politiche
che premiano spesso amministratorilocali impreparati Nicola Didonna
che impongono al territorio maggiorialiquote IRAP; ma
chi é causa del suo mal pianga se stesso, diceva il sommo poeta.

Credito. Che il credito bancario non sia amico del SUD ¢ questione atavica; lo
registra ormai da tempo anche Banca d’Ttalia che certamente non puo essere visto
come un interlocutore di parte. Ma si sa che il credito, pur avendo una indubbia
funzione sociale, deve andare dove si possa massimizzare la propria utilita
marginale intesa come rapporto fra rendimento e rischio assunto. Anche in questo
caso le imprese potrebbero farsi parte diligente contribuendo a ridurre il de-
nominatore, il rischio, rendendosi piul trasparenti e meglio gestite con adeguati
assetti amministrativi per altro ormai loro imposti dalla normativa civilistica. In
questo modo potranno mettersi in mostra e usufruire, oltre che del risparmio
gestito dalle banche tradizionali, anche dei capitali privati mettendo in moto un
virtuoso meccanismo competitivo.

E passiamo, infine, all’'ultima doglianza, ormai ricorrente come una litania,
delle Medie Imprese in particolare e delle imprese in genere: la difficolta di
reperire personale adeguato e specializzato. Per un’analisi corretta del problema
bisogna volgere lo sguardo a come la produttivita delle MI meridionali & con-
quistata. E rappresentata dal rapporto fra il Valore Aggiunto creato e il costo del
lavoro. E aumentata addirittura del doppio rispetto a quella delle MI del resto del
Paese: del 26% rispettoal 13%. Con una produttivita per addetto aumentata solodel
4% in pin rispetto alle altre zone; il 33,4% contro il 29,1% ma con un numero di
dipendenti maggiore e un costo del lavoro pro-capite cresciuto solo del 5,9%
rispetto al 13,3% nel resto del Paese; evidentemente € cresciuto il «lavoro povero».
Nella graduatoria nazionale degli stipendi medi la prima provincia del SUD,
Chieti, @ al 55 posto su 107; Barial posto 68, Taranto 76, Brindisi 84, Foggia 94 e infine
la BAT in coda. La domanda legittima a questo punto é: ma non é che la tanto
decantata «locomotiva» la stanno spingendo soprattutto i dipendenti rinunciando
ad una quota di produttivita da loro stessi creata? Non & che siamo in un processo
che siautoalimenta in cuile imprese hanno un modello di sviluppo piti labour che
capital intensive e non trovano di meglio che alterare la distribuzione del valore
aggiunto fra soci e dipendenti? E soprattutto non & che fanno di necessita virti
considerato che la burocrazia non riesce a rendere veloci e immediatamente
finanziate le iniziative di investimento che potrebbero permettere un aumento pitt
sano della produttivita, remunerando correttamente anche il capitale lavoro e
ovviando finalmente alla costante fuga di giovani dal SUD? Probabilmente &
arrivato il momento di fare una seria riconsiderazione dell’intero sistema me-
ridionale. La ricetta per fare correre la locomotiva SUD passa attraverso una
consapevole scelta dei gestori politici che possano assicurare una burocrazia
amica e un uso efficiente delle risorse pubbliche; in questo modo il credito e il
capitale torneranno ad affluire e anche la produttivita delle Medie Imprese
meridionali diventera piti forte e sostenibile non solo per i soci ma anche per chi ci
lavora. La Puglia ci sta provando con il progetto «Mare a sinistra», non facciamolo
diventare solo uno slogan.
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PUNTO DIRIFERIMENTO PERL'OMS, LA VISITA DELL'ASSESSORE PIEMONTESE

Listituto Zooprofilattico di Foggia

eccellenza mondiale per la prevenzione

® Scambio di augurinella sede centrale di Foggia
dell’Istituto Zooprofilattico di Puglia e Basilicata,
alla presenza del vicepresidente della Regione Pu-
glia e assessore alla Sanita, Raffaele Piemontese,
della presidente dell’Istituto, Gabriella Elia, e del
direttore generale, Antonio Fasanella, oltre che
dagli altri componenti del consiglio di ammini-
strazione, dei vertici amministrativi e di una folta
rappresentanza dei dirigenti, dei ricercatori e dei
lavoratori del comparto. L’evento e stata 1’occa-
sione per annunciare lo
sblocco dell’ultima parte del
premio COVID-19 per 247
dipendenti che, solo nel cor-
so di questo 2024 che sta per
concludersi, hanno effettua-
to circa 900 mila analisi,
coprendo il fabbisogno di
una popolazione di oltre 4
milioni e mezzo di persone.

“I1 contesto ideale per da-
re evidenza a un pezzo del
sistema salute essenziale
nella nostra vita quotidia-
na”, ha detto Piemontese, evidenziando i riflessi
positivi che si riverbereranno su nuove compe-
tenze e attivita di alto livello che si svilupperanno
in conseguenza delle norme appena approvate nella
Legge regionale di Bilancio 2025, con la nascita del
Sistema Regionale Prevenzione Salute dai Rischi
Ambientali e Climatici (SRPS), un nuovo sistema
integrato per affrontare i rischi ambientali e cli-
matici. Nella legge di bilancio e stato inoltre po-
tenziato 1'Osservatorio Epidemiologico Regionale.

L’TZS, con la sua storica sede di Foggia, € parte del
sistema dei controlli ufficiali effettuati su tutta la
filiera agroalimentare che, dalla produzione pri-
maria, coltivazioni e allevamenti, porta gli ali-
menti sulle nostre tavole. Il sistema e coordinato
dalla Sezione Promozione della Salute e del Be-
nessere animale, diretta da Onofrio Mongelli,

nell’ambito del Dipartimento di Promozione della
Salute e del Benessere Animale della Regione
Puglia I1 29 novembre scorso € stata pubblicato la
relazione per I’anno 2023 su sicurezza alimentare e
sanita animale. “Non c’e stata occasione di dare
enfasi al rapporto perché siamo precipitati in piena
sessione di bilancio ma, alla vigilia di giorni in cui
si consumeranno tanti alimenti di origine animale,
e giusto dare evidenza ad alcuni risultati del lavoro
svolto per proteggere e migliorare il benessere di
tutti, siano essi esseri uma-
ni, animali o la nostra ter-
ra”, ha detto Piemontese.

Alcuni risultati su sicu-
rezza alimentare e sanita
animale: oltre 19.900 tra
ispezioni, verifiche e audit
eseguiti su circa 89.000 ope-
ratori del settore alimentare
presenti in Puglia; oltre
330.000 parametri analitici
di sicurezza alimentare tra
analisi chimiche, microbio-
logiche e fisiche su piu di
8.000 campioni di alimenti e acque prelevati dalle
ASL pugliesi; tra i numerosi interventi sulle ma-
lattie trasmesse dagli alimenti, particolare rilievo
ha avuto l'attivita dell'TZS che ha consentito di
individuare, gestire e avviare a estinzione precoce
un cluster epidemico di Listeria Monocytogenes ST
1 - cc 291 occorso sul territorio nazionale, con 54
casiumani associati, causato da una semiconserva
vegetale - REPFED prodotta da un OSA pugliese;
376 mila animali di varie specie e categorie pro-
duttive sono stati testati, al fine di attuare i piani di
sorveglianza o eradicazione di malattie infettive; 58
mila prestazioni sanitarie nell’ambito delle attivita
di controllo e prevenzione del Randagismo; 1.000
controlli ispettivi nell’ambito del benessere degli
animali da reddito; 1.400 controlli su allevamenti di
animali da reddito e farmacie.
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Un nuovo Meridione
grazie a formazione
¢ autonomismo

La lezione di Guido Dorso
Luigi Fiorentino

cento anni dalla prima edizione de La Rivoluzione
Meridionale il volume di Guido Dorso puo ancora
insegnarci qualcosa e parlare alle nuove
generazioni? Certo il Mezzogiorno di oggi non &
quello di allora. Il divario Nord-Sud ¢ diminuito e
alcuni dati economici sono incoraggianti, mala

qualita dei servizi pubblici erogati continua a essere una cartina

tornasole del divario ancora esistente e le politiche avviate dai

governi negli ultimi anni cosi come gli investimenti del Pnrr non

saranno sufficienti a costruire un Mezzogiorno proiettato nel

futuro. Quali strade non sono state percorse pur avendo in sé i

germi di un nuovo Meridione? L’intellettuale avellinese (1892-

1947) ne aveva individuate due: la formazione di una classe

dirigente diffusa con una visione globale e 'autonomismo. La

concezione dorsiana dell’autonomismo non ¢, pero, un semplice

dato giuridico-amministrativo, ma € aspirazione

all’autogoverno, cioé a forme di democrazia dal basso, contro

ogni separatismo e secessione; ¢ «una dottrina politica diretta a

raggiungere una piu intima e profonda unita», cio¢

quell’autentica unita

nazionale che sara raggiunta

quando «il popolo

meridionale [avra] finalmente

compreso la necessita di

fabbricarsi da sé stesso il

proprio destino e di

abbandonare la triste

abitudine di attendere dalla

Provvidenza divina o dal

governo la carita».

L’autonomismo, in definitiva,

secondo Dorso, deve garantire

la partecipazione politica del

Mezzogiorno alla politica

nazionale nell’ottica —

sottolineata di recente, in

tutt’altro contesto, anche dalla

Corte costituzionale — di quel

regionalismo cooperativo

plasmato nel sistema di

governo multilivello

caratterizzato sempre di piu

dall’ordinamento europeo. In

questo scenario, infatti,

I’'Unione europea gioca un

ruolo essenziale, soprattutto

se afferma un profilo

autonomo nei rapporti

internazionali. In tale ottica occorre, da un lato, avviare una

politica di cooperazione con i Paesi vicini, in particolare con

quelli che si affacciano sul Mediterraneo - e il Mezzogiorno hale

potenzialita per affermarsi come hub logistico ed energetico per

la macroregione mediterranea — dall’altro spingere I’'Unione

europea, nel quadro del multilateralismo, a farsi snodo nelle

relazioni tra Stai Uniti e Cina.

Sfide cruciali che possono affrontate solo con una classe dirigente

MEDIA PRESS
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diffusa, formata per essere pronia ad inquadrare la strategia pia
adeguata a gestire il presente e a modellare il futuro. E davvero
I'obiettivo prioritario su cui ciascuno di noideve impegnarsi. A tal
fine la politica, la pubblica amministrazione, le imprese devono
investire nel futuro delle giovani generazioni, intensificando la
collaborazione in iniziative di formazione di eccellenza tra
istituzioni, mondo accademico ed enti di ricerca.
Le sfide che ci attendono nel 2025 sono molte. Per affrontarle il
Centro di ricerca Guido Dorso amplifichera le occasioni di
riflessione e confronto sia attraverso la ripubblicazione del volume
di Dorso (conI'editore Feltrinelli), sia attraverso un convegno di
studi sul pensiero dorsiano — aperto anche al contributo di quei
giovani che hanno dovuto costruire il loro futuro fuori
Mezzogiorno — per offrire alla sua visione lucida I’occasione di
costruire la strada di un nuovo Meridione.

Presidente del Centro ricerca Guido Dorso

per lo studio del pensiero meridionalistico

© RIPRODUZIONE RISERVATA

GUIDO DORSO

Politico, meridionalista e
antifascista, Guido Dorso
nasce ad Avellino nel 1892.
Dopolalaurea, sitrovaa
combattere nella Grande
guerra. Al ritorno, contesta
duramente il fascismo e le
riflessioni di questa fase
confluiscono nel suo piu
celebre saggio La
Rivoluzione Meridionale.
Muore nel 1947.
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Alla base; nel 2024, c'e ancora il documento
cartaceo, che |'azienda scannerizza con le
pill avanzate tecnologie disponibill

Tra IA e analisi dei dati
mercato in crescita nel 2024

A Bari Organizzazione Aprile studia come «far parlare» i dati
degli oltre 5 milioni di documenti archiviati ogni anno

IL FUTURO PROSSIMO
La societa barese, attiva dal 1953,
ha avviato un progetto di ricerca
sull'intelligenza artificiale

@ E stimata del 20% la crescita del
mercato italiano nel campo dei big data
nel 2024; 1o certifica la ricerca dell’Os-
servatorio Big Data & Business Ana-
lytics della School of Management del
Politecnico di Milano. A spingere il
settore c’é il crescente interesse per le
applicazioni di intelligenza artificiale
nell’analisi di quella grande (e a volte
mal codificata e peggio archiviata) mole
di informazioni che le aziende devono
gestire. Un trend, quello della speri-
mentazione di strumenti e applicazioni
che usano I'TA per la gestione dei dati,
che ha suscitato interesse anche in
ITtalia.

Ma come si puo utilizzare l’intel-
ligenza artificiale per valorizzare que-
sto patrimonio e rendere accessibile
una quantitd immensa di dati, ottima
base per ulteriori analisi complesse,
pur proteggendo le informazioni sen-
sibili contenute? Queste alcune delle
domande che hanno portato il team di
informatici di Organizzazione Aprile ad
avviare un progetto di ricerca che po-
trebbe avere interessanti risvolti in
numerosi ambiti, a cominciare da quel-
lo sanitario. La societa barese, attiva
dal 1953 nell’archiviazione cartacea e
digitale dei documenti, ha infatti av-
viato un progetto di ricerca per con-
tribuire a un uso virtuoso dell'TA
nell’analisi dei dati.

«L’intelligenza artificiale € un ele-
mento caratterizzante della nostra epo-
ca digitale, trasversale a tutto il sistema
industriale. Per la nostra azienda -
commenta Mario Aprile, CEO di Or-
ganizzazione Aprile — € stato naturale
confrontarsi con questa nuova tecno-
logia. Noi possediamo una quantita

immensa di informazioni in numerosi
settori, dal sanitario al bancario, e
crediamo che usare I'TA per ‘far parlare’
questo enorme patrimonio possa por-
tare a informazioni di grande utilita per
le realta che si sono affidate a noi. E una
sfida difficile, ma affrontabile se si &
attenti a governare i rischi e a re-
golamentare 1'uso di questa tecnologia
con un approccio globale».

La spinta a innovare caratterizza la
storia di Organizzazione Aprile, che ha
contribuito a digitalizzare gli archivi di
numerosi Comuni ed enti in tutto il
territorio italiano, portando alla sem-
plificazione di procedure burocratiche
che prima si protraevano per giorni a
scapito del lavoro dei funzionari pub-
blici e dell’'utenza.

Ancora pin intenso sara I'impegno
dell’azienda su questo fronte nei pros-
simi anni grazie ai fondi del Pnrr per la
digitalizzazione degli archivi comunali
di edilizia privata: una sfida che ri-
voluzionera i Comuni italiani e per la
quale Organizzazione Aprile pud met-
tere a disposizione le proprie com-
petenze.

Alla base, nel 2024, c’¢ ancora il
documento cartaceo, che I’azienda scan-
nerizza con le piu avanzate tecnologie
disponibili, a seconda che si tratti di
piante urbanistiche lunghe 20 metri o
antichi manoscritti che verrebbero
danneggiati se scansionati con le tec-
niche pii comuni. I file sono poi di-
sponibili per i clienti su piattaforme on
line facilmente interrogabili (come di-
mostrano le oltre 50mila consultazioni
annuali) e conservati sia nella forma
cartacea che in quella digitale.

A dare spazio agli innumerevoli do-
cumenti (ogni anno Organizzazione
Aprile ne scansiona circa cinque mi-
lioni ), le piattaforme ubicate in due
ceniri del Barese dotate dei piti avan-
zati sistemi di sicurezza e antincendio,
che ospitano scaffalature per oltre 23
mila metri lineari alte 13 metri.
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L'ARCHIVIO
CARTACEO
ALLA BASE
DEL
PROCESSO
CONSERVATIVQ
Organizzazione
Aprile
dispone di
una
piattaforma
online sulla
quale
recuperare le
copie digitali
in pochi click,
oltre che la
possibilita di
ricevere gli
originali in 24
ore in tutta
Italia
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«C’@ una data che per noi e i nostri
clienti rappresenta un appuntamento
annuale ‘importantissimo: ogni- 31" di-
cembre - spiega Terry Aprile, Chief
Operating Officer e Archivista di Stato
- scade il termine per la conservazione
obbligatoria di numerosi documenti
che, dunque, si pud procedere a di-
struggere. Anche in questo caso si
tratta di un’operazione condotta nel
pieno e rigoroso rispetto delle norme
sulla privacy: ogni documento viene
ridotto in frammenti di un solo mil-
limetro in modo da renderne inde-
cifrabile il contenuto».

MEDIA PRESS
MONITORAGGIO MEDIA
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Irpef e cuneo: cosi sara la busta paga

Legge di Bilancio

Effetto combinato di curva
delle aliquote e intervento

su detrazioni e bonus : %; st
diventa ancorapiu appetibile: in-
. . fatti in nove mesi si sono contati
La corsa dei forfettari 200mila nuoviingressi. De Cesari,
continua: 20omila nuovi De Fusco, Dili, Mobili, Parente
iIlgI'ESSi in nove mesi conl'analisidiS. Padula —a pag. 2-3

e Uk
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Lalegge di Bilancio 2025 conferma
lacurvadellealiquote Irpef, rivede
leregole peril taglio del cuneo fi-
scale e sulle detrazioni. Da qui la
necessita di misurarsi con gli ef-
fetti degli interventi, in primo luo-
gosullabusta paga. Spazio, poi,a
nuove flat tax. [l regime forfettario

Irpef a tre
aliquote
Limite
alle detrazioni

Conferme e novita. Va a regime la scaletta delle
misure e degli scaglioni introdotta nel 2024. Tetto
agli sconti sull'imposta per redditi oltre 75mila euro

Fuori dalla tagliola

le spese sanitarie

e gli investimenti

in start up e Pmi
innovative

Maria Carla De Cesari
Andrea Dili

Lalegge di Bilancio 2025 rinnova
I'Irpef attraverso una serie diinter-
venti che interessano la struttura
dialiquote e scaglioni ela dinami-
cadelle detrazioni nonchéibonus
afavore deipercettori direddito di
lavoro dipendente.
Larevisionedell'Irpef viene at-
tuata con una triplice modalita:
® la conferma a regime delle
novita introdotte in via transito-
ria dalla legge di Bilancio dello
SCOrso anno;
o il taglio del cuneo fiscale sui
redditi di lavoro dipendente, con
I'abbandono degli sconti contribu-
tiviafavorediun sistemadibonus
e detrazioni fiscali;
® un tetto alle detrazioni per i
contribuenti che dichiarano oltre

75smila euro di reddito.

Il primo intervento, quindji, ri-
definisce la struttura del modello
Irpef con la conferma del regime
transitorio in vigore per il 2024,
che prevede un sistema fondato su
tre scaglioni di reddito:

o finoa28milaeuro, conaliquo-
tadel 23%;

® oltre28mila e finoazomilaeu-
ro, con aliquota del 35%;

® oltre 5omilaeuro, conaliquota
del 43 per cento.

Divengono quindi permanenti
I'accorpamento dei primi due sca-
glionidell’impostaeil taglio didue
punti percentuali dell’aliquota del
secondo scaglione Irpef, con im-
patto positivo, in termini di minori
imposte, su tuttii contribuenticon
redditi superiori a 15mila euro.

Viene poi confermato I'incre-
mento da 1.880 a 1.955 euro della
detrazione per ilavoratori dipen-
denti conredditifinoaismila eu-
ro, sancendo I’equiparazione della
relativa area di esenzione fiscalea
quella dei percettori di redditi da

pensione.

Sempre in relazione ai lavora-
tori dipendenti, I'intervento di
maggiore impatto riguarda il ta-
glio del cuneo fiscale, inrelazione
al quale si registra un cambio di
impostazionerispettoal 2024. Gli
sconti contributivi in vigore nel
2024, infatti, lascianoil passoaun
sistema costruito all’interno del-
I'Irpef e declinato secondo tre mo-
dalita(sivedanoanchel'altroarti-
colo elatabella):
® unbonuspercoloro cherealiz-
zano unreddito complessivo non
superiore a 2omila euro;
® una detrazione fissa di mille
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euro qualorail reddito comples-
sivo oltrepassi 2omila euro ma
non 32mila;

® una detrazione inversamente
proporzionale al reddito nel caso
incuiesso sia compreso tra32.001
e 4omila euro.

Inrelazione alcomputo del bo-
nus,lanorma prevede un sistema
dialiquote da applicare al reddito
di lavoro dipendente conseguito
dal contribuente, ovvero:
® il 7,1% se il reddito di lavoro
dipendente non € superiore a
8.500 euro;

o il 5,3% se esso € compreso tra
8.501 e 15mila euro;

® il4,8%seoltrepassaismilaeuro
ma non 2omila.

La legge di Bilancio, infine,
provvede allarevisione della disci-
plinadelle detrazioni, introducen-
do un nuovo criterio peril calcolo
degli oneri detraibili spettanti ai
contribuenti che dichiarano pit di
75mila euro.

A talfine, viene varato il nuovo
articolo 16-ter del Tuir, che fissa un
massimale alle spese eleggibili ai
fini delle ai fini del computo delle
detrazioni Irpef. Tale massimale
viene determinato attraversol’ap-
plicazione di uno specifico coeffi-
ciente aun valore fisso individuato

IL PROSSIMO PASSO

T4 0RE
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in base al reddito complessivo di-
chiarato dal contribuente in un
aminontare paria:

® 14milaeuro seesso € compreso
tra75.001 e 100mila euro;

® 8mila euro se supera 10omila
euro.

Il coefficiente, invece, viene de-
terminato in base al numero dei fi-
glifiscalmente a carico presentinel
nucleo familiare del contribuente
in un valore pari a:
® 0,50 senelnucleo familiare non
ci sono figli fiscalmente a carico;
® 0,70 se ne € presente uno;
® 0,85 se ve ne sono due;
® 1sevenesonopiudidueoseve
ne & almeno uno con disabilita.

Quindi, periredditi che supera-
no i 7smila euro si prevede un
massimo di spesa detraibile di
14mila euro perinuclei con pittdi
due figli per arrivare a 7mila nel ca-
sodicontribuentisingle o senzafi-
gli. Seil reddito sale oltreiioomila
euro'importo massimo di detra-
zioni fruibile potra arrivare a 8mila
euro, scendendo a 4mila euro in
assenza di figli.

Nel plafond delle detrazioni per
i redditi oltre 7smila euro non
rientrano le detrazioni perle spese
sanitarie (che costituiscono la ti-
pologia di gran lunga pili rilevante,

con circa 23,7 miliardi). Non scatta

la tagliola, in base alle modifiche
della Camera, per gliinvestimenti
relativi a start up e a Pmiinnovati-
ve.Nonsono statiinvece destina-
tari di salvaguardia, nonostante
I’allarme (sivedaanche «Il Sole 24
Ore» del 24 novembre),leimprese
sociali e gli enti del Terzo settore,
cherischiano - specieigrandi- di
rimanere penalizzati dalla scelta
del fisco.

Sono fatte anche le detrazioni
afferenti a interessi passivi sui
mutui e ai premi assicurativi con-
tratti fino al 31 dicembre 2024 €
quelle relative alle rate delle spese
per interventi edilizi sostenute alla
stessa data.

In questo modo il Governo per-
seguelatax expenditure, lasciando
ai contribuenti con reddito oltre i
75mila euro la decisione di come
riempire il plafond.

Occorrera vedere come I'Irpef
verra ridisegnata da qui alla fine
dellalegislatura e se siproseguira
con la riduzione delle aliquote e
degliscaglioni, visto chelaleggedi
riforma fiscale delinea I’obiettivo
di un modello ad aliquota unica,
con la progressivita affidata al si-
stema delle detrazioni.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Ottenuta venerdil'approvazione della
Camera, orala manovra passaal
Senato, per un esame sprint e senza
modifiche.

ENTRO FINE ANNO

Il voto definitivo dell’Aula del Senato
¢ atteso frail 28 e il 29 dicembre.
Fisco, pensioni, famiglia e casasono
trale vocidella manovra
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11 taglio del cuneo fiscale procede a due vie:
riconosciuti bonus e detrazioni

Fino a 45mila euro

Abbandonata lariduzione
della quota contributiva
acarico del lavoratore

Enzo De Fusco

Dal 2025 incrementoin busta paga fi-
noamille euro nettil’anno perilavo-
ratori con una retribuzione tra i
37milaei44milaeurol’anno.

Dallo stesso anno sono da consi-
derare strutturali, per le persone fisi-
che, siail taglio del cuneo fiscale, sia
la tassazione con tre aliquote diim-
postae tre scaglioni di reddito giain-
trodotta, per il solo anno 2024, dal-
l'articolo 1, comma 2, del DIgs
216/2023. Lo prevede la legge di Bi-
lancio 2025.

Oltre alla modifica degli scaglioni
diredditoedelle aliquote diimposta,
édefinitivo, dal 2025, 'ampliamento
fino a 8.500 euro della soglia di no
taxareaprevista periredditi dilavo-
ro dipendente che viene quindi pari-
ficataa quellagia vigentea favore dei
pensionati.

11 taglio del cuneo non trova pitt
applicazione sulla quotacontributiva
acaricodel lavoratore dipendente ma
cambia pelle. Vediamo come.

Fino a 20mila euro di reddito
Aititolaridireddito dilavorodipen-
dente chehannounreddito comples-

sivo non superiore a 2omila euro al
posto della minore trattenuta contri-
butivaé riconosciuta una sommacal-
colataapplicandoal redditodilavoro
dipendente percepito una percentua-
leche variaaseconda dell’'ammonta-
redel medesimo reddito dicategoria.
In particolare, se il reddito di lavoro
dipendente:

® nonsupera8.500 euro, siapplica
la percentuale del 7,1%;

® supera8.500 euro manonsupera
15milaeuro, siapplicala percentua-
le del 5,3%;

® supera 15mila euro, si applica la
percentuale del 4,8%.

La somma non concorre a for-
mareil reddito e ragionevolmente
non costituisce base imponibile
contributiva.

Oltre 20mila e fino a 40mila euro
direddito

Se, invece, ilreddito complessivo su-
pera2omila euro manon gomila éri-
conosciuta una detrazione, da rap-
portare al periodo di lavoro, di impor-
tovariabile asecondadell'ammonta-
re del reddito complessivo del
lavoratore.

In particolare, la norma prevede
che, seil reddito complessivo nonsu-
pera32milaeuro, ladetrazione ¢fissa
ed & pari a mille euro. Se il reddito
complessivo supera 32mila euro,
spettaunadetrazione decrescenteal
crescere delreddito, chesiazzeraper
isoggetti con reddito pari a 4omila
euro. [l risultato di questo cambio di
impostazionenelcalcolo portacome
conseguenza che finoa 32mila euro

IL SISTEMA IRPEF

3957

Il secondo scaglione

La manovra conferna I'lrpef
fondata su tre scaglioni di
reddito:

® finoa 28mila euro, con
aliquota del 23%;

® oltre 28milaefinoa
50mila euro, con aliquota
del 35%;

@ oltre 50mila euro, con
aliquota del 43 per cento.
Divengono quindi
permanenti l'accorpamento
dei primi due scaglioni
dellimposta e il taglio di due
punti percentuali
dell'aliquota del secondo
scaglione Irpef, con impatto
positivo, in termini di minori
imposte, su tutti i
contribuenti con redditi
superioria 15mila euro.
Viene confermato
l'incremento da 1.880 a
1.955 euro della detrazione
perilavoratori dipendenti
con redditi fino a 15mila
euro, sancendo
'equiparazione della relativa
area di esenzione fiscale a
quella dei percettori di redditi
da pensione

direddito dal 2025 si procedein piena
continuita con il passato. Al contrario
per chi guadagna di piu (e fino a
44mila euro di retribuzione) si regi-
straunvantaggio che puoarrivare fi-
noapoco meno di mille euro.

L’erogazione delle retribuzioniin
viaautomatica, cioeé senza necessita
diistanza da parte del lavoratore.

Qualorainsede di conguaglio ri-
sulti che i benefici non spettano,iso-
stituti d'imposta provvedono al re-
cuperodel relativoimporto. Nelcaso
incuil'importo superi 60 euro, il re-
cupero dello stesso ¢ effettuato in
diecirate di pariammontare a parti-
re dalla retribuzione che sconta gli
effetti del conguaglio.

11 sostituto di imposta che rico-
nosce le somme ai lavoratori con
reddito complessivo fino a 20mila
euro matura un credito che puo
compensare in F24.

Per determinare il reddito com-
plessivo e il reddito di lavoro dipen-
dente & necessario tener contoanche
dellaquotaesentedelredditoagevo-
latoin basealle disposizioniche favo-
risconoil rientro di lavoratori in Ita-
lia. Inoltre, sideve tenere conto cheil
reddito complessivo eassuntoal net-
to del reddito dell’'unitaimmobiliare
adibita ad abitazione principale e di
quello delle relative pertinenze.

L’effetto complessivo annuo sui
conti pubblici & pari a12.971,8 milioni
dieurol’anno, daripartiretral'effetto
dimaggiore spesadel bonuselami-
nore entrata per l'ulteriore detrazio-
nesulreddito dalavorodipendente.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Gli effetti della manovra sulle retribuzioni fino a 45mila euro

Il taglio del cuneo fiscale, i risultati per le varie fasce di reddito, la differenzain busta paga trail 2024 eil 2025

fg;l;l:UﬂONE IMPONIBILE FISCALE ZDGEZI'::Q:‘I)%NHE :SE:NZ'I;\ZI'; IRPEF NETTA 2;:2523:::??_‘2";:; NETTO ANNUO 2025 DIFFEREZNIE;\SA.P;NEI.#;IEE?:
9.081,00€ - 133,63€ 481,29€ 10.628,66 € -16,25€
9.989,10€ . 342,49€ 52942€ 11.376,03€ -17,87€
10.897,20€ . 551,36 € 577,55€ 12.123,40€ -19,49€
11.805,30€ - 760,22 € 625,68€ 12.870,76 € -21,12€
12.713,40€ 2 969,08€ 67381€ 13618,13€ -22,74€
13.621,50 € 5 1.177,95€ 72194€ 14.365,49€ -2437€
1452960 € - 1.386,81€ 77007 € 15.112,86 € 80,58€
15.437,70€ - 490,74 € 74101€ 15.687,97 € -4,25€
16.34580 € . 782,73€ 784,60€ 16.347,67 € -450€
17.25390€ . 1.074,72€ 82819€ 17.007,37€ -4,75€
18.162,00€ = 1.366,70€ 871,78€ 17.667,07 € -5,01€
19.070,10€ - 1.658,69€ 91536€ 18.326,77€ -5,26€
19.978,20€ 2 1.950,68€ 95895€ 18.986,47 € -551€
20.886,30€ 1.000,00€ 1.24267€ % 19.64363€ -8,30€
21.794,40€ 1.000,00€ 1.534,66 € - 20.259,74 € -52,14€
22.70250€ 1.000,00€ 1.826,65€ - 20.87585€ 60,59€
23.610,60€ 1.000,00€ 2.11864€ - 21.491,96€ -41,98€
24518,70€ 1.000,00€ 2.41063€ . 22.10807 € -79,56€
25.42680€ 1.000,00€ 2637,62€ < 22.789,18€ -52,14€
26.334,90€ 1.000,00€ 292961€ 2 23.40529€ -89,71€
27.243,00€ 1.000,00€ 3.221,60€ . 24.021,40€ -23,01€
28.151,10€ 1.000,00€ 3.531,00€ - 24.620,10€ 33,06€
29.059,20€ 1.000,00€ 3.927,68€ . 25.131,52€ 1,87€
29.967,30€ 1.000,00€ 432435€ = 25.642,95€ -29,32¢€
30.87540€ 1.000,00€ 4.721,03€ = 26.154,37€ -60,51€
31.78350€ 1.000,00€ 5.117,70€ - 26.665,80€ 1.000,00€
32.601,60€ 91355€ 5.600,83€ . 27.090,77 € 913,55€
33599,70€ 800,04 € 6.111,01€ - 27.48869€ 800,04 €
34.507,80€ 686,53€ 6.621,20€ - 27.886,60€ 686,53€
35.41590€ 57301€ 7.196,39€ . 28.21951€ 573,01€
36.324,00€ 459,50€ 7.706,57 € - 28617,43€ 459,50€
37.232,10€ 34590€ 821676€ = 2901534 € 34599€
38.140,20€ 23248€ 8.726,95€ - 29.41325€ 232,47€
39.04830€ 11896 € 9.237,14€ . 20.811,16€ 118,96 €
39.956,40 € 545€ 9.747,32€ . 30.209,08€ 545€
40.864,50€ - 10.149,45€ . 30.71505€ -

A curadi Luca Gordiani, studio De Fusco Labour & Legal
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Sud, restyling

sulla riduzione
dei versamenti
previdenziali
e stoconlalegge 178,/2020 ricono-
Decontribuzione scevaun’agevolazione contributi-
vaconpercentualivariabilifinoal
2029.Peril2025,lo sgravio sareb-
s : be stato del 30% dei contributido-
Lalegge di Bilancio vuti dal datore dilavoro.
recuperala misura Oralemendamentoall’articolo
operativa fino al 2029 72 deldisegnodilegge di Bilancio
confermal’agevolazione, modifi-
Serena Uccello candoneleregole.

Destinataascivolare fuoridal pa-
niere delle misure messe incampo
neglianni per sostenerel’occupa-
zione, ladecontribuzione Sudtor-
nain pistaquasiall’'ultimo miglio.
Unemendamentoallalegge diBi-
lanciolariportainfattiin auge. A
pesare, il pressing daparte diquei
territori che soprattutto conlacri-
sidell’auto e conl'incremento del-
lacassaintegrazionerischianodi
sprofondare in unaverae propria
emergenza (sivedall Sole 24 Ore
delig dicembre).
Cosil'agevolazione contributi-
va prevista dalla legge 178/2020
per le assunzioni al Sud, fino al
2029, escediscenaconlemisuree
leregole previste finora, maarriva
uno sgravio contributivo analogo,
destinato a microimprese, Pmie
datoridilavorodi Abruzzo, Moli-
se, Campania, Basilicata, Sicilia,
Puglia, Calabria e Sardegna, in mi-
surarivista, conle stesse finalita.
Draltraparte, sesiconsiderano
inumeridal 2021a0ggileassun-
zioniagevolate dalladecontribu-
zione Sud sono progressivamente
aumentate dalle 587.199 del 2021
finoalle 830.363diquest’anno.La
decontribuzione Sud ha rappre-
sentatonegli ultimi annil'incenti-
vodigranlungaprevalente fragli
sgravi contributivi previsti per
spingere nuove assunzioni.
Rivoltoai datori dilavoro priva-
ti consedenelleregionidel Mezzo-
giorno, I'aiuto inizialmente previ-

L’esonero sara riconosciuto in
questo modo: per 'anno 2025, in
misuraparial 25% dei complessivi
contributi previdenziali perunim-
portomassimodii45eurosubase
mensile per dodici mensilita, per
ciascunlavoratoreassuntoatem-
po indeterminato alla data del 31
dicembre 2024; perI'anno 2026, in
misura parial 20 per cento per un
importo massimo di 125 euro su
base mensile per dodici mensilita,
per ciascun lavoratore assunto a
tempo indeterminatoalladatadel
31dicembre 2025;20% perl’anno
2027, Sempre per unimporto mas-
simo di 125 euro su base mensile
per dodici mensilita, per ciascun
lavoratore assunto atempoinde-
terminatoalladatadel31dicembre
2026;20% anche peril2028 inque-
sto caso per unimporto massimo
di1ooeuro subase mensile per do-
dici mensilita, per ciascunlavora-
tore assunto a tempo indetermi-
natoalladatadel 31dicembre2027.
Einfine, sgravio del15% dei contri-
buti per il 2029, per un importo
massimodi7s eurosubase mensi-
le per dodici mensilita, per ciascun
lavoratore assunto atempoinde-
terminatoalladatadel31dicembre
2028.Aidatoridilavoroprivatidi-
versi dalle microimprese e dalle
Pmi, erichiesto, per fruire dellade-
contribuzione, che dimostrino, al
31 dicembre di ogni anno, un in-
cremento occupazionale, rispetto
all’anno precedente, dei rapporti
dilavoro atempo indeterminato.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il Sole 24 Ore

L’Ires premiale congela
gli investimenti per cinque anni

Reddito d’impresa. 1 beni 4.0 0 5.0 non potranno essere ceduti, dismessi o delocalizzati all'estero
fino al quinto anno d'imposta successivo. In caso contrario scattera il recupero dell'agevolazione

Luca Gaiani

Ires premiale, il bonusva riversato se
gli investimenti realizzati vengono
cedutio delocalizzati entro il quinto
eserciziosuccessivoaquello di effet-
tuazione. Chi si avvarra dell'Ires al
20% prevista dalla legge dibilancio
2025, dovra trattenere per cinque
anni i cespiti acquistati penala deca-
denza del beneficio, non essendo
previste clausole disalvaguardia se
si effettuanoinvestimenti sostituti-
vi. La riserva costituita con I'80%
dell’'utile 2024 va invece trattenuta
fino al termine dell'esercizio 2026.
Non dovrebbe comportareil recap-
ture la distribuzione di dividendi
prelevati da riserve preesistenti o
dall'utile 2025, né, tanto meno, l'uti-
lizzo dellariservaper copertura per-
dite o aumento di capitale.

Oltre alle cinque condizioni pre-
ventive (per utili,investimenti e per-
sonale dipendente), il beneficio del-
I'Ires ridotta di quattro puntisull'im-
ponibile del 2025 richiede il rispetto
di due requisiti ex post (si veda la
scheda in pagina).

Ilvincolo piu stringente riguarda
gli investimenti 4.0 o 5.0 (importo
almeno pari al 24% del maggiore tra
utile 2024 e utile 2023) realizzatinel
2025 o0nel 2026 entroil 310ttobre, i
quali devono essere mantenuti in
azienda (nonceduti,nondismessie
non delocalizzati all’estero) fino al
termine del quinto anno successivo
(2030 02031aseconda dei casi). La
norma, senonverra integrata inse-
de di disposizioni attuative, non
prevede, a differenza di quelle su
crediti di imposta 4.0 (che peraltro
stabiliscono un periodo di sorve-
glianza di soli due anni, elevato a
cinque per transizione 5.0), la possi-
bilitadi salvare il bonus effettuando
investimenti sostitutivi.

Ciorendela condizione sugliinve-
stimenti particolarmente onerosa,
tenendo conto del fatto che, con
I'evoluzione tecnologica, i beni 4.0
sono soggetti a una rapida obsole-
scenza; indurre le imprese a conti-
nuareautilizzarli (non potendonep-
pure, stando alla norma, sostituirli
con beni pitievoluti), pernon perdere
un beneficio fiscale, appare poco coe-
rente con gli obiettivi di transizione
digitale ed energetica.

Meno problematico € invece il ri-
spetto dell'ulteriore condizione po-

stuma e cioé il trattenimento della
quota minima di utile risultante dal
bilancioal 31 dicembre 2024 accanto-
natoadunaappositariserva. [l termi-
nedella sorveglianza &in questo caso
notevolmente ridotto (secondo eser-
ciziosuccessivoaquelloincorsoal 31
dicembre 2024) e non sono inoltre
previsti (salvo che a cio non provveda
ilministero dell'Economiae finanze
insede diregole attuative) vincoliri-
guardantiladistribuzione di riserve
o di utili diversi da quelli oggetto di
accantonamento obbligatorio.
Lasocieta, dopoaveraccantonato
etrattenuto nellariserva finoal 31 di-
cembre 2026 I'80% dell'utile 2024,
potra distribuire, oltre alla residua
quota 20%, riserve gia presenti inbi-
lancio o ancora, nel 2026, 'utile del-
I'esercizio 2025. Inoltre, dato che la
condizioneriguarda solo lamancata
«distribuzione», nulla vieta di utiliz-
zare questa riserva, anche duranteil
periodo diosservazione, percoprire

perdite o peraumentare il capitale so-
ciale. Sempre conriguardo alla con-
dizione sulla destinazione dell'utile
2024, restadachiarire se I'8o% mini-
mo comprende (come pare dal tenore
letterale che parla genericamente di
accantonare utili perI'80%), oppure
siaggiunge, alla quota del 5% dade-
stinare alla riserva legale. Nel primo
caso, avremo, ad esempio: utile2024
paria1.ooo,destinatoariservalegale
(5%) per 50 e a riserva vincolata Ires
premiale per 750 (totale: oo parial-
I'80%). Nel secondo casoinvece, oltre
asodiriservalegale,sidovrannoac-
cantonare 8oo (totale 850).

La norma non prevede come si
effettuerail recupero dellaminore
imposta versata(con o senza inte-

6 L'altra condizione

ressi), demandando a un decreto
ministeriale laindividuazione del-
le regole attuative dell’intera disci-
plina, compresa la parte riguar-
dante il recapture.

successiva preclude

la distribuzione dell'utile
trattenuto ariserva

fino al 31 dicembre 2026

& RIPRODUZICNE RISERVATA

Le condizioni da rispettare

Loslalom tra le condizioni ex ante ed ex post per I'lres premiale
CONDIZIONI EX ANTE PER OTTENERE IL BENEFICIO

1. Accantonamento utile ariserva

Approvazione bilancio 2024: almeno I'80% dell'utile nettorisultante
dal bilancio dell'esercizio chiusoal 31 dicembre 2024 deve essere
accantonato in una apposita riserva e non distribuito ai soci

2. Investimenti minimi

3.NumeroUla

Periodo 1° gennaio 2025-31 ottobre 2026: effettuare investimenti
con caratteristiche 4.0 e /o 5.0 di importo non inferiore al maggiore tra:
(a) 30% della quota (80%) diutile 2024 accantonatoa riservacome da
condizione 1. e (b) 24% dell'utile netto del bilancio dell'esercizio chiuso
al 31 dicembre 2023. Importo minimo 20.000 euro

Esercizio 2025: il numero di unita lavorative per anno non deve essere
inferiore al numero medio del triennio 2022-2024

4. Nuove assunzioni a tempo
indeterminato

5.Assenzadi Cig

Esercizio 2025: devono essere effettuate nuove assunzioni che gene-
rino incremento occupazionale con i criteri di cuial Digs 216/2023
(super-deduzione 120%) almeno dell'1% rispetto al numero medio

del 2024. Numero minimo: 1 nuovodipendente indeterminato

Esercizi 2024 e 2025:|a societa non deve aver fattoricorso alla Cig,
eccezion fatta per la casistica prevista dallarticolo 11, letteraa),

Dlgs 148/2015 (situazioni dovute a eventi transitori e nonimputabili
allimpresa o ai dipendenti, incluse le intemperie stagionali)

CONDIZIONI EX POST: PER NON DECADERE DAL BENEFICIO

1.Riservadaaccantonamentoutile  Fino al 31 dicembre 2026 (secondo esercizio successivo al 2024):

2024

l'utile trattenuto nella apposita riserva non pud essere distribuito

2.Benioggetto diinvestimento

Fino al termine del quinto esercizio successivo a quello diinvesti-
mento (2030 ovvero 2031 per gli investimenti realizzati nel 2026):i
beni oggetto degli investimenti minimi non devono essere ceduti,
dismessi, o delocalizzati all'estero
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Gliimporti ammissibili. Incentivi pit elevati per il fotovoltaico

Impianti fotovoltaici,
contributi piu alti
per le aziende

di contributo del 45% sul macchi-

Transizione 5.0 nario pud ottenereinvece il 58,5%
sul fotovoltaico. Il contributo po-
trebbe salire, selatipologiac)fosse
disponibile, finoa unincentivo del

Nuove condizioni anche 67,5%sulla spesa del fotovoltaico,

per leimprese che hanno incasodicreditod'imposta del 45%

gia fatto domanda nel 2024 SHIbeTS HineniE
C ibuti e limiti investimenti

Roberto Lenzi Salea1o milioni il limite diinvesti-
mentoper ilqualeil credito d'impo-

Lenovitasul piano Transizione 5.0
portanoindote 'aumento del con-
tributo per gli investimenti in im-

sta ¢ riconosciuto nella misura del
35%del costo, percentuale che pud
salireal 40 0 al 45% incasodiridu-

piantifotovoltaidi. 10mi-
lionilasogliadiinvestimentosu cui
ottenerelamisuradelcreditod’im-
postapili elevata,anchele imprese
che hanno gia fatto domanda nel
2024 possono ottenere le nuove e
piuvantaggiose condizioniinvian-
dounanuovacomunicazioneal Gse
che échiamato poiadare conferma
sulla disponibilita degli ulteriori
fondi. Diventa semiautomatico il
calcolo del risparmio energeticoin
caso disostituzione dibeni,a patto
mortizzati
no caratterizzati da un migliora-
mento dell'efficienza energeticave-
rificabile sulla basedi quanto previ-
stoda norme di settore o daprassi.
Confermatoil cumuloconil credito
d'impostaperlaZes unica, non chia-
rissimainvece 'aperturaal cumulo
con altri incentivi finanziati con
fondieuropei.

Aot i i

IIfotovoltaico
Sialzanogliimportiammissibiliin
caso di impianti fotovoltaici, con la
conseguenza di poter ottenere in-
centivi pittalti. I moduli fotovoltaici
sono di tre tipologie: la tipologia a)
prevede modulifotovoltaici prodot-
tinegliStatimembri dell'Unione eu-
ropea con un'efficienza a livello di
moduloalmenoparial 21,5 per cen-
to; la tipologia b) riguarda moduli
fotovoltaici con celle, prodottinegli
StatiUe conun’efficienzaalivellodi
cellaalmenoparial 23,5 percento; la
tipologia c) & invece relativaa mo-
duliprodottinegli StatiUe composti
dacellebifaccialiad etero-giunzio-
nedisiliciootandemprodottenella
Ueconun'efficienzadicellaalmeno
parial 24 per cento.
Nellavecchianormativa solo gli
investimenti in impiantiche com-
prendevano imodulidi cuiallelet-
tereb) e ) prevedevanodiformare
labase di calcolo del credito d'im-
postaper unimporto maggiorato,
rispettivamente al 120 per centoe
140 per cento. Con le modifiche,
tutti e tre cambiano. Gli investi-
mentiin impiantiche comprenda-
noimodulidi cuialleletterea),b) e
¢) concorronoa formare labase di
calcolo del credito d'imposta per un
importo pari, rispettivamente, al
130 per cento, 140 per cento e 150
per cento del loro costo. Ne deriva
chel'impresarichiedente un credi-
tod'impostadel 35% sul bene trai-
nantechecombinauninvestimen-
toconil fotovoltaicodi tipologia a)
pudottenere su quest’ultimo aun
creditod'impostadel 45,5%; in caso

idei consumi maggiori rispetto
a quelle minime richieste. Per la
quota di investimenti oltre i 10 mi-
lionie finoal limite di costiammis-
sibili pariaso milioni perannoper
impresabeneficiariale percentuali
diaiutorimangonoinvariateals, 10
015%asecondadella riduzione dei
consumi energetici. Di fatto, viene
abolitolo scaglione intermedio.

‘ Aiuti cumulabili
con i contributi
per gliinvestimenti
nellaZes Unica
onelle Zls

La fruizione del creditod’impo-
sta con le nuove aliquote per i pro-
gettidiinvestimentocon contributo
maggiorato rispetto a quello base,
ammessia prenotazione dal 1° gen-
naio2024 finoalladatadientratain
vigore dellalegge, e subordinataal-
I'invio di una specifica comunica-
zione del Gse, che provvedera ava-
lutarlasullabase delladisponibilita
delle risorse programmate.

Casiparticolari
Perlesocietadilocazioneoperativa,
ilrisparmio energeticoottenuto pud
essere valutatosiarispettoai consu-
mi energetici della struttura o del
processo produttivodel noleggian-
te, sia, inalternativa, rispettoaquelli
dellocatario.

Risparmio consumi
Diventa semiautomatico il calcolo
delrisparmio energetico in caso di
sostituzione dibeni. Lalegge diBi-
lancio prevede che per gli investi-
menti in beni di cui all'Allegato A
annessoallalegge 11dicembre 2016
n. 232, effettuati in sostituzione di
beni materiali con caratteristiche
tecnologiche analoghe e intera-
menteammortizzati daalmeno 24
ialla data di ionedella
comunicazione diaccesso albenefi-
cio, contribuiscono al risparmio
energetico complessivodellastrut-
turaproduttivaodeiprocessiinte-
ressatidall'investimentorispettiva-
mente in misura pari al 3 per cento
eal 5 percento di default.

Il cumulo

1l credito d’imposta € cumulabile
conil credito per investimentinella
Zonaeconomicaspeciale dicuiagli
articoliibe16-bisdel Dl124/2023e
enella Zonalogistica semplificatadi
cuiall'articolo 13 del D160 2024.

 AIPRODUZONERISERVATA
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IMAGDECONOMICA

Piccole e medie imprese. Confermata la proroga del fondo di garanzia

Fondo di garanzia Pmi,
si alla riconferma
ma copertura giu al 50%

- i ancoramolto cc

Credito Oggigliistitutidicreditogiiversano
unacommissioneal fondo che écal-

colata in termini percentuali rispet-

to al valore garantito. Le commis-

1l taglio di 10 punti limita sionivarianoinbasealladimensio-
di 200 milioni il fabbisogno  ne 4ell‘impresell: per letm(i;o sono
5 ; PTIR pariazero, per le piccole(daioaso
cheé paria2 miliardi addetti) allo 0,5% e per le altre all'1
per cento. Dei 31 miliardi di prestiti

Laprorogadel fondodigaranziaper ~ garantiti, oltre il 0% € per le piccole

le Pmi éstataconfermata peril 2025
nel testo della manovra approvato
ieridalla Camera. [’operazione, pe-
0, NON sara a costo zero, né perle
banche né tantomeno per leimpre-
se. La condizione per poter avere il
vialibera del ministero per1'Econo-
mia, il cui titolare Giancarlo Gior-
gettinon ha mai fatto mistero divo-
lere un progressivoritiro di queste
garanzie, e stataquelladiridurre dal
60al50% la copertura pubblica sui
finanziamenti per la liquidita, che
rappresentano ancora il 71% per
cento del totale. Un importo rile-
vante se siconsiderache nel 2024 il
fondo ha concesso garanzie per 31
miliardi circa a fronte di finanzia-
menti per 45 miliardi.

Lariduzione diquella copertura
di1o puntipercentualihaconsen-
tito dilimitare di circa 200 milioni
il fabbisogno necessario per pro-
rogare diunannol'impiantodelle
garanzie. Quel taglio era necessa-
rio per consentire al fondo di co-
prire con risorse proprio il fabbi-
sogno, senza dover attingere a
nuoverisorse pubbliche. Lerisorse
finanziarie proprie liberate dal
fondo, anche attraverso il recupe-
ro di accantonamenti ridondanti
fattisui prestiti Covid, sonoparia
poco pil di 2 miliardi.

La riduzione della percentuale
della copertura rende pil gravoso
perleimpreserichiedere prestitiper
laliquidita.L’aggravio perle banche
einvece previsto da unaltro comma
dellanorma, che introduce un pre-
mio aggiuntivoda versare al fondo
per le Pmi per le garanzie concesse
apartire dal primo gennaiodel 2025.
Icriteriinbaseai quali questo versa-
mento deve essere effettuato sono
rinviati a un decreto che devono
emanare il ministero perilMadein
Italy e il ministero per I'Economia.
Inlinea di massima per questotipo
di decreti i termini sono 30 giorni,
ma difficilmente vengonorispettati.
Inogni caso, la norma prevedeche
ilversamento delpremio debbaes-
sere fatto dalle banche entro il 30
giugno dell'anno successivoa quello

imprese eunaltro 30% perle medie.
Tenuto contoche cisonovarie tipo-
logie di esenzioni, le commissioni
dovute per il2024 potrebbero essere
grosso modo di 100 milioni.

A questo ammontare, dal 2025,
andra aggiunto il premio, che po-

‘ Previsto un aumento
delle commissioni
versate dalle banche al
fondo. Nel 2024 sono
costate 100 milioni

trebbe scattare alle condizioni che
saranno fissate. Vaperaltroricorda-
to come esistano varie tipologie di
soggetti che erogano prestiti garan-
titi: esistono alcune banche intera-
mentededicatea questotipodibu-
siness, che potrebbero essere mag-
giormente toccate dal provvedi-
mento. Anchele banche generaliste
fannoampio ricorsoalle garanzie:le
coperture pubblicheriguardano ol-
treil 30%deifinanziamentibancari.
Se perd si restringe il cerchio alle
imprese di piccole dimensioni la
percentuale saleal 60 per cento.Uno
deiquesitiche glioperatori del set-
toresipongono ésel'ulteriore pre-
mio non possa esserealla fine scari-
catosulleimprese clienti. Lanorma
sembra vietarlo, ma bisognera ve-
dere all’atto pratico cosaaccadra.
—L.Ser.

& RIPRODUTIONERISERVATS

LE COMMISSIONI

Zero per le microimprese
Oggilebanche nonversano
commissionial Fondo per le
Pminel caso di garanzie
rilasciate su finanziamenti a
imprese con meno di 10
addetti

0,5% per le piccole imprese
Per le garanzierilasciate su
finanziamentiaimprese che
hannotra 10e 50 addetti le

dellarichiestadell 1zie. Quin-
di, nel casodelle coperturedel 2025
la scadenza sarebbe giugno 2026.
‘Questamisura, ovviamente, non
fapiacerealmondobancario. Inre-
altalapreoccupazioneé forte anche
perleimprese, perchél'inasprimen-
todelle condizioni per I'uso di uno
strumento che ha dimostrato di
funzionare rischiadi portare auna
stretta del credito in una fase con-

ioni previste perle
banche sonopariallo 0,5% del
valore dellimporto garantito

1% per le medie imprese
Per le garanzierilasciate su
finanziamentiaimprese che
hanno piu di50addettisono
previste commissionidell'l
per cento.

Il Sole 24 Ore
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L’intervista. Stefano Donnarumma. I’ad di Ferrovie racconta il cambio
di passo del gruppo, il primo energivoro del Paese. «Pronti a collaborare con

partner industriali e finanziari per costruire oltre 1 GW di rinnovabili al 2029»

«Piano Fs da 1,3 miliardi
per il piu grande progetto

di fotovoltaico in Italia»

Celestina Dominelli

ninvestimento da,3
miliardiper darvita «al
pitgrande progetto
fotovoltaico dTtalia» che
consentiraa Ferrovie
dello Stato, il primo energivoro della
penisola(con i suoi 7terawattora
circa di consumi, pari al 2% della
domanda nazionale), diarrivarea
coprireil 19% del fabbisogno
energeticoannuoal 2029 (el 35-
40%al 2034). Lamministratore
delegatodiFs, Stefano
Donnarumma, hale idee chiare sulle
prossime mosse, forte dell'expertise
in campo energetico costruita lungo
lasua carriera, che I'ha visto al
timone di Aceae Terna prima
dell'approdo, agiugno scorso, al
vertice di una delle pilt grandi realta
industriali italiane. « Puntiamo a
decarbonizzare il sistema ferroviario
- spiegail ceo in questa intervistaal
Sole 24 Ore - attraverso un piano che
prevede oltre 1 gigawatt di
fotovoltaicoinstallato entroil
2029». E un cronoprogramma
puntuale ed & parte di unastrategia
pittampia chehaalcentrola
sostenibilita e che poggia anche su
altre due gambe, altrettanto cruciali,
quelledella sicurezza e della
valorizzazione delle 100mila
personealle dipendenze di Fs.

conun partner. Consideri che
disponiamodicirca1zmilalinee
ferroviarie, di cui oltre 12milagia
elettrificate, e di 450 sottestazioni
elettriche per cuiil nostroassetto e gia
predisposto peraccogliere un
progetto cosl congegnato. Senza
contare che la presenza sul territorio
di14mila Pod (punti di prelievo
dell'energia, ndr)in media ebassa
tensione ci consente di esplorare
modelli dedicatiin grado di
coinvolgere i territori, anche
attraverso configurazioni di
autoconsumo diffuso.

Rintenzionatoaprocedere
sull'energia, come per Ialta velocita
ferroviaria,conla creazione diun
veicoloadhoc?
Credochelastradapossaessere
quella: 'energia € unacommodity
per Ferrovie, non rientranel core
business. E la societarizzazione ci
consentirebbe I'apertura del capitale
asoggetti terzi, come quelliche
citavo poco prima, interessatia
partecipare a questa operazione. Si
tratteradi capire poi se questo nuovo
veicolosarainpandiaaRfio fara
capoallaholding, ma questonon
sarebbe un problema e unasimile
soluzione ci permetterebbe di
concentrare leattivita.

Ha giasondatol'interesse di
qualche operatore?
Nonancoraperché, primadi
individuare un eventuale partner,

L'obiettivo & coprire

il 19% del fabbisogno
energetico al 2029:
I'80% dei nuoviimpianti
ditagliatra6 e 10 MW

&

Ingegnere, dove saranno costruiti
gliimpianti che vi permetteranno di
centrareI'obiettivo?

Milasci direinnanzitutto che quel
gigawatté solo un inizio perché, oltre
T'orizzonte di piano(2029), noi
puntiamoa raddoppiare lacapacita
installata, portandolaa 2,2 GWal
2034 Gliimpianti non saranno
costruitisolo sulle aree di pertinenza
delleFs che, grazie al decretoaree
idonee del governo, sono qualificate
cometaliegodonodiuniter
autorizzativo accelerato. L'obiettivo,
infatti, & quello di realizzare gli
impianti per le Ferrovie equesto
significa che i progettinon dovranno
esserenecessariamente del gruppo
ma funzionali al nostro scopo.

State gia identificando
le aree potenziali in cui potra
essere realizzata questa nuova
capacita green?

Assolutamente si. Stiamo gia
iniziandoa studiare unaserie di
opportunitaladdove cisono aree
prossime alle nostre linee ferroviarie
echequindi possono consentire un
collegamentodirettoalla nostra
infrastruttura. Quest'ultima e
connessadirettamente allarete di
Temna,anziunaparte di questae
sottolagestione del Tso elettricoe
questorendeFerrovieun cliente
moltoappetibile per l'interesse di

vogliamo portare il progettoaun
livello uno di presentabilita. Mentre
abbiamo gia avviato delle
interlocuzioni conle banche chesono
disponibili a finanziare queste
operazioni con i vari strumentialoro
disposizione e che non hanno mai
fatto mancare in questi anniil loro
supportoa Ferrovie.

Torniamo al progetto. Su quale
tipodi impianti punterete?
Oltre'80% della nuova capacita
rinnovabileche puntiamoa
realizzare, sara costituita da impianti
fotovoltaiciconuna tagliada6aio
megawatt connessi alle sottostazioni
elettriche diRfi e dedicatia
supportarei consumi da trazione che
sono la fetta principale del nostro
fabbisogno. Unaltro 14%circa,
invece, sara rappresentatoda
impianti da50 megawatt che
cominceremoa costruire dal 2027
perché civorra piti tempo per
costruirlie per gliiter autorizzativi. Il
resto, infine, sara fatto da impianti in
media tensione sotto 1 MW realizzati
prevalentemente su coperturee
parcheggi di stazioni.

Quando entrera nel vivo il piano?
Noiarriveremo afine 2025a 47
megawattinstallati eil grosso delle
realizzazioni riguarderala parte
centrale del nostro piano, tra 2027e
2028. [l unatabella dimarcia
concretache tiene contodiquanto
stanno facendole nostre omologhe
oltreconfine, a partire dallafrancese
Sncf che ha pianificato1 GW di
fotovoltaico al2030 per arrivarea
coprireil15-20% del fabbisogno
energetico.

potenziali investitori. Avete stimato oltre 1,3 miliardi di
Py i tner i ial 2029..
nell'operazione? Aquellacifrasiarriva considerando

Penso cheun progetto diquesto tipo
possaattirare I'attenzione di soggetti
finanziari oindustriali che sono
tipicamente gli sviluppatori e che poi
sidedicanoalla gestione degli
impianti. A noi noninteressa, come
hogiadetto, gestirli. Percid possiamo
siglare dei contratti per poter
utilizzare questi impianti perun certo
arcoditempo o possiamoanche
rilevare impiantigia installati, magari

chegliimpianti da costruire saranno
diuna certacomplessita. Per questo
abbiamo ipotizzatoun costo medio
da1000a1.300kilo euro per
megawatt(1-1,3 milioni dieuro)a
secondadella tipologia di impianti
(destinati, cioé, asostenere la
trazione o ad altri usi), al quale
abbiamo aggiuntoanche laspesa
finalizzataall’acquisto di terreni. Si
tratta di un investimento per ilpitt

Altimone.
L'amministratore delegato
di Ferrovie dello Stato,
Stefano Donnarumma

Il Sole 24 Ore

Gruppo FS
The Mobility Leader

grande progetto fotovoltaico d'Italia
che, credo, susditeral'interessedi

potenziali partner.
‘ Pi a costi U jtati i
un veicolo ad hoc in cui dirinnovabilirichiedea tendere
concentrare questa anche una capacita enorme di
attivita e che apriremo stoccaggio. Comevi muoverete?
a soggetti terzi Echiaro che l'installazione di oltre un

gigawatt di fotovoltaico presuppone
unbuonammontaredisistemi di
accumuloa batteria (Bess).E questi,a
differenza degliimpianti, possiamo
farli in aree di nostra pertinenza che
magarinonsonoidonee ad
accogliere nuova capacita
rinnovabile ma possono ospitare

questisistemi. Che, in parte, saranno
al servizio delle nostre esigenze di
bilanciamento e, in parte, potranno
finire sul mercato. Consentendoci di
parteciparealle aste pergliaccumuli
gestiteda Terna che partirannoil
prossimoanno.

©RIPRODLITIONERISERVATA
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Per chi nasce nel 2025
il pacchetto di aiuti
sale fino a 7mila euro

Il Sole 24 Ore del Lunedi

Gli esempi

1-NATONEL 2025 IN NUCLEO FAMILIARE CON ISEE < 15MILA EURO
CARTA DEI NUOVI NATI

no. Perlegge, inoltre, tutti gliimporti
dell'assegno unico, cosi comelesoglie
Isee ele maggiorazioni, agennaio di
ogniannovengonorivalutatie adat-
tatialcostodellavitaattuale:allecifre
spettanti vaquindiapplicatol'indice
2024 deiprezzial consumo perle fa-

Ma facciamo un paio di esempi. Al

Le misure. Tra assegno unico (maggiorato del 50% il primo anno) e il nuovo
bonus da 1.000 euro la dote annua si alza a 5.500 euro o pit per chi ha fratelli

Michela Finizio

Nel 2025 i nuovi nati arriveranno al
mondocongiain dote un pacchettodi
aiutidinotevoleentita. Unboosteco-
nomicoche nelprimoannodivita po-
trebbe portare alle loro famiglie fino
a5.500 euro di contributi in termini
monetari,sel'Isee non superai17mila
euro. Elacifrapotrebbesalirefinoad
oltre 7milaeuro complessivi seil nuo-
voarrivatoavesse giadue opit fratelli
o sorelle (quindi in nuclei familiari
contreo pit figli).

trambe in vigore nel 2025.

@ Daunlatoneis.500eurosonoin-
clusele prime 15 mensilita diassegno
unico universale, nella sua quota
massima sotto la prima soglia Isee,
dalmomentodellanascitaoadozio-
ne, inclusii tre mesiprecedenti (lami-
sura, infatti, viene riconosciutaa par-
tiredal 7° mese di gravidanza).

@ Dall'altro nel totale viene inclusa
T'una tantum da 1.000 euro per le
nuovenascite introdotta conlanuova
leggediBilancio peril2025, infasedi
approvazione in Parlamento.

zione. Lo stanziamento ¢ pari a330
milioni di euro perl'anno prossimoe
360 milioni per 'anno successivo,
IInuovo «bonusbebéx - cosiribat-
tezzato in memoria dell'assegno alla
nascitaintrodottoperlaprimavoltanel
2003 dal Governo Berlusconi, poi ri-
lanciato negli anni successivi e infine
cancellato nel 2019 -siaffianca(esiac-
cumula, quindi)all'assegnounicouni-
versale previstoper tuttiifiglia carico
finoai21annidieti (edolt disabi
L'assegnouniconel 2022 harifor-
mato tutte le misure di sostegno per

Queste cifre rappr un

Lar infatti, perl igli

le iglie, prendendo il posto di

contributo miratoa sostenerela na-
scitadiun figlio, proprio mentre pro-
segue inesorabile - come haricordato
Istat una settimana fa - il calo delle
culle nel nostro Paese: 4.600 nuovi
nati in meno da gennaio a luglio di
quest'anno, rispetto allo stesso perio-
do del 2023; circa 200mila in meno
(-34%)rispettoal 2008.

L’importo complessivo spettan-
tealnuovoarrivatoé fruttodel cu-
mulo tra due misure pensate ad
hoc per i primi mesi di vita, en-

conlseesottoiqomilaeurointroduce
peril2o25eperil 2026 unriconosci-
mentopariamille euro perogni figlio
nato o adottato dal 1° gennaio 2025,
che verra erogato da Inps nel mese
successivo al mese di nascita oado-

®

Importi e soglie del
contributo universale
saranno poi rivalutati
al costodella vita
attuale (stima +1,2%)

quelle esistenti fino ad allora. Anche
questa misura, a partire dal 2024
(quindiconlalegge di Bilancio prece-
dente, la prima del Governo Meloni),
@ stato potenziato per i pit piccoliz
importodibasedellamisuraéstato
maggioratodel so%sottoil primoan-
nodivita; in presenzadialmenodue
fratelli (quindi nelle famiglie con al-
meno tre figli)e previstoun’ulteriore
incrementodal terzo figlioin poi, con
unamaggiorazione extra del 50% in
questi casifinoaitreannidel bambi-

rimaattuale di17.090euro)

IN EURO
miglie dioperai eimpiegati che, salvo
Una 1.000 ;i portantivariazioni nelmese didi-
cembre, anovembre era pariall,2%
ASSEGNO UNICO UNIVERSALE (agennaioIstat formalizzerail tasso

=Tt diindicizzazione annua del Foi).

RIVALUTATO*
Quotabase 1994 201,8 nuovonatocon Isee inferiorea 17.295
+50% peri figli < 1anno oI oo oL gl il s il ety
Total dibase 299,1 302,7  gpettera un assegno mensile da 1994
Total, dal7°mese di euro, maggioratodelsogentroil primo

el 4.4 4541
e nel 2025 (15 mensilita) ek Eri anno divita, chesitraduce -anch’esso
TOTALE DOTE NEL 2025 5.486,5 5.540,3 ;valmBKO-msoz.;eltnoal mese. n(g)]uhm-
g i4.540€euroin totale per 15 mensilita,
& eyel_nmalek?:i?do = 3.600 acuivannopoiaggiuntiimilleeurouna
r dispe

2-NATONEL 2025 IN NUCLEO FAMILIARE CON ALTRI DUE FRATELLIE
ISEE < 15MILA EURO

CARTA DEI NUOVI NATI

tantum del bonus alla nascita, per un
totaledis.540 euro.Invece, inpresenza
dialtri due fratelli(cioé per unterzo fi-
glio), I'assegno mensile salirebbe a
400,8 euro, peruntotale di6.011 euro
complessivi, che diventano7.011 con i

wevro  Milleeurodelbonus allanascita.
Il pacchetto diaiuti nazionali, infi-
Una 1.000 ¢ siaffiancaspessoadaltricontribu-
timessiapuntodaRegioni, Comuni,
ASSEGNO UNICO UNIVERSALE Cassediprevidenzae imprese private
IMPORTO  che gia premiano i neo-genitori sul

RIVALUTATO* el R

b an oo1g [cmitorloe nell'ambito del welfare
Quotabase l 8 aziendaleoprofessionale:negli ultimi
+50% perifigli < 1anno 99,7 1009  anni tante le realta che hannointro-
Total dibase 299,1 302,7 dotto misure ad hoc, in questa dire-
AT o g zione. A questi sostegni, poi, si ag-
+maggiorazione figli ulteriori al secondo 96,9 98,06 glungono ibeneficl dél bamusnldos
erogatoarimborsodellaspesa soste-
Total dal7°mese di gi 5.940 60114 nuta,nel 2025 verrainnalzato a3.600
e nel 2025 (15 mensilita) " St euro per tutti sotto i 4omila euro di
TOTALE DOTE NEL 2025 6940 70114 :i‘;ﬁ;’;;;?g;ﬁ;‘:ﬂiﬁgﬁ&;
+ e_ve[lwale‘:onus nido - 3.600 chesosterrainmododecisivoiprimi
(@r MURCTE annidi vita, mettendo inluce pero-in

(*)Inbase alla variazione annua dell'indice dei prezzi al consumo per le famiglie di operai
eimpiegati (Foi), pariall'1,2% anovembre 2024 (si attende la conferma ufficiale a
gennaio da Istat). Fonte: elaborazione Il Sole 24 Ore su tabelle Inps

modoancor pill marcato - la carenza
di prospettive perglianni successivi.
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Il Sole 24 Ore del Lunedi

Strategie ¢ competenze,
cosi la fabbrica digitale
fa cambiare le imprese

La fotografia del 2024. [l Competence center nel Polimi ha avviato 179 progetti,
il triplo dei tre anni precedenti. Nel 2025 piu1 finanziamenti e nuove sedi

Pagina a cura di
Alexis Paparo

C’e chi, attraverso un’analisi inte-
grata del ciclo di vita del proprio
prodotto, haabbattutoicosti dipro-
duzione fino al 40 per cento. E chi,
ridisegnando il proprio modello
produttivo, haaumentato del 30%la
produttivita. Sono due dei progetti
che, quest’anno, hanno presto vita
negli spazi di Made Competence
Center 4.0 (articoloalato), una fab-
bricadigitale di 2.500 metri quadri
nelcuoredel Politecnico di Milano,
che si appresta a concludere il suo
migliore anno disempre. Nel 2024
sono statiavviatii7g progetti, quasi
trevolte tanti(2,7) rispettoal trien-
nio 2021-2023.

‘A Made le aziende possono met-
tere alla prova il proprio business
conoltre 7o tecnologie applicate in
20 dimostratori e sei isole tecnolo-
giche. Maanche ricevere formazio-
ne specializzata. Si va dall'intelli-
genza artificiale all'internet delle
cose, dalla cybersicurezza al gemel-
lodigitale — ovvero unareplica vir-
tuale che consente di testare presta-
zioni e operazioni aziendali senza
doverintervenire nel mondoreale.
E ancora robotica, sostenibilita,
monitoraggio smart dei processi.

I numeridel 2024

Quest’anno sono stati attivati 179
progetti con 163 imprese, nel71,1%
deicasiPmi. Erano stati 200 con 170
aziende nel triennio 2021-2023.So-
nostatirealizzati 160 corsi con2.031
partecipanti di 691 aziende, rispetto
ai130 corsidel triennio 2021-2023,
che hanno formato 3.831 parteci-
pantidi 680 imprese.

Made é un soggetto no-profit,
confinanziamento pubblico (trami-
te fondi Pnrr assegnati dal Mimit,
Ministero delle Imprese e del Made
inItaly)e privato, con 48 partner: 43
imprese, un ente pubblico (Inail) e
quattro universita (Politecnico di
Milano, Universitadi Bergamo, Bre-
sciae Pavia). Per misurare lapropria
efficienza nell'utilizzo dei fondi
pubblici ha calcolato le ore di for-
mazione erogate -39.534 nel 2024,
circa 20 a persona - e stimato che
un'ora sia costataallo Stato 15,7eu-
ro. Sitratta non tanto di regalare il
pesce, ma di insegnare a pescare.
«Laformazione ¢ lachiave ditutton,
spiega Marco Taisch, presidentedi
Made, il Competence Center del Po-
litecnico diMilano. «Nonhaunim-
pattoimmediatamente misurabile
in terminidi fatturatodell’azienda
o di Pil del Paese, ma se non si ac-
compagnano gli incentivi fiscali,
adessodinuovo sul piatto con il pia-
no Transizione 5.0, a un’azione di
formazionea tappeto, & impossibile
perlenostreimprese diventare lea-
der non solo di efficienza, ma di
pensiero e di prodotto».

Internazionalizzazione e la

Made chiude’'anno con 15 milioni
di euro in attivita erogate tramite
progetti di trasferimento tecnologi-
co e formazione. Tre le direttrici di
espansione. In primis, ladisponibi-
lita di ulteriori 9,2 milioni di fondi
Pnrrmesiadisposizione del Mimit
per realizzare nuovi progetti diin-
novazione e corsi di formazione. Di
questi, oltre 5 milioni saranno mes-
si a bando a inizio 2025, e il resto
servira per finanziare altri servizi,
dicui molti pensatiper le Pmi.Inol-

tre, Made ha in corso trattative per
creare altre sedi territoriali, in Lom-
bardia e in Italia, e per esportare il
proprio modello nel mondo. Dal
Brasile agli Emirati. Infine, il Com-
petence Center milanese hal’obiet-
tivo di allargare il suo campo
d’azione asettoridiversidalla ma-
nifattura, pil1 indietro nell'imple-
mentazione delle tecnologie digita-

li, comeagricoltura e infrastrutture.

1l 2025 sara anche I’'anno «del-
I'applicazione dell'intelligenzaarti-
ficiale nelle imprese», spiega Tai-
sch. «Eil momento di valutare, con
pragmatismo, in quali processi in-
dustriali questa pud rappresentare
un vero valore aggiunto. A Made
abbiamo creato una sorta di pale-
stra dove le aziende possono impa-

11 2024 di Made Competence Center 4.0 in numeri

PROGETTI REALIZZATI
TRIENNIO 2021-'23 | NEL 2024

FORMAZIONE
TRIENNIO 2021-'23 | NEL 2024

*Imprese *Imprese
200 179 coinvolte 680 | coinvolte 691
* Imprese *Imprese
170 163* i 3831 Parteciy 2031

Pmi 63%

ot [S | orna 6]
* Provenienza

Nord- 138 82%
Centro-17 10%
Sud- 8 5%

(ca. 3 per azienda)
- .

erogate 76234 | erogate 39534
(ca. 20 ore dii corso
apersona)

* Contributo Mimit
per persona
formata: 320€
perora formaz.
erogata 157 €

(*) Quindi alcune imprese hanno fatto + di 1 progetto. Fonte: Made Competence Center 4.0

rareausaree testarel'lainunam-
biente protetto». Made e infatti uno
degli otto centri in Europa dove le
aziende possono testare soluzioni
dila, realizzati con un cofinanzia-
mento dell'Ue, all'interno del pro-
getto Ai Matters, partitonel 2023e
che durera cinque anni.

«Siamo formatorisulle tecnolo-
gie del presente e produttori di futu-

ro - conclude Taisch —. Tutto parte
dall’'ascolto dell'azienda e dalla
comprensione dei suoi problemi,
anche quelli non chiaramente iden-
tificati. Come un medico, siamo ca-
paci di fare una diagnosi e poi dise-
guireil paziente nella fasedicura. A
volte forniamo la medicina, molte
altrela creiamo ad hoc».
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