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CANIO ROMANIELLO / IMAGOECONOMICA

Pirelli. Il numero uno, Marco Tronchetti Provera

«Auto 1n crisi per scelte
ideologiche, I'unica cura
oli investimenti tech»

Lintervista. Marco Tronchetti Provera. Il numero uno di Pirelli: «Occorre aiutare
chi produce ma anche il consumatore, che ¢ rimasto completamente spaesato
Incentivare il salto tecnologico. La battaglia vera va vinta con I'innovazione»

‘ DAZI USA
Trump costruisce

relazioni con gli altri

Paesi su base negoziale.

Il Governo ha strumenti
per questa dinamica

Marigia Mangano

a crisi dell’automotive?
«In Europa sono state
fatte scelte estreme in
modo ideologico e non
realistico». Le azioni da
mettere in campo? «Maggiori
investimenti nella tecnologia e
sostegno al produttore e al
consumatore». L’uscita di
Brembo? «Ne abbiamo preso atto.
Abbiamo studiato possibili

‘ BREMBO
I nostri tecnici hanno

approfondito possibili
combinazioni industriali
ma non c’erano sinergie
capaci di creare valore

combinazioni con loro, ma senza
successo». Il rinnovo dei patti con
Sinochem in scadenza nel 20257
«Il contesto e le condizioni sono
cambiate. Ma ¢ presto per dirlo».
Marco Tronchetti Provera,
numero uno di Pirelli, ha una
ferma convinzione: le difficolta
che staincontrando il settore
dell’automotive possono essere
superate solo con massicci
investimenti nella tecnologia.
Parte da qui, a suo avviso, la

LE ALLEANZE
ConBoschc'é

un accordo che

non contempla

solo la comunicazione
tragomme e freni

strada per portare le grandi case
europee e pill in generale 'Europa
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La Fed taglia ma delude Wall Street
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atornare ad essere competitiva
con le altre regioni del mondo.

Il settore dell’automotive ¢ in
crisi di identita. La transizione
energetica ha messo in ginocchio
i giganti del settore in Europa. E
stato forse sottostimato il
percorso tracciato e il passaggio
tecnologico?

Oggi appaiono evidentila crisi
dell’auto e le ragioni che sono alla
base. In Europa sono state fatte
scelte estreme in modo
ideologico. Nessuno ha
analizzato i costi, i tempi, la
sostenibilita sociale di questa
transizione. L’industria dell’auto
ha dovuto adeguarsi facendo
enormiinvestimenti
nell’elettrico, in una Europa che
non ha alle spalle fonti proprie di
materie prime e componenti
tecnologiche, come le batterie,
competitive con quelle di altre
regioni del mondo come la Cina.
Quindi si & costruito un passaggio
al “full Electric” al 2035 senza
valutare questi aspetti, dando cosi
alla Cina I’opportunita - che ha
colto - di produrre veicoli a prezzi
competitivi. Naturale che il primo
effetto si sia registrato proprioin
Cina, dove le principali case
europee hanno perso quote di
mercato. E la prima onda, poi
arrivera quella delle esportazioni
dei veicoli cinesi in Europa, oggi
in crescita.

Dungque secondo lei ci
troviamo di fronte a un percorso
ideologico e non realistico?
Assolutamente., Il percorso verso
il 2033 € stato delineato senza
analisi degli impatti ambientali.
Oggi nessuno puo dimostrare che
I’estrazione del litio o del cobalto,
cosi come riciclare batterie o
costruire vetture che nell’elettrico
hanno un peso superiore del 20%,
costituisca dal punto di vista
ambientale un passo avanti
rispetto all’evoluzione di motori a
combustione interna, diventati
sempre piu efficienti.

Come si puo agire in questa
fase?

Bisogna sedersi al tavolo e aiutare
Iindustria a gestire la transizione.
L’Europa ha le competenze
tecnologiche e la manodopera
specializzata necessaria per
sostenerla rilanciando I'industria.

Quali sono gli strumenti
concreti da utilizzare?

Bisogna aiutare chi produce, ma
anche il consumatore, che &
rimasto completamente spaesato.
Con incentivi intelligenti, non fini
a se stessi. Occorre incentivare un
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salto tecnologico. Penso chela
battaglia vera si vinca con
I'innovazione. E ’Europa deve far
leva su questo.

La scadenza del 2035 secondo
lei varipensata?

Va vista in modo realistico, se non
é fattibile non é fattibile. Mi
auguro che la nuova commissione
abbia un atteggiamento
pragmatico e guardi alla
competitivita dell’Europa in
rapporto al resto del mondo.

E stata appena annunciata la
fusione tra Nissan-Honda e
Mitsubishi. Il consolidamento &
la strada per superare gli alti
investimenti nell’elettrico?

Dove ci sono economie di scala
certamente aiuta.

Questa crisi si inserisce in un
contesto politico che ha vistoin
America il ritorno di Trump.
Quanto le misure allo studio, i
dazi in primis, rischiano di
aggravare la situazione?

Se guardiamo all’arrivo di Trump,
ritengo che possa essere letto
come un segnale forte per
I’Europa, perché imponela
necessita di accelerare. Il mercato
americano ¢ importante e negli
Usa ci sono regole meno
stringenti rispetto al vecchio
continente. Bisognera superare il
tema dei dazi, che probabilmente
saranno introdotti e, ancora una
volta, per la competitivita sara
centrale la tecnologia. L’Europa
spende ancora troppo poco per
innovare. L’'industria dell’auto
coincide con gli interessi
economici di milioni di persone e
va sostenuta.

Sui dazi lei ha dichiarato che
I'Italia, complice una situazione
politica piu stabile rispetto a
Germania e Francia, e le relazioni
del Governo Meloni, puo giocare
un ruolo centrale. In che modo?
Trump costruisce relazioni con gli
altri Paesi su base negoziale. Non
esistono rapporti privilegiati
fondati sulla pura relazione.
Questo Governo ha gli strumenti
per poter affrontare questa
dinamica in modo equilibrato.

Pirelli ha due stabilimenti,
uno in Messico dove sono
prodotti 8 milioni di pezzi e uno
in Georgia. Il tema dei dazi come
potra impattare?

Vedremo quello che succedera e
vedremo I’evoluzione dei rapporti
Usa-Messico. Il nostro progetto ¢
quello di continuare a crescere nel
mercato Nordamericano
accentuando anche gli
investimenti negli Usa, dove

| MEDIA PRESS

B

abbiamo in cantiere investimenti
importanti.

In questo scenario cosi
complesso, in una Europain
affanno tra crisi dell’auto e
I'ombra dei dazi, Pirelli come si
sta muovendo?

Per noi la transizione energetica
rappresenta una opportunita.
L’elettrico presenta una
complessitd estrema per quanto
riguardaipneumatici. Serve una
tecnologia avanzata, dato chela
vettura pesa di piu, tra il 20% e il
30%, e il pneumatico deve essere
pili leggero per rotolare meglio,
avere meno attrito e ridurre il
consumo dell’energia e della
batteria e deve anche supportare
un’accelerazione superiore legata
alla potenzaistantanea
dell’elettrico. Pirelli dispone di
questo know how.

La tecnologia, dunque, appare
sempre piu centrale e diventa lo
strumento per competere. Ma
rappresenta anche il terreno per
nuove alleanze. Puo spiegare il
senso industriale dell’accordo
siglato da Pirelli con Bosch?

E Pincontro tra due tecnologie che
permette di avere informazioniin
tempo reale utili per la stabilita e
la sicurezza del veicolo. Bosch &
stata la prima inventare un
sistema di gestione della stabilita
della vettura e oggi ha una quota
rilevante sul mercato mondiale.
Pirelli da 25 annilavora sulla
raccolta e I’elaborazione di
informazioni provenienti dal
pneumatico, come unico punto di
contatto della vettura con il
terreno. Conl’evoluzione delle
tecnologie digitali e
dell'intelligenza artificiale
abbiamo costruito prima dei
sensori applicati all’interno dei
pneumatici che fornivano dati
sullo stato del pneumatico stesso,
la temperatura, la pressione ele
accelerazioni sotto improntaa
terra. E poi, sullabase di tutte le
informazioni raccolte, abbiamo
costruito dei software e algoritmi
che vengono integrati
direttamente nella centralina
elettronica, permettendole di
conoscere in tempo reale quello
che avviene tra vettura e terreno.
Si ottengono cosi informazioni
come la qualita del terreno o
I'usura del pneumatico, che
consentono di trasferire comandi
atutte le componenti del veicolo,
come Abs, controllo di trazione e
di stabilita. Sitratta di un
software che, inserito nella
centralina elettronica di Bosch, &
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al servizio dei veicolia
prescindere dal marchio dei
pneumatici montati.

Voi avete scelto Bosch, mentre
Brembo, non appena uscita dal
capitale Pirelli vendendo il 6%,
ha siglato I’accordo con Michelin.
Un’occasione persa? Mispiega la
differenza tra questo accordo e
quello fatto con Bosch?

Sono due mondi diversi. Brembo
€ entrata nel capitale Pirelli
spontaneamente. I nostri tecnici
hanno approfondito possibili
combinazioni industriali
rilevando che non ¢’erano
sinergie capacidi creare valore.
Poi, quando haritenuto, Brembo
€ uscita e ne abbiamo preso atto.
Quello tra noi e Bosch € un
accordo che non contempla solo
la “comunicazione” tra gomme e
freni. E dunque di pitt ampia
portata. Il nostro € un software
che dialoga con tutta I'elettronica.
Attraverso la centralina di

contralla aooitimoiaman gictirazaa
LULLLLULIV, aggluliglaiiiU dIluiCZza

atutto il sistema vettura. Siamo i
primi, e finora gli unici, a livello
mondiale ad aver sviluppato e
applicato questa tecnologia.

Brembo esce dal capitale e
Camfin si rifinanzia e ottimizza il
debito per crescere ancora.
Perché?

Camfin é salita al 26%, entro il
2025 prevede di salire al 29,9% e
ha rinnovatoi finanziamentiin
essere tenendo conto di questo
obiettivo. Camfin, I’azionista di
Pirelli che da piu di 30 anni
garantisce stabilita al gruppo e
supporto al suo management,
intende mantenere il suo ruolo.

Il rafforzamento si inserisce in
equilibri azionari delicati dopo
I'intervento del Golden Power
sulla posizione del socio cinese
Sinochem. Perché si é arrivati fin
qui? Cosa non ha funzionato
nella partnership?

Bisogna partire dal contesto in cui
énata questaalleanza. Nel 2015
abbiamo siglato un accordo con
Chemchina, che aveva dichiarato
alla comunita europea e alla
Consob di essere una societa
autonoma che non dipendeva da
agenzie di stato cinesi. Il quadro
cambia negli anni successivi.
L’uscita dei vertici coni quali era
stato siglato I’accordo iniziale ela
fusione con Sinochem - gruppo
controllato dalla commissione
per le imprese di stato cinesi
Sasac - mutano le condizioni che
qualche anno prima avevano
permesso quella stessa alleanza. I
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patti vengono cosi snaturati dal
punto di vista sia formale sia
sostariziale.

In che modo?

Nel patto che viene rinnovato nel
2022 il gruppo Sinochem
introduce nuove regole di
Governance inlinea con le
prescrizioni Sasac. Questi
mutamenti impongono agli
azionisti cinesila notifica agli
uffici del Golden Power che
rilevano che le variazioni di
governance introdotte
consentono agli azionisti cinesi
di interferire sulla gestione di
tecnologie strategiche, incluse
quelle digitali, su cuila
normativa europea relativa al
Golden Power aveva allargato la
tutela. Da quil'imposizione delle
prescrizioni che hanno
ripristinato lo spirito originario
degli accordi. L’azionista cinese
ha accettato le decisioni del
DPCM senza mai appellarsi.

Ma veniamo ad oggi. Il
bilancio di un anno del Golden
Power ¢ sfociato nell’avvio di una
verifica di un’eveniuaie
violazione del provvedimento da
parte del socio cinese.

Cosa & successo?

L’applicazione di una possibile
sanzione ¢ al vaglio delle autorita.
11 Golden Power disciplina in
modo puntuale la separazione tra
I’azionista Sinochem, il Consiglio
di Amministrazione, i vertici
esecutivi la cui nomina e di
competenza Camfin e la gestione
operativa, che ¢ affidata al
management. Viene cosi tutelata
la totale separazione tra
Sinochem ¢ il Cda Pirelli. Non ci
deve essere alcun collegamento
organizzativo funzionale, né un
flusso di informazioni. L’apertura
della procedura sanzionatoria
riguarda in modo specifico il
supposto non rispetto di questa
parte del DPCM da parte

di Sinochem.

Puo spiegare concretamente
come funziona il monitoraggio e
il controllo delle disposizioni
introdotte dal Golden Power?
Come si ¢ arrivati all’avvio della
procedura sanzionatoria?

Il decreto prevede che il controllo
della sua applicazione sia affidato
aun ufficio interno a Pirelli che ha
il dovere di informare e
relazionare in merito ad eventuali
mancate applicazioni o potenziali
violazioni delle prescrizioni
previste dal Golden Power.
L’ufficio relaziona il Ministero
dell’Industria, chehala

| MEDIA PRESS

responsabilita di monitorare
I’applicazione della normativa e
quest’ultimo deve riportare al
comitato coordinamento del
Golden Power presso la
Presidenza del Consiglio le
eventuali. Da giugno 2023, data di
entrata in vigore del DPCM
Golden Power, dal punto di vista
gestionale non € cambiato nulla.

In questo contesto si
inserisce anche la delicata
scadenza degli accordi con
Sinochem, fissata nel 2025. Alla
luce del cambio di natura del
socio ¢ difficile immaginare un
rinnovo dei patti...

11 quadro & cambiato. All’origine
I’assetto azionario di Pirelli
vedeva Camfin al 14% e Sinochem
al 37% affiancata dal 9% di Silk
Road, per un totale del 46%. Poi &
arrivata Brembo, che, con acquisti
progressivi, € salita al 6%. Oggi di
quel 46% della compagine cinese
€ rimasto il 37% di Sinochem,
Brembo non ¢’é piti e la MTP Spa
con Camfin & progressivamente
cresciuta al 26% circa, con un
obiettivo del 29,9%. Siapre uno
scenario diverso.

Quindi non si rinnova?

E presto per dirlo.

Dove vede la Pirelli tra dieci
anni? Quali sono le priorita?
Sono quelle che ha gia: il
costante rafforzamento della
sua leadership tecnologica, un
uso sempre pit diffuso delle
tecnologie digitali e dell’AL
Pirelli continuera a far evolvere
il cuore tecnologico del
pneumatico per dare
informazioni sempre pil utili in
tema di sicurezza, controllo e
performance in connessione
anche con le infrastrutture.
Fornira informazioni sempre
pil sofisticate e una serie di
nuovi servizi.

Non vede nel futuro una
grande operazione di
consolidamento?

Non vedo il consolidamento come
un’opportunita di crescita e
sviluppo. Pirelli, nel suo settore, &
riconosciuta come leader dal
punto di vista della tecnologia.
Abbiamo una quota del 50% nel
mondo Prestige e del 20% nella
fascia Premium. Pirelli
tecnologia. Penso chela
dimensione crescera grazie a
questo e soprattutto alla qualita
delle persone che lavorano in
azienda con passione e orgoglio.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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SOCIO DI RIFERIMENTO
Camfin é salita al 26%,
entro il 2025 prevede

di salire al 29,9%

e harinnovato

i finanziamenti in essere
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GOLDEN POWER ‘ LEADER TECNOLOGICA
E stata tutelata la totale Non vedo il
separazione tra consolidamento
Sinochem e il Cda Pirelli. come una opportunita
Non ci deve essere di crescita e sviluppo.
alcun collegamento Ma Pirelli crescera

IL CONTATORE DELLA CRISI

Ilcontatore della crisi calcolai giorni di calo della produzione italiana dal
1° febbraio 2023, il momento di avvio della lunga sequenza di segni
meno che da 21 mesi caratterizza la nostra industria manifatturiera.
L'ultimo aumento della produzione risale, infatti, a gennaio 2023

Il numero uno di Pirelli.

Marco Tronchetti Provera in questa
intervista sottolinea come in Europa
siano «state fatte scelte estreme in
modo ideologico. Nessuno ha analizzato
i costi, i tempi, la sostenibilita sociale di
questa transizione»

MEDIA PRESS

MONITORAGGIO MEDIA
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Il Sole 24 Ore

Ires premiale, piu benefici
se cresce I'imponibile 2025

Reddito d'impresa. Una volta rispettate le condizioni richieste il vantaggio potra arrivare
a livelli molto elevati sia in termini assoluti che rispetto agli investimenti minimi realizzati

Luca Gaiani

Ires premiale, 'incremento dell'im-
ponibilenel 2025 puoamplificarein
modo esponenziale il beneficio che
siottiene inrapportoalvolumede-
gli investimenti. Bonus azzerato,
invece, per le societa che chiude-
rannoin perdita fiscale il periodo di
imposta 2025, senza alcuna possi-
bilita di riportare il bonus aglianni
successivi. Dopo l'approvazione in
commissione bilancio, le societa
cominciano a simulare i possibili
effettidellamisurain funzione dei
molti parametri previsti per il cal-
colo, Neltesto finale dell'emenda-
mento scompare la rilevanza del-
I'utile del 2023.

Benefici fiscali variabili
L’Ires premiale prevista dallalegge
di Bilancio spetta alle societa che
raggiungeranno, tra 2024 €2025,
ben cinque articolate condizioni:
accantonamento dell’'8o% dell'uti-
le, investimenti minimi, crescita
occupazionale, nuove assunzioni
eassenzadiCig. Una volta realiz-
zatiirequisiti dilegge (mantenen-
doli, quanto ai primi due due, an-
che in anni successivi), il bonus
viene calcolato come sconto del 4%
dell’aliquota Ires, da applicare,
nongia aunimporto parametrato
agli investimenti o al costo dei
nuoviassunti, maallintero impo-
nibile Ires della dichiarazione dei
Redditi 2026. Questo complicato
quadro applicativo fa si che possa-
no generarsi, in terminidibenefi-
cio fiscale ottenibile, risultati mol-
to differenti, e a volte inaspettati,
asecondadell’andamentodei pa-
rametri di riferimento.

Tra tutti questi parametri, perd,
cid che governail risultato finale &
esclusivamente 'imponibile Ires

6 La perdita fiscale
nella dichiarazione
del 2026
azzera il risparmio
tributario

che si avra a fine 2025. Una volta
realizzate le condizioni minime,
dunque, la crescita dell'imponibile
del prossimo esercizio comportera
unbeneficio che potra arrivare an-
chealivelli molto elevatisiain ter-
mini assoluti sia, soprattutto, in
rapporto agli investimenti minimi
realizzati. Come si vede dagli
esempiqui afianco, il taxsaving in
percentuale sulla spesa pergliin-
vestimenti minimi crescein modo
esponenziale se I'utile netto di bi-
lancio del 2024 (il cui24% determi-
na il valore degli investimenti da
realizzare) & scarso o nullo (come
avverra per diverse imprese mani-
fatturiere italiane) con un reddito
di impresa che invece si collocasu
importi molto elevati nel 2025.
Iltesto finale dell’emendamento
non riporta, adifferenzadiquanto
previsto da un subemendamento
proposto nei giorni scorsi (si veda
«IlSole 24 Ore» diieri), alcunriferi-
mento all'utile del 2023 quale se-
condo parametro da utilizzare per
calcolare gli investimenti.

La perdita fiscale

azzerail bonus

Una criticita del meccanismoappli-
cativo (oltrealla ricordata comples-
sita delle condizioni daraggiunge-
re) derivadall’azzeramento del be-
neficio per quelle societa che, pur
rispettando tutti i parametri (ac-
cantonamento dell'utile, investi-
menti minimi, e nuove assunzioni),
chiuderanno la dichiarazione dei
redditi 2026 con unaperdita fiscale.
Trattandosidiunaagevolazione di
aliquota (e non diimponibile,come
avveniva, ad esempio, per I'’Ace), in-
fatti, se il reddito 2025 sara negati-
vo, nessun risparmio fiscale si ot-

terra dato che il bonus potenziale
noneriportabileinavanti per esse-
re applicato ai futuri imponibili.
Un’altraanomalia del meccani-
smoriguardaicasiin cuiil bilancio
del 2024 sisia chiuso con una perdi-
ta. In queste situazioni, infatti, vie-
ne menosia ilvincolodiaccantona-
mentoariserva (come ovvio), siala
condizione di realizzare un certo
ammontare diinvestimenti, ma cio

nonimpedisce (se sono realizzatii
requisitisul personale) di ottenere
un risparmio fiscale, che sara anche
molto elevato se il 2025 evidenzia
un rilevante imponibile fiscale.
Inoltre, 1a perdita del 2024 a cui fa
seguitol'utile del 2025 comportala
possibilita di distribuire intera-
mente quest’ultimo risultato nel
2026 senza perdere ilbeneficio per
la clausola di recapture. Cosa che

invece non accade nel caso contra-
rio (utile 2024 e perdita civilistica
2025). Con riferimento al meccani-
smo direcaptureincaso didismis-
sione degli investimenti nei cinque
anni successivi, la normaandrebbe
poi corretta consentendo di evitare
laperditadel bonus mediante inve-
stimenti sostitutivi come avviene
pericrediti 4.0 e5.0.

SRIPRODUZICNE RISERVATA

Vantaggio pitl cospicuo al crescere dell'imponibile

AUMENTA L'IMPONIBILE DEL 2025

I dati
Utile netto 2024
Imponibile Ires 2025

Ladestinazione dell'utile 2024 a riserva vincolata

(800.000 % 80%) =

Investimenti minimi 1.1.2025-31.10.2026

30% dell'80% dell'Utile 2024
(640.000 x30%) =

Risparmio da Ires premiale 2025

(mod. Redditi 2026)
(3.000.000x4%) =

Rapporto risparmio Ires / investimenti

(120.000: 192.000) =

SCENDE L'IMPONIBILE DEL 2025

Idati

800.000 Utile netto 2024 1.200.000
3.000.000 Imponibile Ires 2025 1.500.000

La destinazione dell'utile 2024 ariserva vincolata
640.000 (1.200.000 x80%) = 960.000

Investimenti minimi 1.1.2025-31.10.2026

(960.000 x 30%) = 288.000
192.000

Risparmio da Ires premiale 2025

(mod. Redditi 2026)

(1.500.000 x 4%) = 60.000
120.000

Rapporto risparmio Ires / investimenti

(60.000: 288.000) = 21%

63%

Il beneficio fiscale rapportato agli investimenti realizzati cresce esponenzialmente se ['utile 2024 é ridotto
afronte di un elevatoimponibile fiscale nel 2025. Cid in quanto, una voltarealizzato il livello minimo degli
investimenti (oltre alle altre condizioni), che dipende solo dall'utile netto 2024, la riduzione deltax rate
grava su tutto I'imponibile 2025 e non & condizionato dal volume di risorse investite.

m7m
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Il Sole 24 Ore

Infrastrutture e scelte
di sistema per crescere
Sui nuovi mercati

La voce delle imprese. Aziende pronte a rafforzarsi all’estero ma
per poterlo fare ed essere competitive serve il sostegno delle istituzioni

Luca Benecchi
Giovanna Mancini

Un potenziale enorme, in tutti i set-
tori, da quelli tradizionali del made
in Italy (moda, agroalimentare, ar-
redo eauto) aquelli pit1 tecnologici.
L'export italiano vale ormai il 40%
del Pil nazionale, per unvalore che
guest’anno raggiungera i 626 mi-
liardi di euro, ma puo crescere anco-
ra (I'obiettivo annunciato afine legi-
slatura ¢ di7oomiliardi). E le impre-
sesidicono pronte afarlo, machie-
dono il sostegno delle istituzioni per
superare alcuni gap di competitivita
che il nostro Paese sconta da sem-
pre, dalleinfrastrutture al costo del-
I'energia. La Conferenza Export e
Internazionalizzazione delle impre-
se che si e tenuta ieri all'Universita
Bocconidi Milano (nell'ambito degli
Stati Generali della Diplomazia or-
ganizzati dal ministero degli Esteri)
é stata indicata da moltiimprendi-
tori presenti come unagiustastrada
da seguire, ovvero l'occasione per
far incontrare ambasciatori e con-
soliitaliani operativi nei Paesi chia-
veconlerealtaproduttive e le asso-
ciazioni chele rappresentano.

Fare sistema significaanche la-
vorare insinergia con il mondocre-
ditizio, ha detto il presidente del-
I’Abi, Antonio Patuelli: «[l Paeseele
banche lavorano insieme per l'in-
ternazionalizzazione, in nome della
trasparenzadei contie dellapienez-
za della legalita. Le banche operanti
in Italia vogliono accompagnare le
imprese in tutto il mondo».

In un contesto globale caratte-
rizzato da crescenti tensioni geopo-
litiche e protezionismi, I'individua-
zione dei mercati su cui investire
diventa fondamentale: per questo
Confindustriastarealizzando una
“mappa” dei Paesi target, come ha
spiegato Barbara Cimmino, vice
presidente per 'Exporte I'Attrazio-
ne degli investimenti: «Abbiamo
messo a punto un modello analitico
perindividuareimercati strategici,
che possono fornire i risultati mi-
gliori in termini di export ed entro
I’estate saremo in grado di indivi-
duare i potenziali per il totale dei
prodottiesportati in200 Paesi chia-
ve — ha detto Cimmino —. Questo &

I'approccio daadottare per massi-
mizzarele opportunita nei mercati
piu promettenti realizzando mis-
sioni e iniziative di sistema mirate,
per favorire la competitivita delle
nostre imprese». Di fronte alla de-
bolezza diaree storiche e importan-
ti per i prodotti italiani, come Ger-
mania e Francia, «aumentare le ge-
ografie di esportazione & necessa-
rio», ha spiegato Alessandro Spada,
presidente di Assolombarda, che
vede con favore, ad esempio, la pos-
sibile aperturadel Mercosur. Ma, ha
aggiunto, «L'Europa deve darsiuna
formadiversarispetto a quella avu-
ta finora, perché la competizione &
diventata ormai globale». Anche
Maurizio Gardini, presidente di
Confcooperative, ha sottolineato
I'importanza di guardare oltre il
Vecchio continente: «L'Europa non
basta: le rotte commerciali prima
sufficienti ogginonlo sono piti—ha
detto —. Non possiamo, pero, pen-
sareaidazi. Lanostra economiaei
nostri prodotti sono di alto livello.
Abbiamo necessita diaccordibila-
terali e di reciprocita, perché gli
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standard riservatisolo al prodotto
non sono pit sufficientix».

Alessandra Ricci,amministratore
delegato diSace, ha sottolineato che
«nonostantele difficolta economi-
che di questo periodo, chiudere
I'anno con una sostanziale tenuta
dell'exportrispettoall’anno scorso
sia una cosa non banale». Ma non
basta: «le previsioni per i prossimi
mesi sono di un aumento di volumi
del 3,5 per cento». Numeriche indi-
cano una grande capacita di diffe-
renziare 1'offerta «con ben 4.500
prodotti da esportazione, circa 200
in piu della Germania».

L'astronauta Samantha Cristo-
foretti ha invece voluto ricordare
che lo spazio deve essere conside-
rato «un fattore moltiplicatore per
tanti settori economici tra cuiitra-
sporti el’agricoltura di precisione
eche quindisitratta diaumentare
gli investimenti al fine di mante-
nere una leadership europea ed
italiana del settore».

MaseilmadeinItalyéancorain
buona salute,la domandadiventa
come si possa fare meglio. Secondo
Regina Corradini D’Arienzo, am-
ministratore delegato di Simest,
«il termometro ci dice che piu di
5.500aziende hanno investito no-
ve miliardi perl'internazionalizza-
zione delle filiere». Quindi, quello
che sipuo migliorare «e aumenta-
re il numero delle imprese che van-
no all’estero e saperle affiancare
per il grande salto».

Matteo Lunelli, presidente di Al-
tagamma, ha sottolineato «come
servano iniziative di sistema per
competere meglio e fare valere i va-
loridella manifattura, del saper fa-
re e dello stile di vita». Per Matteo
Colanninno «é decisivaun’interna-
zionalizzazione che puntisullava-
lorizzazione dei marchi e che co-
struisca presenze industriali nei
mercati pit interessanti».

Matteo Zoppas, presidente dilce,
ha concluso sostenendo che i 700
miliardi di export sono raggiungibili
«inquanto, nonostante il costo del-
I'energia, pandemia e guerre, negli
ultimi anni il sistema dell’export &
cresciuto e questo € un messaggio
molto positivos.
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CONFERENZA NAZIONALE DELL'EXPORT
E DELL'INTERNAZIONALIZZAZIONE

All'evento. |l presidente di Confindustria Emanuele Orsini

Orsini: «Bene I'lres,
ora puntare a 700
miliardi di export»

Confindustria

1l presidente: «Serve un Next
Generation Eudi politica
industriale a tre anni»

Nicoletta Picchio

L'esordio & sullamanovra: «Apprez-
20 molto il sostegno dato in questa
leggedibilancio agli imprenditori,a
partire dall'Tres premiale, che per
noi era centrale, ma anche soprat-
tutto perlamodificamigliorativaal-
l'articolo 112 che eraun’ingiustizia.
Diciamo grazie a nome di tutto gli
imprenditori» (in riferimentoal fat-
toche sararimossol'obbligodirevi-
soridelMefnellesocieti che perce-
piscono contributi pubblici). Ema-
nuele Orsini ha parlatoieridal palco
della conferenza internazionale del-
Fexporte dell'internazionalizzazio-
ne delle imprese, subito dopo il mi-
nistro degli Esteri, Antonio Tajani.

«Questoevento ciricordainostri
obiettivi, che sono la crescita e la
competitivita. Unire ladiplomaziae
gli enti che sostengono I'Ttalia nel
mondo, facendo squadra, ¢ una
grande opportunita. Dobbiamo
mantenerei 626 miliardi di export,
siamo cresciuti pit degli altri.
L’obiettivo dei 700 miliardi lo co-
gliamo: noisaremoal vostro fianco
e abbiamo bisogno che voi siate al
nostro fianco per far si che sipossa-
noraggiungere», ha aggiuntoil pre-
sidente di Confindustria. Export,
manon solo: occorre attrarre inve-
stimenti nel nostro paese: «L'Ires
premiale va in questa direzione, &
una grande opportunita per chi ci
guarda da fuori, rende il nostro si-
stema fiscale competitivo».

C’e I'Europa in primo piano,
un’area dove, ha ricordato il presi-
dentediConfindustria, vail 52%del
nostroexport. «Abbiamo perso 2,4
puntiin Europa, sappiamo perché.
Le scelte fatte dalla precedente
Commissione europea mettono le
nostre imprese in difficolta», ha
detto Orsini, facendol'esempio del-
Fautomotive. «Dobbiamo rimettere
al centro la neutralita tecnologica,
per farlo abbiamo bisogno di tuttala
diplomazia europea, dobbiamosal-
vaguardare il know how dei nostri
paesi. £ fondamentale. Bisogna

partire con I'eliminare le sanzioni
che partono dal primo gennaio
2025, quelloéiltappo, blocca. Euna
pazzia togliere il primo prodotto
dalla propria gamma produttiva,
dobbiamo lavorare dasubito. Biso-
gna rimettere al centro I'industria,
etutto vaaffiancatoadunaverapo-
litica energetica. Abbiamobisogno
di un mercato unico dell'energia.
Penso a quanto potremmo essere
piticompetitivi seavessimolo stes-
so costo dell'energiadeglialtri»,ha
detto Orsinirilancdandoancheil te-
ma del nucleare.

Unaseriediinterventi che hanno
bisogno diunacornice: «Vogliamo
riuscire ad emettere di meno, per
farlo pero occorrono investimenti
che pernoi sono fondamentali. Ser-
ve un Next Generation Euconuna
visione a tre anni di politica indu-
striale, italiana ed europea». Non
solo: per Orsini serve anche ilmer-
cato dei capitali, per convogliare il
risparmio verso le nostreimprese.

Al di fuori dell'Europa, gli Stati
Uniti, ha sottolineato il presidente
di Confindustria, sono il nostrose-
condo mercato. «Dopo 'arrivo di
Trump éfondamentale per noi av-
viare unanegoziazione suidaziper
mantenere le quote di mercato, non
possiamo pensare di avere inter-
scambi negativi», ha detto Orsini
sottolineandoil ruolo di due settori,
gas e difesa. «Tra Ue e Usa ¢’é un
grande gap competitivo — ha ag-
giunto—dal 2010ad oggigli Usaso-
no cresciutidel 37,5% mentre laUe
solo del 21,5 per centos».

Per il presidente di Confindu-
stria, pensando all'internazionaliz-
zazionedelle imprese, e fondamen-
tale 'accordo Ue-Mercosur, «saran-
no 4 miliardi in meno di dazi». Per
I'AfricaMedio-Orientale lastradaé
quelladel Piano Mattei. L'industria
pudavere un ruolo fondamentale,
per costruire piattaforme di forma-
zione inaltri paesi per lavoratoriche
possano venire in Italia: «E stato
fattoin Ghana, lo faremoin Egitto e
inaltriluoghi». Orsinih citato anche
altridati:nell’area Asean, dopol'ac-
cordo conlaCorea, il nostroexport
éstato +170%, il Giappone hasegna-
to+24,5 per cento. «Rappresentia-
mo oggiil made inItaly, i nostripro-
dottisonoriconosciuti trai migliori
al mondo. Credo che tutti insieme
potremo realizzare molto di pili e
chei7oo miliardi saranno fattibili».
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Contratto trasporto pubblico,
pre intesa ma resta il nodo costi

Autoferrotranvieri

Ipotesi d’accordo da 200
euro di aumento aregime,
nuovo round il 15 gennaio

Flavia Landolfi
Giorgio Pogliotti

Perla chiusura del contratto nazionale
2024-2026 che interessa nomilaauto-
ferrotranvierirestada sciogliereil no-
dodellacoperturaeconomica.Sinda-
cati e aziende, con la mediazione del
viceministro Edoardo Rixi, hanno rag-
giunto ieri un'ipotesi d’accordo con-
fermandoicontenutidellapre intesa
dell'1zdicembre esisono datiappun-
tamento per il prossimo 15 gennaio,
stabilendo il 24 gennaio 2025 come
scadenzaper sciogliere le riserve.
Ammonta mediamente a 200 euro
I'aumento economico del nuovo con-
tratto, le associazioni datoriali Asstra,
Anave Agens eisindacati Filt Cgil, Fit
Cisl, Uiltrasporti, Ugl Autoferro e Fai-
sa Cisal hanno confermato dunquela
vigenza triennale con unincremento
medioaregime di 160 eurosui mini-

mi tabellari (sul paramentro 175 preso
a riferimento), da erogare in due
tranche (amarzodel 2025 e ad agosto
del 2026). A partire dalla retribuzione
di marzo 2025 viene istituito un nuo-
vo elemento distinto della retribuzio-
ne di 4o eurolordi mensili (sempreal
parametro 175), erogato per14 men-
silita. Inoltre é previstoche entro sei
mesi dall’accordo dirinnovo, le parti
alivelloaziendale procedanoalla de-
finizione diintese perregolamentare
I'articolazione dell’orario di lavoro
con I'obiettivo di contemperare le
esigenze di produttivita aziendale
conquelle di conciliazione dei tempi
di vita e dilavoroaccompagnate dal-
I'erogazione di 40 euro mensililordi
erogati per 12 mesi.

Inassenzadiintesa, con decorren-
7a1° gennaio 2026 saranno erogati 20
euro che le parti a livello aziendale
potranno convertire in 2 giornate di
permesso retribuito.

Considerando cheil contrattona-
zionale e scaduto alla fine del 2023,

®

Governo a caccia
dirisorse per coprire
il fabbisogno stimato
in 900 milioni di euro
solo per il contratto

per il periodo di vacanza contrattuale
dal 1 gennaio al 31 dicembre 2024 gli
autoferrotranvieri riceverannoa feb-
braioun'una tantumdi 500 euro. Che
verra rapportata ai mesi di effettiva
prestazionesvoltanel 2024 anche nei
casi di lavoro part-time (in base al-
I'orario stabilito nel contratto indivi-
duale), compresoil personalea tem-
podeterminato in organico alladata
di sottoscrizione dell’accordo.

Ma sulrinnovo incombe la questio-
nedeifondi. La commissione Bilancio
della Camera ha confermatoieril’au-
mento di 120 milioni di euro a valere
sul Fondo nazionale, ma si tratta di
uno stanziamento insufficiente se-
condo imprese e sindacati che da mesi
vannochiedendo un'inieizione di 1,6
miliardi di euro, di cui oo milioni
proprioacoperturadelcosto delnuo-
vocontratto. L'aggiornamentodel ta-
voloditrattativa, secondogliosserva-
tori,serviraproprioa questo: reperire
risorse per dare seguito agli accordi
chealtrimentisaranno destinatiare-
stare numeri impressi sulla carta. A
raccontarelacentralita del settore so-
noisuoi numeri,coniz4milalavora-
tori, 15 milionidipasseggeri, un fattu-
ratodiizmiliardiannui e investimenti
per 33 miliardi fino al 2033.
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Bando Inail

da 600 milioni
per la sicurezza
sul lavoro

Prevenzione

Quasi 100 milioni in pilt
rispetto all’edizione 2023.
Attenzione alle Pmi

Claudio Tucci

L’Inail mettesul piatto6oo milioni
persostenerele aziende chescel-
gono di investire in prevenzione,
realizzando progetti di migliora-
mento dei livelli di salute e sicurez-
zaneiluoghidilavoro. L'importo,
quasiioomilioniinpili rispettoai
508 stanzianti nel 2023, & conte-
nuto nel nuovo bando Isi 2024,
pubblicato ieri (nelle 15 edizioni
dell'iniziativasono stati destinati
alsistema produttivoitaliano oltre
quattro miliardi di incentivi).
Diverse le novita previste in
questa edizione, illustrate ieri a
Romadaivertici dell'nail, Fabrizio
D'Ascenzo(presidentedell'Tstitu-
to), Marcello Fiori (dg) e Guglielmo
Loy (presidente del Civ), alla pre-
senza deiministri Marina Caldero-
ne (Lavoro) e Francesco Lollobri-
gida(Agricoltura). Illnuovo avviso
puntaaincrementarela partecipa-
zionedellemicroepiccoleimpre-
se, perlequalié ora previstalapos-
sibilita di anticipare il 70% delle
somme concesse, e diquelleope-
ranti in settori ad alto rischio. Tra
leprioritaancheil sostegno agliin-
terventi diinnovazione tecnologi-
ca, con un‘attenzione particolare
all’ d ydei macchi-
nari, elapromozionedell’adozio-
ne di modelli organizzativi (Mog)
esistemi digestionedellasicurez-

‘ Il nuovo avviso punta
aincrementare
la partecipazione
delle micro e piccole
imprese

za(Sgsl) daparte delle aziende.

1 600 milioni sono ripartiti in
cinque assi di finanziamento. Al
primosono destinati 105 milioni,
suddivisiin g3 milioni perlapre-
venzione del rischiochimico e di
quellilegatia rumore, vibrazioni,
movimentazione manuale di
personee carichieall'emergenza
nelsettore della pesca, e in 12 mi-
lioni perl’adozione diMog e Sgsl.
Unadelle novita él'introduzione
diun punteggio premiante perle
imprese partecipanti che hanno
gia adottatounsistemadigestio-
nedellasalutee sicurezzasulla-
vorocertificato perlanorma Uni
En 150 45001:2023.

Alsecondoasse sonodestinati
165 milioni, dedicati alla preven-
zione dei rischiinfortunistici, co-
me quelli derivanti dalle cadute
dall’alto, dallelavorazioniinspazi
confinatie/osospettidiinquina-
mento edall'utilizzo di macchine
obsolete. Il terzoasse (150 milio-
ni) riguardai progetti dirimozio-
nedicoperture e controsoffitti in
materiali contenentiamianto. Tra
lespese ammissibili rientranoan-
che quelle relative all'installazio-
ne di pannelli fotovoltaici inte-
grati nelle nuove coperture, per
contribuire alla riduzione della
dipendenzada fonti fossiliecon-
trastare gli effetti del cambia-
mento climatico. Il quarto asse
stanzia 9o milioni ed e riservato
alle micro e piccole imprese che
operanoinsettoritipicidelmade
in Italy; altri 9o milioni (quinto
asse) vanno alle micro e piccole
imprese dell'agricoltura primaria.

Destinatarie degliincentiviso-
no le imprese, anche individuali.
Limporto massimo erogabile &
pari a 130mila euro e pud coprire
finoal 65% delle spese sostenute (si
sale all'8o% per i progetti diado-
zionedimodelli organizzativi e di
responsabilita sociale e per quelli
presentati dagiovaniagricoltori).
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Mezzogiorno, imprese in forte allarme
per lo stop agli sgravi sul costo del lavoro

Agevolazioni

Ladecontribuzione Sud scade
afineannoe le imprese
piti grandi restano scoperte

Gli imprenditorisidicono
costretti a spostare forza
lavoro nelle sedi estere

VeraViola

«Trasferiremo parte delnostro or-
ganico presso lefiliali estere, seidi-
pendentisaranno disponibili». «Fa-
remole prossime assunzioni presso
le sedi del Nord». Sono fra i com-
menti degli imprenditori meridio-
nali, preoccupati perlaimminente
fine degli sgravi sul lavoro.
C’éaltatensioneinfatti traleim-
prese del Mezzogiorno:il 31dicem-
bre scadral'incentivo della“decon-
tribuzione Sud” e noné chiaro sesa-
ra sostituito o lasciato cadere. Le
rassicurazioni daparte del Governo
a Confindustria - che da parte sua
chiede una soluzione - non sono
‘mancate. Diproroga delladecontri-
buzione per le Pmi del Sud ha parla-
toanchelaministra del Lavoro Ma-
rina Calderone (si vedall Sole 24 Ore
dilunedi16 dicembre), facendo rife-
rimentoall'emendamentoallalegge

6 Fralerealta produttive
del Meridione c'é anche
chi prevede una crescita
del costo del lavoro
trail 15%eil 25%

di Bilancio che ne prevede la confer-
ma per le piccole e medie imprese.
Ma le preoccupazioni restano, so-
prattutto tra quelle pit grandi.

«Seil Governo & consapevole che
ilMezzogiornooggiéilvero motore
del Paese - dice Francesco Somma,
presidente di Confindustria Basili-
cata - questo Mezzogiorno nondeve
essere penalizzato erallentatoconla
cancellazione diuna misuradisoste-
gnochehadato buoni risultati. E per
laBasilicata, colpitadalla grave crisi
dell'auto, che ora cerca piani di ri-
conversione, ¢ quantomai impor-
tante poter essereattrattivadi inve-
stimenti anche di grandiimprese».

L'emendamento alla legge di Bi-
lancio prevede che «al fine dimante-
nereilivelli di crescitaoccupazionale
nel Mezzogiornoe contribuire alla ri-
duzione dei divariterritoriali, e rico-
nosciutoa favoredeidatoridilavoro
privati, con esclusione del settore
agricolo e dei contratti di lavoro do-
mestico, Pesonero dal versamento dei
contributi previdenziali, con esclu-
sione deipremi econtributi dovutial-
Tlsti ionaleperlassicurazio-
ne contro gli infortuni sul lavoro
(Inail), limitatamente alle micro, pic-
cole e medie imprese che occupano
lavoratori a tempo indeterminato
nelle regioni Abruzzo, Molise, Cam-
pania, Basilicata, Sicilia, Puglia, Cala-
briaeSardegna.L'agevolazionedicui
al presente commaé concessaneili-
miti del Regolamento (UE)
2023/2831, relativo all'applicazione
degli articoli107 e 108 del Trattato sul
funzionamento dell'Unioneeuropea
agli aiuti in regime de minimis».
Quindilasoluzionesarebbeaportata
di mano, fino al 2029, masolo per le
Pmi. Con un decalage della percen-
tuale di sostegno negli anni.

Ma, per quantoriguardale grandi
imprese (quelle con pit1 di 250 dipen-
denti),lari; izZi diunamisu-
radidecontribuzionehabisogno del
vialibera di Bruxelles. Enonsara faci-
le ottenerlo. «L’ex ministro Fitto - ri-
corda Costanzo Jannotti Pecci, presi-
dente diUnione industriali di Napoli
~hachiaramente annunciato diversi
mesi fachela misuranon érinnovabi-
le poiché si configura come aiuto di
Stato.Malarationon cié chiara. Ab-
‘biamo bisogno di maggiore chiarezza
edifronteaquestachiusura, cébiso-
gno di un sostegno alternativon.

L'avvicinarsidellascadenza (im-

eafa e

aprendere contromisure. «Stimia-
mo un aumento del costo dellavoro
fino al 70% — calcola Luigi Semidai,
direttore marketing e commerciale
della Impes Service di Ferrandina
(Matera) -.Abbiamo 300 dipendenti,
avendo fatto numeroseassunzionial
Sud negli ultimi anni, proprio sulla
scorta della decontribuzione. D'ora
inavanti,saradifficilesostenerel'at-
tuale costodel personale, con il venir
meno degli incentivi ci troveremo
costrettiaspostare forzalavoronelle
sediestere, sempre checi saraladi-
sponibilita dei dipendenti a trasfe-
rirsi». E Vittorio Genna, co-fondato-
re e vicepresidente di Ala, azienda
specializzatanellalogistica per I'ae-
rospazio, aggiunge:«Riteniamo che,
senzadecontribuzione Sud, il costo
del lavoro per il nostro gruppo au-
mentera trail 15% e il 25%. In questi
giornistiamorivedendoiprogram-
mi di assunzioni e formazione spo-
standoli dal Sud al Nord del Paese».

Gliimprenditori meridionalinon si

IMAGOECONOMICA

Industriaal Sud. Lostop alla decontribuzione mette in allarme le imprese

sottraggono adapprezzamenti per altri
interventidel governo: credito d’im-
posta, Zes Unica. Allo stessotempodi-
fendonoadentistrettil'agevolazione
sul costo dellavoro. «Ela misura che
ha dato i risultati migliori — osserva
SergioFontana, presidente di Confin-
dustria Bari e Bat - non ¢ stata assi-
stenziale, ha sostenutoimprese e la-
voratori, grandi e piccole imprese che
costituiscono sistemi e filiere e il cui
destino &sempreaccomunato. Depo-
tenziareladecontribuzionesignifica
fareundanno siaal Sud che starina-
scendo, sia all'intero Paese». E Aldo
Ferrara, presidente di Unindustria
Calabria, conclude: «E I'intero Mez-
zogiornocherischia di perdereattrat-
tivita, anchela Zes Unicacheé final-
mente ripartita, perde forza. Gliinve-
stimenti di grandiimprese sonodivi-
tale importanza anche per il tessuto
delle piccole del territorio. Ora cheil
Sud ha dimostrato dinamismo e ca-
pacita, registrando una crescitainte-
ressante dal 2021 in poi, € molto ri-
schioso fare passiindietro».
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Leonardo sigla accordo con Arbit
per soluzioni di cybersicurezza

Difesa

L’obiettivo € sviluppare un
sistema capace di rispondere
a esigenze d’Italia, Ue e Nato

Potranno trarne vantaggio
alcuni programmi chiave,
come il nuovo caccia Geap

Raoul de Forcade

Leonardo intensifica le sue azioni
sulla cybersicurezza. Ivertici del co-
losso italiano di difesa e aerospazio
hanno firmatoieriunaccordostrate-
gico con Arbit cyber defence systems,
azienda danese specializzatain solu-
zionidisicurezzadeidatiperopera-
zioni multidominio di intelligence e
difesa in ambito Ue e Nato.

L'intesa prevede unacollaborazio-
ne per coprogettare, cosviluppare e
certificare una soluzione che possa
soddisfareirequisitidicybersecurity
diprogrammicomplessi, multinazio-
nali e caratterizzati da un elevato li-
vello di interoperabilita. Arbit € una
delleaziende su cui Leonardo aveva
concentrato I'attenzione per possibili
operazionidi m&a. Alla fine,si e opta-
to perla soluzione della partnership
strategica. L’ obiettivo e sviluppareun
sistemna capace dirispondere alle esi-
genzeitaliane, europee edellaNatoin
programmi chiave, tra i guali quello
del nuovo cacciaGeap (Global combat
air porgramme). Ma anche per'Aics
(Armoured infantry combat system,
cioéicarriarmatileggeri, diappoggio
alle truppe), Jic-Covi(Joint operation

center, osia il comando operativo di
vertice Interforze) e Defence cloud,
una“nuvola” digitale coninnovativi
sistemi di protezione. Si tratta, in-
somma, di progetti che richiedono il
trasferimento, sicuro e rapido, di in-
formazioni,inlineaconglistandard
elenormativedi sicurezza nazionali,
europee e Nato. In particolare, Arbit
ha sviluppatounasoluzione denomi-
nata Datadiode(certificata,appunto,
alivello Nato)che, oltrea garantireil
trasferimento veloce e affidabile di
dati tra reti separate, esegue, grazie
ancheall'utilizzo di semiconduttori,
controlli automatici sui contenuti,
validal'originedei datieidentificain
modo sicuro le fonti, riducendola ne-
cessitadiinterventi manuali, spesso
soggettia errori. Questa tecnologia
costituiralabase dellasoluzione che
sarasviluppatainsiemeaLeonardo.

Lacollaborazione, spieganoitec-
nicidell’aziendaguidatadall’ad, Ro-
berto Cingolani, e dal condirettore
generale, Lorenzo Mariani, si con-
centrerainizialmente sulla raccolta
deirequisiti degli stakeholder nazio-
nali, per sviluppare una soluzione
certificabile in Italia. Questa sara, poi,
estesaalivellointernazionale, per ri-
spondereanche alle esigenze diPaesi
europei e clienti Nato.

Lascorsasettimana éstato firma-
tounaccordo strategicotraLeonar-
do, Bae systems (Uk) e Japan aircraft
industrial enhancement, per lo svi-
luppo del Geap. Progetto che sipro-
ponedi creare uninnovativo “siste-
madisistemi” basato suun velivolo
di sesta generazione, integrato con
droniingrado dioperare in sinergia.
Una delle sfide a cui, secondo Leo-
nardo, proprio I'accordo con Arbit
potra dare un contributo.
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ENERGIA
Enel, ok del cda a emissioni
dibond ibridi per 2 miliardi

Il cda di Enel ha dato il via
libera all’emissione, entro il
31 dicembre 2025, diuno o
piu prestiti obbligazionari
non convertibili, sotto forma
di titoli subordinati ibridi,
anche di natura perpetua, per
un importo massimo com-
plessivo pari al controvalore
di 2 miliardi di euro, da collo-
care esclusivamente presso
investitori istituzionali, euro-

pei ed extra-europei, anche
attraverso «piazzamenti
privati». Lo comunica la so-
cieta in una nota, specifican-
do che i nuovi prestiti, ove
emessi, avranno la finalita di
rifinanziare obbligazioni
ibride di Enel in circolazione
e/orafforzare ulteriormente
la struttura patrimoniale e
finanziaria del gruppo.
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In discarica fino al 2028 rifiuti
con valori limite meno stringenti

Gestione dei rifiuti

11 decreto Ambiente sposta
ancorai termini scaduti
nell’estate di due anni fa

Requisiti laschi per il legale
rappresentante che diventa
responsabile tecnico

Pagina acura di
Paola Ficco

Ildecreto Ambiente, il153 convertito
nellalegge 191 (Gazzetta Ufficiale del
16dicembre 20204, n.294), introduce
misure su discariche, sfalcie potature
e responsabile tecnico dell’Albo ge-
stori ambientali.

Per le discariche,igestori possono
ottenere dall’autorita competente

deroghe autorizzative peraccettare
rifiuti con valori limite meno strin-
genti. Talepossibilita é previstadal-
Particolo 16-ter, Digs 36,/2003 sulle
discariche in presenza di particolari
situazioni; tra queste, duesonolega-
te aspecifici termini ma il combinato
disposto delle due nuove date non
appare un deterrente a proseguire
conle discariche autorizzate e gestite
inderoga ai valorilimitedei criteridi
accettabilita dei rifiuti:

e il primo termine dal 30 giugno
2022 si sposta al 31 dicembre 2027;
pertanto, fino ad allora, ivalorilimi-
te non devono superare, per piu del
triplo, quelli per la corrispondente
categoria di discarica (non oltre il
doppio per il parametro Toc -carbo-
nio organico totale- indicato per le
discariche di inerti)

e ilsecondo termine non decorre piu
dal 1 °luglio 2022 ma dal 1° agosto
2028.Soloda questa data i valori limi-
te non devono superare, per piu del
doppio, quelli per la corrispondente

categoriadidiscarica (nonoltreil 50%
peril Tocnelle discariche di inerti).
Gli sfalci e le potature ora sono
sempre rifiuti urbani, anche se pro-
vengono dallamanutenzione del ver-
de privato realizzata da un'impresa.
Questo perché alleattivita che produ-
conorifiutispeciali assimilati ex lege
agliurbani di cuiall’allegato L-quin-
quies, parte quarta, Dlgs 152/20086, il
decreto Ambiente haaggiuntoil pun-
to20-bis, relativo alle attivita di «ma-
nutenzione del paesaggio e del verde
pubblicoe privato»da cui sigenerano
rifiuti biodegradabili (Codice Eer
200201) di cui all'allegato L-quater.
Pertanto, ora le imprese che produco-
no sfalcie potature da manutenzione
delverde privato possono portarle di-

&

Sfalci e potature sono
«rifiuti urbani» anche
se da manutenzione
svolta da imprese
presso privati

rettamente pressoil centrodiraccolta
comunale e senza formulario.
Sulfronte dell’Albo gestori,accan-
toall'incremento deicomponenti del
Comitatonazionale (da19a21), sire-
gistralaflessionedellestringentire-
gole finora previste affinché il legale
rappresentante dell'impresapotesse
diventarneresponsabiletecnico.Ora
la qualifica prescinde da verifiche di
idoneita e di aggiornamento e dal-
I'esperienza specifica. Basta essere
statilegali rappresentanti dell'impre-
sa per almeno tre anni consecutivi:
veramente poco per unruolocosi de-
licato che ora si consegna a soggetti
non qualificati né da esami né dalla
competenza maturata nel difficile e
delicato ruolodiresponsabile tecnico.
Lanuovaregolavale pertutteleca-
tegorie di iscrizione all’Albo gestori
che,accantoallaraccoltae al traspor-
to dei rifiuti anche pericolosi, anno-
verano le bonifiche dei siti contami-
nati e dei beni contenenti amianto.
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