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GIANPAOLO BALSAMO

Metti un giorno a Barletta, a
discernere del futuro della Puglia,
con imprenditori e rappresentan-
ti delle Istituzioni. Metti gli stessi
attorno ad un tavolo per parlare
soprattutto di progetti e aspetta-
tive, di occasioni da non farsi
scappare grazie ai 6 miliardi che
presto arriveranno nelle casse
della nostra Regione dopo che la
Puglia a breve firmera con il Go-
verno l’atteso accordo per la coe-
sione. Tutto questo € accaduto
laltra sera grazie alla lungimi-
ranza di Fabio Mazzocca, impren-
ditore della comunicazione e at-
tualmente EY sales responsabile
south area consulting.

Tre anni fa con il suo staff ha

| talk di Hey Sud parlano di sviluppo

Mazzocca: «ll prodotto interno lordo

del territorio e propopongono il proprio  regionale 2019-2023 ha registrato

modello di crescita del Mezzogiorno

[n arrivo 6 miliardi di euro
opportunita per la Puglia

Ne hanno discusso imprenditori e istituzioni a Barletta durante Hey Sud

deciso di dare vita ad una serie di
talk per riunire attorno ad un ta-
volo esponenti del governo, im-
prenditori, accademici e rappre-
sentanti del mondo istituzionale
regionale e nazio-
nale, rigorosa-
mente del Sud,
per parlare di svi-
luppo del territo-
rio e proporre il
proprio modello
di crescita del
Mezzogiorno

d’Italia, valoriz-
zando le opportu-
nita che il Tacco
d’Italia offre. Un
progetto fortemente voluto da
Claudio Meucci, EY Consulting
Market Leader, che, incontro do-
po incontro, sta riuscendo a dare
uno spaccato sull’attuale situa-
zione socio-economica della re-
gione e sulle imminenti novita

Fabio Mazzocca

che coinvolgeranno tutto il ter-
ritorio.

«Ho sempre avuto a cuore la
Puglia e il nostro territorio della
BAT in particolare - ha spiegato
ieri a margine
dell’appuntamen-
to di ieri di “Hey
Sud” - Il nostro
impegno per il ter-
ritorio € costante
e protesto ad una
ottimizzazione di
tutte le risorse e
potenzialita esi-
stenti».

Gli incontri (i
«talk» come ven-
gono chiamati in casa EY) sono
stati tanti e variegati. In ognuno,
con cinque differenti interlocuto-
ri invitati, si & parlato sempre di
tematiche differenti (Universita,
startup, logistica, moda, superbo-
nus, Zes, hi-tech, infrastrutture,

4@ HEY

| protagonisti dell'incontro dedicato ai Fondi di coesione

ecc) e , comunque, attinenti allo
sviluppo di questa Regione che,
ribadisce Mazzocca dinanzi ad
una tazza di buon caffe, «ha tante
occasioni, ha tante carte da gio-
care, ha tante potenzialita che se
riuscissimo a trasformare in ope-

re compiute potrebbe raggiunge-
re i livelli di incidenza nella for-
mazione del Prodotto interno lor-
do del Paese molto piu elevati di
quelli attutali, comunque lusin-
ghiero». Il Pil della Puglia nel
quinquennio 2019-2023 ha infatti

registrato il tasso di crescita piu
alto d’Italia in termini reali, pari
al +6,1%, con un Mezzogiorno
d’Italia che nel complesso regi-
stra un dato di crescita cumulata
del +3,7%, superiore alla media
nazionale (+3,5%).

«L'obiettivo di EY - aggiunge -
non é soltanto riunire i protago-
nisti ma, anche, creare un patri-
monio d'impresa che sia duraturo
per il Mezzogiorno, dare nuovi
stimoli per creare modelli econo-
mici e di business utili per il fu-
turo. La presenza elarisposta del-
le istituzioni, degli enti, e l'inte-
resse verso questo appuntamento
éla cartina tornasole del risultato
ottenuto da EY e da Hey Sud».

L’altra sera, durante il talk,
svoltosi come sempre nella splen-
dida cornice della della sede di
Hey Sud in via De Nittis a Bar-
letta, si & parlato di Fondi di coe-
sione, prossimi a confluire nelle

il tasso di crescita piu alto d'ltalia, +6,1%»

casse regionali dopo che la Puglia
firmera con il Governo il relativo
accordo. Il piano Fsc della Puglia
sibasasutre assi: crescita, talenti
e fasce deboli. La parte del leone
nelle proposte spetta agli incen-
tivi alle imprese che assorbira 1,5
miliardi di euro per sostenere il
tessuto economico, la digitalizza-
zione, I'internalizzazione, per fa-
vorire l'introduzione dell’intelli-
genza artificiale. Lo scenario au-
spicato & quello di ampliare le
aziende e stimolare la competi-
tivita. Il secondo settore d’inter-
ventoriguardaitrasporticon pro-
getti che spaziano da nuove stra-
de, ferrovie e infrastrutture perla
mobilita. Un altro miliardo di eu-
ro sara destinato ad acqua, rifiuti,
case popolari ed alloggi per stu-
denti. Con questi investimenti la
Puglia pué migliorare ulterior-
mente le sue performance ma-
croeconomiche.

«Fsc, presto la firma con il Governo»

Piemontese ha ribadito che la Regione ha speso presto e bene tutte le risorse europee

La Puglia non é soltanto la Regione il cui Pil nel
quinquennio 2019-2023 ha registrato il tasso di crescita
piu alto d’Italia in termini reali. «La Puglia € anche la
regione del Sud che ha speso presto e bene tutte le
risorse a disposizione e fara altrettanto con quelle della
nuova stagione»: ad evidenziarlo durante I'ultimo talk
Hey Sud é stato il vice presidente della Regione Puglia,
Raffaele Piemontese che € anche assessore al Bilancio.

«Lerisorse del piano Fsc andranno a consolidare una
direzione di marcia che ha preso la Puglia negli ultimi
20 anni, facilitando una serie di progetti che coinvol-
gono, per esempio, la preziosa risorsa che é I'acqua:
penso agli investimenti sugli acquedotti rurali, sulle
condotte idriche per evitare la dispersione diacqua, sui
depuratori per poter riutilizzare le acque reflue per

mare (risorsa importante per il turismo pugliese) sia
non impattante. Penso agli investimenti su ricerca e
sviluppo, sulle aziende per dare maggiore impulso alla
nostra economia, sulle nuove tecnologie in ambito di
sanita digitale per cercare di tenere a casa pazienti
fragili e anziani affetti da patologie che possono essere
seguiti presso il proprio domicilio. Senza parlare degli
investimenti sulle Universita, sulle infrastrutture,
quelli che utilizziamo con i Comuni sul dissesto idro-
geologico, sull’erosione costieray.

La Puglia ha gia un elenco di oltre 450 progetti pronti
per essere finanziati.

Sulla tempistica e su quando questi fondi arrive-
ranno nella casse della Regione, Piemontese & stato
ottimista: «Manca poco, questione di giorni, alla firma

Governo. «A giorni con la presidente del Consiglio
dovremmo firmare I’accordo complessivo» ha detto il
vicepresidente della Regione Puglia.

«Le regole di attuazione pero sono in parte cambiate
rispetto al ciclo precedente, questo Governo terra conto
di un maggiore accentramento a livello nazionale circa
la governance del Fondo di sviluppo e coesione. Ci sara
una cabina diregia che andra a stabilire la condivisione
dei progetti e 'autorizzazione delle economie che re-
siduano nei vari progetti».

«La nostra Regione negli ultimi 20 anni é cresciuta e
sono certo che grazie all’efficace utilizzo dei fondi della
coesione, la Puglia potra affrontare con maggiore de-
terminazione le sfide che I’attendono nei prossimi anni,
rafforzando la competitivita e un modello di sviluppo

finalita irrigue e per evitare che ’acqua che arriva a

Una «manna» piovuta dal cielo. Gra-
zie all’efficace utilizzo deifondi,la Puglia
potra affrontare con maggiore determi-
nazione le sfide che I’attendono nei pros-
simi anni, rafforzando la competitivita e
un modello di sviluppo inclusivo e so-
stenibile. ’Fsc, hanno ricordato gli ospi-
tideltalk, vaad incanalarsiin un binario
parallelo a quello del Pnrr, come sot-
tolinea Luciana Di Bisceglie, presidente
Unioncamere Puglia. «Non possiamo
correre il rischio di impegnarci in pro-
getti che vadano in collisione — ha spie-
gato Di Bisceglie - dobbiamo fare un’azio-
ne complementare con quanto gia fatto
con i fondi del Pnrr. La Puglia é una
regione che ha reagito allo choc pan-
demico grazie al dinamismo delle pro-
prie imprese e questa forza insita puo
aiutarci ad avere una crescita struttu-
rata».

C’e fiducia nella capacita della Regio-
ne di gestire i fondi e di farlo in maniera
sostenibile per creare futuro. «Il sistema
Puglia ha una collaborazione collaudata
tra pubblico e privato - ha commentato
Marina Lalli, vicepresidente Confindu-

dell’accordo per la coesione fra la Regione Puglia e il

inclusivo e sostenibile».

Sanita, digitalizzazione e tasce deboli
quasi 500 progetti in attesa di attuazione

stria Bari e BAT - ¢’¢ un’agenzia regio-
nale per la spesa dei fondi che funziona
molto bene. Partiamo da una capacita e
consapevolezza molto alta, quando ar-
riveranno questifondisono sicura chela

Entro ottobre

la Puglia firmera
con il Governo
I'Accordo

per la Coesione
La Puglia ha gia
un elenco

di oltre 450
progetti pronti
per essere
finanziati

Puglia sapra come spenderli in maniera
adeguata».

Nonostante la Puglia sia I'ultima re-
gione d’Italia, insieme alla Sardegna, a
dover ancora firmare il Patto, ha le idee

ben chiare sui settori su cui investire:
crescita, talenti e fasce deboli, ma anche
Sanita e digitalizzazione.

«Quando parliamo di talenti non pos-
siamo che parlare deinostri studenti» ha
sottolineato Domenico Antonacci, pre-
sidente ANCE GiovaniBarie BAT. «Nel-
la sola Bari abbiamo 16mila fuori sede e
1880 posti letto garantiti solo da Adisu.
Stiamo parlando di una differenza abis-
sale, se vogliamo investire sui talenti e
sul futuro c’é bisogno di impresa, di co-
struzione, dobbiamo approfittare di que-
sta grande possibilita per eliminare ogni
disparita».

I Fondi di Coesione avranno l'obiet-
tivo di ampliare le aziende e stimolare la
competitivita, sostenendo il tessuto eco-
nomico el’internalizzazione per favorire
I'introduzione dell’intelligenza artificia-

[Gian.Bals.]

Raffaele Pien;ontése

le. Tragliospiti del talk Hey Sud presente
anche Domenico Laforgia, presidente
dell’Acquedotto Pugliese, che ha parlato
delle priorita nell’utilizzo dei Fondi di
Coesione. «I1 nostro obiettivo primario -
ha detto Laforgia - & ottenere vantaggi
pericittadini, in termini disicurezza e di
costi. Il nostro Acquedotto ha una storia
di oltre duecento anni e non ci sono tu-
bazioni che durano cosi tanto. La ricerca
un giorno forse sviluppera materiali in-
distruttibili ma per ora c’¢ bisogno di
sostituire le tubazioni delle reti ogni 70
anni. I fondi saranno impegnati tutti in
investimenti necessari per la crescita di
Acquedotto Pugliese».

Al dibattito presente anche Claudio
Meucci, EY Consulting Market Leader,
che ha messo sul tavolo i punti di forza
del Mezzogiorno da sfruttare per inca-
nalare al meglio I'’Fsc. «Coesione fa rima
con dispersione - ha spiegato Meucci -
bisognera fare mente locale sulle eccel-
lenze e concentrarsi su quelle per evitare
dispersione, cosila Regione Puglia potra
essere un punto di riferimento sul piano
nazionale ed internazionale». [Gian.Bals.]
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Una commissione prezzl
per difendere 'olio d'oliva

E' stata istituita dalla Camera di commercio di Foggia

® Dopo il grano riflettori sull’olio
alla Camera di commercio di Foggia
dove jha debuttato la Commissione
Prezzi dei Prodotti Olivicoli, istituita
dalla Camera di Commercio di Foggia.
Questa iniziativa, nata dalla collabo-
razione con le associazioni di catego-
ria, mira a valorizzare il settore oli-
vicolo della Capitanata, facilitando
una rilevazione trasparente e affida-
bile dei prezzi dell'olio d'oliva, delle
olive da olio e delle olive da mensa.

Con I'obiettivo di monitorare e pro-
muovere la filiera olivicola locale, la
Camera di Commercio ha attivato que-
sto percorso di rilevazione prezzi at-
traverso una commissione ad hoc, in
carica per il triennio 2024-2027, com-
posta dalle seguenti categorie di ope-
ratori: produttori olivicoli (6 compo-
nenti), trasformatori/frantoi (3 com-
ponenti) e imbottigliatori/confeziona-
tori (3 componenti). La Commissione
ha il compito di rilevare, per ogni pro-
dotto del Listino, i prezzi risultanti dai
contratti conclusi durante la settima-
na. Questo processo permettera una
maggiore trasparenza nel mercato e

sosterra la competitivita delle imprese
locali. I1listino odierno non ha quotato
I’olio d’oliva in quanto non € ancora
entrata nel vivo la produzione olearia
2024.

Per il Presidente della Camera di
commercio di Foggia, Di Carlo, “l'at-
tivazione di questo strumento di ri-
levazione rappresenta un passo impor-
tante per il settore olivicolo della pro-
vincia di Foggia. La Camera di Com-
mercio continua a impegnarsi nel so-
stegno delle imprese locali, garanten-
do strumenti di trasparenza e valo-
rizzazione che possano contribuire al-
lo sviluppo sostenibile di una delle fi-
liere piu significative del territorio”.

Soddisfazione per l’istituzione an-
che dal mondo agricolo. “Rivolgiamo i
nostri auguri di buon lavoro a tutta la
Commissione, in particolare a Guido
CusmaieMariaD’Apice, dirigenti CIA
e rispettivamente presidente e vice-
presidente dell’APO Associazione Pro-
vinciale degli Olivicoltori della pro-
vincia di Foggia, che faranno parte
dell’organismo”, afferma il direttore
della Cia Foggia, Cantatore. In Puglia

operano poco meno di 1000 frantoi
oleari, la provincia di Foggia ne conta
oltre 130. Cicli produttivi digitalizzati,
grande tasso d’innovazione, un primo
e importante ricambio generazionale
nella conduzione delle aziende con una
maggiore propensione a conservare il
valore aggiunto, soprattutto grazie a
un’attenzione piu centrata su marke-
ting, packaging e mercati esteri che
cercanolaqualita totale: sono questele
caratteristiche che, da alcuni anni,
stanno facendo crescere il comparto
olivicolo della Capitanata. “Le asso-
ciazioni dei produttori olivicoli - spie-
ga Angelo Miano, presidente di Cia di
Foggia - anche grazie al sostegno e
all’iniziativa delle organizzazioni sin-
dacali degli agricoltori, stanno riu-
scendo ad aumentare la propensione
delle aziende a fare squadra, aggre-
gazione. Per tutti questi motivi, rite-
niamo che istituire la Commissione
Listino Olio presso la Camera di Com-
mercio di Foggia fosse giusto e ne-
cessario per dare trasparenza e valore
a uno dei fiori all’'occhiello del com-
parto primario italiano”.

In provincia di
Foggia
operano 130
dei mille
frantoi
pugliesi e
I'olio di oliva
riveste una
importanza
notevole per
I'agricoltura
foggiana
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PROTAGONISTA LA CITTA

@ Si é chiusa con il sold out di
Ghemon all’Auditorium Santa
Chiara I'11° edizione di «Questio-
ni Meridionali» il festival pro-
mosso dall’associazione Spazio-
Baol con il Comune di Foggia in
collaborazione con Provincia di
Foggia, Libreria Ubik, MiraAps.

«La vera protagonista del Fe-
stival ¢ Foggia. Abbiamo scelto
diverse location della nostra cit-
ta: piazze, palazzi storici, conte-
nitori nuovi, scenografie natura-
1i e scorci bellissimi, che a vol-
tepassano inosservati, e li abbia-
mo riempiti con gli appuntamen-
ti del festival, rivestendoli eco-
lorandoli per ’occasione», hanno
spiegato gli organizzatori della
manifestazione.

La Villa Comunale ha ospitato
ilfunambolico, irriverente e spet-
tacolare concertodei Nobraino, la
band capitanata da Lorenzo Kru-
ger che ha ripreso la sua attivita
liveriempiendo i palazzetti di tut-
ta Italia. Il chiostro di Palazzo

Dogana, bellissimo e suggestivo
ha ospitatoI’esibizionelive di Da-
rio Sansone, leader dei Foja, ac-
compagnato dai musicisti dei
Guappecarto, che ha riproposto
in versione inedita i brani piu
famosi dei Foja. Purtroppo la
pioggia ha sospeso la splendida
scenografia preparata per I'occa-
sione ma imusicisti hanno scelto
di cantare sulle scale di Palazzo

Tutto sold out per Questioni merid

Dogana regalando una esibizione
acustica indimenticabile, libe-
rando la musica da qualsiasi or-
pello, restituendo alla voce e agli
strumenti, violino, buzuki e chi-
tarra, la capacita di emozionare
in assoluto: il pubblico ha apprez-
zato questa forma come fosse
un’esperienza indimenticabile.

Dario Sansone lo stesso giorno
presso la Pinacoteca la 9cento ha
presentato Santo Sud, un poetry
scretchbook, un libro che si muo-
ve tra disegni, fumetto e poesia e
racconta le paure e i desideri che
abitano dentro ognuno di noi.
Sempre in Pinacoteca la 9cento
protagonista la cantautrice Erica
Mou investe di autrice, che ha
presentato il suo secondo libro

MARATONA DI EVENTI

Dalla villa comunale alla Pinacoteca 900
dal cortile di Palazzo Dogana
all'auditorium di Santa Chiara

ionali

«Una cosa per la quale mi odie-
rai», edito da Fandango. Nume-
rose persone commosse ed emo-
zionate fino alle lacrime per un
racconto di dolore e rinascita che
Erica Mou fa con trasporto e sen-
timento in un dolente, tenero e
perfino divertente scambio di vo-
ci che fa di questa storia perso-

nale unastoria universale e dol-
cissima che segna il passaggio dal
desiderio di sentirsi ancora figlia
almomento in cui sara mamma
perché forse morire € uguale
identito a nascere.

Chiusura col botto e soldout
perl’appuntamento con Ghemon,
tra i piu apprezzati artisti del-
lascena musicale italiana che ha
portato in scena, in uno scenario

suggestivocome quello dell’ Audi-
torium Santa Chiara «Una Coset-
ta Cosi» uno spettacolo che non
unconcerto, non € un monologo
teatrale e neanche uno spettacolo
comico, ma in parte, un po’ di-
tutto questo. Uno spaziodiliberta
creativa in divenire. Un racconto
divertente, toccante, intenso che
Ghemon ha fatto attraversando
la musica, lo storytelling e la
stand-up comedy conironia, can-
zoni inedite cover inaspettate e
momenti di riflessione pitt muo-
vendosi tra ansie epaure di tutti i
giorni, suggellando il suo essere
artista a tutto tondo.

«Abbiamo rinsaldato e conso-
lidato collaborazioni fondamen-
tali per il Festival come quella
con la Libreria Ubik e instaurato
delle nuove come quella con I’as-
sociazione Mira Aps con cui ab-
biamo realizzato anche appunta-
menti per i piu piccoli. Abbiamo
chiesto inoltre la partecipazione
del Festival del Nerd. Adesso pen-
siamo alla prossima edizione.
Un’altra ancora. Con la certezza
della coorganizzazione con il Co-
mune di Foggia e I’Assessorato
alla Cultura, guidato da Alice
Amatore», affermano infine i pro-
motori dell’evento.

GLI ORGANIZZATORI

«Siamo felici per la grande risposta del
pubblico alle proposte culturali e alla
scelta delle location davvero splendide»

«Questioni meridionali»
o lestival da sold out
"# nei luoghi della bellezza



nGAZZETTA=MF77 0GIORNO

Estratto del 12-OTT-2024 paginall/

LAPPUNTAMENTO  Suarer

«Lottiamao in Europa per un mercato unico
IL CONSUETO CONGRESSO DI CAPRI

ma rischiamo di avere 20 bollette diverse»
Videomessaggio della premier sul Piano Mattei

Autonomia, tasse, Pnrr
«LTtalia ¢ da cambiare»

| Giovani Industriali vogliono scuotere il Paese. Ecco come

® CAPRI. «Come giovani ab-
biamo il dovere di scuoterlo, que-
sto nostro Paese»: ad affermarlo
gli industriali under 40 di Con-
findustria che, a Capri per il tra-
dizionale convegno di autunno,
mettono al centro del confronto
opportunita e criticita del Piano
Mattei. Ma é forte I'accento su
piano strutturale di bilancio, ma-
novra, sfide dell’economia.

«L’Italia ha bisogno di cambia-
re alla radice», avverte il presi-
dente dei Giovani Imprenditori,
RiccardoDiStefano. «Non voglia-
mo essere duri per il gusto difare
polemica», sottolinea. Usa toni
cauti, riflessioni pacate, ma trale
righe non fa sconti. E una «scelta
giusta» aver agganciato il piano
strutturale di bilancio alle rifor-
me, ma «il quadro riformatore
delineato nel piano non é suffi-
cientemente chiaro per un Paese
che ha bisogno di piu capacita
progettuale. Un Paese chefaticaa
trasformare i soldi in progetti
concreti, Un Paese che, per trop-
po tempo, ha confuso la quantita
con la qualitd della spesa pub-
blica». E sullo sfondo ¢’é anche la
partita del Pnrr.

La manovra? Nessun riferi-
mento esplicito al dibattito sulle
scelte all’esame del ministero
dell’Economia per reperire risor-
se, che potrebbero avere un im-
patto sulle imprese che fanno pit
utili, ma non mancauna stoccata:
«Speriamo non inizi l'era dei
“contributi volontari”».

«L’impianto di finanza pubbli-
ca-dice Di Stefano della manovra
- si basa sul rigore dei conti, ed é
certamente un bene. Rendere
strutturale il taglio del cuneo fi-
scale, le politiche abitative e la
sperimentazione sui mini-reatto-
ri, sono elementi positivi. Lo é
anche la semplificazione». «Nella
prossima legge di bilancio ser-
vira un sostegno a specifici in-
vestimenti. Ma con la massima
urgenza serve semplificare Tran-
sizione 5.0».

Sulla riforme per le autonomie
Confindustria ha lavorato per
una sintesi interna, per non di-
vidersi tra posizioni diverse, co-
me aveva spiegato il presidente
Emanuele Orsini, ma su un fron-
te la posizione é netta, I’energia:
«Mentre lottiamo in Europa per
avere un mercato unico con un
prezzo unico dell’energia per le
imprese, rischiamo di avere
un’Italia con 20 bollette diverse».
Sugli impatti che potra avere la
riforma «siamo perplessi e preoc-
cupatin, avverte Di Stefano:
«Mentre cerchiamo di evitare la
concorrenza tra gli Stati membri
in Europa, non possiamo permet-
terci di farcela in casay.

Anche sulla concorrenza paro-
le chiare: «L’Italia ha perso ter-
reno, purtroppo, fiaccata dall'as-
saltodelle piccole corporazioni. E
assolutamente positiva la previ-
sione di una legge annuale sulla
concorrenza, ma questi provve-
dimenti devono essere pit am-

biziosi. La concorrenza non si
puo limitare ai dehors di bar e
ristoranti. Ci vuole pia corag-
gion,

Di Stefano tocca anche il tema
della cittadinanza che divide la
maggioranza di Governo. «In un
Paese di culle vuote, di classi vuo-
te, & solo un bene che un ragazzo
desideri essere cittadino italia-
no», sottolinea il leader dei Gio-
vani di Confindustria; «Non ci
interessa entrare nel dibattito po-
litico, ma auspichiamo che su
questo tema si trovi un mecca-
nismo condiviso. Perché riflette-
re sul legame tra apprendimento
della lingua, scuola e cittadinan-
za € importante e potrebbe raf-
forzarelacoesione sociale. Sareb-
be un modo per dire, a questi gio-
vani, che sono parte dinoi. E per
ricordarlo ai loro genitori, che
hanno scelto di vivere in questo
Paese e che lavorano con noi»,

A sottolineare prospettive e op-
portunita del Piano Mattei €, con
un videomessaggio, la premier
Giorgia Meloni: «Un progetto che
questo Governo ha lanciato ma
che appartiene all'Italia nel suo
complesso, é nel nostro interesse
nazionale». I giovani industriali
ne riconoscono e chiedono piu
spazi e strumenti per le imprese
private, apartire da unavoce per-
manente «in cabina diregia». Del
piano «é necessario accelerare le
fasi di implementazione», dice Di
Stefano che, tra diversi punti, sot-
tolinea che «quello delle risorse &
un nodo fondamentale».  fansa)
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Orsini: «Aprire agli incentivi 5.0
anche gli investimenti avviati nel 2023»

«Chihadatol’acconto nel 2023 per gli
incentividiIndustria4.0oenonhaan-
cora realizzato I'impianto potrebbe
utilizzare gliincentividi Transizione
5.0, magari modificandolo, con at-
tenzioneai requisitiambientali». Ela

Il meeting di Capri

Il presidente Confindustria

al convegno dei giovani: propostadel presidentedi Confindu-
s stria Emanuele Orsini, ieri al conve-
semplificare le regole gno dei Giovani, per sostenere le
- aziende in difficolta penalizzate da

«Auto essenzialemala regole troppo complesse. Einterviene
richiesta dibonus di Stellantis anche sul caso Stellantis: «Il settore
mi sembra una pazzia» dell’auto e essenziale malarichiesta

dibonus mi sembra una pazzia».
Perrone, Picchioe Viola —apag 3

«Aprire agli incentivi 5.0 anche
gli investimenti avviati nel 2023»

Lintervento di Orsini. Il presidente di Confindustria: Ia misura va comunque semplificata, per noi ¢ fondamentale
«LJautomotive ¢ una filiera essenziale ma la richiesta di Stellantis sugli incentivi mi sembra una pazzia»

«Serve un piano
strutturale di politica
industriale. E la via
per aumentare la

«Nella legge di bilancio
vainseritala sperimen-
tazione sul nucleare:
bisogna correre,

produttivita e crescere»

Nicoletta Picchio

«Costruire un percorso di investi-
menti strutturale perle imprese». Un
obiettivo che passa attraverso unase-
riediazioni, tra cuilasemplificazione
di Transizione 5.0 e il ripensamento
del Green Deal puntando sulla neu-
tralita tecnologica. Emanuele Orsini
hatracciatoun percorso, parlandoal
convegno dei Giovani imprenditoria
Capri. Esu Transizione 5.0 halanciato
unapropostapersnellirnel’applica-
zione, rivolta al ministro Urso: «Chi
hadatol’acconto nel 2023 per gliin-
centividiIndustria 4.0 enonhaanco-
rarealizzatol'impianto potrebbe uti-
lizzare gliincentividi Transizione 5.0,
magari modificandolo, conattenzio-
neairequisitiambientali. Credo pos-
saessere un’accelerazione cheaiutile
imprese: gli impianti da 2 milioni di
euro e oltre hanno una necessita di
tempo per essere costruiticherischia
di superare un anno».

E, parlandoa margine, non ha ri-
sparmiato una stoccata a Stellantis,
dopolaudizionedell’ad, Carlos Tava-
res, venerdi alla Camera: «Abbiamo
bisogno che le produzioni in Italia

vengano mantenute, Chiedere ulte-
riori incentivi — ha detto Orsini - mi
sembraonestamente unapazzia, Ab-
biamobisognodipiani industrialise-
ri,imprese che siano serie sul territo-
rio e restino a costruire i propri pro-
dotti nel nostro paese».
L’attuazione del Green Deal pone
un tema di competitivita per I'indu-
striaeil Paese. «Come possiamo esse-
re competitivi con costi come quello
dell’energia, che in Italia & superiore
del40%in pitirispetto aglialtri paesi»,
ha detto il presidente di Confindu-
stria. Perridurrele emissioni servono
«tempoerisorse». Il piano Transizio-
nes.0,hasottolineato, & «fondamen-
tale, ma bisogna semplificarlo, le
aziende fannofatica perleregole chie-
ste dall’Europa che mettono in diffi-
colta, specie perlaparte energetica»,
ed ha rilanciato la necessita di una
«politicaindustriale strutturale» per
ilpaese. «L’abbiamo detto al ministro
dell’Economia Giancarlo Giorgetti
nell’incontro della scorsa settimana.
Visto che il Pnrr ha la scadenza del
2026,non possiamo pitinon parlare di
politica industriale. Serve un piano
strutturale diincentivi perle imprese.

Senzase e senzama»

Elaviaperaumentarela produttiviti
ecrescere. Pensoad un’Ires premiale
per chiinveste. Inoltre ¢ci sono 120 mi-
liardi di tax expenditure, pensiamo
chei1omiliardi possanoessere elimi-
natie conquesterisorse costruire un
percorso che sia una politica indu-
striale per il futuro». Orsinihaanche
insistito sullanecessita chenellalegge
dibilanciovengainseritalasperimen-
tazione sul nucleare: «Bisognacorre-
re, senzase e senzama. Googlehaan-
nunciato che alimenteraisuoi centri
daticonil nucleare. Pensiamoainuovi
microreattori, unatecnologia sicura.
La dobbiamo portare avanti. Serve
lindipendenza energetica, che ¢ la
salvaguardia del paese».

Orsini e tornato sulle scelte Ue sul-
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I'ambiente, riferendosi in particolare
alla crisidell’automotive: «Credo che
sia purtroppo unadelle ripercussioni
delle scelte della precedente Com-
missione europea sul Green Deal. Il
verotemaélostopal motore endoter-
mico nel2035. Nonvorrei che diaadi-
toaqualcunodinon fare produzioni
inItalia, Nell’automotive oggilavora-
no7omila persone, éunafilieradiec-
cellenza, Non possiamo per normati-
va sospendere una tecnologia. Oggi
puntiamo alla neutraliti tecnologica
perabbassare le emissioni. Non pos-
siamoaspettareil 2035 perrivederela
norma, dobbiamo cambiarla subito»,
hadetto Orsini sottolineando I'impe-
gno delle imprese italiane per 'am-
biente, dagli investimenti realizzati
nella ceramicaall’85% di forni elettrici
nel siderurgico.

E tutto il sistema Paese che deve
aumentare la produttivita. E sotto
questo aspetto Orsini ha sottolineato
I'importanza della semplificazione
normativa e della certezza del diritto:
«spesso — ha detto — si cambianole
norme con effetto retroattivorn. Ele
infrastrutture sono fondamentali:
«0Oggi siamo al 19° posto per infra-
strutture elogistica,la Germaniaéal
4°».Sempre inriferimentoallamano-
vra, Orsini harilanciato il piano casa:
«Mifapiacere cheilgovernoabbiaac-
coltola nostra proposta, occorre poter
offrire abitazioni ad un costo non
maggiore del 25-30% della retribu-
zione»,hadettoil presidentediCon-
findustria, aggiungendo che la pro-
posta poggiasudue gambe, unaiuto
fiscale nell'immediato in attesa che
vengano costruite casea costi conte-
nuti, grazie a fondi pazienti. “Oriz-
zonti, Impresa e sviluppo nel Medi-
terraneo” erailtitolo sceltodal presi-
dente dei Giovani imprenditori di
Confindustria, Riccardo Di Stefano
per il convegno. Occorre essere at-
trattivi, ha rimarcato Orsini. «Il rap-
porto conl’Africasara fondamentale
per colmare il gap tradomandae of-
fertadilavoroche costaalleimprese
somiliardiall’anno. Lacooperazione
eil Piano Matteisono fondamentali»,
hadetto Orsini, ricordando chealcu-
ne associazioni di Confindustria
stannogia realizzando formazione in

PR SR | m A snm A

loco e annunciando che a fine mese
Confindustria fara una mappatura
sulle esigenze delle imprese da con-
segnare al ministro dell’Istruzione.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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+40%

COSTO DELL'ENERGIAIN ITALIA
RISPETTO AGLI ALTRI PAESI

Le imprese sottolineano la difficolta di
essere competitiviin Italia con costi
dell’energia assai pit alti dei competitor

Al vertice. |l presidente di Confindustria Emanuele Orsini
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Le richieste degli industriali
Orsini af Governo: «Corsa & sucleare
e ampio sostegno alle imprese»

Bl «Non si puo pensare che l'industria italiana non abbia
un piano di sostegno alle imprese. Bisogna costruire un
percorso di investimenti strutturali». Il leader degli indu-
striali, Emanuele Orsini, dal palco del tradizionale conve-
gno di Capri dei Giovani Imprenditori si rivolge al Governo
elineando le misure che Confindustria invoca per una
manovra di bilancio che risponda alle sfide per le imprese.
Al ministro dell’Economia, Giancarlo Giorgetti, il presi-
dente di Confindustria chiede che con la manovra «venga
attivata una politica industriale strutturale del Paese» e
che ci siano misure di sostegno come «una Ires premiale
Fer chiinvesten. Ed al ministro delle Imprese Adolfo Urso
ancia una proposta mirata: aprire le risorse del piano
Transizione 5.0 anche agli investimenti avviati nel 2023
con il precedente piano, Industria 4.0, ma non ancora av-
viati o non ancora portati a termine. Anche le imprese de-
vono fare la loro parte: per affrontare crisi come quella
dellafiliera dell’automotive servono «piani industriali se-
ri», servono «imprese che siano serie sul territorio e che
restino a costruire i propri prodotti nel nostro Paesen»:
chiedere incentivi - la stoccata & per Stellantis, dopo I'au-
dizione in Parlamento del ceo Carlo Tavares - «& una paz-
zia».
Una emergenza «da risclvere immediatamente» & anche
quella del gap di costo dell’'energia per le imprese italiane
rispetto ai competitori europei. Lo evidenzia anche il mini-
stro Adolfo Urso che in video collegamento con il conve-
gno di Capri invita sindacati e imprese ad un «patto per il
nucleare». Emanuele Orsini lo sottolinea da tempo: «ver-
so il nucleare bisogna correre senza se e senza ma. Ho
chiesto con forza - ribadisce - che nella manovra ci siano
le norme per consentire la sperimentazione del nucleare
di nuova generazione»
«Abbiamo incontrato il ministro Giorgetti la settimana
scorsa, noi - ricorda Orsini alla platea di imprenditori - ab-
biamo chiesto una politica industriale strutturalen: il «vero
tema & che questo Paese ha bisogno di investimenti sulle
impresen, per farle crescere e per far crescere la produtti-
vita. “lo penso - dice - anche a una Ires premiale per chi in-
vesten.
Dove trovare le risorse? «Oggi ci sono 120 miliardi di fiscal
expenditure, pensiamo che circa 10 miliardi possano es-
sere eliminati, che non sono piu misure a sostegno vero
della crescita»: con quei 10 miliardi possiamo «costruire
un percorso che sia una politica industriale per il futuro».

| PROTAGONIST! Il ministro Giancarlo Giorgetti .
in basso il presidente di Confindustria Emanuele Orsini

656 B BLAVCO

I'soldi per la manovra 2025?
«Siano i ministeri a tagliares

Exllva fadiscutere a riparte
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IL PATTO SULLE TASSE

Concordato: Sud
con voti piu bassi,
ma Nord decisivo

I1tasso di infedelta fiscale é pilt
alto al Sud. Ma la geografia delle
pagelle Isalasciaintendere che
il successo del concordato si
decidera nelle regioni del Nord.
Aquaro e Dell’Oste —apag. 9

Concordato e sanatoria fiscale:
decisive le regioni del Nord

La mappa. Nei territori meridionali ¢’¢ una quota piu elevata di contribuenti con pagelle inferioria 8
ma in quelli settentrionali c’¢ il 51,2% dei soggetti Isa. AlIsernia e Taranto il tasso maggiore di «infedelta»

Dario Aquaro
Cristiano Dell’Oste

It tasso di infedelta fiscale & pil1 alto
al Sud. Ma la geografia delle pagelle
Isa lascia intendere che il successo
del concordato preventivo per il
2024-25 e dellasanatoria per il 2018-
22 si decideranelleregioni del Nord,
Nonsolo perché quirisiede oltre me-
tadei2,7 milionidi contribuenti sot-
toposti agli indicatori di affidabilita
fiscale (il 51,2%). Ma anche perchéle
partite Iva con un voto inferiorea 8 —
in teoria le pill interessate — sono
754mila: quasi paria quellediSud e
Centro messi insieme (773mila).

I divari sul territorio

Le statistiche fiscali mostrano che,
traimprese, professionisti e lavora-
toriautonomi soggetti agliIsa, nelle
regioni meridionaliil 58,8% risulta
fiscalmente inaffidabile, cioé conun
votoinferiore a 8 (livello a partire da
cui scatta il regime premiale). Euna
percentuale pit alta di quella regi-
strata nelle zone centrali (58,2%) e
settentrionali del Paese (54%). A ben
vedere, pero, lo scarto tra Nord e
Sud e tutto sommato modesto, infe-
riore ai 5 punti: sul territorio gli
estreminon sono cosilontani inter-
mini di pagelle fiscali.

Il divario resta generalmente
contenuto anche se cisispostaalli-
vello provinciale. Mettiamo a con-
frontole 10 province pitvirtuoseele
10 meno affidabili, guardando alla
densita di soggettisopraesottoI'8in
pagella (si vedala graficaalato). Le

primevedono intesta Trento(50,1%
diinaffidabili), Lecco (50,3%) ¢ Bel-
luno (50,5%) € si trovano tutte al
Nord. Le 10 peggiori, invece, sono
guidate da Isernia(62,9%), Taranto
(62,6%) e Nuoro(62,4%)e sitrovano
tutte al Centro-Sud. Ma traladecima
provincia fiscalmente pil virtuosa
(Udine: 52,5%) e la decima pitl infe-
dele (Potenza: 60,5%) passano solo
8 punti percentuali.

Il gap trale attivita

Loscarto territoriale € imparagona-
bileaquelloche separaidiversitipidi
attivita economica analizzati su base
nazionale. Quitra il primo e I'ultimo
il divario & di oltre il 50 per cento.

In vetta alla classifica del rischio
evasione disegnata dalle dichiarazio-
ni dellepartite Iva cisonole lavande-
rie (78,5% di pagelle fiscali inferiori
all'8), il noleggioauto(77,9%) elage-
stione diimpianti sportivi(76,3%). A
mostrare un’inaffidabilita fiscale su-
perioreal 70% cisono unadozzina di
altre attivita: dai ristoranti alle offici-
ne, dalle pelliccerie alle discoteche,
passando per la lavorazione di té e
caffé, olagestione dispazi culturali/
ricreativi (sivedaanchell Sole 24 Ore
del 30 maggio e del 6 giugno 2024).

Detto diversamente, per deter-
minare il voto Isa conta molto di pili
“quale lavoro fai” anziché “dovelo
fai”. Valga per tutti il caso limite
delle farmacie e dei laboratori di
analisi, che svettano con oltre il 70%
divoti positivi,anche in virti del ti-
po diprodotti e di prestazioni offer-
te (medicinali, analisi ed esami

spessoin convenzione con il Servi-
zio sanitario nazionale).

La variabile del reddito

Se € vero che le stesse attivita ten-
dono ad avere lo stesso andamento
sul territorio, a fare ladifferenzain
termini di adesioni al concordato fi-
scale e allasanatoria saranno allora
i numeriassoluti. Quello del reddito
medio dichiarato e quello dei con-
tribuenti coinvolti.

E stato giustamente osservato che
le valutazioni di imprese e autonomi
sono state ribaltate dal potenzia-
mento della copertura controgliac-
certamenti riservataachisiglailcon-
cordato{per il futuro)e dalla possibi-
lita di condonare le imposte non ver-
sate (per il passato).

In pratica, se prima del decreto
Omnibus si trattava di fare unapro-
iezione puramente economica ri-
spetto al reddito proposto per il
2024-25, orasitrattaanche - eforse
soprattutto — di decidere se vale la
pena di pagare I'importo richiesto
per “chiudere i conti” con il Fisco,
eventualmente anche per il passato




(sivedall Sole 24 Ore di lunediscorso
7ottobre). E evidente che un ragiona-
mento del genere tende a essere pitt
interessante per quei contribuenti
che, nel corso deglianni, hanno sem-
pre dichiarato somme inferiori a
quelle effettivamente incassate. Ed &
chiaro che questi soggetti di solito
sono quelli con voti piu bassi nelle
pagelle Isa. In Lombardia 276mila
autonomieimprese conunvotoIsa
sottoI'8 nel 2023 hannodichiaratoin
media 24.500 euro; i 9imila contri-
buentisiciliani conla stessa votazio-
ne non arrivano a 2omila euro.

Se tutta questa premessaé corret-
ta, eccoalloracheil successodel con-
cordato fiscale come operazione di

massa si decidera nelle regioni del
Nord. Qui c’¢ il 49,6% di tutti contri-
buenti italiani con valutazioni insuf-
ficienti per il regime premiale. Equici
sono livellimedi direddito abbastan-
zaaltidafarsalire al disopradell'im-
porto minimo (1.000 euro per annua-
lita sanata) il valore dell'imposta so-
stitutiva prevista dal ravvedimento
speciale. Dal punto di vista delle casse
pubbliche, sono numeri determinanti
per lariuscita dell’'operazione.

BRIPRODUDONE RISERVATA

Pilidelloscarto
territoriale rileva quelio
traidiversi tipi di attivita:
il divariotrail primo e
T'ultimo & di oltreil 50%

Peril successodel patto
fiscale conteranonsolo

il numero di contribuenti
coinvolti, maanche

il reddito medio dichiarato
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I numeri
= Lazio sardegna
che hanno presentato 255.103 65.342

le pagelle fiscali e sono
potenzialmente 27.649
interessati 104.426 a8

al ravvedimento speciale
'CONTRIBUENTI: 37%;
M VOTO ISA SUPERIORE A8 ‘
‘W VOTO ISA INFERIOREA 8
Abruzzo Liguria Sicilia
59.766 72.865 161.222
s 34520
w
35453 38345
L
22.549 515.102
8949
- 238.998
w
13.600
Calabria Marche Trentino A.A.
64.780 82.063 60.693
26.251 34.213 28.458

38.529 47.850 32.235
Campania Molise Umbria
205.017 13.080 43691
‘ 4912 18.307
90.178 ~ A
= =

8168 25.384

Emilia Romagna
232,163

FriuliVv.G.

51.907
24.287

27.620

Valle d’Aosta

7.364
3232

-
4132

Veneto

260.988

LE PRIME 10 PROVINCE PER INFEDELTA FISCALE

Pil1 alta percentuale di contribue:

nti con voto Isa inferiore a8

PROVINCIA % TOTALE REDDITO MEDIO CON VOTO
S C o ® INFERIOREAS @ SUPERIOREAS

[5] 1sernia 629 3622 18463 @ 56.256

[5] Taranto 626 18635 14506 @ © 58346

[5] Nuoro 62,4 8780 16.426 @ ® 51.115

[5] c: 623 9458 16104 @ ©57.807

[5] Vibo Valentia 62,1 5400 16357 @ ® 49.579

(<) Terni 615 10441 16737 @ ® 64830

[c] AscoliPiceno 61,5 11127 19593 @ ® 71.754

[5] ¢ 60,7 7484 195108 ® 58660

[5] Cosenza 60,6 24764 15396 @ ®52.877

[5] Potenza 605 14927 15444 @ @ 60.803

LE PRIME 10 PROVINCE PER FEDELTA FISCALE
Pili bassa percentuale di contribuenti con voto Isa inferiore a 8

PROVINCIA %ISA  TOTALE REDDITO MEDIO CONVOTO
INF.A8  CONTRIB. ® INFERIOREAS @ SUPERIOREAS

Trento 50,1 28177 27.757 @ ®97.828
Lecco 503 16313 30.738 @ 30018
Belluno 50,5 9.146 25832 @ ®82.213
Asti 509 9505 24406 @ ® 77052
Genova 515 37620 27.384 @ ® 85.226
Treviso 51,8 46423 25191 @ ©388115
Bergamo 518 55519 26246 @ ® 90.568
Pordenone 52,1 13.765 25.468 @ @ 87.826
Sondrio 525 8918 29.331 @ ®85328
Udine 525 24440 26079 @ @ 86.390

Fonte: elaborazione del Sole 24 Ore del Lunedi su dati Statistiche fiscali dipartimento

Finanze 2023 (anno dimposta 2022)

SOPRAESOTTO LA SOGLIA

TOTALE
| soggetti Isa in base al voto nelle dichiarazioni presentate nel 2023 cor B."-.’-m 2, 7 3 min

1 y 5 3 lly

Contribuenti con voto

Isainferiorea8

REDDITO MEDIO

22.165

l y 2 O min

Contribuenti con voto
Isasuperiorea 8
REDDI 1EDIO

78.142
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CRISI D'IMPRESA

Transazione fiscale a tutto campo

Giulio Andreani —apag. 25

Aziende in difficolta
Il decreto correttivo estende
l'utilizzo a tutti i principali
istituti previsti dal Codice
Riviste anchele soglie
che permettono la falcidia
dei debiti fiscali e contributivi

Giulio Andreani

Ledisposizionidedicate al trattamento
deicredititributari e contributivi - nel-
laleggefallimentare primaenel Codice
della crisi poi— hannovissutovarie sta-
gioni, da quando vennero introdotte
nell’ordinamento nel 2005.Sonostate,
infatti, modificate pitivolte, alla conti-
nuaricercadiunassettonormativoche
favorisse il recuperodeicreditierariali
eilrisanamentodelleimpreseincrisi,
daunlato,edevitasseabusi e ingiusti-

ficatibeneficiperidebitori, dall’altro.

Un quadro di norme coerente ed
equilibrato & del resto necessario sia
per contemperare le contrapposte
esigenzeeidiritti deivarisoggettiin-
teressati ai risanamentiaziendali, sia
per rendere possibile quel bilancia-
mento di principi (di capacita contri-
butiva,dibuonandamentodella pub-
blicaamministrazione ediuguaglian-
za)che, anche sotto il profilo costitu-
zionale, occorre compiere per
giustificareil sacrificioche 'ammini-
strazione finanziaria e gli enti previ-
denzialisubisconoaseguito dellafal-
cidiadeilorocrediti; falcidiache deve
esserequindi compensata daivantag-
gi generati, oltre che dal recupero -
seppur parziale — delle somme a essi
dovute, dalsalvataggiodiimprese che
meritino diessere conservate, incon-

siderazione delle utilita che possono
successivamente produrre perlacol-
lettivita, se hanno effettivamente la
capacitadiriacquisire e di conservare
nel tempoil proprioequilibrio econo-
mico-finanziario e patrimoniale.
I1DIgs13settembre 2024,n.136 (il
cosiddettoterzo decreto correttivodel
Codicedellacrisi)incide significativa-
mente sul trattamentodi quest credi-
ti, con modifiche che nella maggior
parte dei casiagevolerannoilrisana-
mento delle imprese.
Vainquestadirezioneil comma 2-
bis dell’articolo 23 del Codice della
crisiaggiuntodal correttivo, grazieal
quale, anchenel corsodellacomposi-
zione negoziata potra, essere conclu-
sounaccordo transattivo trail debi-
tore eleagenzie fiscali (Entrate, Do-
gane e Riscossione).
L'impossibilita di ridurre nella
composizionenegoziataancheidebiti
relativi aitributi(e nonsoloquelliine-
rentiasanzionieinteressi)ha costitu-
ito, neisuoi quasi tre anni diapplica-
zione, un freno al miglior utilizzo di
tale percorso, in presenza(come spes-
soéaccaduto)didebititributaridiri-
levante entita. Infatti, il pagamento

Transazione fiscale a tutto campo
per risanare le imprese in crisi

Norme & Tributi




parziale e/o dilazionato dei debiti tri-
butarie contributivi & consentito, nei
vari istituti previsti dal Codice della

crisi, soloin presenza:

® diappositenorme chelopermet-
tanoattraversouno specifico proce-
dimento, qual & quello della transa-
zione fiscale, che anteriormente al
correttivo era previsto dagli articoli
63 e 88 del Codice esclusivamente
nell'ambitodell’Adrodel concordato

preventivo; oppure

e diunadisposizione che,seppurnon
introducendo uno specifico procedi-

vamente alla falcidia della generalita
dei debiti nel concordatosemplificato.

Lemodificheapportateallenorme
sul trattamento dei debiti tributari e
contributivisono state elaborate par-
tendodauntesto iniziale che hasubi-
to notevoli modifiche nel corsodeila-
vori preparatori ed & per questo moti-
vo che tali disposizioni peccano tal-
volta sul piano della sistematicita,
dellacoerenzaedell’efficacia. Tutta-

BRIPRODUDONERISERVATA

Accordo
anche nella
composizione
negoziata
con «taglio»
dell'lva

ma non per

i contributi

via, rappresentano nelcomplessoun

mento, consente lafalcidiadi tuttiicre-
diti equindi anchediquellitributarie
contributivi,qual & ad esempio, quella
stabilita dall’articolo 25-sexies relati-

LE DIECI NOVITA

Lacomposizione negoziata
Anche nel corso della composizio-
ne negoziata pud ora essere con-
cluso trail debitoree le agenzie
fiscali un accordo transattivo
avente a oggetto il pagamento
parziale e/o dilazionato di tuttii
debiti tributari, inclusi quelli relativi
alle imposte, oltre che a sanzionie
interessi. L'accordo non pud inve-
ce riguardare i tributi costituenti
risorse proprie dell’'Unione euro-
pea, tra le quali non rientra perd
I'lva, che & quindi falcidiabile come
le altre imposte. Non & tuttavia
consentito il cram down. Rimango-
noinvece non falcidiabili, e non
pud neppure esserne dilazionato il
pagamento (se non nei termini
ordinari), i debiti verso gli enti
previdenziali e assicurativi.

Dlgs 14/2019 articolo 23,
comma 2-bis

2]

L'attestazione e la relazione del
revisore

Affinché le agenzie fiscali possano
valutare, in base a informazioni
oggettive, quando l'accordo &
conveniente per I'Erario rispetto
allaliquidazione giudiziale, & previ-
sto che sia predisposta daun
professionista indipendente una
relazione che ne attestila conve-
nienza, la quale deve essere allega-
taalla proposta unitamente auna
relazione sulla completezzae
veridicita dei dati aziendali redatta
dal revisore legale del soggetto
proponente, se esistente, ovvero,
in caso contrario, daun revisore
legale a tal fine designato.

Digs 14/2018, articolo 23,
comma 2-bis

©

Lapreclusione del cram down
negli Adr a causa della risoluzio-
nediun precedente accordo
L'omologazione forzosa viene
inoltre esclusa se, al di fuori della
modifica sostanziale del piano di
risanamento disciplinata dall‘allar-
ticolo 58 del Codice dopo laomolo-
gazione dell'accerdoe, nei cinque
annianteriori al deposito della
propostadi transazicne il debitore

ha concluso una precedente tran-
sazione avente a oggetto debiti
della stessa natura, risolta di diritto
perinadempimento.

Dlgs 14/2019, articolo 63,
comma 5, lettera a)

4]

La preclusione del cram down
negli ADR con debiti all'80%

Il cram down fiscale & precluso negli
accodi di ristrutturazione quandoil
debito tributario e contributive non
&inferiore all80% dell'intera esposi-
zione debitoria dellimpresa che ha
formulato la proposta di transazio-
ne e al tempo stesso si realizzi
alternativamente uno dei due ulte-
riori presupposti che seguono:

€ seil debito tributario e contri-
butivo derivain misura superiore
al 50% da omissioni di versamenti
relativi aimposte o contributi
commesse nel corso dialmeno
cinque anni;

© quandoil debito tributario e
contributivo deriva, per almeno un
terzo del complessivo debito og-
gettodi transazione, dall'accerta-
mento di violazioni realizzate me-
diante I'utilizzo di documentazione
falsa o per operazioniinesistenti,
mediante artifici o raggiri, condotte
simulatorie o fraudolente.

Digs 14/2019, articolo 63, comma
5, lettera b)

e

L'elevazione del soddisfacimen-
to minimo dei debiti tributari ai
fini del cram down negli Adr

Il cram down non pu essere
disposto dal tribunale se il soddi-
sfacimento dei crediti tributarie
contributivi non & pari almeno:

a) al 60% di tali crediti, esclusi
interessi e sanzioni, se i creditori
diversida quelli pubblici che
hanno aderito alla ristrutturazione
rappresentino meno del 25%
dellintera esposizione debitoria
del contribuente, ovvero

b) al 50% di tali crediti, esclusi
interessi e sanzioni, se i creditori
diversida quelli pubbliciche
hanno aderito alla ristrutturazione
rappresentine il 25% o pili dell'in-
tera esposizione debitoria. Nella
generalita dei casi queste soglie in

media corrispondono rispettiva-
mente al 37 e al 44% circa deli'in-
tero debito, comprensivo di tribu-
ti, sanzioni e interessi.

Digs 14,2019, articolo 63, comma 4

6]

il piano di ristrutturazione omo-
logato

La transazione fiscale e contributi-
vaviene estesaal Pro, prevedendo
(nuovo comma 1-bis nell'articolo
64-bis) che il debitore pud propor-
reil pagamento parziale e/o dila-
zionato dei tributi e dei contributi,
nonché di sanzioni e interessi,
depositando agli uffici territorial-
mente competenti delle agenzie
fiscali e degli enti previdenziali
un'apposita proposta, acui deve
essere allegata la relazione diun
professionista indipendente che
attesta, oltre alla veridicita dei dati
aziendali,anche la sussistenzadi
un trattamento non deteriore di
talicrediti rispetto all'alternativa
liquidatoria. E stata tuttavia esclu-
sa la possibilita di cram down
fiscale, poiché la natura del Pro &
fondato sul voto favorevole di
tutte le classi di creditori.

Dlgs 14/20189, articolo 64-bis,
comma 1-bis

sicuromiglioramento rispetto alladi-
sciplina previgente.

na della “ristrutturazione tra-
sversale”, la cui letterad) era
stata oggetto di contrastanti
interpretazioni. Il correttivo
chiarisce che I'espressione “in
mancanza”, contenuta in detta
norma, é riferita all'ipotesiin cui
difetti la maggioranza delle
classi, che, quindi, & sufficiente
ma non indispensabile ai fini
della omologazione del concor-
datoin continuita. In questo
caso il concordato pud essere
omologato anche in assenza del
voto della maggioranza delle
classi, qualora sia approvato “da
almeno una classe di creditori
che sarebbero almeno parzial-
mente soddisfattirispettando la
graduazione delle cause legitti-
me di prelazione anche sul valore
eccedente quello diliquidazione”
(cioé da quella che pud essere
definita “classe virtualmente
svantaggiata” o “golden class™).
Tuttavia, se la golden class &
costituita dalle agenzie fiscali o
dagli enti previdenziali,

il suo voto rileva soltanto se &
espressamente positivoenona
seguito dell’eventuale effetto del
cram down su tale voto

Digs 14/2018, articolo 88 comma
4e112,comma2

L7

i cram down nel concordato
preventivo in continuita

Viene chiarito che il tribunale
omologa il concordato preventivo
in continuita, anche in mancanza di
adesione da parte del Fisco o degli
enti previdenziali, se la proposta &
conveniente e tale adesione &
determinante per I'approvazione
della proposta da parte della
maggioranza delle classi dicuial
primo periodo dell’articolo 112,
comma 2, lettera d), oppure se la
stessa maggioranza € raggiunta
escludendo dal computo le classi
dei creditori pubblici.

Digs 14/2019, articolo 88 comma 4

5]

La“golden class”

Viene modificato anche il comma
2 dellarticolo 112 del Codice
della crisi, contenente la discipli-

©

La transazione fiscale di gruppo
E stata introdotta, nell'ambito
degli accordidi ristrutturazione,
del Pro e del concordato preventi-
vo, la transazione fiscale di grup-
po{che non era consentita)

Dlgs 14/20189, articolo 284-bis

L0j

Ilcram down nel concordato
nellaliquidazione giudiziale
Anche nel concordato attuato
nella liquidazione giudiziale, se la
proposta formulata alle agenzie
fiscali e agli enti previdenziali &
conveniente e il loro voto & deter-
minante per raggiungere la mag-
gioranzanecessaria per I'approva-
zione, il tribunale dispone I'omolo-
gazione nonostante il voto con-
trario di tali creditori pubblici.
Digs 14/2018,

articolo 245, comma 5

Norme & Tributi
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ILFATTO NEL DETTAGLIO

Continui i rapporti con le tante imprese che  Nella nostra regione, ma anche nelle altre
hanno presentato progetticon domanda  ¢i sono numerosi «vuoti» merceologici

di ottenimento dell'autorizzazioneunica  che potrebbero essere colmati

/s unica operativa
oli obiettivi da cogliere

[l numero di autorizzazioni rilasciate lascia ben sperare

IL FOCUS

A CHE PUNTO SIAMO

LaZes unica- condivisa
peraltro a suo tempo con
'Ue- & pienamente

operativa gia dal 1° marzo
' df FEDERICO PIRRO '

a

stata puntuale e tempestiva la

risposta data dalla struttura di

missione della Zes Unica presso
la Presidenza del Consiglio al presiden-
te della Confindustria Puglia Sergio
Fontang che nei giorni scorsi all’assem-
blea della sua associazione aveva au-
spicato che la Zes unica partisse ve-
ramente,

Dalla struttura invece hanno ricor-
dato: 1) che la Zes unica - condivisa
peraltro a suo tempo con la Commis-
sione Europea - € pienamente operativa
gia dal 1° marzo; 2) che i rapporti con le
tante imprese che hanno presentato
progetti con domanda di ottenimento
dell’autorizzazione unica sono conti-
nui, sia nelle conferenze di servizi che
nelle fasi preparatorie delle stesse; 3)
che ilnumerodelle
autorizzazioni ri-
lasciate, che sara
di prossima illu-
strazione, é gia su-
periore a quello
complessivamente
raggiunto nelle ot-
to Zes precedenti
che era ammonta-
to a circa 120 unita.

Si puo pertanto affermare che le nuo-
ve autorizzazioni hanno superato que-
sta soglia quantitativa, dimostrando co-
me, dopo unrodaggio iniziale nella mes-
sa a punto e nell’avvio dell’attivita ope-
rativa della Struttura di missione, il
lavoro istruttorio proceda spedito, va-
lutando con rigore progetti che, lo si
ripete ancora una volta, devono essere
accompagnati da business plan precisie
bancabili, perché la richiesta di auto-

rizzazione non attiva automaticamente
una sorta di bancomat.

La Zes unica, dunque, voluta dal Mi-
nistro Fitto e dall’intero Governo e pie-
namente condivisa da tutti coloro che
avevano gia rilevato i limiti e i rischi di
incostituzionalita delle vecchie Zes - per
Pasimmetria competitiva fra imprese
inserite 0 meno nei loro perimetri ca-
tastali - si sta confermando un successo,
contrariamente a quanto affermato nei
mesiscorsi daalcuniosservatori critici,
frettolosi e in alcuni casi prevenuti, e
potra sviluppare ancor piu tutte le sue
potenzialita espansive non appena en-
trera a regime il Piano strategico con le
sue indicazioni operative, finalizzate al
rafforzamento strutturale dell’apparato
economico del Sud, grazie al ruolo pro-
tagonistico delle imprese, e mediante il
coordinamento delle attivita fra Cabina
diregia, Struttura di missione, Regioni
e stakeholder operanti sui territori: in-
somma, il successo della Zes unica e del
Piano strategico che ne orientera lo svi-
luppo nei prossimi anni non sara la
splendida avventura di un uomo solo al
comando, come si dichiard da alcuni
uomini politici quando ne venne pre-
sentato il decreto legge poi convertito
con modificazioni. La Zes unica e il Pia-
no strategico dovranno costituire inve-
ce un terreno di impegno collettivo che
sara chiamato ad esaltare il lavoro spe-
rabilmente sinergico di Governo, Isti-

tuzioni locali, im-

prese e loro asso-

ciazioni, Universi-

ta, Sindacati e di

intere popolazioni.

Ora é opportuno

ricordare che i set-

tori e le filiere da

rafforzare, ai sensi

dell’art.11, comma

1del decreto legge n.124 del 19 settembre
2023, individuate nel Piano strategico
sono: agroindustria, turismo, elettroni-
ca e Ict, automotive, made in Ttaly di
qualita, chimica & farmaceutica, naval-
meccanica e cantieristica, aerospazio e

ferroviario: tutti comparti che nel Sud
sono ben presenti con presidi produttivi
di assoluto rilievo tecnologico e occu-
pazionale. Basti pensare alle grandi fab-
briche automobilistiche di Pomigliano
d’Arco, San Nicola di Melfi e Atessa, alle
produzioni di componentistica per 1’au-
tomotive diffuse in varie regioni, ai
complessidell’aerospazio pubblici e pri-
vati in Abruzzo, Campania, Puglia e
Basilicata, alle in-
dustrie farmaceu-
tiche dei bigplayer
Novartis nel Napo-
letano, Merck Se-
rono a Bari, e Pfi-
zer a Catania, al
comparto ferrovia-
rio con gli impo-
nenti impianti in
Campania (Hita-
chi Rail STS), in
Puglia (Mer.Mec e
Tesmec) e in Cala-
bria (Hitachi Rail
STS) a Reggio.
L’Ict a sua volta
puo contare sul
grande complesso
della STMicroelec-
tronics di Catania
e sulle tante pre-
senze di player ita-
liani ed esteri in di-
verse regioni come
la Puglia, ove si &
affermata da anni
Exprivia e dove,
come nel Barese,
sono giunte circa
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venti multinazio-
nali negli ultimi
anni.

Tali comparti possono essere ulte-
riormente rafforzati con nuovi investi-
menti, da un lato idonei ad ampliare e
innovare i siti in esercizio e le capacita
produttive gia installate in essi, edall’al-
tro a favorire nelle aree meridionali la
localizzazione di processi e produzioni
ancora mancanti che completino una
filiera, o almeno ne riducano i “vuoti”
merceologici ancora esistenti.

Soloatitolo esemplificativosiricorda
che in Capitanata, volendo citare un
caso di «vuoto» nitidamente percepibi-
le, a fronte di un largo impiego di trat-
tori pesanti e mietitrebbiatrici nelle fasi
di semina e di raccolta delle produzioni,
non se ne costruiscono affatto, come del
resto in altre regioni meridionali. Lo
stesso si potrebbe affermare nell’agri-
food: infatti, altro esempio, sempre in
Puglia abbiamo un’industria di lavo-
razioni di carni di rilevanti dimensioni
come la Siciliani di Palo del Colle, ma
non registriamo ancora lavorazioni in
grandi stabilimenti di carni in scatola
tipo Simmenthal, Montana o Manzotin.
Ancora, in un territorio come quello
pugliese in cui sono presenti imponenti
nosocomi pubblici e privati e IRCCS
$0no ancora molto ma molto limitate le
produzioni di diverse apparecchiature
elettromedicali, potendosi citare al mo-
mento solo i robot chirurgici della Ma-
smec di Bari. E potremmo continuare
registrando nellanostraregione, ma an-
che nelle altre, numerosi ‘vuoti’ mer-
ceologici che potrebbero essere colmati
in un lasso di tempo, sia pure di medio
periodo, con l'arrivo di imprese del
Nord o estere.

Le tecnologie da promuovere invece
sono quelle digitali, quelle della clean-
tech e quelle del biotech.

E opportuno altresi precisare che la
Cabina di regia della Zes unica - di cui
per legge fanno parte com’é noto diversi
Ministeri, i Presidenti delle Regioni me-
ridionali e rappresentantidi Ancie UPI,
puo individuare anche su proposta della
Struttura di missione Zes specifici pro-
getti di investimento afferenti ad atti-
vita al di fuori delle filiere e delle tec-
nologie richiamate in precedenza, che
abbiano pero particolare rilevanza ai
fini del conseguimento degli obiettivi
del Piano strategico, e che devono essere
assoggettati all’autorizzazione unica.

Tornando ora ai progetti gia auto-
rizzati, alcuni di essi meritano di essere
citati in dettaglio, sia per i settori in cui
si realizzeranno e sia per le loro di-
mensioni, cominciandopropriodaquel-
lo di un resort a Maruggio in provincia
di Taranto, esteso su una superficie di
100 ettari, con un investimento che am-
monta a 200 milioni di euro per un in-
sediamento che, una volta entrato in
esercizio, imprimera una svolta profon-
da alla crescita di un vasto territorio
circostante.
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Merita eguale menzione I'intervento
di 80 milioni della multinazionale far-
macetitica Novartis che a Torre Annun-
ziata nell’area partenopea, nel suo sta-
bilimento gia all’avanguardia e fra i pitl
avanzati tecnologicamente in Italia,
prevede lo sviluppo di un magazzino
“intensivo” per accrescere i volumi di
produzione di nuovi farmaci, efficien-
tandone il packaging.

Ma anche altri investimenti sinora
autorizzati hanno dimensioni ragguar-
devoli: basti pensare a quello di 55 mi-
lioni della Irplast ad Atessa (CH)) in
Abruzzo che avviera una nuova linea
produttiva di film innovativi ultrasta-
bili. Nel Molise, a Campochiaro (CB)
alla societa Di Ciero, leader nel traspor-
to refrigerato, € stato autorizzato un de-
posito di logistica a temperatura con-
trollata per lo stoccaggio di prodotti lat-
tiero-caseari per un importo di 8 mi-
lioni.

Anche l'ampliamento dello stabili-
mento della Sila S.p.A. a Parenti (CS)
per I'imbottigliamento dell’acqua Fon-
tenoce ammonta a 16 milioni, mentre in
Sicilia é stato approvato il potenziamen-
to per Tattivita di logistica a Modica
(RG)dellaFDM, verobigplayerdel com-
parto, del valore di 13 milioni.

In Sardegna ad

Olbia é stato auto-
rizzato alla Maxi-
tender la realizza-
zione di un sito del
valoredil2milioni
per la costruzione,
il rimessaggio e la
manutenzione di
imbarcazioni da
diporto.

Tutti gli investi-
menti appena cita-
tisiinserisconope-
raltro nelle linee
settoriali da “’raf-
forzare”  indivi-
duate nel Piano
strategico della Zes
unica, approvato
nel luglio scorso
nella Cabina di re-
gia prevista dalla
legge istitutiva del-
la Zona e di pros-
sima pubblicazio-
ne come DPCM.

Ma é anche il ca-
so di ricordare che
la Struttura di mis-
sione ha mandato
in appalto tutti le
operecheerano state finanziatealle vec-
chie Zes e 1a cui esecuzione era stata poi
demandata alla Struttura centrale, una
volta trasferite ad essa competenze e
risorse assegnate a suo tempo alle pre-
cedenti Zone.

Un altro elemento sta emergendo in
alcuni casi di autorizzazioni uniche: le
aziende beneficiarie non hanno chiesto
il credito di imposta, potendosi avvalere

presumibilmente, come previsto dalla
legge, di altre incentivazioni esistenti
per gli investimenti nell’Ttalia meridio-
nale che potrebbero essere ritenute pitl
convenienti per le loro dimensioni.

Ma puo anche presentarsi qualche
caso di societa che chiedano con I'au-
torizzazione unica il credito di imposta,
sommando ad essa altra agevolazione -
come anche in questo caso consentito
dalla normativa - a condizione perd che
il totale delle due agevolazioni non su-
peri il montante complessivo stabilito
dall’Unione Europea per il singolo in-
vestimento.

Con l'avvio del Piano strategico bi-
sognera inoltre focalizzare al meglio
Pofferta insediativa oggi esistente nelle
otto regioni dell’Ttalia meridionale, ove
le aree libere ed attrezzate nei Consorzi
Asi sono in numero limitato, o purtrop-
po quasi inesistenti come ad esempio
nell’Asi di Bari ove ’agglomerato Ba-
ri-Modugno é completamente saturo,
quello di Molfetta sta per diventarlo,
mentre il terzo agglomerato previsto fra
Bitonto e Giovinazzo nel piano rego-
latore consortile é area da prato verde,
priva ancora di infrastrutturazione pri-
maria: e il Direttore del consorzio
Dott.Mariani ha richiamato piu volte
negli ultimi mesi Comune di Bari, Ca-
mera di Commercio e Regione a stu-
diare e varare come intervento di emer-
genza almeno la consegna all’Asi di 80
ettari nel Comune di Bitritto, di cui si
parla ormai da lungo tempo. Bisognera
allora nel Barese, ma anche in altre
regioni, censire e valorizzare al meglio i
terreni attrezzati che potrebbero essere
reperiti anche fuori dagli organismi
consortili, ma in singoli Comuni o in
aree retroportuali gestite dalle Autorita
di sistema portuali, mentre andra va-
lutata in ogni regione meridionale la
possibilita di finanziare larealizzazione
ex novo di un certo numero di nuove

aree industriali in
prossimita di in-
frastrutture stra-
tegiche, favorendo
al contempo, ovelo
consentano condi-
zioni giuridiche e
preesistenti assetti
impiantistici, il ca-
pillare recupero di
capannoni dismes-
sinegli agglomera-
tigia esistentioan-
che al di fuori di
essi, ma vicini a
vie di comunica-
zione funzionali.
L’Ttalia meridio-
nale, dunque sta
accelerando il suo
passo sulla via del-
la crescita, presen-
tandosi non solo
come una solida
piattaforma  pro-
duttiva di rilievo
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internazionale,
ma anche e ormai
da tempo conte un
grande hub ener-
geticonel cuoredel
Mediterraneo. Sta-
ra allora a tutti noi dimostrarci all’al-
tezza di una sfida che non ammette de-
sistenze, rallentamenti, pigrizie o alibi
accompagnati da vecchi e ormai logori
Iuoghi comuni.
Possiamo, dobbiamo crescere ancora
di pit: se lo volessimo realmente, sa-
premmo farlo, non ce lonascondiamo. E
del resto, se non ora quando ?
*CESDIM

Orail Piano strategico
finalizzato al rafforzamento
strutturale dell'apparato
economico del Sud

LE CIFRE
DELL'OTTIMISMO
Il numero
delle autorizzazioni
rilasciate
{ \ T = che sara
Decreto Sud | ) i, A di prossima

& ; ' ) . illustrazione
ZES UNICA _ ’ 3 - . egia s;perinre

_ : 3
et rilarsie dell'ecanamia ) y - . —— F Wmmmm
nelle raglonl dol Mettogierne . A J muﬂium
AN LR I AL L GO LTV P ) nelle otto Zes
.t : ; i : * @ precedenti
: -' . che era ammontato

a circa 120 unita
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«E UNA FORMA MINORE» «IL MARE RESTA IL CORE BUSINESS»
Lalli {Federturismo Confindustria}: filone  Caizzi (Federalberghi): non si pud pensare
interessante ma che possa essere quello  di fare leva su di un segmento piu piccolo
di cui vivere, la risposta € no per costruire un sistema turistico regionale

ECONOMIA

L'INCHIESTA- Il PUNTATA

Fondi europei in arrivo
per il Turismo delle radici
«tiepidi» gli imprenditori

Oggi pubblichiamo la II puntata
dell’inchiesta sul Turismo delle ra-
dici (la prima é stata pubblicata ieri,
12 ottobre). Questa forma di turismo
che spinge gli emigrati e i loro di-
scendenti alla scoperta delle proprie
origini e a visitare luoghi legati alla
propria storia familiare, infatti, é in
corsa per avere finanziamenti Ue de-
dicati, dopo che il Comitato europeo
delle Regioni (assemblea politica
composta da 329
membri titolari e
329 supplenti prove-
nientida tuttiiPaesi
membri e che sono
stati eletti a livello
locale o regionale,
come sindaci o pre-
sidenti di regione),
durante la plenaria,
a Bruxelles, ha adot-
tato all’'unanimita
la richiesta di inse-

rirlo nel anadrao dei fondi enronei
Tiri0 NG QUaGre Qo1 IonGl euroepel.

MARISA INGROSSO
® Chi dell’accoglienza ha fatto una pro-
fessione da molto tempo, guarda con un
certodisincanto al turismo delle radici. An-
che l'ipotesi che possa essere oggetto di
Fondi Ue dedicati, non sembra accendere
I’entusiasmo.

LALLI: E UNO DEI TURISMI -« turismi
sono tanti - dice Marina Lalli, presidente
nazionale di Federturismo Confindustria e
vicepresidente vicaria di Confindustria Ba-
ri e Barletta-Andria-Trani - e il turismo
delle radici & uno dei turismi su cui ab-
biamo da giocare una partita come sistema
Italia e, in particolare, nel Sud Italia perché

molti meridionali, negli
anni, sono andati fuorie
adesso ¢’é tanta voglia di

conoscere quella cheera

la vita dei propri geni-

torio dei proprinonni. B

sicuramente un filone
interessante da esplora-
re. Poi che questo possa
essere “il” turismodi cui
vivere naturalimente 1a
risposta & no. Ma non so
se esiste un turismo di

cui vivere».

«Io credo - continua Lalli - che sia op-
portuno, come sistema del turismo puglie-
se, giocare su tanti tavoli contemporanea-
mente. E 1a cosa bella del turismo delle
radici é che é qualcosa su cui questo go-
verno comunque ha deciso di investire. E

non parliamo solo di ministero del Turi-
smo, maancheministero degliEsteriedella
Cultura. Qualche mese fa personalmente
sono stata alla Farnesina in una riunione
congiunta con i tre ministeri. Credo che sia
un’importante occasione e noi in Puglia
non ci possiamo certamente permettere di
non giocare questa partita, pur sapendo che
non é I'unica che ci potra dare soddisfa-
zione.

CAIZZI: IL “MARE"
RESTA IL CORE BUSI-
NESS -Per Francesco
Caizzi, vicepresidente
nazionale di Federalber-
ghi e leader pugliese
dell’associazione, «il tu-
rismo delle radici & un
segmento  importante
della domanda mondia-
le. Coinvolge molte per-
sone che sentono il de-
siderio di ritornare ver-
so il paese di origine, con la voglia di co-
noscere e riappropriarsidelle tradizioni del
territorio di cui hanno solo ascoltato pezzi
di racconto da un parente piti o meno pros-

simo che li & nato.
«In Puglia - continua I’'imprenditore - il
fenomeno, come turismo di ritorno, é re-
gistrato con frequenza spontanea fin dagli
anni 50. Con la grande emigrazione verso il
nord Europa, negli anniabbiamo osservato
fenomeni di piccoli centri da 6/7 abitanti
che nel mese di agosto raddoppiavano le
presenze, tutte rigorosamente in alloggi di
familiari e affini. Oggi con i movimenti
della quarta generazione degli emigrati,
che non sono mai stati nel luogo nativo dei
loro familiari, il turismo delle origini rap-
presenta una importante nicchia che porta
un valore aggiunto so-
prattutto nei piccoli bor-
ghi dell’entroterra. Una
nicchia, dunque, che va
supportata come proget-
to culturale per l'orgo-
glio identitario. Viene
annoverata nella grande
risorsa che rappresenta-
no tutti i turismi “mino-
ri”». «Sicuramente - con-
clude - non si pud pen-
saredifarelevasudiun
segmento pil piccolo per costruire final-
mente un sistema turistico regionale che
diventa industria vera e propria, con pro-
duzione certa di posti di lavoro e di ric-
chezza, Il “mare” resta il core business di
unaregione come la Puglia. E se gira bene il
mare, tutti i turismi minori si rafforzano».
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FEDERTURISMO La presidente  FEDERALEBERGHI Il vicepresidente
nazionale Marina Lalli nazionale Francesco Caizzi

PRODOTTI TIPICI Turisti fanno acquisti mentre visitano Bari Vecchia
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Its Academy, studenti
raddoppiati in tre anni
Al via l'orientamento

Formazione tecnica. A ottobre stimati 45mila tra vecchi e nuovi iscritti. Post
2026, servono fondi ordinari da 300 milioni I'anno piti il 30% dalle Regioni

Paginaacura di
Giorgio Poglioti
Claudio Tucci

Dopoil Pnrr cideve essere “unastra-
tegia Paese” sugli Its Academy, con
una campagna di orientamento rivol-
ta a famiglie, student, ragazzi ¢ so-
prattutto ragazze, docenti (giaaparti-
re dalle scuole medie), finanziamenti
ordinari certi e nuove semplificazioni
per far funzionare al meglio la mac-
china amministrativa. Per la prima
volta, su un tema strategico come la
formazione terziarianon accademica
subito professionalizzante, sono tutti
d’accordo: governo, regioni, imprese,
attori del sistema.

Delresto,come emerso neigiorni
scorsiall’eventoJob Evolution orga-
nizzatodall Sole 24 OreaMilano, i pri-
mi effetti sia del rabbocco dirisorse
“unatantum” giunte dall'Europa, 1,5
miliardi, sia dellalegge nazionale del
luglio 2022, gidtutta attuata, siinizia-
noavedere. [lnumerocomplessivodi
studenti tra frequentanti censiti dal
monitoraggio Indire (quasi 32mila)e
nuovi iscritti prontia partire traotto-
bre e novembre dovrebbe attestarsi
sulle4smilaunita, raddoppiandori-
spetto a treanni fa. «Cisono Its Aca-
demy che stanno perfar partireoltre
20 corsi,conunafortespintadiCon-
findustria e delle imprese che ormai
rappresentanooltrelametadei part-
nerdelle Fondazioni» haannunciato
Guido Torrielli, presidentedellarete

‘ GIOVANI AL CENTRO
Per la prima volta
governo, regioni,
imprese e attori
del sistema d’accordo
per far decollare gli Its

nazionale Its Italy. A settembre & par-
tita poi in 172 scuole la sperimenta-
zionedellanuova,innovativa, filiera
formativatecnologico-professionale,
ilmodello 4+2, valea dire quattroanni
diistruzionesecondaria pittdueanni
neglilts Academy, che prende spunto
propriodal “modello Its”, sucui il mi-
nistro dell'Istruzione e del merito,
Giuseppe Valditara, punta molto. E, in
vista delle iscrizioni al nuovo anno
scolastico, Valditara € pronto a far
partire unamaxicampagnad’orien-
tamento. Forte anche delle centinaia
diletterediimprenditorie stakehol-
dersricevute, attraversolarete nazio-
nale degli Its Italy. «Adesso é il mo-
mentodidisegnare unastrategia post
2026 - haaggiunto Torrielli-. L'orien-
tamento a tappeto & fondamentale,
cosi comeilraccordo conluniversita.
Maé altrettanto necessarioarrivarea
un finanziamento ordinario stabile di
3oomilioni,acuisommare lerisorse
fino al 30% delle Regioni, attori cen-
trali per losviluppo sinergicodeglilts
Academy. C'énecessitapoidisburo-
cratizzare e superare tutti gliostacoli
che frenano il decollo della filiera».
Inumeri, del resto, parlanoda soli.
Secondol'ultimo monitoraggioIndi-
re, coordinato da Antonella Zuccaro,

sonoil43%del totale, eil 74%delledo-
cenze arriva dal lavoro.

LeRegioni sono fondamentali. Co-
me la Lombardia, che nell'anno
2024/25,raccontal’assessore aLavo-
ro, Istruzione e formazione, Simona
Tironi, contaben 271ts Academy atti-
vi, chehanno programmato 276 corsi,
coprono tutte le aree tecnologiche e
sono distribuiti in tutte le province
lombarde, per un totale di quasi8mila
allievi coinvolti. Laspesasostenutada
regione Lombardia per gli Its Aca-
demy superai3o milioni ognianno,

Adesso occorredecollarein tuttoil
Paese epuntare sulla qualitadei per-

corsi.Diquilanecessita diuna “stra-
tegia nazionale” che affronti i nodi
ancoraaperti: glistudenti chescelgo-
no glilts Academy sono in aumento,
ma ancora pochi se confrontati con
paesicome Germania, Francia, Sviz-
zera. La programmazione non sem-
pre poiéallineataa un orientamento
efficace, e in diversi territori le part-
nershipconleimpresearrancano. La
strada & pero tracciata, e «indietro
non sitornax, ripete Valditara. Anche
grazie agli Its Academy, infatti, si
stanno riducendo abbandoni, Neet,
tasso di disoccupazione giovanile.

©RPRODLZIONEREERVATA

Formazione. Studenti impegnatiin uno dei corsi

IMAGOECONGMICA

TRAPRESENTE E FUTURO

Studenti e risorse

Laforte spintaagli Its Academy
con i governi Draghi e Meloni si
inizia a vedere. Gli studenti
hanno raggiunto le 45mila unita.
Si potenziano e rinnovano
laboratori e didattica innovativa,
Tra ottobre e novembre in alcuni
Its Academy partiranno oltre 20
corsi. Sono coperte tutte le aree
tecnologiche (salite oraa 10)

StrategiapostPnrr

Per non disperdere questi ottimi
risultati, governo, Regioni e
attoridel sistema stanno
lavorando a una strategia
nazionale (per la prima volta
condivisa). Si punta su
orientamento a tappeto, far
salire il contributo ordinario
almeno a 300 milionil'anno, e
superare tutta la burocrazia
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1I'87% del aiplomati degh Istituti tec-
nologicisuperioritrovalavoroentro
unanno daltitolo, enel93,8%dei casi
in un’area coerente con il percorso
formativo svolto. Oggile Fondazioni
Its Academy sono 146 e, dopo la rifor-
ma del 2022, sono salite a 10 le aree
tecnologiche dove i ragazzi si posso-
nospecializzare, dallameccanicaal-
I'agro-alimentare, dalla moda alla
mobilitasostenibile, soloper farede-
gliesempi. Le chiavidisuccessosono
sempre le stesse: co-progettazione
dei percorsi conilmondo produttivo,
didattica innovativa e laboratoriale,
massima flessibilita. Le ore di stage
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«[Italia deve cambiare alla radice
Africa strategica per la crescita»

Il presidente dei Giovani industriali Di Stefano. Urgente semplificare Transizione 5.0 e recuperare
sulla concorrenza. Il Piano Mattei va reso operativo. No a contributi volontari nella manovra

Nicoletta Picchio

Un'Italiache «habisogno di cambia-
re alla radice» passando dai suoi
fondamentali, e cioé «formazione,
produttivita, investimenti,innova-
zione, certezza del diritto, buona
amministrazione». Fattorisu cuiin-
tervenire conuna serie di strumenti,
dallalegge dibilancio ad unaumen-
to della concorrenza alla realizza-
zione del Piano Mattei, partendo dal
presupposto chel’asse del mondo si
staspostando da Nord-Ovestverso
Sud-Est, con il Mediterraneostrate-
gico per I'ltalia e per I'Europa. «Co-
struiamo una nuovarelazione coni
paesi del Mediterraneo e del conti-
nente africano», hasollecitato Ric-
cardo DiStefano, presidente dei Gio-
vaniimprenditori di Confindustria,
aprendo ieri il convegno di Capri.
Conunosguardo attento alle prossi-
me scadenze del nostro paese: sul
Piano strutturale di bilancio Di Ste-
fano ha apprezzatolascelta diarti-
colarloin sette anni e agganciarloal-
le riforme, «mail quadro riformato-
re—hadetto - non ésufficientemen-
te chiaro per un paese che ha
bisogno di pill capacita progettua-
le», aggiungendo che serve semplifi-
care Transizione 5.0 «con la massi-
maurgenza. Abbiamo trovato gran-
de collaborazione nel governo, chie-
diamo che continui, una misura cosi
utile non puo essere sprecata». Bene
il rigore dei conti, rendere struttura-
leil taglio al cuneo fiscale, le politi-
cheabitative, lasperimentazione sui

sl
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mprenditor

mini reattori, la semplificazione.
«Nel quadro di questo piano struttu-
raleleleggi annuali, come quella di
bilancio o sulla concorrenza, faran-
noda tagliando. E speriamo non ini-
zil'eradei contributi volontari».
“Orizzonti.Impresae svilupponel
Mediterraneo”, € il titolo dei due
giornidi confronto. L’Africa, hasot-
tolineato Di Stefano, haa disposizio-
ne energia e materie prime, «di cui
I'Europa ha disperato bisogno per
alimentare le transizioni, verde, di-
gitale, aerospazio, difesa». Quindi
avanti con il Piano Mattei: «ha un
ampio raggio strategico, un nuovo
approccio organico. Finalmente be-
ne. Almomento ¢’é 'impianto, maé
necessario accelerare la fase di im-

Dal palco.
Il presidente dei Giovani imprenditori di
Confindustria Riccardo Di Stefano

plementazione, dall’iter del provve-
dimentoallasua operativita»,conla
necessitacheleimprese, cioé chiin-
veste, «facciano parte in modo stabi-
le della cabina di regia».

Non c’e solo I'energia. E il riferi-
mento va al nostro paese: «mentre
cerchiamo di rendere I'Italia I'hub
energetico del Mediterraneo e lottia-
mo per un prezzo unicodell’energia
in Europa rischiamo diavere un’Ita-
lia con 20 bollette diverse». Il presi-
dente dei Giovani ha citato alcuni da-

ti: 'area del Medio Oriente e del Nord
Africacresceranel prossimo decen-
nio dal 6% medio all'anno, entro il
2030 altre 100 milionidi persone en-
trerannonel ceto medio. L'Africa ha
materie prime, nel 2040 dovranno
trovare lavoroa piudiun miliardo di
persone, mentre nella Ueal 2040 ci
saranno 2 milioni di lavoratori in
menoall'anno. Puntare sul Mediter-
raneo, hadetto DiStefano, puo facili-
tareil nearshoring di filiere italiane.
Bisogna trattenere e far crescere
gliunder 4oin Italia. De Stefano faal-
cune proposte: riduzionedellabase
imponibile Irpef dal 50 al 70% peril
rientro dei cervelli, un nuovo start up
act, stimolandolaliberta diimprese
conunalegge annuale sullaconcor-
renza, punto su cui«l'Italiahaperso
terreno fiaccata dall’assalto delle
piccole corporazioni», far dialogare
imprese e universita: «servono inve-
stimenti significativi, occorre unare-
visione profondadella spesa pubbli-
ca e liberare risorse per i settori che
creano futuro», puntaresulla forma-
zione, diffondendo ancheiprogetti
diformazione neipaesid’originede-
gli immigrati, gia avviati da alcune
associazioniconfindustriali. E sulla
cittadinanza, premesso che «non ci
interessaentrare nel dibattito politi-
cow, l'auspicio di Di Stefano e che si
trovi un «meccanismo condiviso,
perché riflettere sul legame tra ap-
prendimento della lingua, scuola e
cittadinanza eimportante e potrebbe
rafforzare la coesione sociale».

S RIPRODUZICNE RISERVATA

7





