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Pressing su Governo
per la caserma dei pompieri

Aeroporto di Foggia: la Regione finanziera l'opera

® Non si ferma l’azione dell’as-
sociazione Mondo Gino Lisa nata
per sostenere le potenzialita dell’ae-
roporto di Foggia. L’associazione
ha avviato adesso una raccolta di
firme per sbloccare Iiter al mi-
nistero dell’Interno per la realiz-
zazione del distaccamento dei vigili
del fuoco.

L’Aeroporto di Foggia & un’im-
portantissima infrastruttura a ser-
vizio di una cosi detta “Area Va-
sta”, che si estende al di fuori dei
confini della provincia di Foggia,
essendo lo scalo piu vicino e di
riferimento per aree che sconfi-
nano nel Molise, in Irpinia ed in
Basilicata. Rappresenta il volano di
sviluppo di tutta I’economia di tale
territorio. Durante il 2024 ha re-
gistrato numero eccezionali, in ter-
mini di riempimento degli aero-
mobili, nonostante vi operi ancora
una sola compagnia con un solo
aeromobile, risvegliando l'interes-
se turistico per aree di grande
valore e dimostrando I'esistenza di
un traffico tutto da sviluppare e

che, fino ad oggi, non ne ha avuto la
possibilita. L’impedimento princi-
pale per tale sviluppo dello scalo e
rappresentato da limitazioni ivi
presenti, che riducono il ventaglio
di compagnie e di aeromobili che vi
possono operare, di fatto esclu-
dendo Foggia dalle piu note ae-
rolinee operanti in Italia e in Eu-
ropa.

«Dopo Tl'appello fatto ai parla-
mentari di Capitanata — interviene
il Presidente Sergio Venturino -,
come Mondo Gino Lisa lanciamo
una petizione online rivolta al Mi-
nistro dell'Interno On. Matteo
Piantedosi, con la quale chiediamo
il suo ok alla realizzazione della
caserma dei Vigili del Fuoco all’in-
terno dell’Aeroporto di Foggia. E
una condicio sine qua non per il
concreto sviluppo dello scalo fog-
giano. Serve ad elevare la categoria
antincendio, grazie alla quale si
permette alle compagnie ‘a mer-
cato’ di poter operare presso lo
scalo foggiano».

Risulta, infatti, allo stato dei fatti

che lo studio di fattibilita sia stato
gia realizzato da Aeroporti di Pu-
glia e che la Regione Puglia si sia
gia dichiarata disponibile a finan-
ziare completamente la costruzione
della stessa caserma, non impo-
nendo oneri a carico dello Stato.

Mancherebbe solamente I’auto-
rizzazione finale del Ministero
dell’Interno al progetto. Ne con-
segue che l'autorizzazione del Mi-
nistero sarebbe a costo zero. La
petizione ha lo scopo di chiedere al
Ministro Piantedosi di intervenire
al pin presto per autorizzare e
sbloccare questo iter di realizza-
zione della caserma dei Vigili del
Fuoco all’interno dell’ Aeroporto di
Foggia.

Va ricordato che prima della
chiusura ai voli commerciali negli
anni Ottanta, ’aeroporto Gino Lisa
di Foggia era dotato del distac-
camento dei vigili del fuoco. Si
tratta insomma di favorire un ri-
torno e di risolvere una questione
che ostacola lo sviluppo dello scalo
foggiano.

www.lagazzettadelmezzogiorno.it

FOGGIA
L'aeroporto
civile Gino
Lisa di Foggia
punta a
riavere la
caserma dei
pompieri
operativa per
oltre 20 anni
prima della
chiusura negli
anni Ottanta
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Camera di Commercio, presentato
il Pid Lab di Academy Digital Apulia
Della Vista: “Uniti i nostri sforzi”

“Abbiamo offerto I'opportunita di toccare con mano tutte le realizzazioni che possono
essere effettuate con questi tipi di dispositivi, che ormai determinano ogni nostra scelta”

di Domenico Suriano

eet Pid Lab Foggia. Questoilnome
M dell'evento promosso dalla Came-

ra di Commercio di Foggia per pre-
sentare ufficiaimente il Pid Lab di Foggia
Liniziativa & stata organizzatain collabora-
zione con I'lstituto Tecnico Superniore Aca-
demy Apulia Digital, che ha ospitatol'incon-
tro ieri mattina nella sua sede di Foggia, in
Via San Severo. L'appuntamento si @ rive-
lato un'interessante occasione per cono-
scere | servizi offerti dal Pid Lab di Foggia,
rientrante nella rete nazionale dei Punti Im-
presa Digitale delle Camere di Commercio,
nati per supportare e imprese nella transi-
zionedigitaleenell'innovazione deiproces-
si produttivi, offrendo servizi di consulenza
e percorsi esperienziali sulle tecnologie
avanzate
Si tratta, dunque, di una rete di strutture la-
boratorialigestite in collaborazione conenti
e polidiricerca tecnologica e scientifica. In-
fatti ilPid Labfoggiano, incentrato sulletec-
nologie legate a realta virtuale, aumentata
e mista, e sulle soluzioni integrate per vir-
tual production, ha attivato un visit center
nella sede dell' Academy pugliese, ovvero
un CentrodiTrasferimento Tecnologicoche
propone corsi professionalizzanti post-di-
ploma in ambito informatico e dellaudiovi-
sivoavanzato. "Nuovetecnologie per losvi-
luppo del business. Opportunita, prospetti-
ve e panerianze” & ctatnil titnla dall'aventn

Protagoniste, in particolare, tre aziende del
territorio, che operano a livello nazionale e
internazionale: la foggiana Mediafarm Ict,
New Media e Comunicazione, che si occu-
padisviluppo VR, AR, Metaverso eAl, Hgv
Italia, azienda con sede a San Severo, tral
pionieri dell'immersive expenence per il Di-
gital Cultural Heritage, e Comtainer, giova-
nestart-upfoggianadidiplomatiindigital vi-
deo designer che sioccupano di virtual pro-
duction: soluzioni in motion capture xsens
e virtual set. L'evento si & concluso con un
aperi-tech, un momento conviviale per fa-
vorire il networking tra gli stakeholder e |
partecipanti. "In pratica, abbiamo unito gli
sforzi di Apulia Digital con quelli della Ca-
mera di Commercio di Foggia, mettendo a

disposizione un po’ tutti quell che sono gl
asset pit importanti della nostra fondazio-
ne sul territorio foggiano, che oltre alla pro-
grammazione software pura e quindi alla
collaborazione conle piigrandiaziende del
settore insegna anche ai nostriragazzitec-
niche per la moderazione 2D, 3D e per la
realizzazione di dispositivi in realta aumen-
tata, virtuale einmix reality”, raccontaal'At-
tacco Euclide Della Vista

“Quindi c'é stata l'opportunita di poter toc-
care con mano tutte le realizzazioni che
possono essere effettuate con questi tipi di
dispositivi, che ormai sono alla portata di
tutti e che determinano I'andamento di de-
terminate scelte”, spiega. La Fondazione
Academy Apulia Digital opera in Puglia dal

FOCUS

Pid Lab, il nuovo servizio attivato dai Punti Impresa
Digitale: uno spazio d’incontro con le varie tecnologie

dai Punti Impresa Digitale - in

collaborazione con enti di ricer-
ca, poli tecnologici, universita locali
- peroffrire alle impreseuno

enarmn drun bncsars son

P id Labéil nuovo servizio attivato

se, coniPid Lab, demo-centerdove le
imprese possono fare esperienza di
tecnologia. Nei Pid Lab & possibile te-
starele principalitecnologie 4.0, come

Un momento defevento

2016 e propone corsi professionalizzanti
post-diploma, gratuiti e a ciclo breve, per
specializzare tecnici con competenze digi-
tali e informatiche avanzate, da proiettare
nel comparto produttivo Ict, in grande
espansione a livello sia regionale che na-
zionale. Promossi dal Ministero dell'Istru-
zione e del Merito, in collaborazione con la
Regione Puglia, efinanziati atiraverso Fon-
di Comunitan Pnrr, i percorsi formano gua-
dri intermedi ad elevata specializzazione
tecnico-scientificaasostegnodellacompe-
titivita delle imprese che hanno bisogno di
risorse professionali capaci di onentarsi
nello scenano dellinnovazione tecnologi-
ca. | nostricorsi, infath, sono basatisulmo-
dello del Learning by doing, che trasforma

tuale, tecnologie per la doppia transi-
zione: digitale e green. Oltre a speri-
mentare letecnologie, leimprese rice-
veranno assistenza one-to-one e as-
sessment, per valutare il proprio livelio



di Domenico Suriano

eetPid LabFoggia. Questoil nome
M dell'evento promosso dalla Came-

ra di Commercio di Foggia per pre-
sentare ufficialmente il Pid Lab di Foggia.
Liniziativa & stata organizzata in collabora-
zione con I'lstituto Tecnico Superiore Aca-
demy Apulia Digital, che ha ospitatol'incon-
tro ieri mattina nella sua sede di Foggia, in
Via San Severo. L'appuntamento si & rive-
lato un'interessante occasione per cono-
scere i servizi offerti dal Pid Lab di Fogagia,
rientrante nella rete nazionale dei PuntiIm-
presa Digitale delle Camere di Commercio,
nati per supportare le imprese nella transi-
zionedigitale e nell'innovazione deiproces-
si produttivi, offrendo servizi di consulenza
e percorsi esperienziali sulle tecnologie
avanzate.
Sitratta, dungue, di una rete di strutture la-
boratorialigestite in collaborazione con enti
e poli diricerca tecnologica e scientifica. In-
fatti, il Pid Labfoggiano, incentrato sulletec-
nologie legate a realta virtuale, aumentata
e mista, e sulle soluzioni integrate per vir-
tual production, ha attivato un visit center
nella sede dell Academy pugliese, ovvero
un Centrodi Trasferimento Tecnologicoche
propone corsi professionalizzanti post-di-
ploma in ambito informatico e dell'audiovi-
sivoavanzato. "Nuovetecnologie perlosvi-
luppo del business. Opportunita, prospetti-
ve ed esperienze” & stato il titolo dell’'evento
che si & tenuto ieri mattina, moderato dal
giornalista Rai Massimo Cerofolini, auto-
re e conduttore del programma sull innova-
zione Eta Beta di Rai Radio1, e noto divul-
gatore di temi legati alla cultura digitale.
Strutturato come un dinamico susseguirsi
di interventi di esperti di rilevanza naziona-
le, lincontro ha visto gl interventi di Anto-
nie Remeo, coordinatore nazionale della
rete dei Pid, di Fabio Lalli, imprenditore,
esperto di Innovation Digital Transforma-
tion, di Giuseppe Di Carlo, presidente del-
la Camera di Commercio di Foggia e di Eu-
clide Della Vista, presidente della Fonda-
zione Academy Apulia Digital Aseguire so-
no stati presentati vari progettied esperien-
zechehanno conclusolasessione offrendo
I'opportunita ai presenti di toccare con ma-
no le potenzialita delle tecnologie immersi-
ve per potenziare le attivita imprenditoriali.

Protagoniste, in particolare, tre aziende del
territorio, che operano a livello nazionale e
internazionale la foggiana Mediafarm Ict,
New Media e Comunicazione, che si occu-
padisviluppo VR AR, Metaverso eAl, Hgv
Italia, azienda con sede a San Severo, tra i
pionien dellimmersive experience per il Di-
gital Cultural Heritage, e Comtainer, giova-
ne start-up foggianadidiplomatiindigital vi-
deo designer che sioccupano divirtual pro-
duction: soluzioni in motion capture xsens
e virtual set. L'evento si & concluso con un
aperi-tech, un momento conviviale per fa-
vorire il networking tra gli stakeholder e i
partecipanti. ‘In pratica, abbiamo unito gli
sforzi di Apulia Digital con quelli della Ca-
mera di Commercio di Foggia, mettendo a

disposizione un po’ tutti quelli che sono gli
asset pill importanti della nostra fondazio-
ne sul territorio foggiano, che oltre alla pro-
grammazione software pura e quindi alla
collaborazione conle pitgrandiaziende del
settore insegna anche ai nostri ragazzitec-
niche per la moderazione 2D, 3D e per la
realizzazione didispositiviin realta aumen-
tata, virtuale einmixreality”, raccontaal’At-
tacco Euclide Della Vista.

‘Quindi c'é stata I'opportunita di poter toc-
care con mano tutte le realizzazioni che
possono essere effettuate con questitipidi
dispositivi, che ormai sono alla portata di
tutti e che determinano I'andamento di de-
terminate scelte”, spiega. La Fondazione
Academy Apulia Digital opera in Puglia dal

La presentazione di Grani Digital

2016 e propone corsi professionalizzanti
post-diploma, gratuiti e a ciclo breve, per
specializzare tecnici con competenze digi-
tali e informatiche avanzate, da proiettare
nel comparto produttive Ict, in grande
espansione a livello sia regionale che na-
zionale. Promossi dal Ministero dell'lstru-
zione e del Merito, in collaborazione conla
Regione Puglia, efinanziati attraverso Fon-
di Comunitari Pnir, | percorsi formano qua-
dri intermedi ad elevata specializzazione
tecnico-scientificaa sostegnodella compe-
titivita delle imprese che hanno bisogno di
risorse professionali capaci di orientarsi
nelle scenario dellinnovazione tecnologi-
ca. "I nostricorsi, infatti, sono basati sulmo-
dello del Leaming by doing, che trasforma




subito le conoscenze acquisite in compe-
tenze professionaligrazie all'esperienzaon
the job, indiversiambitispecifici’, dice Della
Vista. "L'Academy Apulia Digital & anche
Centro di Trasferimento Tecnologico in am-
bito Industria 4.0, e riveste un ruolo strate-
gico di presidio per la promozione della cul-
tura tecnologica e digitale, riconosciuto co-
me modello dieccellenza nazionale. Infatti,
la Fondazione ha avviato negli anniuna se-
nie di partnership istituzionali con enti e or-
ganismi scientifici @ promosso numerose
iniziative e progettualitd dedicate, in parti-
colare, alle opportunita dell'innovazione di-
gitale perleimprese eallasensibilizzazione
sul gap gender in ambito steam e ics”, con-
clude.
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I Presidente di Confindustria Puglia, dottor Sergio Fontana
“Fitto in Europa? Fatto positivo per il
Paese, ma temo per il cambio in corsa interno”

“Fitto in Europa? Fatto po-
sitivo per il Paese, ma temo per
il cambio in corsa interno”: lo
dice in questa intervista al no-
stro giornale il Presidente di
Confindustria Puglia dottor
Sergio Eontana che di recente
ha partecipato a Roma all’As-
semblea Nazionale di Con-
findustria con Giorgia Meloni
ospite di onore.

Presidente Fontana, come
valuta la nomina europea del
ministro Raffaele Fitto al Pnrr?

“Senza dubbio in modo
molto favorevole. La vedo
bene da uomo del sud, da im-
prenditore, da Presidente di
Confindustria e naturalmente
da italiano, perché questa de-
signazione conferisce lustro
e prestigio al Paese. Del resto,
non ¢ la prima volta che gli ita-
liani raggiungono vette euro-
pee cosi prestigiose e penso a
Draghi o Tajani e Sassoli”.

Di che cosa abbiamo biso-
gno alivello europeo?

“Di persone competenti,
che sappiano leggere le carte,
che conoscano alla perfezione
la non facile burocrazia euro-
pea e Fitto & persona autorevo-
le e capace, sa come affrontare
queste questioni. La sua no-
mina ci fa comprendere che le
problematiche europee sem-
brano lontane, ma in realtad
sono vicine, ci appartengono
oggi pit che mai, non solo per
il Pnrr che pur € fondamentale.
Abbiamo bisogno di una poli-
tica energetica comune, fiscale,
militare, imprenditoriale se
vogliamo resistere a livello eu-
ropeo ad altre economie forti e
strutturate”.

Fitto ci inorgoglisce come
Italiani...

“Indubbiamente, metten-
do da parte I'aspetto partitico,
la sua nomina non & un fatto
di destra o sinistra e invece va
salutata con favore da tutti,

perché egli rappresenta I'Italia
e dobbiamo dire che oggi, ma
vale dai tempi di Draghi, siamo
considerati un Paese autorevo-
le con un suo prestigio a livello
internazionale e appunto Fitto
lo dimostra”.

Vede deirischi interni?

“Fitto come ministro, sia
pur senza portafoglio, era il
pit importante del governo
perche gestiva il Pnrr e tante
risorse decisive. E lo faceva ot-
timamente, con rigore, compe-
tenza ed impegno e i risultati li
abbiamo visti, sono evidenti.
Come sostenevo prima, egli €
in grado di capire le carte e i
documenti europei come face-
va Gentiloni e lo stesso Tajani
o Draghi. Dunque, a livello
interno, questa € una perdita
non da poco”.

Che fare?

“Abbiamo bisogno di con-
tinuita perché la scadenza
degli impegni del Pnrr & die-
tro 1" angolo. Non possiamo
permetterci soste o battute a
vuoto. Lo dico da italiano e so-
prattutto da imprenditore. Ri-
tengo che proprio da un punto
di vista squisitamente tecnico,
sara problematico sostituirlo
perché uno nuovo deve impra-
tichirsi ed entrare in meccani-
smi complessi che Fitto aveva
fatto suoi. E’ come se avessimo
fatto scendere il macchinista
da un treno lanciato a tuttta
velocita facendo un cambio in
corsa. La vedo dura”.

Un identikit del nuovo...

“Ovvio che nomi non ne
faccio e non sono in grado di
farne. Sicuramente deve esse-
Te una persona competente e
capace, che conosca la materia
e sia allo stesso tempo politico
e tecnico. Né un politico puro,
né un tecnico a tutto tondo,
ma una via di mezzo”.

Un imprenditore?
“No, sono contrario. L’ im-

prenditore per forza di cose
deve badare alla sua impresa
e non avrebbe tutto il tempo

necessario. Fare quello che
faceva Fitto richiede una con-
centrazione ed un impegno a
360 gradi cosa che un impren-
ditore non puo dare”.

Draghi?

“Il migliore del mondo. Ma
dopo aver fatto il primo mini-
stro sarebbe una diminutio e
non accetterebbe mai. Penso
al bene del Paese e che si scel-
ga subito una persona di spes-
sore e competente, il tempo &
poco”.

Lei é stato alla Assemblea
Nazionale di Confindustria
con la Meloni, che idea si é fat-
to?

“La mia non ¢ naturalmen-
te una valutazione politica o
partitica sia ben chiaro. Uma-
namente affabile, ha parlato
bene a braccio e si vede che
ha carattere e capacita. Oggi,
anche per la stabilita e le capa-
cita di un ministro sobrio e di
valore come Tajani, ma lo stes-
so valeva per Draghi, I'Italia
ha prestigio, conta a livello in-
ternazionale. Siamo la quarta
nazione esportatrice, abbiamo
realizzato brillantemente qui,
in Puglia, il G7 e la designazio-
ne italiana e pugliese & segno
di stima. Insomma, siamo di-
ventati un Paese autorevole
e credibile, all’ altezza delle
nostre tradizioni. Lo dico fiera-
mente senza alcun tifo politi-
co, daitaliano e imprenditore”.

Bruno Volpe
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Neutralita
tecnologica,
punto chiave
per rilanciare
'automotive

Competitivita europea. Nel Rapporto Draghi
una complessa ricetta perla tenuta futura

dei costruttori continentali e un forte richiamo
alle soluzioni economicamente sostenibili

Mario Cianflone

Marzo2022, conferenzastampainter-
nazionale ultra-esclusiva di un co-
struttore giapponese che informa i
media, inviaconfidenziale, sustrate-
giee prodotti futuri. Inevitabilmente
si parla di elettrico, di transizione, di
ibridoedie-fuel. maanchediidroge-
novistochesiamoaridossodellasto-
rica, discussa e discutibile, decisione
delparlamentoeuropeo di mettereal
bandoletermiche.ll presidentedella
casaautomobilistica faunaconfiden-
za: «Tuttelevolte chesiamoandatiin
commissione Ueachiedere neutralita
e pluralita tecnologica per ridurre le
emissioniclimalteranti, noncistava-
no a sentire, come se parlassimo ai
muri. Avevanogiadeciso: 'auto soste-
nibile del futurodoveva essere unaso-
Ia: elettrica a batteria (Bev, battery

6 Fondamentale
adottare scelte
che considerino
le emissioni nell'intero
ciclo di vitadell'auto

6 La sfidaconle case
cinesi passadal
sostegno al settore tech
e dall'integrazione
con l'industria software

elettric vehicle) quella prediletta da
lobbyambientaliste e da alcuni gruppi
come Volkswagen. Al commissario Ue
e al suo staff non interessava un ap-
procciowell-to-wheel, per calcolarele
emissioni nell'intero ciclo». Oggi co-
me allora, le parole del presidente
giapponese pesano come un macigno.

11 tema chiave & sempre quello, in
quel giorno, come negli anni prece-
denti,come oggi:laneutralitatecnolo-
gica. Concetto-mantra che adesso &
diventatoil pilastro centrale, anzi visto
che parliamodiauto, il telaio,del capi-
tolo automotive del rapportodiMario
Draghi sul rilancio competitivo del-
l'industria europea.

PierLuigidel Viscovo,direttore del
CentroStudiFleet&Mobility e osser-
vatore delmercato auto, chiarisceche
«misurarele emissioni delleauto elet-
triche solo allo scarico da un quadro
falso del loro impatto ambientale. A
differenza dei carburantichesonouna
risorsa energetica, I'elettricita & un
prodotto.Circametadelleemissioni di
COz2mondiali proviene propriodalla
produzione di energia elettrica. Quin-
di un‘auto ricaricata con elettricita
prodotta col carbone avra zero emis-
sionialloscaricomaelevateamonte.
Inoltre, un’auto produce CO2 nonsolo
inmarciamafin dallasuaproduzione.
Nelleautoelettriche sonocomunque
rilevanti le emissioni derivanti dalla
produzione delle batterie».

Tuttavia,secondodel Viscovo «in-
vocare la neutralita tecnologicaé un
nonsenso.Lanormaeégianeutra: zero
emissioniallo scarico. Non indicaco-
me,conquale tecnologia. Chigridaal-
la neutralita tecnologicalo fa perché
non ha il coraggio di contestare
T'obiettivo, ossia zero emissioni allo

scarico». La neutralita tecnologica,
quella vera e non di facciata, torna
dunqueal centro del dibattitorevisio-
nistasull'auto europeaesulbandoal
2035 per i motori termici, che mette
fuori gioco soluzioni diversedal Bev,
comeV'ibrido dinuova generazione.

Il motivo,anzi i motivisempre pit
evidenti,che numeriallamano,l'auto
elettricaa batterianon haconquistato
il portafoglio dei consumatorieuro-
pei. Eforse neppureil cuore. Vendite
inpicchiataconunsoloattoreinpole
position, Tesla, ileader tedeschiin af-
fanno (conmodelliche nonsfondano
e/osonoinritardo), costitroppoalti
(lafavoladeiioo dollari / kWhperle
batterie & rimasta tale) e, poi, un
aspettononda poco: sisonoapertele
porte ai costruttori cinesi, abili, in
possessoditecnologiepiliavanzatee
che hannomessoalcentro delleloro
strategiela qualitadel prodotto (an-
cheibrido enon) conimargini elevati
grazieasovvenzionesstatali oilvalore
deltitolo.Giocanounapartitadiversa,
erischiano di vincerla.

Il rapporto Draghi éuna (forse tar-
diva)sirenad’allarmeed & palese che
i tempi sono stretti per rimettere
'auto europea in carreggiata prima
che facciala fine di Nokia quandoar-
rivo la rivoluzione smartphone di
iPhone e di Android.

Edepropriosullatecnologia cheil
RapportoDraghiponel'accento, L'au-
tomobile non &unosmartphone, ma
in certi punticiassomiglia, non guida
dasolanonostantelostorytellingsui
robotaxi.Maedigitale e pienadi siste-
mi Adas per lasicurezza.

Anzi,ediventata un Software defi-
ned vehicle,unamacchinale cui fun-
zioni sono stabilite (e modificate) da
algoritmi eprogrammi. Edé questala
frontiera dellosviluppo tecnico e dove
sigiocagran partedelsecondo tempo
dellapartita conle casecinesiche gia
orahannoappreso quantoil paradig-
maSdv,software defined vehicle per-
mette lorodi creare vetture migliorie
ingrado di rispondere alle esigenze
dei consumatori, localizzando fun-
zionalita e prestazioni asecondadelle
necessita di ciascun mercato. E in
questa ionel'intelli rti-
ficiale, al dilachedei powertrain, gio-
caunruolo chiave nel rilanciodifficile
dell'industria automobilistica euro-
pea. Che dopo aver affrontato una
pandemia, ilchip shortageela transi-
zioneenergetica,ora e davantial pas-
saggio epocale e disruptive tramecca-
nicaemicrochip.

Lasfida, evidenziatanel rapporto,
cheinmoltipuntiricordalaletteraalla
UemandatadaLuca de Meoin qualita
dipresidente Acea,e dunque tecnolo-
gicaazbogradiemettea nudo lestori-
che debolezze dei paesi dell'unione
nelcomparto del software e dei semi-
conduttori, dove icinesisonoinuovi
maestrie grazieall’estrodei designer
europeireclutatia manbassasonoin
grado di vestire le loro auto come
marketing comanda. e inquesto cam-
poentrala creazionediaree territoria-
lieuropee(Net-Zero Acceleration Val-
ley)per stimolareI'innovazione nel-
I'ecosistema automotive,
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APPROCCIO PRAGMATICO

Revisione del piano Fit for 55
Approccio neutrale, proposte
compatibilicon ilmercatoe
informazioni precise sucosa
accadrain futuro a partire dai
nuovistandard richiesti nel 2025.
Una delle proposte pill importanti
del piano Draghi & quella legata
all'approccio tecnologico
neutrale nella revisione del piano
Fit for 55. Datala rapida
evoluzione del settore
automobilisticoe della
legislazione correlata, &
importante garantirela
trasparenzadei programmi
politici,inclusoil calendario delle
prossime proposte legislative e

consultazioni. La revisione
dovrebbeanchecontenere una
valutazione diimpatto
aggiornata, degliobiettivi di
riduzione delle emissionialungo
termine dell'UE, e dellasituazione
reale. Siprevede chei veicoliin
circolazione in Europa nel 2040
vedrannocircail 45% diauto
termiche eibride. Importante fare

SOFTWARE E GUIDA AUTONOMA

Progetti comuni

Tra le proposte Draghi spiccano i
progetti europei comuni nelle
aree innovative: sviluppo
software e tecnologia legate alla
guida autonoma. | progetti di
comune interesse europeo
(IPCEI) sono uno strumento di
aiuti di Stato, incentrato su
attivita diricerca, sviluppo e

sulla: dologia peri
carburanti alternativi,ancora
mancante, e sunuovi parametri di
analisi. Entro il 2025, infatti, la
Commissione presentera una
metodologia per lavalutazione
delciclodivitadelle emissionidi
gas serra periveicoli leggeri.

inr (RD&I)
transfrontaliere ambiziose e
sulle prime attivita di
distribuzione industriale (FID).
Gli Stati membri mettono in
comune lerisorsein settori
strategici e tecnologie dicomune
interesse europeo, in cuiil

mercato da solo non fornisce
risultati efficienti e molto spesso
non risulta economicamente
sostenibile nelle fasiiniziali. LUE
potrebbe prenderein
considerazione il supporto degli
IPCEI nel settore
automobilistico, in cui scala,
standardizzazione e
collaborazione faranno la
differenza. Tre possibili esempi
sono: veicoli definiti dal software
e soluzioni di guida autonoma;
uno sviluppo condiviso sulle
tecnologie di mobilita
elettrica,dove la cooperazione
pud consentire riduzione dei
costi ed economie di scala.

Made in Germany. In alto la linea di produzione del suv elettrico Q6 e-tron nel rinnovato stabilimento Audi (gruppo Vag) di Ingolstadt che opera in carbon neutrality

Proposte e tempistiche per il recupero della competitivita dell'industria automobilistica europa

I dieci punti del piano

Assicurare al sistema europec
costi di trasformazione che
siano competitivi,a cominciare
da quelli relativi alle fonti di
energiae a quelliriguardanti
l'automazione del lavoro.
(breve-medio termine)

Sviluppare un piano di azione
industriale del'Unione

Europea per il settore
dell'automotive, aumentando il
coordinamento sia verticale che
orizzontale nell'intera catena del
valore. (breve-medio termine)

Assicurare nella regolazione del
settore coerenza, prevedibiliti e
una scansione temporale
appropriata, nonché una
altrettanto appropriata possibilita
diconsultazione della imminente
nuovaregolazione. Adottare un

approccio tecnologico neutrale
nellarevisione del pacchetto
normative Fit for 55.
(breve-medio termine)

Incoraggiare forme di
standardizzazione. (breve
termine)

Mettere a punto un sistema di Net
Zero acceleration Valleys (rete di
insediamenti per I'accelerazione

zero) dedicato all'ecosistema
dell'automotive. (medio termine).

supportare o sviluppo di
infrastrutture dedicate alla
ricarica delle batterie elettriche e
al rifernimento (medio termine).

Assicurarsi che sia messain opera
una coerente politica digitale per
il settore dellautomotive,
comprensiva di un ecosistema

Frena la domanda, le case corrono ai ripari

Il mercato

In Europa le vendite di Ev
non riescono a decollare
In Cina +30%a fine 2024

Alberto Annicchiarico

La frenata della domanda di auto
elettriche € un problema
soprattutto europeo. Nella prima
metadel 2024 sono stati vendutia
livello globale poco meno di sette
milioni di veicoli, conunacrescita
del20%. Il punto & che solo in Cina,
secondo Rho Motion, ne sono stati
venduti 4,1 milioni (+30%).
Nell'area Ue-Efta-Regno Unito
appena 1,5 milioni (+1%). Negli
Stati Uniti e Canada 0,8 milioni
(ma +10%). Nel resto del mondo
0,6 milioni (+26%). Dainizio
d’annole venditediauto a batteria
e ibride plug-inin Europa segnano
-4% ea fine2024 nonsiandra oltre
un pareggioconil2023,a3,1
milioni. Cina: 10,5 milioni e +30%.
Questi numeri, insiemea stimedi
nuoveimmatricolazioni Beventro
fine decennioabbattute al 30-40%
del totale contro il precedente 50%,

avranno effetti significativi sulle
strategie dell'industria. Nelbreve le
case europee che hanno pitlinvestito
nellaflessibilita delle piattaforme
multi-energy (Renaultconla CMF-
EV, Stellantis con CMP2 e STLA O
Bmwcon CLAR, capace di
supportare siamotoria
combustione internacheibridi ed
elettric)) hannoavviatoun
aggiornamento dellagamma, con
pittmodelliibridiin vetrina. Nel
tentativodiavvicinare i nuovi limiti
Ue diemissionedellaCOz, che
potrebbero costringerele case, in
mancanza diuna turbo-crescita
dellostockelettrico, auntaglio alla
produzionedi2-2,5 milionidiunita
per evitare maxi-sanzioni.

«llveroproblema- commenta
Gianluca Di Loreto, partner di Bain &
Company - non ecosa produrre, ma
aquale costo. Nonbastaavereuna
piattaforma flessibile se i costidi
produzionedei veicoli elettric
restano non competitivi rispetto ai
concorrentiglobali. Le vendite
rischiano comungue dinon
decollare, acausadei prezzi,
aggravando la situaziones.

Tutto questo mentre Bruxelles
stagiocandolIa partita dei dazi per
mettere un freno alla temuta
invasione cinese. «Le case -

aggiunge Di Loreto - devono
accettare di pagare sanzioni
astronomiche, oppure continuare
aprodurre e vendere con margini
negativi. Daquila necessitadi
intraprendere iniziative radicali
per tagliare i costi, una strategia
apparentemente inevitabile per
sopravvivere a questo scenario di
transizione obbligata».

Nelle ultime settimane, non
soltanto in Europa, & stataavviata
una profonda revisione degli
obiettivi. Gruppo Vw, che sta
aprendo unastagione di
licenziamenti per la prima volta
nella sua storia, pur mantenendo
un target del 70% delle vendite di
Evin Europa entroil 2030, ha pit
volte segnalato che potra cambiare
in base alle condizioni del mercato.

6 Chi ha piu investito
nelle piattaforme
multi-energy pué virare
sulle ibride ma resta
il problema dei costi

Stellantis non ha modificato gli
obiettivi generali del piano Dare
Forward 2030, ma ha sospesola
produzione della Fiat 500e edha
rinviato larealizzazione delle
gigafactory perbatteriea Termolie
in Germania. Renault nel 2022
aveva previsto che tuttele vendite
del marchio principale sarebbero
state full electric entroil 2030, ma
qualche mese fa ha virato suuna
strategia duale con Ev e vetturea
combustione per i prossimi 10
anni, quindi oltre il 2030.

Afebbraio, Mercedes ha dichiarato
chelevendite di Ev, inclusi gli ibridi,
rappresenterannofinoal 50%del
totaleentro il 2030, cinque anni pilt
tardi rispetto aquanto previstonel
2021 Edhaassicurato chela.
tecnologiadei motori acombustione
interna del gruppo sara aggiornata
ancoraalungo. Bmw, invece, ha
sceltounastrategiaflessibile,ibridie
combustioneinterna, in attesa della
transizione versol'elettrica di nuova
generazione(NeueKlasse).

Anche lasvedese (di proprieta
cinese) Volvo ha abbandonato il
suo obiettivo di diventare
completamente elettrica entro il
2030, puntando con un maggiore
mix con i modelli ibridi.
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Componentisti e filiera, focus su innovazione

Lindotto

Tre i motoridello sviluppo:
competenze, software
e supply chain integrata

Filomena Greco

Sulla partita dell’auto, I'industria
europea si gioca molte carte, alla
luce dellarilevanza economica del
settore - 13,8 milioni dioccupatie
una quota pariall’8% del valore
aggiunto manifatturiero - e della
forte integrazione, in ottica di
filiera, tra produttori di autoveicoli
e imprese della componentistica.
Nel capitolo dedicato al settore, il
Dossier Draghi evidenzia un dato
importante: «Circa il 22% del valore
aggiunto della produzione di
automobili “di fabbricazione
francese” si basa su input generati
inaltri Stati membri dell'Ue,
mentre in Germania questa cifra
rappresenta il 14%». Percentuali
che guardano dritto ai produttori
italiani di componenti auto e che
rappresentano un «buon esempio»
dei vantaggi derivanti dal mercato
unico dell'Ue, grazie alla «presenza

di catene di fornitura europee
altamente integrate», La filiera
automobilistica in Europa soffre di
gap competitivi, sia in termini di
costiche di tecnologia. Il punto
chiave del rapporto € individuare i
driver di sviluppo per le imprese
della filiera, daun lato, e dall’altro
trovare la formula capace di ridare
competitivita e proteggere gli asset
industriali del vecchio

continente. La cornice cheil dossier
disegna, pero, & chiara: la
transizione dai veicoli a motore,
diesel o benzina, ai veicoli elettrici,
ha implicazioni di vasta portata per
laretedi fornitori di componenti
auto, anzitutto per la maggiore
“semplicita” dei sistemi di
propulsione elettrici che spinge gli
stessi fornitori a competere con gli
stessi Oem, poi per il netto
vantaggio competitivo
dell'industria cinese. Il dossier
evidenzia il trend di
internalizzazione delle lavorazioni
innescato anche dalla necessita,
per i car maker, «di mantenere i
livelli occupazionali, alla luce della
riduzione di addetti impiegati nelle
lavorazioni tradizionali». A questo
siaggiunga la variabile cinese ela
transizione, non solo elettrica, ma
anche digitale, che sta

trasformando I'automobile. Tanto
che - come gia preannunciato da
Clepa, I'Associazione delle
industrie automotive europee -
I'Europa potrebbe diventare
importatore netto di componenti

auto, per la prima volta in assoluto,

nel 2024. «Le industrie
dell'automotive devono diventare
soggetti globali e avere
nell'innovazione un principio
guida» dice Roberto Vavassori,
presidente di Anfia, sigladi
riferimento per le imprese della
filiera auto italiana. Innovazione
continua, dungue, su materiali e
software. E se nel breve periodo
pesa e peseralo svantaggio
competitivo sulle tecnologie legate
alla trazione elettrica, nel medio,

L'obiettivo

del Rapporto Draghi

€ il mantenimento

dei livelli occupazionali
europei nel settore

®

evidenzia Vavassori, «sara
fondamentale laricercaelo
sviluppo nella chimica, torneranno
importanti gli atomi e le particelle,
nonsoloi bit».

Tre idriver di trasformazione
industriale per il comparto tracciati
nel dossier. Primo, la transizione
verso i veicoli elettrici cheimplica
di per sé un cambiamento di vasta
portata nella tecnologia enei
processi di produzione conun
imponente «riorientamento del
settore» che passa attraversola
riqualificazione di lavoratori e reti
di fornitori. Secondo, lo
spostamento di valore aggiunto
dall’hardware dell’'autoveicolo
al software. «Le stime
suggeriscono che elettronicae
software potrebbero rappresentare
fino al 50% del valore di un’autoal
2030», grazie allo sviluppo
crescente delle tecnologie peri
veicoli connessi, dei controlli
avanzati per il supporto alla guidae
dei veicoli autonomi. Terzo driver,
I'integrazione della catena del
valore dell’'automotive con quella
della mobilita, conl'emergere di
nuovi modelli di business come
I'auto condivisa e nuovi sistemi di
finanziamento e servizi energetici.

RIPROOUZIGNERISERVATA

7



24/09/24, 12:32

Il Sole 24 Ore

Leonardo, via libera del Governo
a BlackRock azionista oltre il 3%

Difesa

Roberto Cingolani: «Felice
per I'interesse di BlackRock
Riconoscimento importantes

Gianni Dragoni

Leonardo nel mirino di BlackRock.
La maggiore societa di gestione di
patrimoni del mondo, con circa
1omila miliardi di dollari in gestio-
ne, ha ottenuto l'autorizzazione del
governo adetenere una partecipa-
zione superiore al 3% del capitale
nel gruppo industriale delladifesa
e aerospazio.

Leonardo habeneficiato dellafa-
vorevole congiuntura in Borsa negli
ultimi due anni e mezzo, come mol-
tissimeaziende internazionaliche
producono armi, in seguito alla
guerra Russia-Ucrainae alla gene-
ralizzata corsa al riarmo, in partico-
lare in Europa. Infatti sono le azien-
de europee cheinBorsa hanno avu-
toi rialzi maggiori.

Teri il titolo ha ripiegato dello
0,24% a 20,81 euro, mentre dall’ini-
ziodell'annoilvalore e cresciuto del
39%, crescita pero rallentata negli
ultimi mesi. Ai primi di giugno le
azionidi Leonardoavevano supera-
toi 24 euro.

Secondo 1'agenzia Reuters, un
documento inviato ieri al Parla-
mento dall'ufficio della presidente
del Consiglio, Giorgia Meloni, nel-
I'ambito delle decisioni sul «golden
power» detenuto dalgovernonelle
aziende strategiche, autorizza il
fondo di New York a oltrepassareil
3% del capitale della societa con-
trollata dal ministero dell’Econo-
mia. [l governo ha concessol'auto-
rizzazionea BlackRock il 18 settem-
bre, ponendo alcune condizioni

’

non specificate, stando a Reuters.

In base ai dati pubblicati sul sito
della Consob I'unico azionista che
supera la soglia di visibilita & il mi-
nistero dell’Economia, conil 30,2%
del capitale.

«Sono felice per I'interesse di
BlackRock. E un riconoscimento
importante», ha detto a Reuters
I'amministratore delegato di Leo-
nardo, Roberto Cingolani.

L'exministrodell'Energiadel go-
verno Draghi considera l'interesse
delgrande fondo d'investimentoun
riconoscimento per il piano indu-
striale del gruppo, con il quale Cin-
golani punta ad aumentare la pre-
senzaneisettori cyber, digitale espa-
zio. Al momento comungue il cash
flow e i profittidi Leonardo arrivano
soprattutto dal settore militare.

Secondo lalegislazioneitaliana,
I'ufficio del presidente del Consi-
glio deve approvare con i «poteri
speciali» la partecipazione aziona-
ria in qualsiasi societa strategica
quotata quando superale soglie del
3%, 5%, 10% e vari altri intervalli fi-
no al 50 per cento.

Almomento nonsiconosce quale
sia la partecipazione di BlackRock
nell’ex Finmeccanica. Va precisato

BlackRock

nel capitale.

In base ai dati
pubblicati sul sito
dellaConsob
['unico azionista
che supera la
sogliadivisibilita &
il ministero del-
Economia, da
adesso anche
BlackRock

che non e in corso una scalata del-
P'investitore americano, né potrebbe
esserci. Perché secondolostatuto di
Leonardo nessun soggetto esterno
allo Stato o agli enti pubbliciitaliani
puo detenere piti del 3 per cento del
capitale.Se si oltrepassaquestaso-
glia le azioni oltre il 3% non hanno
diritto di voto in assemblea.

Secondouna fonte vicina a Leo-
nardo BlackRock potrebbe superare
solotemporaneamenteil 3%,in ba-
se agli acquisti fatti con le oscilla-
zjonidel mercato. Secondo questa
fonte il fondo dovrebbe ridurre la
partecipazione in breve tempo en-
tro il 3 per cento.

BlackRock & presente anche nelle
due maggiori banche italiane, pos-
siede il 7% di Unicredite il 5% diIn-
tesa Sanpaolo.

La notizia fa seguito alle indi-
screzioni di qualche di colloqui tra
I'a.d. di Sace, Alessandra Ricci, e
Larry Fink, a.d. di BlackRock, senza
informare né Palazzo Chigi né il
Mef. In quel caso si riteneva che il
dialogo riguardasse la gestione di
un portafogliodel valore di tre mi-
liardi di euro. Poi é spuntatol'inte-
resse per Leonardo.
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Concordato, piu tempo anche
con l'istanza di liquidazione

Crisi di impresa

Il termine di 60 giorni
superabile per difficolta
nel predisporre il piano

Proroga ammessa purché
il debitore non abbia perso
tempo durante la prima fase

Fabio Cesare

Il decreto correttivo ter del Codice
della crisi interviene anche sulla
struttura delladomanda prenotativa
disciplinata dall'articolo 44 del Codice
della crisi. Il termine per il deposito
dello strumento era originariamente
fissatoinunlassotemporale compre-
sofra3oe6o giorni, prorogabile una
solavoltaeinassenzadiistanzadili-
quidazione giudiziale. Tale lasso
temporale é subito apparso troppo
esiguo per consentire al debitore di
predisporreuna seria propostadefi-
nitiva e cio sia perl'incrementatadif-
ficolta tecnica degli strumenti di re-
golazione della crisi, sia per I'impos-
sibilita di differire il termine in pre-
senza diistanze di terzi.

Il Correttivointervienesull'istitu-
to, consentendo la proroga ognivolta
che vi siano giustificati motivi com-
provatidalla predisposizione del pro-
gettodiregolazione dellacrisi, dun-
queanchein presenzadiistanzedili-
quidazione giudiziale epurchéil de-
bitore nonabbia perso tempodurante
la prima fase e siano intervenute diffi-
colta dimostrabili nella predisposi-
zione del piano.

Termine differito

Inoltre, il debitore viene ulteriormen-
te facilitatodalladecorrenzadel ter-
mine fissato non pittdal deposito del
ricorso in bianco ma dalla pubblica-
zionenelRegistrodelleimprese, che
deve essere richiesta entroil giorno
successivo dalla cancelleria ma puo
avvenireanche dopo qualchegiorno,
permettendoaldebitoredirosicchia-
reun po’ di tempo prezioso.

Poteri del commissario

L'istituto attribuisce poi al commis-
sario giudizialeil poterediconsultare
eacquisirel’elencodeiclientiel’'elen-
co dei fornitori contenuti nelle tra-
smissioni telematiche previste dal
decreto legislativo 127 del 5 agosto
2015, ovvero I'elenco dei flussi delle
fatturazioni elettroniche presso
lagenzia delle Entrate, in funzione di
uncontrollopitiimmediato dei paga-
menti del debitorein pendenzadelri-
corso in bianco, come disposto dal-

CON IL QUOTIDIANO

CRIS| D'IHPRESA
AL CORRETTIVG

LE HUOVE REGOLE
SUICREDIT FISCALI

semeeres FOCULS

—

i

|I'H
i

ILFOCUS DI NORME ETRIBUTI
INEDICOLA GIOVEDI 26

Tutte le novita del Correttivo
inmateria dicrisid'impresa

& le nuove regole sui crediti fiscali

I'articolo 49, comma 3, letteraf),n 3
del Codice della crisi.

Viene poi chiaritoche ladomanda
inbianco puoatterrare non solo suun
concordato pieno, ma anche con un
accordodiristrutturazionedei debiti
0 con un piano di ristrutturazione
soggetto a omologazione (il Pro).

In coerenza conipossibili plurimi
esiti di questa fase, gli effett dello
spossessamento attenuatosono ora
disciplinati direttamente dall’articolo
44, commaaibis, e nondall’articolo 46
del Codice. Quest'ultima disposizione
siriferiva al solo concordatoe nona
tutte le possibili opzioni regolatorie
dellacrisi: alla data deldepositodella
domanda (forse piu correttamente
ora,dalla pubblicazione nel registro
delleimprese diessa)e sino alla sca-
denza del termine sono sospesi gli
obblighi di ricapitalizzazione.

Inoltre, non operalacausadiscio-
glimento della societa per riduzione
o perdita del capitale; tuttavia, peril
periodo anteriore al deposito della
domanda trovaapplicazioneildispo-
sto dell'articolo2486 del Codicecivile,
ovverosia la responsabilita dell’am-
ministrazione perl’adozionediade-
guati assetti necessari anche per la
tempestiva emersione della crisi.

Attiurgenti inefficaci

Sono poi inefficaci gli atti urgenti di
straordinaria amministrazione se
nonautorizzatidal collegio:senza il
tribunale, gli atti comportanola re-
vocadel termine. Conil ricorso,ade-
correre dalla pubblicazione nelregi-
stro delleimpresedelladomanda, e
possibilerichiederele misure protet-
tive e cautelari secondoledisposizio-
nidegliarticolo 54 e seguentidel Co-
dice della crisi.
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Comunita energetiche a forma libera
ma con divieto di distribuire utili

Rinnovabili

Spae Srlsono precluse
Vialiberaad associazioni
e societa cooperative

La qualifica diimpresa
sociale consente di detassare
gli utili reinvestiti

Ilaria lJoannone

Comunita energetiche rinnovabili
(Cer): quale forma giuridica sce-
gliere? Un interrogativo che deve
muovere anzitutto dallalegislazio-
nenazionale. L'articolo 31del Digs
199/2021, nel tracciare i tratti di-
stintivi di una Cer nulla prescrive in
merito alla forma giuridica da
adottare. Lanorma, infatti, richie-
desolo che si tratti di un «soggetto
giuridico di diritto privato» con-
traddistinto da assenza discopodi
lucro, carattere aperto e volontario,
apporto di benefici ambientali e
sociali. Tale formulazione, quindi,
consente di lasciare a chi intende
costituire una Cer la scelta sulla
forma pili confacente alle proprie
esigenze tenendo conto di alcuni
aspetti tra cui la dimensione del-
I'impianto o dei soggetti da coin-
volgere. Una possibilita che pero
non deve mai perdere di vistaitrat-
ti distintivi che contraddistinguo-
no una Cer. E inevitabile, quindi,
che la forma societaria risulti in-
compatibile con quella di una co-
munita energetica.

Divieto di distribuire utili

La Cer é tenuta a fornire benefici
ambientali, economici o sociali e
nonad essere vincolata alla distri-
buzione diutiliai soci. In tal senso
il ricorso alle forme giuridiche del-
la Spa o della Srl, nonché di altre
forme societarie (salvo quello della
cooperativa) rappresenta una pre-
clusioneai fini del riconoscimento

L'INIZIATIVA
. Apartire da domani
Il Sole 24 Ore
raccontera in sei
puntate le principali
storie di comunita
energetiche in Italia

come comunita energetica. Di-
scorso diverso, invece, per quanto
concerne la forma dell’associazio-
ne o della societa cooperativa. La

prima si dimostra una struttura
idoneaa garantireil nrincinindella

assumere la qualifica di impresa
sociale che consente di fruire di
specifici benefici fiscali come la de-
tassazione degli utili (articolo 18,
Dlgs 112/2017). Infine, trale forme
organizzative utilizzabili per la co-
stituzione diuna Cer, potrebbe es-
sercianche quella della fondazione
di partecipazione.

Fondazione di partecipazione
Una soluzione che si presta an-
ch’essaavenireincontroalle spe-
cifiche esigenze della Cer, essendo
caratterizzata da una pluralita di
fondatori o comunque di parteci-
pantiall'iniziativa, dal principio di
partecipazione attivaallagestione
dell'ente e formazione progressiva
di un patrimonio, rispetto alla sua
dotazione iniziale. Pur trattandosi
di una forma giuridica meno co-
mune nel panorama delle Cer, le
fondazioni di partecipazione pos-
sono essere una scelta valida
quando e necessario gestire patri-
moni significativi destinati alla
produzione energetica, garanten-
do allo stesso tempola partecipa-
zione attiva dellacomunita alla ge-
stione della stessa. E evidente,
quindi, che la possibilita di istitui-
re Cer in diverse forme giuridiche
nonché quella diassumere laqua-
lifica di ente terzo settore - in virtil
del riconoscimento trale attivita di
interesse generaledella produzio-
ne e condivisione di energia - ac-
cendono ed alimentano il dibattito
relativo all’analisi di ciascun mo-
dello di comunita energetica, al
confronto tra i possibili modelli e
ai vantaggi nonché agli eventuali
limiti a seconda delle esigenze che
si vogliono soddisfare.
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In sintesi

COMUNITA ENERGETICHE
Requisiti Cer

L'ente deve essere di tipo
“collettivo™ dovra trattarsi di un
ente partecipato, conosenza
personalitagiuridica, ma con
soggettivitagiuridica

Assenza discopodilucro quale
scopo principale

Statuto Cer

Obiettivo principale: fornitura di
benefici ambientali, economicio
sociali alivello di comunita ai soci
omembrio alle aree locali in cui
opera lacomunita

Oggetto sociale: secondo quanto
prescrittodalle norme

Diritto di ingresso: per tutti coloro
che possiedonoi requisiti indicati
dalle norme e sono localizzatinel
perimetro rilevante

Condizione economiche di
ingresso e partecipazione non
particolarmente gravose
Mantenimento deidiritti di cliente
finale ediritto direcessoinogni
momento

Individuazione diun soggetto
delegato responsabile delriparto
dell'energia condivisa

TARIFFA INCENTIVANTE
Chine beneficia

L'accesso é riservato aimpianti
(con potenzanon superiore a
1MW) inseritiin configurazionidi
autoconsumo per la condivisione
dell'energia, nell'ambito di (i)
comunita energetiche rinnovabili,
(i) sistemi di autoconsumo

collettivo da fonti rinnovabili, jii)
sistemi di autoconsumo
individuali di energia rinnovabile a
distanza che utilizzano larete
elettrica didistribuzione

Cosaprevede

La tariffaincentivante dura per 20
anni e si compone di una parte
fissa e una variabile: la parte fissa
variainfunzionedellataglia
dellimpiantoe laparte variabile si
legaal prezzo di mercato
dell'energia.

CONTRIBUTOIN CONTO
CAPITALEPNRR

Chi ne beneficia

L'accesso ériservatoa impianti
ubicati in Comuni con popolazione
inferioreai 5.000 abitanti. Gli
impianti devonoentrare in
funzione entro 18 mesi dalla
richiesta e comunque nonoltreil
30giugno 2026

Cosaprevede

Copre fino al 40 %dei costi
ammissibili dell'investimento
Rientrano trale spese ammissibili
al fondo, a titolo esemplificativo,
quelle finalizzate alla realizzazione
di impianti per laproduzione di
energiada fonti rinnovabili, o
quelle sostenute per lacquisto di
macchinari, attrezzature e collaudi
tecnico-amministrativi, nonché le
spese per le consulenze, gli studi
di prefattibilita e le altre opere
edilinecessarie alla realizzazione
del progetto.
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portaapertaea perseguire le fina-
lita proprie della Cer. Rappresen-
tando, altresi, una soluzioneappe-
tibile con riferimento ai minori co-
sti di costituzione, che possono
ben rispondere a specifiche esi-
genze nel caso di ridotte dimen-
sioni dell'impianto. La seconda
forma, quella della societa coope-
rativa, potrebbe invece risultarela
forma pitu “duttile” per lacostitu-
zione di una comunita energetica
di grandi dimensioni e il cui pro-
motore sia un soggetto pubblico.

L'opzione «cooperativa»

Lacooperativa e in grado di garan-
tire una partecipazione attiva e de-
mocratica dei soci nel definire le
strategie, gliimpegni finanziari,la
destinazione degli utili, mettendo
adisposizione un capitale variabile
in grado di soddisfare il principio
della portaaperta, attraverso l'in-
gresso dinuovisociche,conilloro
apporto, contribuiscono al funzio-
namento. Peraltro, tale forma si
prestaad essere quella pit rappre-
sentativa del territorio. Ea confer-
madicio visono gli stessidatia li-
vello europeo che evidenziano co-
me la forma della cooperativa sia
utilizzata molto nei paesi in cuile
Cer si sono sviluppate. Senza poi
contare la possibilita, riconosciuta
dalla riforma del Terzo settore, di





