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LE POTENZIALITAD

Ma non sparate
sulla Zes Unica

di FEDERICO PIRRO *

e polemiche scaturite dalle comu-

nicazioni dell’Agenzia delle entra-

te circa la modesta percentuale di
credito di imposta spettante alle aziende
che ne hanno fatto domanda per insediarsi
nella ZES unica, rischiano di offuscare il
respiro e le ambiziose finaliti del Piano
strategico di sviluppo della stessa ZES che
il Ministro Fitto ha voluto e presentato
nella cabina di regia. Una Zona economica
speciale la cui istituzione mira a in-
terrompere, con una programmazione
coordinata a livello centrale, il cicle ne-
gativo che vede ancora il pil pro capite
medio del Mezzogiorno, pari al 55% della
media della UE.

Ma il Meridione & una macroregione
europea dalle enormi potenzialiti eco-
nomiche sia per le imprese gia attive - fra
le quali crescono di numero ogni anno le
aziende di eccellenza nazionale, come ad
esempio le 160 (con sede legale nel Sud) da
100 milioni di fatturato in su che nel 2022
hanne totalizzato 85,9 miliardi di ricavi
per 142mila addetti - e sia per
quelle che potrebbero inse-
diarvisi. L'Ttalia meridionale
infatti ¢ una delle aree piu
ricche d’Europa per risorse
naturali e patrimonio storico,
olire che una piattaforma lo-
gistica naturale nel centro del
Mediterraneo.

La ZES unica pertanto vuole
creare le migliori condizioni
per l'incremento e il conso-
lidamento delle attivitd pro-
duttive, allo scopo di offrire
soprattutto ai giovani maggio-
ri opportunitd di occupazione
stabile e qualificata: insomma,

I'obiettivo prioritario & quello
di offrire a tutti coloro che
sono nati e cresciuti nel Sud la
possibilita di restarvi con im-
pieghi di qualita, e rendere
attrattivo il Mezzogiorno an-
che per coloro che decidono di

VIEZZOGIORNO

lavorare e fare impresa in que-
sti territori.

A differenza delle precedenti ZES - che
volevano atirarre investimenti selezicnati
in aree circoscritte - la ZES unica invece
propone uno spazie di ben pin rilevanti
dimensioni, con un’offerta di interventi
ben diversificata e competitiva, capace di
porre in risalto i muitiformi aspetti del
capitale territoriale e produttivo del Me-
ridione, attuale e potenziale, proponendo
cosi all’investitore una gamma pid ampia
di possibilita per allocarvi nuovi capitalie
risorse tecnologiche e professionali.

Con la ZES unica inoltre si vuole in-
crementare la competitivita dell'Italia me-
ridionale sul piano internazionale, va-
lorizzando e potenziando il suo gid robusto
apparato produttivo, evitando quelle evi-
denti sifuazioni di ‘asimmetria compe-
titiva’ fra le imprese operative nelle pre-
cedenti ZES e quelle che ne erano escluse,
pur localizzate in territori della stessa
regione.

La nuova ZES presenta l'intero spazio
geografico del Mezzogiorno come grande
area unitaria e competitiva, capace di
attrarre nuovi interventi, con significa-
tive specializzazioni funzionali e produt-
tive al proprio interno, e con molteplici
varietid territoriali che possono rappre-
sentare un incentivo aggiuntivo e geo-
graficamente differenziato all’investimen-
to.

La Zes unica peraltro opera anche
nell’inferesse nazionale: il Sud infatti & un
mercato fondamentale per le imprese del
Centro Nord, e percié I'incremento della
domanda di beni e servizi nella macroarea
meridionale genera benefici significativia
livello nazionale per l'intero apparato
industriale del Paese.

Non si dimentichi inoltre che larghe
sezioni delle produzioni meridionali sono
fortemente integrate nelle catene del va-
lore delle imprese del Centro Nord e in
molti casi anche di altri Paesi, e perci¢
gualsiasi policy dedicata ad esse produce
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un impatto diretto ed immediato sulle
realti localizzate in alire regioni italiane.

Quali sono allora i settori da raiforzare e
le tecnologie da promuovere nell'ltalia del
Sud ? Agroindustria in tutte le sue filiere,
elettronica e ICT, automotive, made in
Italy di qualitd, chimica e farmaceutica,
industria navale e cantieristica, aerospa-
zio, turismo, e ferroviario, mentre le tec-
nologie da promuocvere sono quelle di-
gitali, il clean tech e il biotech. Per
favorire lattrazione degli investimenti
sono in campoe autorizzazione unica e
credito di imposta che, lo si ripete, il
Ministro ha giad chiarito che sarda in
percentuale ben superiore a quanto emer-
ge dalla improvvida comunicazione
dell’Agenzia delle entrate.

Le opportuniti di crescita che oggi
I'Ttalia meridionale presenta nell’insieme
delle sue regioni e grazie alla ZES unica
sono ulteriormente incrementate ove si
consideri lo scenario in cui si colloca il
Mezzogiorno nel Mediterraneo che é cro-
cevia di tre continenti e nel cui ambito
I'Italia del Sud sta diventando — anche per
la guerra in Ucraina e i profondi mu-
tamenti nei mercati internazionali
dell'energia - un hub su scala continentale
con i suoi tre gasdotti e due elettrodotti
internazionali.

Un Mediterraneo che, pur avendo uma
superficie pari solo ali'l1% dei mari del
mondo, costituisce uno snado nevralgico
per i commerci internazionali, collegando
fra loro le vaste aree indopacifica e atlan-
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tica, ed essendo atiraversato dal 20% del
traffico marittimo mondiale. Un Medi-
terraneo inoitre il cui spazio soprattutto
negli ultimi anni & divenuto la regione di
elezione per il ricollocamento di segmenti
strategici di alcune catene del valore
dell'industria eurcpea e che, nonostante le
varie tensioni cui & esposto, presenta
enormi potenzialita di crescita.

I Mezzogiorno pertanto si colloca nel
cuore del Mediterraneo, non solo per
P’evidenza geografica, ma anche e so-
prattutto per il suo apparato produttivo, la
sua dotazione infrastrutiurale e il suo
sistema di ricerca, identificandosi inoltre
come sponda elettiva per le relazioni fra
I’Europa e il Nord Africa, a sua volta punto
di accesso per gli scambi con I’entroterra
di quel continente.

L'Italia meridionale dunque con la ZES
unica viene a identificarsi e ad esaltarsi
come grande area cerniera fra Europa e
Nord Africa, mentre il Piano Mattei - quale
parte integrante della politica estera ita-
liana - rappresenta lo strumento per con-
solidare il ruolo del nostro Paese come
piattaforma di connessione fra Nord e Sud
del Mediterraneo anche alla luce dei nuovi
quadri geopolitici.

Il Sud Italia pertanto sara sempre di pit
con la ZES unica il ponte fra Europa ed
Africa, richiamando e attualizzando fun-
zioni di cerniera produttiva e sociocul-
turale che il Mezzogiorno aveva gia as-
solto in passato fira Europa, Nord Africa e
Medioriente.

* CESDIM

LE ZONE SPECIALI Investimenti su porti ed entroterra
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Meloni-Xij, riparte il dialogo con la Cina
su intelligenza artificiale, auto e green

La missione della premier. «Pechino essenziale per la pace. Roma pronta mediare con la Ue per rivedere
idazi ma nel rispetto delle regole». Il presidente cinese chiede di svolgere un ruolo costruttivo con Bruxelles

La visita di Stato

Il presidente cinese: porte
aperte alle aziende italiane
in un contesto equo

Italia pronta a fare da ponte
con la Ue per rapporti
commerciali piu equilibrati

Una pil stretta collaborazione tra
Cina e Italia sui settori sensibili
dell’intelligenza artificiale, del-
l'auto elettricae dell'ambiente. Ma
anchelavolonta da parteitaliana

difavorireildialogotraPechinoe
I'Unione europea. Sonogli aspetti
salientidell'incontrodiieri, a Pe-
chino, trala premier Giorgia Me-
lonieil presidente XiJinping. Un
incontrobilaterale duratooltre go
minuti, ben oltre quanto previsto
dal protocollo. « La Cina accoglie
confavorele aziendeitalianeed &
disposta aimportare piu prodotti
italiani di alta qualita», ha detto Xi.
«LaCinapernoiéun partnereco-
nomico, commerciale, culturale di
grande rilievo», ha spiegato Melo-
ni parlando diun piano triennale
di sviluppo delle relazioni. Ed ha
aggiunto: «Penso chel'ltalia possa
avereunruolo importante anche
per quello cheriguarda le relazio-
ni conlaUe».

Barbara Fiammeri

Mezz’ora oltre i 60 minuti program-
mati. Tanta politicainternazionale,a
partire dalla guerra in Ucraina e alla
crisi mediorientale ma anche I'indo-
pacifico su cui resta alta I'attenzione
(vedianchelerecenti conclusionidel
Gp).Alcentrodelfacciaafacciaieritra
XiJinping e Giorgia Meloni nellaresi-
denza della Diaoyutai State House ¢’¢
stata pero soprattutto 'economia, la
volonta manifestata da entrambi di
rafforzare il rapporto tra Cina e Italia
che si traduce nel riequilibrio di una
bilanciacommerciale oggitroppoafa-
vore della Cinaanche attraversoil re-
ciprocorispetto delle regole per facili-
tare scambi einvestimenti. Larottala
indica il Piano d’azione sottoscritto
domenica a Pechino dalla premier e
dal suo omologoa Pechinorilanciato
ieridaXiJinping. Il presidenteha fatto
esplicitoriferimentoallo «spiritodella

Barbara Fiammeri —apag 2

Auto elettrica, digitale, green:
Meloni e Xi rilanciano
il dialogo tra Italia e Cina

via della Seta». Non si tratta pero del
memorandum sottoscrittonel 2019 da
Giuseppe Conte e da cui a dicembre
I'esecutivo Meloniha deciso diuscire
madiquella «strada» - harilanciatola
premier — che nonostante salite e di-
scese & «sempre rimasta percorribile»
e che ora «sta anoi mantenere tale».

L’attuazione del Piano neiprossimi
tre anni sara la principale cartina di
tornasole dellariuscitaomenodi que-
sto rafforzamento del partenariato
strategicotraidue Paesiavviatoventi
anni fa. Molto ovviamente dipende
anche dal contesto complessivo. Che
in questo momento € funestato non
solodalle crisi sul fronte ucraino eme-
diorientale ma anche dall'inasprirsi
dei rapporti tra Pechino e Bruxelles
con I'incremento dei dazi su auto e
biocarburanti.

«Penso che I'ltalia possa avere un
ruoloimportante anche per quello che
riguardalerelazioniconl’'Unione Eu-

ropeanel tentativodi creare rapporti
commerciali che siano il pit1 possibile
equilibrati», ha detto Meloni, pit1 che
disponibile ad assumere il ruolo di
pontieri. La premier ha pero messo
come condizione I'importanza del «ri-
spetto delle regole», unico modo per
garantire un «commerciolibero» pre-
supposto di «pace e stabilita». A mag-
giorragione «inun contesto «diinsi-
curezza crescente» nel quale la Cina
rappresenta - ha evidenziatolapresi-
dentedel Consiglio - «un interlocuto-
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re molto importante».

E quello che era stato concordato
duranteil facciaafaccia prima dell’ini-
ziodella cena ufficiale. All'Italia illea-
der cinese ha infatti chiesto che «com-
prenda e sostenga» I'atteggiamento
scelto dalla Cina per «uno sviluppo
pacifico e condiviso» svolgendo «un
ruolo costruttivo nella promozione
del dialogoe della cooperazioneCina-
Ue». La pressione cinese ¢ forte cosi
comequellachearrivaanche dalmon-
doindustriale. Ilrischioe quello diuna
contrazione generale degliscambigia
messa a dura prova dalle guerre in
corso (vediil blocco pressoché totale
del trasporto marittimo nel Mar Rosso
chestapesando sulleaziende). Anche
inquestocaso érilevanteil lruolo che
Pechino puo giocare in Ucraina cosi
come in Medio Oriente. Che se ne sia
parlatoduranteil colloquio ¢ assodato
econfermato anche daPalazzo Chigi.
Sui contenuti invece nessunadichia-
razione pubblica e neppure ufficiosa.

Lapremier preferisce mettere’ac-
cento sulrilancio deirapporti econo-

e Uk
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mici con la Cina dopo l'uscita dalla
nuova Viadellaseta. In fondo eraque-
stoYobiettivo principale di questatra-
sferta che vede oggi la premier in
viaggio verso Shangaiprimadel rien-
troaRoma. [l Pianod’azione triennale
sottoscritto domenicaprevede di «va-
lorizzare illavoro che abbiamo gia fat-
to maanche di esplorare nuove forme
di cooperazionelavorando allo stesso
tempo per unbilanciamentodeirap-
porti commerciali». Suquesto Xisie
detto «disposto a collaborare» con
I'ltalia «per promuovere l'ottimizza-
zione e il miglioramento della coope-
razione negli investimenti economici
e commerciali, nella produzione in-
dustriale, nell'innovazione tecnologi-
ca e nei mercati terzi nonché per
esplorare la cooperazione in aree
emergenti come i veicoli elettrici e
I'intelligenza artificiale».

Sempre dal presidente cinese - se-
condoquantoriferitodal network sta-
tale Cctv - € arrivata ’assicurazione
che Pechino «accoglie con favore le
aziendeitaliane cheinvestonoin Cina
ed édisposta aimportare pitt prodotti

La superpotenza cinese

italiani di alta qualita». Allo stesso
tempo siauspica cheI'Ttalia «fornisca
anche un ambiente imprenditoriale
equo, trasparente, sicuroe non discri-
minatorio affinché le aziende cinesi
possanosvilupparsiinItalia». E quella
«fiduciareciproca»acuiil Pianotrien-
nale faespresso riferimento che sara
verificataannualmente dall’incontro
traidue capidi governo.

Illivello di collaborazione € vastis-
simo. Nonsolo Industria, commercio,
mercati finanziarima anche coopera-
zione su salute, protezione civile,
guerra alla criminalita organizzata,
fino al sostegno di Pechinoalle Olim-
piadiinvernalidi Cortina e alla richie-
stadifacilitareivistidiingressotrai
duePaesi. Nel documento, composto
di sei sezioni pili una settima dedicata
al Comitato governativo Cina-Italia
(sivedaanchel’articoloinpagina),in
particolare ci sono ripetuti richiami
all’Organizzazione mondiale del
Commercioanche conriferimentoal
processodi riforma in cui rientra il ri-
tornoincapoall’lOmcdella risoluzio-
ne delle controversie.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

I PRODOTTI IN CUI LA CINA E IL PRIMO ESPORTATORE AL MONDO
Numero di categorie di prodotto in cui il paese vanta la quota piu

elevata, 2022

® CINA
@ STATIUNITI
INDIA

Stati Uniti
416

Fonte: elaborazioni CSC su dati Cepii-BACI (UN-COMTRADE)
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ESEMPI DI TECNOLOGIE CHIAVE IN CUI LA CINA HA UNA POSIZIONE LA MISSIONE
DOMINANTE

% di studi con impatto elevato nei'fisuitati della ricerca Gli incontrs

[l CcINA [ STATIUNITI INDIA Giorgia Meloni haincontrato
40 go domenicaa Pechinoil primo
ministro cinese, Li Qiang.

Al centro dei colloquii
rapporti bilateralie la

re

MATERIALI D'AVANGUARDIA E MANIFATTURA
Materiali e produzione su scala nanometrica I

Vernici e rivestimenti | promozione di uno sviluppo
INTELLIGENZA ARTIFICIALE, CALCOLO E COMUNICAZIONI equilibrato e sostenibile del
Comsicaioni sursdion e — commercio bilaterale e degli
g = investimenti reciproci. E
i [ I ;
Sensori ottici d'avanguardia stato adottato un Piano
AMBIENTE ED ENERGIA d’Azione per il rafforzamento
Idrogeno e ammoniaca per generare potenza EE———— del Partenariato Strategico
Supercapacitori — Globale (2024-2027),con la
. . sottoscrizione di sei intese.
Batteneelettmhe leriinvece la premier ha
Fotovoltaico S — incontratoil presidente
QUANTISTICA cinese, XiJinping
Informatica quantistica [ —
BIOTECNOLOGIE, GENETICA E VACCINI
Biologiasintetitca [
Manifattura biotecnologica |
Vaccini [ E—

DIFESA, SPAZIO, ROBOTICA E TRASPORTI
Motori di aerei avanzati(inclusiipersonici) IEEEEEE—————
Droni e robot mobili e collaborativi
Piccoli satelliti

Fonte: Australian Strategic Policy Institute — C.ritical technology tracker

” ' LA DURATA DELL'INCONTRO
90 | | I | n Utl Il vertice tra Giorgia Meloni e Xi
Jinping & durato mezz'ora oltre i 60
minuti programmati. Tra politica

internazionale ed economia.

FILIPPO ATTILI / EPA

L'incontro.

Il presidente
cinese Xi
Jinping e la
premier
Giorgia Meloni
ieri a Pechino

Il vertice.
La premier Giorgia Meloni conil presi-
dente cinese, Xi Jinping
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Riprendere il dialogo. Le due delegazioni al lavoro. Tra Italiae Cina & stato
siglato un nuove piano triennale di partnership su seilinee d'azione
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Il Sole 24 Ore

Il declino demografico piu marcato
nelle aree interne che nei grandi centri

Istat

Dal 2014 al 2024 i residenti
sono calati del 5%, contro
I'1,4% nei grandi centri

Ildedino demografico dell'Italianelle
areeinterneé decisamente pili marca-
torispettoaquellodei grandi Centri.

L’Istatsullabase alla nuovamap-
patura relativa al ciclo di program-
mazione 2021-2027dellaSnai - Stra-
tegia Nazionale delle Aree Interne -
rileva cheil calo generalizzato cheha
interessatola popolazione residente
inItaliadal 20142 0ggi (-2,2%),dopo
oltre un decennio di crescita (+5,9%
dal 1” gennaio 2002 al 1° gennaio
2014), si presenta in maniera diffe-
rente nei Comuni delle Areeinterne
rispetto ai Centri, cosicomediverso
erastatol'aumentoneglianni prece-
denti.Dal1° gennaio 2002 al1° genna-
i02014,la variazione nelle Aree inter-
ne erastata, infatti, paria +2,9%, pit
bassa quindi rispetto a quanto regi-
strato neiCentri(+6,8%). Dal1° gen-
naio 2014 al1° gennaio 2024 lapopo-
lazioneresidente nelle Aree interne é
poidiminuita del5,0% (da14 milioni
a 13 milioni e 3oomila individui),
mentrequelladei Centridell'l,4%(da
46 milioni e 3oomila a 45 milioni e

7oomila). Le Aree interne (che non
necessariamente sono difficilmente
raggiungibili, spesosono anche lun-
goilmare) comprendono oltre 4mila
Comuni,il48,5%del totale: sitratta di
territori fragili nei quali i fenomeni
demografici, come I'invecchiamento
dellapopolazione e'abbandono dei
territoriacausa delle migrazioni, so-
noesacerbatirispettoal resto del Pa-
eseelacuianalisi puoessere d’ausilio
come strumentodi programmazio-
ne. Al1° gennaio 2024, nelle Aree in-
terne risiedono circa 13,3 milioni di
individui, circaun quartodella popo-
lazione residentein Italia; nei Centri,
invece, la popolazione € pari a 45,7
milioni(dati provvisori). In particola-
re, risiedono nei Comuni Intermedi8
milioni di persone (parial 13,6% del
totale deiresidenti in Italia), nei Co-
muni Periferici 4,6 milioni (7,8%) e,
infine, nei Comuni Ultraperiferici, i
pitisvantaggiati in termini di accessi-
bilita ai servizi, 7oomila individui
(1,2%). Unaltro importante elemento
di fragilita demografica delle Areein-
terne e costituito dai significativide-
flussi di popolazione chedai Comuni
Intermedi, Periferici e Ultra-periferi-
ci si dirigono verso i Centri o verso
I'estero. Avendo dimensione demo-
graficaminore e struttura pereta piu
anziana, la dinamicamigratoria delle
Areeinterne émeno intensarispetto
ai Centri. Nel periodo dal 2002 al
2023 itassi migratoritotali(tassiin-

&

Queste zone
hanno perso
28mila
giovani
qualificati

a favore dei
Paesi esteri

terni piti tassi conl'estero) delle Aree
interne sono stati positivi, seppur
contenuti,solofino al 2011, grazieal
contributodella forte pressione del-
I'immigrazione straniera che ha ca-
ratterizzato il primo decennio degli
anniDuemila. In particolare, I'allar-
gamento a Estdell'Ue del 2007 hafa-
voritol'emersione di centinaiadimi-
gliaia di cittadini romeni e bulgari
senza I'obbligo di un permesso di
soggiorno, conaumento delle iscri-
zioni anagrafiche dall’estero.
Unaspetto importante riguardai
giovanilaureati, che spesso lasciano
iterritoridiorigine: fenomeno positi-
vo seuna partediquesti rientra, ma se
questononaccade produce una per-
dita secca di capitale umano specie
peril tessuto economico. Trail2002
e il 2022 si sono complessivamente
spostati dalle Aree interne verso i
Centri pocomenodi 33omilagiovani
laureatidi25-39 anni,mentreappena
ssmilaversol’estero. Nello stesso pe-
riodo, sonorientrativersole Aree in-
terne 198mila giovani laureati dai
Centrie 17miladall’estero. Neconse-
gue che la perdita di capitale umano
delle Areeinterne e paria 132mila gio-
vani risorse qualificate a favore dei
Centri e di 28mila a favore dei Paesi
esteri. Complessivamente lo svantag-
gioperle Areeinterneé pariai6omila
giovanilaureati.
—Ca.Mar.

B RIPRCOUSONERISERVATA

7



30/07/24, 09:55

Il Sole 24 Ore

Tecnologia made in Italy vincente

per lo sviluppo del consorzio europeo

Il progetto
Il ruolo di Leonardo

Raoul de Forcade

eicentottanta velivoli ordi-
S nati dalle quattro nazioni

partner e dai cinque clienti
export (Austria, Arabia Saudita,
Oman, Kuwait e Qatar), 6o3 velivo-
li consegnati e pit di 850mila ore
volate. Sono i numeri del Typhoon,
il principale progetto europeo di
collaborazione industriale nel
campo della difesa, gestito dal
Consorzio Eurofighter. Quest'ulti-
mo & composto da Regno Unito,

‘ Il gruppo italiano
detiene una quota
del 36% nel programma
con un coinvolgimento
altamente diversificato

‘ L'aggiornamento
costante consente

una maggiore efficacia
contro minacce
attuali e future

Germania, Italia e Spagna e dalle
loro aziende leader nel settore di
aerospazio e difesa, cioé Bae Sy-
stems, Airbus e Leonardo.

«Sin dalla sua nascita - sottoli-
nea Lorenzo Mariani, condirettore
generale del colosso italiano - il
programma Eurofighter ha svolto
un ruolo cruciale nello sviluppo di
tecnologie avanzate e nell'impiego
dimigliaia di professionisti qualifi-
cati. Questo ha anche generato si-
gnificativi ritorni economici nei
mercatinazionali coinvoltinel pro-
getto. L’ampio spettro di attivita
svolte da Leonardo neisettori del-
I'aeronautica, dell’elettronica, dei
sensori e dei sistemi richiede, in-
fatti, uncoinvolgimento altamente
diversificato, che si traduce in un
risultato complessivo altrettanto
ampio, con un’importante ricaduta
suinostri programmi di business
perladifesa e peril settore civile».

Al programma Eurofighter
Typhoon Leonardo partecipa di-
rettamente, con unaquotadel 21%,
nella definizione, progettazione,
sviluppo e produzione del velivolo
frontiera della tecnologia dell'in-
dustria europea. Considerando le
quote diresponsabilita relative alla
costruzione della cellula dell’aereo
e quelle relative all’avionica e al-
I'elettronica di bordo, la quota
complessiva di Leonardo raggiun-
ge il 36% circadel valore dell'intero
programma. L'azienda, peraltro,
haunruolo significativo nei mag-
giori programmidi collaborazione
internazionale per lo sviluppo dei
velivoli da difesa.

Intermini occupazionali, il pro-
gramma impegna circa 10omila
persone nelle quattro nazioni part-
ner, dicuiz24milainItalia (traoccu-
pazione diretta, indiretta e indot-
ta). Per il Typhoon lavorano oltre
4oofornitori, 200 dei quali italiani.

A illustrare la continua evolu-
zione del progettocipensanoitec-
nicidi Leonardo che spiegano co-
meuna serie diaggiornamenti tec-
nologici abbiano consentito «alla
macchina di aumentare notevol-
mente il ventaglio di missioni e, so-
prattutto, di rafforzare la propria
efficacia nel contrastare le minacce
attuali e future, Grazie al progressi-
vo aggiornamento, in linea con i
futuri ambienti digitali, alle tecno-
logie produttive e alle tecniche di
sviluppo emergenti, nonché alle
attivita operative, caratterizzate da
sempre maggiori esigenze, il veli-
volo & destinato a garantire auto-
nomiastrategicaai suoiutilizzatori
almeno fino al 2060».

Ilpercorso evolutivo dell’Euro-
fighter prevede, tral’altro, la capa-
cita di interagire con i caccia di
prossimagenerazione e conil loro
“ecosistema”, costituito da droni
cooperanti, sistemi d’arma avan-
zati e sensoridi electronic warfare,
«In questo scenario orientato al fu-
turo - proseguono i tecnici - Euro-
fightersta sviluppando nuove tec-
nologie cheriguarderanno I'archi-
tettura del sistema di missione,
Iinterfaccia uomo-macchina, la
gestione operativa ele prestazioni

I NUMERI

630

Velivoli ordinati

Con 680 velivoli ordinati dalle
quattro nazioni partner e dai
cinque clienti export, 603
velivoli consegnati e pit di
850mila ore volate, il
Typhoon, gestito dal
Consorzio Eurofighter GmbH,
costituisce il principale
progetto europeo di
collaborazione industriale nel
campo della Difesa

A

Nazioni coinvolte

Il consorzio Eurofighter
Typhoon & compostoda
quattro Paesi: Regno Unito,
Germania, Italiae Spagnae
dalle loro aziende leader nel
settore aerospaziale edella
difesa: Leonardo, Airbus e Bae
System

307%

QuotadiLeonardo

A questo programma,
Leonardo partecipa
direttamente, con una quota
del 21%, nella definizione,
progettazione, sviluppo e
produzione del velivolo,
frontiera della tecnologia
dellindustria europea.
Considerando le quote di
responsabilita relative alla
costruzione della cellula
dell'aereo e quelle relative
all'avionica e all'elettronica di
bordo, la quota complessiva
di Leonardo raggiunge il 36%
circadel valore dell'intero
programma

del motore. Gran parte del lavoro
legato all'evoluzione del caccia po-
traessere trasferito nei programmi
combat air di prossima generazio-
ne, per i quali I’Eurofighter potra
fungere da dimostratore di tecno-
logie, consentendouna sostanziale
riduzione del rischio, nella fase di
progettazione, e sostenendoanche
I"attivita produttiva in Italia».

Per quanto riguarda le pit re-
centi commesse relative all’Eurofi-
ghter, a giugno, in occasione del
salone Ila di Berlino (storica fiera
aerospaziale), il cancelliere tedesco
Olaf Scholz ha annunciato che la
Germania acquisteraaltri 20 caccia
Eurofighter,inaggiuntaai38 giain
ordine, nell'ambito del programma
Quadriga. Sempre agiugno é stato
recentemente approvato, da Net-
ma (Nato Eurofighter & Tornado
managementagency), un nuovo si-
gnificativo pacchetto di aggiorna-
menti tecnologici, denominato
P4E. 1l Governo italiano, da parte
sua, hamanifestato I'intenzione di
acquistare 24 nuovi caccia per1’Ae-
ronautica militare:lacommessaé
al vaglio di Camera e Senato.

«L'Eurofighter - sottolinea Ma-
riani - sta vivendo un buon mo-
mento, anche in termini di espor-
tazioni, con potenziali clienti, trai
quali Polonia, Arabia Saudita e
Turchia, oltre agli utilizzatori at-
tuali, che potrebbero aggiungere
ulteriori velivoli alle loro flotte. A
sostenerelo slancio di Eurofighter
c’eanche il programma diaggior-
namento P4E, appena approvato
daNetma. Questo portera aunase-
rie di miglioramenti, tra cui unaca-
pacita di gestione automatizzata
dei sensori, riducendo il carico di
lavoro dei piloti. Grazieagli ordini
recentemente acquisiti e alle con-
crete nuove opportunita sui mer-
catiexport e nazionali, il program-
ma Eurofighter continuera a ga-
rantire, all'ltalia eai Paesi europei
partner, un significativo ritorno
economico ela creazione di nuovi
posti dilavoro altamente qualifica-
ti, con ricadute positive neiterritori
incuiviene prodotto e operato, per
almeno altre tre decadi».
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Edison verso 3milioni di contratti
Sbloccare I'impasse idroelettico

po

Lintervista
Nicola Monti

Ceo di Edison

Cheo Condina

1rinnovo delle concessioni

idroelettriche? «Un caos:

manca omogeneita in Europa

ele Regioni italiane

procedono in ordine sparso.
Come operatori siamo compatti
e pronti a mettere il tema sul
tavolo dei nuovi commissaria
Bruxelles». Il rilancio dei
pompaggi? «Possiamo
valorizzare una filiera tricolore
con investimenti fino a 10
miliardi, ma le prossime aste di
Terna sugli stoccaggi di energia
devono prevedere le condizioni
adeguate». Pochi giorni dopo la
diffusione della semestrale, il
ceo di Edison Nicola Monti —in
un colloquio con Il Sole 24 Ore e
Radiocor - chiede un cambio di
passo, a livello di sistema Paese,
su alcuni dei principali dossier
legatialla decarbonizzazione. E
annuncia: «Entro fine anno
Foro Buonaparte arriveraa 3
milioni di contratti elettricita e
gas», a fronte di un target di 4
milioni al2030.

Per quest’anno avete
migliorato la guidance
sull’Ebitda a 1,65 miliardi,
potreste “pareggiare” gli 1,8
miliardi del 20232
Difficile, visto lo scenario dei
prezzi, anche se cresciamo nella
produzione rinnovabile e nella
vendita: al 30 giugno eravamo a
2,3 milioni di contratti, con una
crescita annua del 15% e con i

clienti del fine tutela sfioreremo
3 milionia fine anno.

Il mix energetico di Edison &
lo specchio di un Paese in cui le
rinnovabili sono sopra il 50%.
Si, ma per proseguire su questo
trend occorrono interventi
strutturali e investimenti. Con
l'aumentare delle rinnovabili
servono accumuli per
immagazzinare I'energia. Un
tema su cui regolatore e
ministero si sono finalmente
mossi: Terna gestira il mercato
atermine degli stoccaggi, il
Macse, con le prime aste
previste per la prossima
primavera. Le tecnologie
disponibili sono due: batterie e
pompaggi. Le prime le
importiamo principalmente
dalla Cina. I secondi hanno
vantaggi evidenti per il sistema
Paese: durano molto di piu, non
sidegradano, occupano
personale, trascinano una
filiera industriale interamente
italiana tipica dell'idroelettrico,
danno possibilita di ulteriore
accumulo idrico contro la
siccita. Per questo ciaspettiamo
che le aste non si basino solo sul
principio della neutralita
tecnologica, ma creino le
condizioni per investire sui
pompaggi.

Di che numeri parliamo?

In tutto le aste dovrebbero
coprire 9 GW di capacita, di cui
3-4 GW di pompaggi. Per
realizzarli servono fino a 10
miliardi, che tuttavia secondo i
nostri calcoli hanno una
ricaduta economica di tre volte:
altri 30 miliardi. Edison ha
annunciato un accordo con
Webuild per realizzare i suoi
due primi stoccaggi, in Sicilia e
Basilicata, che valgono
complessivamente 1,2 miliardi e
intendiamo portare alle
prossime aste.

Altro tema di sistema: il
rinnovo delle concessioni
idroelettriche italiane.

Qui gli interrogativi sono
parecchi. Parliamo di asset
strategici e serve reciprocita
nella Ue: perché I'Italia deve
essere I'unica a mettere le

Edison.
llgruppo haalzato laguidance sull'Ebi-
tda di quest'anno a 1,65 miliardi

concessioni a gara? [noltre ogni
Regione procede legiferando a
modo suo: la Lombardia ha
indetto la prima e unica gara,
con scadenza il 18 ottobre, su
due impianti in Valtellina gestiti
da Edison, I'’Abruzzo ci ha
provato ma si € fermata dopo
un’ondata di ricorsi, il Piemonte
guarda al project financing, il
Friuli ad altri meccanismi
ancora. Insomma, una
fortissima frammentazione.

Nei pompaggi

per l'idroelettrico pronti
investimenti fino

a 10 miliardi e vantaggi
per una filiera tricolore

Voi avete fatto ricorso al
Tribunale delle Acque?

Si, uno dei temi principali é il
mancato riconoscimento del
giusto valore delle opere
asciutte, ovvero I'indennizzo
adeguato e dovuto al
concessionario uscente per i
beni di proprieta: per ora - in
base alle nostre perizie - c’¢ una
differenza di valutazione in
rapporto di venti a uno rispetto
a quanto determinato
dall’amministrazione, Per
questo abbiamo anche avviato
un arbitrato. E evidente che non
si puod procedere cosi, a strappi,
perché il Paese perde un’altra
grande opportunita per
realizzare investimentifino a 15
miliardi e attivare una filiera
tutta italiana.

Qual & la soluzione?
Riassegnazione delle
concessioni a fronte di garanzie
sugli investimenti: una strada
che pero si scontra con
l'impegno preso dal precedente
governo a mettere le gare nel
capitolo concorrenza del Pnrr.
Finora é stato difficile trovare
con Bruxelles spazi di intervento
su questo impegno, ma ci
auguriamo che conla nuova
commissione sia possibile
rivedere questa posizione.
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I1 nuovo bonus donne
conviene fino a 71mila euro

Lavoro

L’agevolazione introdotta
dal decreto Coesione convive
con quelladellalegge 92/12

L ultimo esonero ¢ limitato
a 650 euro mensile e dura
24 mesi anziché 18

Barbara Massara
Nicoletta Ricci

Per le assunzioni a tempo inde-
terminato di donne svantaggiate
decorrentidal 1°settembre, i da-
tori di lavoro potranno scegliere
se avvalersi del vecchio esonero
strutturale dellalegge Fornero o
del nuovointrodotto dal decreto
Coesione.

1 due benefici, disciplinati ri-
spettivamente dall’articolo 4, com-
mi 8-11, dellalegge 92 /2012 e dal-
I'articolo 23 del D1 60/2024, hanno
un ambito di applicazione molto
simile, ma presentano delle diffe-
renze di trattamento. Infatti en-
trambi sono destinati all'assunzio-
ne atempo indeterminato di donne
svantaggiate, cioé prive di impiego
regolarmente retribuito da 24 me-
si, ridotto a sei se residenti inuna
delle regioni della zona economica
speciale unica per il Mezzogiorno
(cosiddetta Zes unica) o, in alter-
nativa, se impiegate insettori eco-
nomicidichiarati,con decreto mi-
nisteriale, a tasso di disparita oc-
cupazionale di genere superioreal
25%(peril 2024, vale il decreto mi-

nisteriale 365/2023).

L’esonero strutturale dellaleg-
ge92/2012,applicabile anche per
le assunzioni a termine fino a 12
mesi, & pari al 50% della contribu-
zionea carico dell’azienda ed e ri-
conosciuto per un massimo di 18
mesi complessivi. La nuova age-
volazione del decreto Coesione e,
invece, destinata alle sole assun-
zioni a tempo indeterminato effet-
tuate dal 1° settembre 2024 al 31 di-
cembre 2025, corrisponde al 100%
della contribuzione datoriale ma
nel limite mensile di 650 euro e
spetta per non oltre 24 mesi.

Nell'attesa di ricevere dall’Inps
le relative istruzioni, nonché even-
tuali ulterioriinterpretazioni am-
ministrative della nuova norma, i
datori dilavoro interessati posso-
noiniziare aconfrontare i due be-
nefici per individuare quello piu
conveniente. La valutazione di-
pende, in primo luogo, dadue ele-
menti principali quali I'importo
dell'imponibile previdenziale della
lavoratrice neoassunta eladiversa
durata dei benefici, da considerare
in modo congiunto.

Mentre il vecchio esonero, seb-
bene pari al 50% della contribu-
zione datoriale, non preveda al-
cun limite massimo, il nuovo, pari
al 100%, non pud superare men-
silmente la soglia di 650 euro. Ne
consegue che, inpresenza diim-
ponibili con onere contributivoa
carico azienda superiore a 650
euro, lariduzione sibloccaa tale
importe. L'ulteriore elemento da
considerare e la differente durata,
paria 18 mesi per 'esonero strut-
turale e a 24 mesi per quello del
decreto Coesione.

Lestime effettuate (sivedalata-

bellaa fianco), considerandoidue
elementi dibase, portanoaritenere
che, in generale, il nuovo esonero
risulta sempre essere pill vantag-
gioso rispetto a quello strutturale,
con la sola eccezione dei casi con
imponibili contributividiimporto
elevato. A titolo esemplificativo, a
fronte di un imponibile annuo di
euro 3omila (pari a 2.307,69 euro
mensile per 13 mensilita), e di
un’aliquota contributiva a caricoe
dell'azienda parial 30% (gianettiz-
zatadeicontributi non esonerabili),
il nuovo esonero garantirebbe un
risparmio complessivo pari a
15.600 euro, controicirca 6.577 eu-
ro garantiti da quello strutturale (si
vedal'esempio 1). A parita di condi-
zioni, i due benefici quasi si equipa-
rerebbero in corrispondenza diun
imponibile paria circa 71mila euro
annui, oltre il qualeI'esonero strut-
turale inizierebbe a diventare piu
vantaggioso (esempio 2).

Aifini di unacomplessivae op-
portunavalutazione dell’esonero
piu favorevole, sidovrebbero con-
siderare anche ulteriori aspetti
previsti dalle rispettive normati-
ve.L'esonero strutturale, adiffe-
renza di quello neo introdotto,
consente all'azienda di assumere
la lavoratrice anche a tempo de-
terminato fino a 12 mesi (compre-
se eventuali proroghe/riassun-
zione), nonché di trasformare il
rapporto a tempo indeterminato
(odiriassumere atempoindeter-
minato) continuando a beneficia-
re dell’esonero fino alla durata
massima complessiva di 18 mesi.

Un'ulteriore differenza riguarda
la cumulabilita con altri benefici
contributivi ed economici. Que-
st’ultima, infatti, & espressamente

Il confronto

Calcolo di convenienza tral'esonero contributivo strutturale (legge
92/2012) e quello introdotto dal decreto Coesione nelle ipotesi di un
imponibile previdenziale di 30.000 0 72.000 euro annuo. Aliquota
contributiva a carico dell'azienda pari al 30 per cento. Importi in euro

PERIODO IMPONIBILE CONTRIBUTI ESONEROLEGGE ESONERO

92/2012 DL COESIONE

ESEMPIO 1: IMPONIBILE 30.000 EURO

IMPORTIMENSILI
Gennaio-novembre  2.307,69 69231 346,15 650
Dicembre 461538 138462 692,31 650
IMPORTICUMULATI
1anno (12 mesi) 450000  7.800
11anno (6 0 12 mesi) 207692  7.800
Totale 657692 15.600
ESEMPIO 2: IMPONIBILE 72.000 EURO
IMPORTIMENSILI
Gennaio-novembre 553846 1.66154 830,77 650
Dicembre 11.07692 332308 166154 650
IMPORTICUMULATI
lanno (12 mesi) 10.800,00 7.800
llanno (6 0 12 mesi) 498462 7.800
Totale 15.784,62 15.600

Fonte: elaborazione Barbara Massara e Associati

esclusa per il nuovo esonero, conla
sola eccezione della maxi deduzio-
nedel 120% introdotta dall'articolo
4 del Dlgs 216/2023. [1 vecchio eso-
nero in favore delle lavoratrici
svantaggiate non prevede specifici
limiti, conla conseguenza che é ge-
neralmente considerato cumulabi-
le con altre agevolazioni, escluse
quelle perle quali esiste un espres-

Nella valutazione

si deve considerare
anche la cumulabilita
con altri bonus e l'utilizzo
peri contratti a termine

L

so divieto (per esempio esonero
strutturale under 30 - articolo 1,
comma 100 e seguenti della legge
205/2017). Atitolo esemplificativo
I’esonero strutturale &€ compatibile
con lo sgravio per l'assunzione in
sostituzione dilavoratrici inconge-
dodimaternita (articolo 4 del Dlgs
151/2001) e con gli incentivi econo-
mici previstiper I'assunzione di la-
voratori disabili (articolo 13 della
legge 68/1999) o di percettori di
Naspi (articolo 2, comma 10-bis,
della legge 92/2012).

Pertanto, considerati i mag-
giori vantaggi dell’esonero strut-
turale in termini di utilizzo fles-
sibile anche pericontratti a ter-
mine, e di cumulabilita conaltre
agevolazioni, i datori di lavoro
potrebbero comunque trovare
pil conveniente quest'ultimo an-
che per redditi piu bassi.
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