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ECONOMIA NEL TERRITORIO

| DATI DELLA BANCA D'ITALIA

LA SITUAZIONE PER ABITANTE
Secondo la Ragioneria generale dello Stato
ogni cittadino pugliese sarebbe debitore di 659
euro, il valore piu basso fra le regioni italiane

18.000

IL PASSIVO
| debiti delle
regioni
italiane e Enti
locali sono
pari a 84,2
miliardi. La
Regione
Puglia
«presenta un
debito
modesto che
non crea
criticita»,
secondo
quanto ha
riferito
I'assessore al
Bilancio
regionale,
Raffaele
Piemontese
(giu nella
foto)

Ammontano a due miliardi e mezzo
i debiti degli enti locali della Puglia

La Regione ha contratto mutui per 1300 milioni. Piemontese: la situazione non e critica

GIANPAOLO BALSAMO

® Nel 2023 il debito delle regioni
italiane e piu in generale di tutta la
pubblica amministrazione locale
comprese quindi anche Regioni,
Province e Comuni si é ridotto di
3,9 miliardi di euro.

Per la precisione allo scorso 31
dicembre, secondo 1'ultimo aggior-
namento della Banca d’Italia, il
debito delle amministrazioni locali
€ sceso a 84,2 miliardi di euro dagli
87,6 miliardi dell’anno precedente.

Un calo che, in realta, prosegue
dal 2014. 11 dato, rielaborato da
«Truenumbers», sito web di data
journalism, emerge dall’ultimo ag-
giornamento della Banca d’Italia
secondo cui il debito delle am-
ministrazioni pubbliche italiane
ha raggiunto la cifra record di
2.862,8 miliardi di euro, rappre-
sentando il 141,7% del Prodotto
interno lordo nazionale.

Rispetto alla fine del 2022, il
debito € aumentato di 105,3 miliardi
di euro, segnando un incremento
significativo. Secondo quanto ri-

portato dalla Banca d’Italia, questo
aumento € attribuibile principal-
mente al fabbisogno delle ammi-
nistrazioni pubbliche.

La pubblica amministrazione lo-
cale della Puglia, secondo i dati
della banca d’Italia rielaborati da
«Truenumbers», avrebbe contratto
debiti per 2 miliardi
e 522mila euro ma
solo 1,3 miliardi fa-
rebbero riferimento
all’ente Regione.

«La Regione Pu-
glia presenta un de-
bito modesto che
non crea criticita: si
tratta di mutui a tas-
so fisso contratti con
il Ministero dell'E-
conomia e delle Fi-
nanze e Cassa depositi e prestiti»,
spiega l’assessore al Bilancio re-
gionale, Raffaele Piemontese.

Dai dati forniti dalla Ragioneria
generale dello Stato (aggiornati allo
scorso 10 febbraio) emerge che la
Puglia ha un valore di indebita-
mento per abitante pari a 659,37

euro, il piu basso fra le regioni
italiane.

«Rispetto alle entrate, la capacita
di indebitamento della Puglia é del
3,75% mentre la legge consente un
indebitamento fino al 20%», ag-
giunge I’esponente della Giunta re-
gionale pugliese che entra anche
nel merito dei debiti
contratti dalla Pu-
glia.

«Il nostro bilan-
cio, non dimenti-
chiamo, & da anni
che viene approvato
dalla Sezione regio-
nale di controllo per
la Puglia della Corte
dei conti che si &

S pronunciata sempre

con un giudizio di
parifica, riconoscendo ‘rispettati
tutti gli equilibri di bilancio”. Non
solo. Il nostro bilancio é stato anche
certificato dall’Agenzia internazio-
nale di rating Moody's».«Certo,
conta anche la “qualita” del debito
che, per un ente territoriale, in
base al dettato dell’articolo 119 del-

la Costituzione, & legato esclusi-
vamente agli investimenti. I mutui
accesi dalla Regione Puglia - spiega
l’assessore - sono serviti per il
pagamento di vecchie fatture com-
merciali in Sanita con una an-
ticipazione di liquidita di 650 mi-
lioni (del 2013) e per la rimanente
parte come sostegno agli investi-
menti verso opere pubbliche, con
cio supplendo alle difficolta dei
comuni che accusano una forte
contrazione dei trasferimenti sta-
tali».

«Ma la Regione - conclude Pie-
montese - sostiene gli investimenti
anche attraverso il cofinanziamen-
to con cui integra il programma
operativo dei fondi europei: Fesr,
Fse e quelli legati al Psr. Per il ciclo
2014-2020 che si € appena concluso,
per approvvigionare il cofinanzia-
mento ha contratto mutui con la
Banca europea per gli investimenti
per cui sono state richieste com-
plessivamente erogazioni pari a 76
milioni di euro fino alla scadenza
del contratto intervenuta nel mag-
gio 2020».
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CERIGNOLA 0GGI ALLE 16 A PALAZZO DI CITTA

Le opportunita
del piano casa
esperti a confronto

® CERIGNOLA. Dal piano casa alla Legge Regio-
nalen. 36/2023: & questo il titolo del convegno previsto
per oggi alle ore 16, nella sala consiliare di Palazzo di
Citta. L’evento, organizzato dal Comune di Cerigno-
la, patrocinato dalla Regione Puglia e promosso dagli
Ordini degli architetti, ingegneri e geometri della
provincia di Foggia, nasce dall’esigenza di compren-
dere e comunicare le novita della Disciplina Re-
gionale degli interventi di ristrutturazione edilizia ai
sensi dell'articolo 3 comma 1 lettera d) del D.P.R. 6
giugno 2001 n. 380, in sostituzione del Piano Casa
regionale. Al convegno parteciperanno, oltre ai rap-
presentanti dell’amministrazione Comunale, il sin-
daco, Francesco Bo-
nito e I'assessore ai
Lavori  Pubblici,
Michele Lasalvia,
per i saluti istitu-
zionali, anche il
presidente dell’Or-
dine degli Architet-
ti della Provincia di
Foggia, Francesco
Faccilongo, Stefano
Torraco, presiden-
te dell’Ordine degli
Ingegneri della Pro- i
vincia di Foggia; Una veduta di Cerignola
per il Collegio Pro-
vinciale dei Geome-
tri e Geometri Laureati parteciperanno, Antonio
Troisie Cosimo De Troia. A relazionare sul tema sara
il consigliere Regionale delegato all’'Urbanistica, Ste-
fano Lacatena, preceduto da una breve introduzione
sulle novita introdotte dalla nuova legge, tenuta da
Michele Prencipe, dirigente dell’Ufficio Tecnico del
Comune di Cerignola e Paolo Lops, delegato ANCE
Foggia all’Edilizia e Territorio. Modereranno I’even-
to gli architetti Tiziano Bibbo’ e Mauro Mennitti,
segretario e tesoriere dell’Ordine degli Architetti
della Provincia di Foggia.

— = =
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DelPErba&Fallucchi: “L’iter di accesso
altrove per meno”. Zanasi: “Sindaco
amato per fare concreto che compensa
cio che emerge dalle indagini”

C redoche se gliinquirenti faranno lu-
ce suun filo che colleghi mafia e po-
Iticanellacittadi Bari, cosicomeav-
venuto in molte citta di Capitanata, e pro-
babilmente anche per meno, il ministro de-
gli Intemi debba procedere con lo sciogli-
menta’, dichiara a I'Attacco il consigliere
regionale Paolo Dell'Erba, coordinatore
provinciale di Forza Italia e imprenditore
apricenese. “Intanto la Commissione par-
lamentare antimafia, da quello che so, ha
fatto richiesta degli atti e procedera con le
opportune audizioni per avere contezza e
chiarezza della situazione™.

‘| fatti che stanno emergendo a Bari sono
gravi”, sottolinea a I'Attacco la senatrice di
Fdl Annamaria Fallucchi. “Non pud che
destare precccupazione la possibilita che
la parte malata, peggiore della societa, in-
teragisca e faccia affan con vertici dell'am-
ministrazione comunale che a loro volta

frattano coni clan, consiglien comunali ar-
restatl per voto di scambio. Come sifa a
nonritenersigrave? Cisonoconsigli comu-
nali sciolti permoltomeno. Ritengo'incon-
trotrail ministro Piantedosi eivertici puglie-
si del centrodestra un'iniziativa seria, do-
verosa. Enecessariofare delle precisazio-
ni importanti: sulleventuale scioglimento
decideranno ovviamente gli organi prepo-
sti, ma la politica non pud girarsi dalf altra
parte. Meraviglia anche ['atteggiamento
del sindaco Decaro, lui per primo avrebbe
dovutofare chiarezza Ad esempio, convo-
cando un consiglio comunale monotema-
tico, cercare la venta doveva essere lasua
prima reazione. Questo lo tengo un emo-
re, Antonio Decaro & il sindaco di tutti i ba-
resi ed ha il dovere di lavorare per loro, di
non mettere la polvere sottoil tappeto but-
tando fumo negli occhi con unaimprobabi-
le propaganda politica, anche davanti ad

una questione cosi grave, anche inquesto
caso. Decaro ha il dovere di cercare lui per
primo laverita, senzaseesenzama’, con-
tnua la parlamentare sannicandrese.
‘Nessuno pud augurarsi lo scioglimento
per mafia di un consiglio comunale percheé
guesto significa che la politica ha fallito
Sappiamo cosa comporta uno scioglimen-
to, losappiamo soprattuttonoifoggiani, ma
non ci si pud fermare davanti a tale ombile
possibilita. Sideve andare avanti allaricer-
cadellaveritz e sidevono metter in salvo le
istituzioni primadi tutto. Sonoloro ad avere
la priorita, perché i cittadini ¢ eleggono e
guando si ricopre un ruolo amministrativo
lo sifa pertuttii cittadini, non solo per quelli
che ci hanno votato”

Lavicenda é seguitacon attenzione anche
dal mondo delle organizzazioni di catego-
na e delle imprese_ "Il sindaco Decaro & si-
curamente amato dalla stragrande mag-

gioranza dei suoi concittadini che gl rico-
nascono un fare concreto decisamente a
favore della citta di Ban, che a mio avviso
compensadigranlungale situazioni emer-
sedalle inchieste giudiziane”, commentaa
I'Attaccol'ingegnere Eliseo Zanasi, presi-
dente di Confindustria Foggia.

Cernignola ebbe lo scioglimento per molto
meno. Ne & certo I'avvocato e consigliere
comunale Carlo Dercole “Per quanto -
guarda la mia esperienza personale non
posso che essere d'accordo con Gaspar-
ri-, afferma a I'Attacco il neo coordinatore
cittadino di Forza ltalia. "Noi a Cerignolaa
distanza di 5 anni stiamo ancora aspettan-
do che un appalto fatto dalla nostra ammi-
nistrazione venga revocato, che un atto
vengadichiaratoillegittimo. Stiamoancora
aspettando chequalcunocidicainchemo-
dolamafiasifosseinfiltrata nell’'ente comu-
nale e quale clan mafioso sia stato favorito
ed in che modo lo sia stato. | dingenti che
lavoravano con noi lavorano tuttora, le im-
prese che operavano e vincevano gare di
appalto con noi continuano ad operare
vincere gare di appalto tuttora. Anzi, ades-
50| condannati per aver smaltito rifiuti pre-
sentano progetti di finanza, entrano nelle
stanze comunale’, continua il genero del-
l'ex sindaco Franco Metta "Non c'é stata
una intercettazione telefonica, una prova,
un collegamento a supporto di questa tesi.
E Fopinione pubblica difatti nel 2021 si
schierd connoi, premiandoci al pimo tumo



La senatrice di Fdl: “Decaro ha il dovere di cercare la verita”

Dercole: “La legge e un plotone di esecuzione dal quale é
impossibile salvarsi, non ci sono gli strumenti democratici”

come pnma forza politica della citta. Al bal-
lottaggio per farci perdere hanno dovuto
unire | vot di destra e sinistra. Perd non bi-
sogna farsi prendere da stupidi giochi din-
picche. La questione scioglimento & un ar-
gomentoche mernita un accurato approfon-
dimentoedamioparere unasostanzialen-
forma. Come prima cosabisognainstaura-
re unimmediato contraddittorio trala com-
missione composta da tre componenti
delle forze dell'ordine e gli amministraton
perevitare clamorosiabbagli. Peresempio
da noi i tre commissarni scrissero che gli uf-

fici comunal nlasciarono senza dovuti ap-
profondimenti due concessioni di suolo
pubblicoper 'aperturadidue baralorodire
in odor dimafia. Se cifosse stato subitoun
contraddittorio noi avremmo potuto spie-
gare e dimostrare che quei suoli erano pn-
vati e che fosse stata una assemblea con-
dominiale a deliberare la concessione e
non gli ufiici comunali. Concepitainquesto
modo la legge & un plotone di esecuzione
dalquale &impaossibile salvarsiperché non
cisono gli strumenti democratici per poter-
lo fare. | tre commissari arrivano scrivono

la loro relazione senza un con-
fradditiorio, la spedisconoal pre-
fetto che legge e prende per buo-
no tutto perché anche lui non ha
ghelementipergiudicareedinvia
al ministero che a sua volta deli-
bera senza avere contezza di
nulla. E che un tribunale smenti-
sca Prefettura, Ministeroe Presi-
denza della Repubblica & vera-
menteimpossibile. Quindi un pri-
maopasso a miogiudiziodeve es-
sere quello di instaurare subito
un contraddittorio. Poi si potreb-
bero pensareadeigraduali prov-
vedimenti ed amivare allo sciogli-
mento in ultima batiuta. Poiche
con quel provvedimento si para-
lizza una intera citta per due anni
& sirovinano vite pubbliche e pri-
vate degli amministratori. Da noi
nulla & cambiato per i dingenti e
per i soggetti economici della cit-
ta. E cambiato solo che ingiusta-
mentenoisiamo finitisuitgnazio-
nali additati come mafiosi. Ingiu-
stamente”.
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Z.es unica, ecco
le istruzioni ai
sindaci in attesa
del Piano

Mezzogiorno

Autorizzazione unica solo
per investimenti produttivi
Fuori energia e commercio

Carmine Fotina

In attesa del Piano strategico perla
Zonaeconomicaspeciale unica, arri-
vanoindicazioni operative asindaci
eimprese. Con unaletterainviatail
28 febbraio dal coordinatore della
Strutturaunica diPalazzo Chigi, An-
tonio Caponetto, a tuttiisindaci dei
Comuni interessatiealle associazio-
ni imprenditoriali, sono stati tra-
smessi gli orientamenti operativi
sullaZesunica creataal postodelle 8
zone regionali e interregionali del
Sud. Orientamenti indispensabili
nelle more del Piano strategico
triennale, previsto dal decreto Sud
del settembre 2023, che dovrebbe
fissare i settori da promuoveree gli
investimenti prioritari ma che arri-
verasolo traun paio di mesi.

In questa incertezza, lo scorso
20 febbraio si é riunitala cabina di
regia interministeriale che - su
proposta del ministro per gli Affa-
ri Ue, il Sud, la coesione e il Pnrr
Raffaele Fitto - ha deciso di for-
mulare un atto diindirizzo. Nella
letterasispecifica che, finoall’ap-
provazione del Piano, potranno
accedere al regime semplificato
dell’autorizzazione unica i pro-
getti che ricadono in una delle
aree gia comprese nelle preesi-
stenti 8 Zes, se coerenti conil Pia-
nodisviluppostrategico da queste
gidadottato. Unmodo per salvare
in alcuni casi iniziative in settori
come il commercio e il turismo
che non sono invece inclusi da
quanto disposto conil decreto Sud
dello scorso settembre. I progetti
relativi ad altri territori delle re-
gioniinteressate (Abruzzo, Basili-

cata, Calabria, Campania, Molise,
Puglia, Sicilia, Sardegna), esterni
allevecchie Zes, dovrannoinvece
restare neibinari del D1. Si parladi
investimenti «dalocalizzarsi pre-
valentemente inaree industrialio
destinati a insediamenti indu-
striali produttivi», con tre finalita:
realizzazione di nuovo stabili-
mento; ampliamento di unonuo-
vo; riconversione diuno esistente.
Lalettera € ancora pili chiara nel
passaggio dove si aggiunge che i
progettiche nonhanno queste ca-
ratteristiche resteranno sotto
competenza dei Suap (sportelli
uniciperleattivita produttive) co-
munalie, a questo proposito, vie-
ne sottolineato che sulla base del
decreto non sono soggetti all’au-
torizzazione unica di competenza
della Struttura di missione Zes i
progettirelativi alle attivita della
legge sul commercio (Dlgs
114/1998); quelli soggetti a Scia,
Scia unica e Scia condizionata;
quelli per impianti e infrastrutture
energetiche e per opere che rica-
dononellacompetenza territoria-
le degli aeroporti, oltre che i pro-
getti di investimento esteridi in-
teresse strategico nazionale.
Unasecondasezione dellalette-
ra tocca invece il funzionamento
dello Sportello unico digitale Zes
(Sud Zes), reso attivo dal 1° marzo
perriceverele istanze di autorizza-
zione unicadatuttoilterritoriodel-
la Zona unica. Qui la situazione &
delicata considerato che sono state
ereditate gia quasi 200 pratiche
aperte. Per quanto riguardale do-
mande future, nei Comuni che ade-
riscono alla piattaforma www.im-
presainungiorno.gov.it, leimprese
potranno accederedirettamentea
Sud Zes in virtl dell'integrazione
delle due piattaforme. Nel caso in
cuiil proprio Comune nonaderisca
aimpresainungiorno, gli impren-
ditoridovrannopresentareistanza
di autorizzazione unica diretta-
mente allo sportello Sud Zes.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Nuova Zes, altri dubbi

Quali sono le attivita produttive incluse? Escluso il turismo?

® L’ampliamento dello stabilimento della
Gioiella a Gioia del Colle, un villaggio turistico
targato Four Season a Ostuni, una cittadella dello
sport a Torre a Mare: sono alcune delle 200 pra-
tiche (meta delle quali riguardano la Zes Adria-
tica in Puglia) che da sabato sono sospese sino a
fine marzo per effetto delle disposizioni conte-
nute nel nuovo decreto legge Pnrr al fine di
assicurare un ordinato trasferimento alla (nuo-
va) struttura di missione Zes nonché per con-
sentire la verifica dei procedimenti amministra-
tivi instaurati dai commissari che hanno cessato
il loro mandato lo scorso 29 febbraio.

Rispetto a una prima bozza presentata al Con-
siglio dei ministri di lunedi 26 febbraio, é stato
inseritol’inciso della “verifica” deiprocedimenti
amministrativi instaurati perché, diversamen-
te, la sospensione avrebbe rischiato di rappre-
sentare un discrimine con le istanze presentate
direttamente allo sportello unico digitale (na-
zionale) sia pure ancora in una versione light.

Dunque, congedati i commissari della 8 Zes, la
nuova struttura dovrebbe rappresentare la svol-
ta per le imprese. Tuttavia, ad oggi, ci sono an-
cora non poche incognite. Prima di tutto, manca
il Piano strategico, pur previsto dalla legge isti-
tutiva, che dovrebbe individuare nelle aree dei
2550 comuni del Mezzogiorno interessati dalla
nuova Zes, ledirettrici di intervento. In attesa del
varo di tale documento (ci vorranno almeno un
paio di mesi), le istanze di autorizzazione unica
che potranno avvalersi di un regime semplifi-
cato, saranno soggette a una sorta di discre-
zionalita.

Il perché é presto detto. La legge, per come é
stata (mal)scritta, si presta d’altronde a diverse
interpretazioni: c’e chi ritiene che sino al Piano
strategico non possano essere autorizzati inve-
stimenti; chi, al contrario, sostiene che in as-
senza di specifiche indicazioni di categorie eco-
nomiche, ogni “attivita produttiva” in senso lato
possa beneficiare del regime della Zes; e chi,
sceglie una via di mezza tra il vecchio e il nuo-
vo.
In quest’ultimo caso, a sollevare qualche per-
plessita, élaletterache alla vigilia della chiusura
delle strutture commissariali, il coordinatore
della nuova struttura di missione, Antonio Ca-
ponetto, ha inviato a tutti i comuni. Si tratta di
“chiarimenti operativi”, gli stessi richiesti dai
commissari e da diversi comuni, ma arrivati
dopo due mesi dal varo della Zes unica, che
suscitano qualche perplessita.

La lettura del testo sembra affermare un prin-
cipioin alcun modo contemplatoné dallalegge né
daidue Dpem (uno emesso il 20novembre, I'altro,
quello sulla proroga ai commissari, il 29 dicem-
bre). Nei chiarimenti si dice che in attesa del
Piano di sviluppo strategico della Zes (quello che
dovrebbe essere pronto in un paio di mesi) pos-
sono accedere al regime semplificato, due ca-
tegorie di progetti: quelli relativi a investimenti
ricadenti in una delle aree delle vecchie Zes

coerenti con il Piano strategico vigente; e quelli
comprese negli altri territori. In quest’ultimo
caso, secondo il coordinatore, questi devono lo-
calizzarsi “prevalentemente” in aree industriali
o destinate a insediamenti industriali e produt-
tivi e si concretizzano nella realizzazione di un
nuovo stabilimento, nell’ampliamento di uno
stabilimento esistente o della relativa capacita
produttiva, riconversione ovvero diversificazio-
ne della produzione di uno stabilimento esisten-
te. Altra condizione essenziale, la presentazione
di un business plan che evidenzi le caratteri-
stiche dei progetti proposti nonché le relative
ricadute occupazionali.

Tale nota, se da un lato serve a trattenere le
pratiche ai Suap, dall’altro rischia di frenare il
ricorso a uno strumento di semplificazione che
in realta le cose sembra complicarle, soprattutto
in punto di diritto. Il termine “prevalentemente”
riferito alle aree industriali sembra introdurre
una sorta di discrezionalita facendo emergere i
limiti di applicabilita di una legge, che pur aven-
do un obiettivo nobile probabilmente non tiene
conto dei problemi legati all’'operativita quoti-
diana che un confronto con le realta territorialio
gli stessi commissari avrebbe potuto far emer-
gere.

E uno di questié proprio quello che, gran parte
delle istanze di autorizzazione unica presentate o
giacenti, o sono una riesumazione di pratiche
giacenti da tanto tempo ai Suap e incagliate in
procedure amministrative infinite o prevedono
unavarianteurbanistica, rischiando cosidiapri-
reun fronte con i comuni cui spetta il governo del
territorio. Nella legge, infatti, & chiarito che I'au-
torizzazione unica sostituisce la variante urba-
nistica; tuttavia, tale aspetto é stato citato senza
perd entrare nel merito, né nella norma tran-
sitoria e stato scritto nulla sulla fase applicativa.
E non é un caso che dall’entrata in vigore della
Zes unica il 1 gennaio gli stessi commissari ave-
vano posto diversi quesiti interpretativi chie-
dendo al Coordinatore indicazione su come com-
portarsi senza pero ottenere alcuna risposta.

Le strutture commissariali, quindi, hanno
continuato ad ispirarsi alla legge, interpretan-
dola secondo gli strumenti a disposizione. Fatto
sta che, alcune pratiche sono state sdoganate dai
commissari entro il 29 febbraio con I'indizione
della conferenza di servizi semplificate, che é
T'atto con il quale si avvia il procedimento di
autorizzazione unica che prevede la conclusione
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entro massimo 60 giorni.

Con il decreto legge pubblicato sabato scorso
in Gazzetta ufficiale, adesso si sospendono tout
court tutte le procedure sino a fine mese in attesa
di quella “verifica” richiesta che, in teoria po-
trebbe anche mettere in discussione le prime
attivita dei commissari, spianando la strada a
inevitabili contenziosi. Infine, ad oggi non c’é
ancora traccia del decreto sul credito di impo-
sta.

[rom.]

ZES UNICA Partenza in salita
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Il Sole 24 Ore

Lintelligenza artificiale invoca talenti
e nuovi modelli per la governance

Tecnologia

Scarpetta (Ocse): «Va
mantenuta la qualita dello
spirito critico della persona»

Vaccarono (Multiversity):
«Serve unariconversione
attraverso la formazione»

Gianni Rusconi

Laricercadeitalentielariqualifica-
zione del personale, lo sviluppo di
nuove skill elagestione dinuovimo-
delli organizzativi: portare I'Ai nel
cuore delle aziende ¢ unasfidaa tut-
to tondo che va ben oltre I'aspetto
puramente tecnologico. Ilconvegno
“Illavoroal tempo dell’Intelligenza
Artificiale”, organizzato dal Sole 24
Ore e Unioncamere e tenutosi ieria
Milano a Palazzo Giureconsulti (e se-
guito dacircamille persone), é stato
dedicatoall’analisi dei cambiamenti
a cuile imprese sono chiamate per
gestirel'implementazione delle tec-
nologie degli algoritmi. I punto di
partenzaé undato, diinequivocabile
lettura: calodemografico emancan-
za diformazione adeguata sprofon-
dano!'ltaliaal 69esimo posto, su133
Paesi, perfacilita di reperire sul mer-
cato le figure professionali con le
competenze richieste. Unoscenario
che genera preoccupazione e nel
qualevainseritoil fattore Ai, che se-
condo Fabio Tamburini, direttore
delSole 24 Ore, non éassolutamente
una moda: «Fra tanti punti di do-
manda suquestatecnologia, abbia-

mo una certezza, e cioe il fatto che
impattera significativamente ogni
cosa,acominciare dal nostromodo
di lavorare, dagli uffici alle fabbri-
che».Chel’Ai siauntemastrategico
e centrale, e qualcosa di pit di un
nuovo grande passaggio dell'inno-
vazione digitale, ne € convinto Carlo
Sangalli, presidente Camera di Com-
mercio di Milano, Lodi, Monza e
Brianza, secondo cui arrivaincampo
«unatecnologia che apre nuovi sce-
narialleimprese nelcampodell’ana-
lisi dei dati e che necessita, al con-
tempo, di apprendimento e regola-
mentazione continua». Barbara Ca-
puto, professoressaal Dipartimento
di Automatica e Informaticaal Poli-
tecnico di Torino, ha messo a fuoco
intal sensolacapacita discalare del-
I'offerta formativa rispetto alla(cre-
scente) domandadi aggiornamento
continuodettata dall’Ai. «[lnumero
dipersoneinteressate da percorsidi
apprendimento e di reskilling — ha
spiegatoladocente —si stamoltipli-
candoperchélavelocita conlaquale
questa materia evolve € enorme, e
per questo occorre adattarsi».
«Trasformazione digitale e Ai in-
fluenzeranno qualsiasisettore e pro-
fessione —haosservatoasuavolta Fa-
bio Vaccarono, ceo di Multiversity
Group (a cui fanno capole universita
digitali Pegaso, Mercatorum e San
Raffaele Roma)- erichiedonounpro-
cessodiriconversione che non puo che
passare attraverso la formazione, da
sistemi diinclusione delle competenze
eda modelliavanzati dicontinuousle-
arningy». Laprioritapersuperareil mi-
smatch tradomandae offerta dilavo-
ro, secondo il manager, e duplice: da
una parte coinvolgere milionidi gio-
vani diplomati esclusi dal percorso
universitarioedall'altraapplicare con

Palazzo Giureconsulti. A partire da sinistra Stefano Scarpetta, Barbara Caputo,

Fabio Vaccarono e il moderatore Luca Tremolada

convinzione le nuove tecnologie al-
T'education, colmando un ritardo di
competenze “drammatico”esfruttan-
do I'Ai per aumentare la produttivita
del percorsoformativo, ottimizzando-
neillinguaggio eicontenuti.

Un salto in avanti non da poco,
quindi, che richiede sinergie e unita
d'intenti fra pubblico e privato e che
nonpuoprescindere,adettadiStefano
Scarpetta, director Employment, La-
bourandSocial Affairsall'Ocse,dadue
capisaldi:lagovernancedell’Aielava-

CARLO
SANGALLI
Presidente

Camera

di Commercio
di Milano, Lodi,
Monza e Brianza

Professoressa
Dipartimento

di Automatica

e Informatica
Politecnico Torino

lorizzazionedel capitaleumano. «Oggi
siamoindietro perché il cambiamento
corre veloce, ma é necessario dare a
tuttiglistrumenti per utilizzare al me-
glio questa tecnologia alimentando,
sviluppandoe mantenendounaquali-
tafondamentale qualélospiritocritico
dellapersona». Quantopoil’Aiimpat-
tera sulledinamiche occupazionalilo
sivedrainseguito:unarecenteindagi-
ne dell'Ocse su un campione di 2mila
imprese che 'hanno giaadottata dice
che non c’e una conseguenza diretta
suilivellidi impiego, anzi. Inmolticasi
latecnologia éconsiderataun comple-
mento alla professione e un “add on”
chemiglioralaproduttivitaela qualita
dellavoro. Per contro, & indubbio che
molte attuali mansioni muteranno e
cheunadiscretafettadilavoripotraes-
seresostituitadaglialgoritmi generati-
vi.L'intelligenza artificialegenerativa,
insomma, aiuteraacreareprofessioni
potenziate eaproiettarechidispone di
competenze intermedie versoruoli di
livello superiore, ma non dovra pre-
scinderedallasuacomponenteetica.
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Il mercato del lavoro
¢ gia cambiato: oggi serve
formazione continua

Trasformazione digitale

Prete: «Gia oggi una
impresa su due non trova
le competenze necessarie»

Si inizia a discutere di intelli-
genza artificiale e si finisce a
parlare di capitale umano. E un
pensiero automatico figlio dei
tempi. Ma e anche il sintomo di
un cambiamentovero che inte-
ressa il mercato del lavoro.

«La vera emergenza ¢ la for-
mazione di nuovi profili profes-
sionali», afferma Andrea Prete,
presidente Unioncamere nel
corsodell’evento organizzato ie-
ria Milano dal titolo “Il Lavoro al
Tempo dell'Intelligenza Artifi-
ciale”. «Gia oggiuna impresa su
due non trova le competenza di
cui necessita sul mercato. Non
sappiamo ancora quale sara
l'impatto sulle aziende, cioe non
sappiamo se si perderanno dav-
vero dei posti dilavoroalla fine.
Peravere dati occorrera aspetta-
re ancoradel tempo ma sappia-
mo chela formazione a prescin-
dere da tutto dovra essere co-
stante e continua».

Come ¢ emerso anche nelcor-
so dell’evento - organizzatodal
Sole 24 Oree Unioncamere - oc-
correrainsommma studiare forme
di aggiornamento in grado di co-
gliere appieno le potenzialita di
guesta tecnologia. «Al sistema
camerale - aggiunge Prete - &
stata dato il compito di informa-
re e formare soprattutto le pic-

cole imprese. All'inizio si pensava
che il digitale fosse qualcosa di
utile solo alle grandi aziende.
Cosinon é stato. E lo stesso av-
verra anche conl'intelligenza ar-
tificiale dove I'intenzione & quel-
ladiconvertire il sistema dei Pid
(Punti Impresa Digitale) all’Ai».

Tuttavia, questa non € una
tecnologia come é stato internet
o il digitale. «E vero - riflette il
presidente di Unioncamere -.In
questi anni abbiamo conosciuto
profonde trasformazioni nelle
nostre imprese. Anche in quelle
piu piccole, penso al settore ma-
nifatturiero. Il vero punto inter-
rogativo ogginonriguardal'ine-
luttabilita della tecnologia. L’Ai

ANDREA PRETE
Il presidente
Unioncamere

ha messoinluce
la necessita

di governare
latecnologia

cresce e continuera a crescere in
maniera sempre piu veloce. E
semmai il governo di questa tec-
nologia. Ad oggi, come é stato
spiegato nel corso dell’evento,
non ¢’e uno standard. Non dob-
biamo permettere agli algoritmi
di decidere. Serve un approccio
etico. Serve studiare. Anche per
questo i percorsi formativi do-
vranno diventare assolutamente
continui. Occorrera insomma
capire bene come studiare questi
processi che promettono di rivo-
luzionare il lavoro».

—L.Tre.
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