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D Day 2026, ricerca e territorio nella
Notte Europea dei Ricercatori

I'Universita di Foggia ha messo in scena ieri 25 settembre,

nell’Auditorium Bruno DiFortunato di Palazzo Ateneo. lIPhD
Day 2026, nella cornice della Notte Europea dei Ricercatori, doveva
far incontrare due mondi che raramente si parlano: | dottorandi,
quindil'Universita, e leimprese del territorio. Alla fine della giornata,
seduto tra i banchiinsieme ad alcuni stakeholder arrivati da Confin-
dustria, dalla Camera di Commercio, dalle banche e dalle fondazio-
ni, ho avuto la sensazione che qualcosa, davvero, sisia muovendo.
AdaprireilavoriélaprofessoressaFrancescaFortunato, delegata
rettorale ai dottorati, che ricorda come l'iniziativa sia stata “forte-
mente voluta dalla governance” per dare ai dottorandi un confronto

C isono volute oltre cinque ore perattraversare tutto quello che

diretto con chi, sul territorio, la domanda di ricerca la esprime ogni
giorno. Ai saluti istituzionali si alternano il dirigente Campagna, la
prorettrice Donatella Curtotti e il direttore generale dell’Ateneo
Sandro Spataro. Interviene anche Sabino Mutino, presidente della
neonata Consulta dei Dottorandi, istituita da pochi mesi e gia indi-
cata a livello nazionale come modello di buona pratica.

Dai saluti emerge subito un tema che tornera pid volte: la stagione
delle risorse straordinarie del PNRR volge al termine, e con essa
un'epoca probabilmente irripetibile perlaricercaitaliana. Lo sbocco
naturale di un dottore di ricerca oggi non & piQ, se non in misura mi-
noritaria, I'’Accademia. Dovrebbe essere il sistema sanitario, la pub-
blica amministrazione, il tessuto produttivo.
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“Le proposte deg|
e dei possibili fina
fondamentali per
di dottorato che ¢
ricerca e sviluppo



Sguardo al sistema produttivo
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Universita e imprese, la sfida dei dottorati
“Cosi la ricerca puo far crescere il territorio”

Dalle neuroscienze all'intelligenza artificiale, dalla medicina all’agroalimentare
L'Ateneo presenta i suoi percorsi di ricerca e chiama le imprese a raccolta

zione dei corsi di dottorato attivi all’ Ate-

neo, in vista delle selezioni per il 43° ci-
cloche partira da novembre. |l professor Pier-
vito Bianchi apre con il dottorato in Medical
Humanities and Welfare Policies, nato nel
2023 per superare quella che pit diun relato-
re chiamera “frammentazione dei saperi™- un
approccio che mette insieme medicina, eco-
nomia, sociologia e scienze umane, con
I'obiettivo di trattenere sulterritorio le compe-
tenze qualificate.
Il professor Nazzareno Capitanio, sul fronte
delle Neuroscienze, colpisce per la netiezza
deinumeri che presenta: le patologie del cer-
vello, tra Alzheimer, Parkinson, depressione,
ictus edipendenze, rappresentano in Europa
la pnima voce di costo sanitario e sociale, tra i
40 e 150 miliardi di euro I'anno. In ltalia, ricor-
da, una persona su due manifesta ogni anno

I a mattinata prosegue con la presenta-

qualche disturbo neurologico. “ll cervello & il
capitale pid prezioso di un territorio”, dice,
spiegando come il dottorato formi ricercatori
capacl di trasferire questa conoscenza in
strumenti diagnostici e terapeutici concreti,
dall'agroalimentare alla telemedicina. Sulla
fuga deicervelli & netto: trattenere i talenti sul
territorio, dice, & “un dovere morale”.

Il professor Stefano Netti presenta il dottora-
to in Scienze e Tecnologie Innovative per la
Salute el'InvecchiamentoAttivo, ancorato al-
larelazione medico-paziente e a unapartner-
shipsolidaconil Policlinico diFoggia: trapian-
ti, chirurgia robotica, medicina di precisione,
con una collaborazione gia avviata con Dia-
sorin. Non nasconde perd un problema che
viene ripetuto pid volte: trattenere 1 dotton di
ricercauna volta completatoilpercorsonon &
affatto scontato.

Dall'area medica si passa a guella economi-

ca, con il dottorato in Scienze Economiche e
Sociali, interdisciplinare, che tiene insieme
analisi econometriche e intelligenza artificia-
le con strumenti pid qualitativicome lancerca
etnografica, e che negli anni ha costruito col-
laborazioni con imprese come Fiordelisi e
Manta Group. Il professor Antonio Bevilac-
qua, deldipartimento DAFNE, racconta inve-
ce BISMART, il dottorato che mette insieme
biotecnologie, agroalimentare e ingegneria,
e che attira molti studenti stranieri dal bacino
del Mediterraneo, dal Pakistan, dal mondo
ispanofono: “Contaminare la conoscenza’, la
definizione che sceglie per riassumerio.
Chiudono il quadro | due dottorati in Scienze
Umanistiche, pluridisciplinari, con'obbligo di
trascorrere almeno sei mesi di ricerca al-
I'estero e accordi gia attivi con atenei di Lon-
dra e Siviglia.

Quindi arriva il momento del PhD Research

Pitch, dove diversidotiorandi salgono sul pal-
co per raccontare in pochi minuti il proprio la-
voro. Giuditta Colangelo lavora su due mo-
lecole, la vitamina C e la sperimentale Anle
138b, come possibile strategia terapeutica
contro il Parkinson, seconda solo all’Alzhei-
mer tra le patologie neurodegenerative pil
diffuse. Subito dopo Gabriella D’Orsi pre-
senta uno studio che confronta due approcci
di rieducazione motoria, l'attivita fisica adat-
tata e il cosiddetto riabilitango, per pazienti
parkinsoniani, conun intervento durato dodici
settimane.

Cambia registro Lucia Cappiello, dottoran-
da in Scienze Umanistiche, che analizza le
cartelle clinichediun ex ospedale psichiatrico
calabrese, attive tra il 1881 e il 1968_ |l titolo
del suo progetto, “Raccontare la follia®, dice
gia molto: I'idea & che la cariella clinica non
sia solo un documento tecnico, ma anche un
testo attraverso cui il medico e listituzione
hanno finito per costruire la figura stessa del
paziente.

Sulfronte dell'intelligenza artificiale applicata
alterritorio, Maurizio Mazzocchiportaunari-
cerca sulla Geospatial Artificial Intelligence
applicata al turismo, per personalizzare le
esperienze turistiche in Puglia, partendo dal
dato che un turista italiano su tre usa gia I'in-
telligenza artificiale generativa per costruirsi
unitinerariodiviaggiosumisura. Sulversante
economico, la dottoranda Sarad, in collega-
mentodall’University College Dublin, raccon-
ta una ricerca su rendicontazione e disclosu-
re della sostenibilita nella supply chain, svi-
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Un momento del [avon

luppata a fianco delle aziende Manta Group
elLeonardo, nelsettore aerospaziale:treanni
di lavoro comune diventati un caso di studio.
Uno dei momenti pil attesi, arriva probabil-
mente con l'intervento della dottoressa Ma-
ria Grazia Mariella, responsabile del servi-
zio dottorati dell'Ateneo, che ribalta la pro-
spettiva con cui, disolito, le imprese guarda-
no al dottorato di ricerca. “ll dottorando si for-
ma alla ricerca attraverso la ricerca”, spiega,
descrivendolo come un ponte tra I'accade-
mia e lo sviluppo del territorio.

| numeri sono questi: una borsa di dottorato
costa 72.000 euro in tre anni, ma pud essere
trattata fiscalmente come erogazione libera-

le finalizzata ad attivita di ricerca, deducibile
per intero nel limite del 2% del reddito d'im-
presa dichiarato. Conl'IRES, il costo effettivo
puo scendere a circa 52.000 euro. “Vuoi fi-
nanziare una borsa di dottorato?”, chiede
Mariella, quasi provocando gli imprenditori
presentiin sala.

La domanda giusta é: "Hai un problema stra-
tegico diricerca o diinnovazione che vorresti
affidare, pertre anni, aungiovanericercatore
altamente qualificato insieme all’'universita?”
Nel2023, ricorda, I' Ateneo ha ottenuto dal mi-
nistero 400 borse finanziabili, ma solo venti
sono state effettivamente assegnate con il
contributo diimprese del territorio.
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A margine dell'inconiro, interpellata da I'Af-
tacco, Mariella parla di un momento “alta-

- mente costruttivo™ “Avere avuto oggi delle

proposte dagli stakeholder e dai possibili fi-
nanziatori & fondamentale per costruire corsi
di dottorato che creino davvero ricerca e svi-
luppo per il territorio.”

Nella tarda mattinata arriva la tavola rotonda
con i rappresentanti del mondo produttivo, il
momento in cui il confronto tra Ateneo e im-
prese si fa piu diretto, moderata dalla stessa
Fortunato insieme a Mariella. Tra gli altri, so-
no presenti il direttore generale di Confindu-
stria Foggia Enrico Barbone, il direttore del
distretto Dauno della Banca Popolare Puglie-
se Rocco Di Stasio, il presidente della Con-
federazione Nazionale Artigiani Antonio
Nunziante, il presidente dei periti agrari Mi-
chele Tridentino, oltre ai rappresentanti del-
la Fondazione Monti Uniti e dell'Ordine dei
Dottori Commercialisti.

Dal confronto emerge una fotografia che, co-
noscendo la Capitanata, non sorprende piadi
tanto: circa 70mila imprese attive al giugno
2025, in larga parte piccole realta agricole e
microimprese, con una media di appena 2,6
addetti secondo idati citatidalla CNA. Untes-
suto che fatica, da solo, a sostenere l'investi-
mento in una borsa di dottorato: da quila pro-
posta, avanzata piu volte, di mettere insieme
pid aziende dello stesso settore per finanzia-
re congiuntamente un progetto diricerca.
Piddiunintervento insiste sul nodo dell'infor-
mazione: le aziende, ripetono piu stakehol-
der, spessononsannonemmenochel'oppor-
tunita del dottorato industriale esista, o non

sanno da dove cominciare per tradurre un
problemadiprocessoodiprodottoinunavera
domanda di ricerca da poriare all'universita.
Il dottorato, avverte uno degli stakeholder,
nan deve essere vissuto come “un impiccio”
o come “soldi buttati”- va accompagnato con
un impegno reale da parte dell'impresa.

Le proposte concrete non mancano: la Banca
Popolare Pugliese immagina una figura pro-
fessionale capace di facilitare il dialogo tra
banche e imprese sui temi della sostenibilita;
la Fondazione Monti Uniti parla di un “facilita-
tore digitale”. Torna anche il concetto di re-
stanza: il diritto dei giovani ricercatori a resta-
re sul proprio territorio “al massimo delle pro-
prie possibilitéa”, invece di essere costretti ad
andare altrove.

Alla fine, quello che emerge dalla tavola ro-
tonda é una richiesta condivisa da pratica-
mente tutti gli stakeholder presenti: un tavolo
permanente per la diffusione delle opportuni-
ta legate aricerca e dottorati, che renda strut-
turale, e non affidato ai singoli rapporti perso-
nali con i docenti come accade oggi nella
maggior parte dei casi, il dialogo tra Ateneo e
sistema produttivo.

A chiudere la giornata & di nuovo Fortunato,
cherilasciaunbilancioacaldoal'Aftacco: “"Un
bilancio assolutamente favorevole, che rap-
presenta il primo passo diun’organizzazione
che sara continua nel tempo.”.

L'idea, spiega, & quella di “creare dei tavoli
tecnici strutturati con le aziende” e di moltipli-
care le occasionidiincontro e didivulgazione
scientifica delle attivita diricerca deidottoran-
di dell'Ateneo.
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SAN NICOLA
DI MELFI
Stellantis

ha annunciato
lo stop alla
produzione
da lunedi

per una
settimana

Le sigle
sindacali
hanno chiesto
un incontro
con i vertici
di Stellantis
Italia «sulla
situazione
produttiva e
sulle
prospettive
industriali e
occupazionali
degli
stabilimenti
italiani»

PIENO
SALATO
Oggi previsti
nuovi aumenti
L'Unione
nazionale
consumatori
calcola

che il gasolio
salira

da 2,421 euro
al litro

a 2,482 in
autostrada
mentre

nella rete

stradale
passera
da 2,338 a
2,399 euro
al litro
con un
rincaro
giornaliero
del 2,6%

L'EMERGENZA 0GGI ANCORA AUMENTI, DA LUNEDI IL PRICE CAP CHE DOVREBBE CALMIERARE IL MERCATO. IL GRAZIE DI PALAZZO CHIGI. LE OPPOSIZIONI CONTESTANO: «E UN'AZIENDA DI STATO, PERCHE SOLO ORA?»

Carburanti, i prezzi continuano a correre
ma Eni fissa il tetto ai prezzi per un mese

STEFANO SECONDINO

® ROMA. 11 taglio delle tasse sul gasolio deciso dal go-
verno si dimezza e I’Eni risponde annunciando un tetto ai
prezzi dei suoi carburanti, per 30 giorni. Governo e con-
sumatori plaudono alla decisione, ma intanto i camionisti
di Assotir evocano lo sciopero per il caro-diesel. I ministri
Urso e Pichetto hanno convocato i petrolieri per 1'8 ottobre,
per chiedere di aumentare la produzione delle raffinerie e
far scendere i prezzi.

11 16 settembre, il Consiglio dei ministri ha prorogato il
taglio delle accise e dell’Iva sul gasolio, riducendolo: da 17
centesimi al litro, era sceso a 12,2 centesimi dal 18 al 25
settembre, e a 6,1 centesimi dal 26 settembre al 5 ottobre.
L’Unione nazionale consumatori calcola che «il gasolio
salira da 2,421 euro al litro a 2,482 in autostrada, mentre
nella rete stradale passera da 2,338 a 2,399 euro, con un
rincaro del 2,6%». «Per gli automobilisti si tratta di un

2,19 euro

Il costo del diesel

Poi I'annuncio a sorpresa di Eni. Il colosso italiano
dell’energia, il cui controllo € pubblico, ha fissato un limite
massimo al prezzo dei carburanti commercializzati da Eni-
live, paria2,19europerilgasolioea1,99 euro perlabenzina.
11 price cap «sara applicato a partire dal 28 settembre, per
una durata iniziale di30 giorni, con possibilita diestensione
fino allafine dell’anno». Palazzo Chigi ha subitoringraziato
il gruppo: «Un lodevole atto di attenzione all’Italia, che va

produzione dei principali prodotti».

L’opposizione pero si scatena, nonostante la mossa di
Eni, giudicata tardiva. Per il senatore Pd Francesco Boccia,
«se Eni poteva intervenire, perché non lo ha fatto prima, e
perché il governo non glielo ha chiesto? Eni non & un
benefattore al quale Palazzo Chigi deve rivolgere un rin-
graziamento: ¢ una grande azienda italiana sulla quale lo
Stato esercita il controllo». «Ladecisione di Eni difissare un
tetto al prezzo di benzina e gasolio dimostra che il prezzo
calmierato era possibile, come avevamo sempre chiesto
noi», ha dichiarato il deputato di Avs Angelo Bonelli. «Per-
ché il governo non interviene sugli extraprofitti delle im-
prese, e perché non riduce stabilmente le accise? Senza fare
spot», ha commentato il segretario della Cgil, Maurizio
Landini. Per il Codacons, il price cap dell’Eni «determinera
un risparmio da 10,4 euro su un pieno di gasolio» e di «11,2
euro per un pieno di benzina». «Non possiamo che essere
contenti che societa quotate in borsa facciano piti di quanto

aumento netto da 3 euro a pieno», scrive il Codacons.

GIANPAOLO BALSAMO

@ Il caro materiali che continua a pesare
sui bilanci delle imprese, il passaggio dal
Pnrr alla programmazione ordinaria,
I'emergenza abitativa e il ritardo infra-
strutturale che ancora frena parte del Mez-
zogiorno. Sono questi i temi al centro
dell’intervento di Antonio Ciucci, presiden-
te nazionale dell’Ance, a Bari nei giorni
scorsi per I’Assemblea generale 2026 di An-
ce Barie BAT.

Romano di nascita ma con radici sal-
damente pugliesi, che rivendica con orgo-
glio ricordando la madre leccese e i nonni
sepolti in Salento, Ciucci sta attraversando
il Paese per illustrare la sua visione per il
settore delle costruzioni, un comparto che
vale il 12% del Pil nazionale e occupa, in-
sieme all’indotto, circa 1,7 milioni di la-
voratori.

Presidente Ciucci, il settore guarda

con attenzione alla prossima legge di

Bilancio, giusto?

«& evidente che la legge di Bilancio é attesa
da tutto il Paese, ma anche il nostro settore
deve avere uno spazio adeguato al peso che
rappresenta nell’economia nazionale. Ar-
riviamo da anni positivi grazie alla spinta
del Pnrr, ma ci trasciniamo una zavorra
importante legata all’aumento dei costi del-
le materie prime. Le imprese vantano cre-
diti accumulati per circa 2 miliardi relativi
alle annualita 2024 e 2025. A questi si ag-
giunge il 2026, per il quale stimiamo un
fabbisogno vicino a 1,8 miliardi di euro.
Parliamo di somme gia anticipate dalle
aziende per completare opere pubbliche e
interventi strategici. Oggi la priorita as-
soluta é individuare le coperture necessa-
rie e garantire il pagamento di quanto do-
vuto. Le imprese non possono continuare a
sostenere da sole questo peso.

Quali conseguenze puo avere il man-

cato stanziamento degli arretrati e

dei ristori?

«Le conseguenze rischiano di essere molto
pesanti. Quando crediti di questa entita
restano sospesi per troppo tempo si dete-
riorano e le imprese finiscono per avere

o Je o o » nellaauspicata direzione di calmierare il caro carburante».
al dlS'[I'lbu'[OI'l Enl 1l clima per0 resta teso. Il segretario generale di Assotir,
Claudio Donati, ha dichiarato che, se il governo non con-
vochera le associazioni dell’autotrasporto, uno sciopero

«non possiamo escluderlo».
r E il pressing sul governo si sente, tanto che i ministri
delle Imprese, Adolfo Urso, e della Sicurezza energetica,
’ . Gilberto Pichetto Fratin, hanno deciso di convocare per
COStO della benzma giovedi 8 ottobre le societa che gestiscono le 10 raffinerie
[ [ o 0 o italiane e le 3 bioraffinerie. L’obiettivo, spiegano, & «va-
al dlStrlbutorl Em lutare come le raffinerie nazionali possano aumentare la

faccia la politica», ha commentato Unc.

IL PRESIDENTE DEGLI EDILI «ALLE IMPRESE SPETTANO 3,8 MILIARDI». COSTRUZIONI E INDOTTO VALGONO IL 12% DEL PIL

Caro materiali, I'allarme dell' Ance
Ciucct; appello su Pnrr e Piano casa

difficolta finanziarie sempre piu evidenti.
Le aziende piu strutturate riusciranno pro-
babilmente a resistere ancora, ma altre po-
trebberonon avere la stessa capacita. E una
situazione che conosciamo bene e che ab-
biamo gia vissuto in passato. Il caro ma-
teriali ha inciso profondamente sui mar-
gini aziendali e in molti casi il ristoro serve
non soltanto a coprire i maggiori costi so-
stenuti, ma anche a garantire quella mar-
ginalita che permette alle imprese di in-
vestire, innovare e assumere. Se non met-
tiamo le aziende nelle condizioni di lavo-
rare con equilibrio economico, sifermauna
filiera enorme fatta di produzione, servizi,
professionisti e occupazione. Per questo
considero il pagamento degli arretrati la
prima vera emergenza del comparto».

11 Pnrr si avvia a conclusione. Come

evitare la frenata degli investimenti?
«I1Pnrr ha dimostrato che I'Italia & in grado
diraggiungere obiettivi importanti quando
esistono scadenze chiare e una cabina di
regia efficace. Oggi dobbiamo fare tesoro di
quell’esperienza. Non possiamo passare da
una fase di forte accelerazione a una nuova
stagnazione. La parola chiave & program-
mazione. Serve una revisione degli inve-
stimenti pubblici per capire quali opere
sono realmente realizzabili nei tempi pre-
visti e quali invece hanno bisogno di essere
riprogrammate. Le risorse non devono re-
stare bloccate. Inoltre dobbiamo trasferire
il metodo utilizzato per il Pnrr ai fondi di
coesione europei, che registrano ancora li-
velli di spesa troppo bassi. Se siamo riusciti
a rispettare gran parte degli obiettivi del
Piano nazionale, significa che strumenti e
competenze esistono. Ora vanno messi a
sistema.

Piano Casa: quali correttivi servono

per renderlo davvero efficace?
«La casa deve diventare il grande obiettivo
strategico dei prossimi anni. Noi parliamo
di una casa piu accessibile, piu vivibile e
piusicura. Accessibile perché esiste un fab-
bisogno abitativo crescente che riguarda
sia le fasce piu deboli sia quelle cosiddette
intermedie. Vivibile perché il cambiamen-
to climatico impone edifici piu efficienti e
meno energivori. Sicura perché il nostro &
un territorio esposto al rischio sismico. Il
Piano Casa rappresenta una grande oppor-
tunita, ma va migliorato af-
finché possa produrre effet-
ti concreti anche nei centri
piu piccoli. Oggi alcuni
meccanismi rischiano di
funzionare soprattutto nel-
le aree urbane maggiori,
mentre bisogna consentire
anche ai territori minori e
alle piccole e medie impre-
se di partecipare piena-
mente a questa trasforma-
zione. Parallelamente oc-
corre costruire un piano stabile e plurien-
nale per lefficientamento energetico e
I’'adeguamento sismico del patrimonio edi-
lizio esistente, evitando gli errori che han-
no caratterizzato precedenti esperienze di
incentivazione».

Anche il credito continua a rappre-

sentare un problema per il settore
«Pesa moltissimo e riguarda sia le imprese
sia le famiglie. Da anni le costruzioni con-
vivono con un accesso al credito piu dif-
ficile rispetto ad altri comparti produttivi.
Ma il problema non finisce qui. Se aumen-
tano il costo dei materiali, delle abitazioni,
delle bollette e dei mutui, mentre i redditi
delle famiglie crescono poco o non crescono

ANCE Antonio Ciucci

affatto, acquistare una casa diventa sempre
pilt complicato. E una questione che ha un
forte impatto sociale oltre che economico.
Sono utili strumenti come i fondi di ga-
ranzia per le giovani coppie, ma serve una
strategia pitt ampia che consenta alle fasce
meno abbienti di accedere all’abitazione e
di partecipare ai processi di riqualifica-
zione energetica oggi spesso riservati a chi
dispone di maggiore capacita finanziaria».
La Puglia resta una delle regioni pit
dinamiche del Sud. Quali sonole prio-
rita per accompa-
gnarne la crescita?
«La Puglia per me ha an-
che un valore personale.
Mi considero romano-pu-
gliese e torno sempre con
piacere in questa terra. E
una regione che negli ul-
timi anni ha mostrato vi-
talita economica e capa-
cita progettuale. Tuttavia
resta evidente il tema del-
leinfrastrutture. Unareal-
ta importante come Bari e I'intera Puglia
non possono soffrire deficit di collegamenti.
Le infrastrutture sono cio che permette a
un territorio di attrarre investimenti, crea-
re lavoro e sviluppare competitivita. Ser-
vono manutenzione, nuove opere e soprat-
tutto continuita negli investimenti. L’Ttalia
deve tornare ad avere una politica infra-
strutturale stabile, destinando ogni anno
una quota certa di risorse al settore e su-
perando la logica degli interventi straor-
dinari seguiti da Iunghi rallentamenti. La
Puglia puo essere uno dei motori della cre-
scita nazionale, ma per esprimere tutto il
suo potenziale ha bisogno di reti moderne e
di una visione di lungo periodo».

y &
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LE PROVINCE PIU VIRTUOSE

| territori con piu edificiin classe A sono
Barletta-Andria-Trani e Bari (entrambi al 12%)
e Lecce (9%). La peggiore € Foggia (64%)

Puglia, la stida green
Case troppo energivore

Quasi 6 edifici certificati su 10 sono nelle classi peggiori F o G M
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GIANPAOLO BALSAMO

©® In Puglia il percorso verso l'efficienza ener-
getica degli edifici & ancora lungo. La fotografia
scattata dall'analisi di Saie, la Fiera delle co-
struzioni, elaborata sui dati del Siape (Sistema
informativo sugli attestati di prestazione ener-
getica) gestito da Enea, evidenzia infatti come
nel 2025 oltre 1a meta degli immobili certificati
presenti ancora performance energetiche mol-
tobasse. Dei 68.759 attestati di prestazione ener-
getica (Ape)rilasciatinellaregione, circa i155%
ricade nelle classi F e G, le piu critiche della
scala di valutazione energetica, mentre appena
i1 9% appartiene alle classi piu virtuose, dalla
Al alla A4. Un dato che conferma come il pa-
trimonio immobiliare pugliese sia ancora in
larga parte costituito da edifici datati, realizzati
in un'epoca in cui il contenimento dei consumi
energetici non rappresentava una priorita pro-
gettuale.

L'Ape é il documento ufficiale che misura il
consumo dienergia eillivello diefficienza diun
edificio o di una singola unita immobiliare.
Attraversouna classificazione che va dalla clas-
se A4, la piu efficiente, fino alla classe G, la
meno performante, il certificato consente di
conoscere quanta energia € necessaria per ri-
scaldare, raffrescare, illuminare e utilizzare un
immobile. Maggiore é l'efficienza energetica,
minori saranno i consumi e, di conseguenza, i
costi in bolletta e I'impatto ambientale.

Le classi F e G identificano gli edifici piu
energivori. Si tratta generalmente di immobili

privi di adeguato isolamento termico, con in-
fissiobsoleti, impianti diriscaldamento datatie
dispersioni energetiche elevate.

11 quadro regionale mostra differenze signi-
ficative tra le province. La maggiore concen-
trazione di edifici certificati nelle classi F e G si
registra a Foggia, dove la quota raggiunge il
64%, seguita da Brindisi con il 60% e Lecce con
i159%. Numeri che testimoniano lanecessita di
interventi diffusi di riqualificazione energeti-
ca. Sul versante opposto, le performance mi-
gliori si registrano nelle province di Barlet-
ta-Andria-Trani e Bari, entrambe con il 12%

PATRIMONIO IMMOBILIARE

E costituito da edifici realizzati
in un'epoca in cui i consumi
energetici non erano una priorita

degli immobili certificati nelle classi energe-
tiche A, seguite da Lecce con i1 9%.

Pur trattandosi di percentuali ancora con-
tenute, rappresentano un segnale dell'avanza-
mento di una maggiore cultura dell'efficienza e
dell'adozione di soluzioni costruttive e impian-
tistiche pit innovative.

La situazione pugliese riflette in buona parte
il quadro nazionale, caratterizzato da un pa-
trimonio edilizio traipit datati d'Europa. Negli
ultimi anni gli incentivi fiscali destinati al-

l'edilizia hanno contribuito a migliorare 1'ef-
ficienza di migliaia di edifici, ma il percorso
appare ancora lontano dal completamento. Co-
me sottolinea il direttore generale di Saie, Emi-
lio Bianchi, «i dati Siape fotografano in Puglia
un patrimonio residenziale ancora in larga par-
te energivoro, con quasi 6 certificazioni su 10
rilasciate nel 2025 ferme alle classi F e G». Una
condizione che rende ancora piu urgente ac-
celerare gli interventi di riqualificazione per
ridurre consumi, emissioni e costi sostenuti
dalle famiglie.

Proprio i temi dell'efficientamento energe-
tico e della rigenerazione del patrimonio edi-
lizio saranno al centro della sessantesima edi-
zione diSaie, la Fiera delle Costruzionidedicata
aprogettazione, edilizia e impianti, in program-
ma a BolognaFiere dal 7 al 10 ottobre 2026.
L'evento rappresenta uno dei principali appun-
tamenti italiani per il settore delle costruzionie
riunisce imprese, professionisti, associazioni
di categoria e operatori della filiera per con-
frontarsi sulle sfide del futuro. Tra gli spazi pit
attesifiguranolearee dedicate allasostenibilita
e all'innovazione, oltre all'Arena Saie Lab Com-
fort e Finiture, dove verranno approfonditi i
temi dell'efficienza energetica, del comfort abi-
tativo e delle nuove tecnologie per edifici sem-
pre piu sostenibili. Una sfida che riguarda da
vicino anche la Puglia, chiamata nei prossimi
anni a trasformare un patrimonio immobiliare
ancora fortemente energivoro in una risorsa
capace di coniugare risparmio energetico, qua-
lita dell'abitare e tutela dell'ambiente.
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LA RICHIESTA

Accesso alla Short Term Facility per valorizzare
le giacenze diolio e liberare risorse. Intanto
proseguono le iniziative a livello nazionale

risi dell olio, 1 frantoi

LEONARDO PETROCELLI

® BARI. La crisi dei frantoi
€ ormai un’emergenza nazio-
nale che ha gia mobilitato sia
il Ministero dell’Agricoltura
che quello delle Imprese con
tavoli e misure dedicate. Si
attendono risposte da Roma e
anche da Bruxelles. Ma nel
frattempo qualcosa si puo fa-
re anche a livello pugliese. In
particolare, 1’Associazione
Italiana Frantoiani Oleari
(Aifo), guidata da Alberto
Amoroso, e 1’Associazione
Frantoiani di Puglia (Afp),
presieduta da Stefano Caroli,
hanno chiesto alla Regione di
inserire i frantoi fra le ca-
tegorie che potrebbero godere
dell’accesso alla «Short Term
Facility», uno dei sette stru-
menti inseriti nel piano «Pu-
glia Moltiplica».

Da qui la richiesta indi-
rizzata agli assessori regio-
nali Francesco Paolicelli
(Agricoltura) ed Eugenio Di
Sciascio (Sviluppo Economi-
co), sollecitati a promuove un
«confronto tecnico» con Pu-
glia Sviluppo e gli operatori
finanziari per verificare, in
tempi brevi, la fattibilita
dell’operazione. Interpellato
nel merito, Paolicelli confer-
ma che le misure sono in via
di definizione, con I’obiettivo
di chiuderle entro I’anno, e
che anche i frantoi saranno
coinvolti nel confronto con
un tavolo ad hoc dedicato alle
industrie agroalimentari. In-
teresse di tutti é accelerare: il
tempo stringe e la crisi mor-

ussano alla Regione

Aifo e Aifp: serve un tavolo. Paolicelli; incontro in tempi brevi

de. La grande spina nel fianco
dei frantoi & la giacenza di
olio invenduto nei magazzini
che, come ovvio, si traduce in
una fetta di capitale finan-
ziario immobilizzata. «Una
condizione - come scrivono le
due associazioni - che rischia
di ridurre la capacita finan-
ziaria necessaria per affron-
tare la nuova campagna, ac-
quistare le olive e garantire
regolarita nei pagamenti agli
olivicoltori».

La Short term facility - mi-
sura irrobustita da una do-
tazione di 40 milioni - & una
sorta di «scudo finanziario»
attraverso cui la Regione po-
trebbe far da garante ai fran-
toi. In sintesi, permette loro
di trasformare immediata-
mente i crediti commerciali e
le scorte di magazzino in li-
quidita corrente, riducendo il
ricorso ai prestiti bancari.

11 problema, al momento, &
quello dell’accesso ma la
Short term é destinata, come
da provvedimento regionale,
alle piccole e medie imprese
pugliesi con fabbisogni di li-
quidita di breve periodo col-
legati a crediti commerciali,

fatture, crediti Iva, crediti
verso la Pubblica ammini-
strazione o magazzino, attra-
verso una garanzia di cassa di
Puglia sviluppo a favore di
operatori finanziari specializ-
zati. La parola chiave & dun-
que «magazzino» perché in-
veste direttamente la situa-
zione dei frantoi. «Chiediamo
alla regione Puglia - dichia-
rano Amoroso e Caroli - di
prendere concretamente in
considerazione questa propo-
sta e di intervenire con ra-
pidita: riteniamo necessario
verificare subito le condizio-
ni per applicarlo alla giacen-
ze di olio dei frantoi». E an-
cora: «Nell’attesa che a livello
nazionale ed europeo arri-
vino ulteriori strumenti da
poter attivare per fronteggia-
re la crisi, tutti devono fare la
propria parte. La Regione Pu-
glia - concludono - che ¢ la
principale regione olivicola
d’Italia, deve fare la propria e
deve farlo rapidamente».
Dr’altra parte, i promotori as-
sicurano via Gentile che
T’'operazione non é affatto fi-
nalizzata a sostenere artifi-
cialmente il prezzo dell’olio

né a compensare le perdite di
mercato delle imprese, ma
custodisce tutt’altro obietti-
vo: permettere ad una im-
presa sana sotto il profilo
economico di trasformare
temporaneamente parte del
valore del proprio magazzino
in valore capitale circolante,
utilizzando la garanzia pub-
blica per mobilitare capitale
finanziario privato. Natural-
mente, sara necessario che la
garanzia non «blocchi» 1’olio
nei magazzini ma che il mec-
canismo consenta normal-
mente la sua commercializ-
zazione, prevedendo una pro-
gressiva liberazione delle
scorte.

La sensazione € che la stra-
da sia percorribile in tempi
ragionevolmente brevi. Nel
frattempo, a livello nazionale,
silimano i dettagli della cam-
biale agricola tramite Ismea,
gia annunciata dal ministro
dell’Agricoltura  Francesco
Lollobrigida per un valore di
40 milioni, e nei prossimi
giorni potrebbero essere de-
finiti gli accordi con Abi per
la sospensione e dilazione dei
mutui.

k™

FRANTOI IN AFFANNO Il nodo liquidita
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©® BARI. Ci sono fazzoletti di Puglia dove la tec-
nologia arriva piul lentamente, i servizi sono piu
difficili da raggiungere e gli amministratori sono
costretti a praticare «il fai da te» per risolvere le
incombenze piti semplici della vita quotidiana delle
loro comunita: dalla gestione degli spazi pubblici
allamanutenzione diunabiblioteca, fino a problemi
che nei centri pitl grandi vengono affidati a uffici e
strutture dedicate. Ci sono piccole realta dove i
ragazzi crescono pensando gia a quando potranno
andare via. Il presidente della Regione Puglia, An-
tonio Decaro quelle realta le ha conosciute da vicino
negli anni alla guida dell’Anci. E ieri, alla Fiera del
Levante, le ha ricordate presentando la nuova fase
della Strategia regionale per le Aree interne: 75,3
milioni di euro destinati a 55 Comuni pugliesi. La
strategia punta a rafforzare servizi, infrastrutture e
opportunita di sviluppo nei territori maggiormente
segnatida spopolamento, difficolta nei collegamenti
e minore accesso ai servizi essenziali.

PROGETTIENTRO IL 15 NOVEMBRE
Dovranno presentarli 55 Comuni pugliesi

SEMINARIO ALLAFIERADEL LEVANTE P rafforzare servizi essenziall

tra cui infrastrutture e collegamenti

Aree interne e spopolamento
la Regione mette 75 milioni

I presidente Decaro presenta la nuova fase della strategia dedicata

L’incontro é stato anche I'occasione per fare il
punto sul tour realizzato nelle scorse settimane. Un
percorso di confronto con amministratori, asso-
ciazioni, imprese e cittadini che ha prodotto 66
schede di mappatura, una prima fotografia delle
realta presenti e dei loro principali bisogni. «Le
Aree Interne non sono territori da assistere — ha
sottolineato Decaro — ma comunita nelle quali esi-
stono energie, competenze e risorse che dobbiamo
mettere nelle condizioni di crescere e creare va-
lore». Al centro resta il tema dello spopolamento. «I
dati cidicono che é piti forte nei piccoli Comuni, che
rappresentano quasi il 70 per cento dei Comuni del
nostro Paese e coprono il 50 per cento della su-
perficie. Dobbiamo adottare insieme quella che
chiamiamo 1’agenda del controesodo, cioé creare la
possibilita di ripopolare luoghi che sono anche una
ricchezza del nostro Paese».

Lanuova fase della strategia, ha spiegato Decaro,
€ stata costruita partendo dall’ascolto diretto dei
territori. Dalle proposte raccolte emergono cinque
direttrici: destagionalizzazione e creazione di poli

culturali, mobilita lenta e cicloturismo, servizi so-
ciosanitaried educativi di prossimita, turismo delle
radici e opportunita legate ai nomadi digitali, va-
lorizzazione delle filiere enogastronomiche locali.

«Sono indicazioni che rappresentano una prima
base di lavoro - ha aggiunto — per avviare la fase
successiva della strategia, nella quale le esigenze
espresse dalle comunita dovranno incontrare le
risorse disponibili e tradursi in interventi coerenti
con le caratteristiche dei diversi territori. Il nostro
compito & mettere a disposizionerisorse e strumenti
per trasformare le idee in progetti e costruire una
nuova idea di sviluppo per le aree interne». Dei 75,3
milioni complessivi, 28,8 andranno ai Monti Dauni,
13 all’Alto Salento, altri 13 al Sud Salento, 11,5 al
Gargano e 7,7 all’Alta Murgia. Gli interventi ri-
guarderanno soprattutto la riqualificazione e ri-
funzionalizzazione di immobili e spazi pubblici, la
valorizzazione del patrimonio culturale e il raf-
forzamento dell’accoglienza e dell’offerta territo-
riale.

«Il percorso che abbiamo costruito nelle aree

BARI Un momento dell'incontro con il presidente Antonio Decaro

interne pugliesi, oggi e durante il tour - ha spiegato
I’assessora regionale alle Aree Interne, Marina
Leuzzi - ci ha portato fuori dalle stanze della pro-
grammazione e dentro i territori, ad ascoltare chi
ogni giorno li abita, ci lavora, fa impresa e co-
struisce comunita». Tra le soluzioni indicate
dall’assessora ci sono il trasporto a chiamata, la
sanita territoriale, scuole e servizi digitali acces-
sibili anche nei piccoli Comuni. Leuzzi ha richia-
mato anche il valore dei servizi ecosistemici, dalla
cura dei boschi e dell’acqua alla tutela del suolo e
della biodiversita, capaci di produrre benefici piu
ampi e nuove opportunita economiche e di lavoro.

Gli interventi attuativi della strategia sono gia in
corso: il 15 novembre scadra il termine per la pre-
sentazione dei progetti presentati dai Comuni. Nei
trenta giorni successivi, si svolgeranno gli incontri
negoziali per la selezione degli interventi. Poi se-
guiranno l'approvazione degli interventi, I'adozio-
ne degli impegni contabili e la sottoscrizione dei
disciplinari di attuazione con i singoli Comuni ti-
tolari degli interventi.
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IL PRESIDENTE ORSINI SULLA LEGGE DI BILANCIO
«Serve piano industriale a tre anni»

Nicoletta Picchio —apag 2

Orsini: in manovra

un piano industriale
CON una visione a tre anni

Competitivita

«Ciaspettaun momento
complicato, le istituzioni
credano nelle imprese»

Nicoletta Picchio
«L’assetto geopolitico € cambiato.
Occorre creare le condizioni abili-
tantiper renderele imprese compe-
titive». Emanuele Orsini parla in
collegamento all’assemblea degli
industrialidiImperia. «Stiamo pun-
tando sull’export, siamo tornatida
poco dalla missione in Brasile e in
AmericaLatina, primopaeseadan-
dareinquell’areadopol’accordo Ue-
Mercosur.UnaccordosucuiConfin-
dustria si & impegnata molto», ha
dettoil presidente di Confindustria,
sottolineandole potenzialita di quei
mercatie convintochel’'obiettivo dei
7oo miliardidiexportalivellonazio-
nale nel prossimoanno possa essere
raggiungibile.
Maoccorreagire,inltaliaein Eu-
ropa. «Daeuropeista convinto sono
criticosulfattochelaUepossadare
cioche serve, reagire nei confrontidi
UsaeCina.Negliincontriin America
Latinasi parlavaaitavoli di Cina, di
Stati Uniti nondiEuropa. Siamoriu-
scitiadistruggere settori», ha conti-
nuatoilpresidente di Confindustria.
Chehaaffrontato ancheil problema
della concorrenzadella Cina: «laUe
haunsaldonegativodi3z67miliardi
conlaCina,I'Italia 46 miliardi. Biso-
gnaprendere decisioniserie, la reci-
procita con la Cina & indispensabi-
le», ha continuato. Eoccorreun de-
bito pubblico Ue per investire nei
nuovisettori, dall’Al agliumanoidi.
«Cerchiamo di collaborare conil go-
verno per mettere a terra il prima
possibileil decretobollette che & fer-
mo in Europa per 6o richieste dido-

mande. E selaUenonriescead aiu-
tarci, allora faremo infrazione, ma
dobbiamo essere in condizione di
pagarel’energiadi meno», ha conti-
nuato citando i record delle quota-
zionidigased elettriciti: «conquesti
prezzi siamo fuori scala».

Ciaspettaunmomentocomplica-
to, é partitalacampagnaelettorale, &
lariflessione di Orsini. Mac’€bisogno
chein questomomento «leistituzioni
credanonelleimprese».llmondoim-
prenditoriale hadimostratodisaper
utilizzarele misuremesseadisposi-
zione, come la Zes unica nel Mezzo-
giornocheafrontedig miliardidifi-
nanziamentohageneratossmiliardi
diinvestimentie oltre 6omilapostidi
lavoro. Occorre una Zes per tutto il
paese, ha insisto Orsini, per la parte
che riguarda la burocrazia: «essere
veloci & fondamentale»,

In vista della legge di bilancio
«chiederemo misure strutturali, ab-
biamobisogno diunpiano industria-
le che abbia una visione a tre anni».
Nel dettaglio il finanziamento del-
Iiperammortamento, misure fiscali
per I'accorpamento delle piccole e
medieimprese,lapossibilita di utiliz-
zare i 14 miliardi di flessibilita di bi-
lancio concessa dalla Ue per misure
comel’Energy ReleaseoiGasRelease.
Inoltre, invista della finedel Pnrr, Or-
siniharilanciatola propostadicata-
lizzare il risparmio degli italianie le
risorse deifondipensioneinunpro-
getto «che abbia remunerazione di
interessi» perraccogliere 25 miliardi
dautilizzare perinfrastrutture, scuo-
la, sanita, crescita.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

EMANUELE
ORSINI
Presidente di
Confindustria
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Dalle multe all’'Imu:
nel Sud Italia il 68%
delle rottamazioni

Riscossione

L’elenco dei1.481 enti che
aderiscono alla sanatoria
delle entrate locali

La rottamazione di multe, bolli,
Imu, Tariedellealtre entrate locali
piace soprattutto nel Mezzogior-

no, Isolecomprese. L'agenziadelle
Entrate-Riscossione pubblica
I'elencodelle 1.481amministrazio-
nilocalichehannodecisodiaderi-
re all’estensione della sanatoria
nazionale. Roma, Napoli, Bari e
Palermo trale citta in lista, «no» di
Milano e Torino. Domande dal 16
ottobre: nel calderone delle voci
sanabilientranoicanoniele tariffe
nonversate perasili nido, traspor-
to scolastico o mense.

Parente e Trovati —apag. 4
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al Sud il 68% delle rottamazioni

Riscossione. Sono 1.481 le amministrazioni territoriali che hanno aderito alla sanatoria nazionale:
Roma, Napoli, Bari e Palermo tra le citta in lista, «no» di Milano e Torino. Domande dal 16 ottobre

Basilicata, Campania,
Umbria, Lazio e Puglia
permetteranno di sanare
le tasse automobilistiche
fin quinonversate
Giovanni Parente
Gianni Trovad

ROMA

La rottamazione di multe, bolli,
Imu, Tari e delle altre entrate locali
piace soprattutto a Sud: dove del
restola macchina della riscossione
& mediamente pil affannata, e la
sanatoria apre speranze diincassa-
re somme altrimenti complicatissi-
me da ottenere.

A meno di un mese dall’avvio
delle domande, che potranno esse-
re presentate dal16 ottobre al 15 di-
cembre, I'agenzia delle Entrate-Ri-
scossione (AdeR) pubblica I’elenco
delle 1.481 amministrazioni terri-
toriali che hanno decisodiaderire
all’estensione della sanatoria na-
zionale, introdotta in Parlamento
con un correttivo al decreto fiscale
della scorsa primavera (DI
38/2026). Obiettivo dell’agenzia &
facilitare la vita ai potenziali ade-
renti alla sanatoria, che possono
verificarein fretta seilloro Comu-
ne o lealtre amministrazioni di cui
sono debitori permettono dichiu-

dere le vecchie partite senza inte-
ressiesanzioni. Lalista aiuta pero
adisegnarela geografia delle sana-
torie: che punta decisamente a
Mezzogiorno, Isole comprese.

Laragione non ¢ difficile daintu-
ire. Le regole decise in primavera
replicano in chiavelocale iprincipi
guida dellarottamazione naziona-
le. E, per di pil, li allargano, per-
ché nel faldo possono finire tutti i
debiti affidati all’agente nazionale
della Riscossione fra 2000 e 2023,
nonisolicasidiimposte dichiarate
ma non versate (la cosiddetta «eva-
sione dariscossione») come accade
per le entrate dell’Erario.

Cosi concepito, il meccanismo
offre una sorta di salvagente agli
enti che sono piu in difficolta nella
riscossione ordinaria: e per unase-
rie diragioniche vanno dal contesto
socio-economico ai livelli medi di
forza amministrativa, questo acca-
depiufrequentemente a Sud. Il pa-
norama delle grandi citta conferma
questo quadro. Ladefinizione age-
volata sara possibile, tra le altre, a
Roma, Napoli, Bari e Palermo: non
aMilanoe Torino(main questo ca-
sola Cittametropolitana, cioéla ex
provingcia, ha aderito).

La rottamazione quinquies, a
differenza delle sanatorie locali at-

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile

tivabili dagli enti che raccolgonole
proprie entrate senza affidarsi ad
AdeR, ¢ un «all in», che abbraccia
tutte le voci senza che glienti pos-
sano porre limiti. Nel calderone en-
trano quindi Imu, Tari, multe, ma
ancheicanoni e le tariffe non ver-
sate per asili nido, trasporto scola-
sticoomense. Inquesto panorama
vasto, larottamazione quinquies si
configuracomel'estremo tentativo
diraccogliere almeno una piccola
parte dei 41,97 miliardi di crediti
giacenti(afine 2024) nello sconfi-
nato magazzino della riscossio-
ne; inlarga parte si tratta di somme
irrecuperabili, perché dovute da
cittadinidefuntio nullatenenti, per
iqualisono giastate tentate senza
successo le vie coattive fatte di pi-
gnoramenti e ipoteche. Circa 6 mi-
liardi, pero, hanno ancora qualche
possibilita di arrivare in cassa se-
condo le stime delle stesse ammi-
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nistrazioni territoriali: che oraten-
teranno la sfida.

Sul treno della sanatoria puo poi
salire il bollo auto, che é riscosso
(quando ciriescono) dalle Regioni.
Salito in queste settimane alla ri-
baltadella cronacaperl’esenzione
parziale decisa dal Governo, ilbollo
euna delle tasse pil1evase, come ri-
cordato dal ministro dei Trasporti
Matteo Salvini. Spesso finisce
quindinelle cartelle esattoriali: che
ora potranno essere rottamate in
Basilicata, Campania, Lazio, Puglia
e Umbria, le cinque Regioni che
hanno deciso di aprire alla sanato-
ria. Anche in questo caso domina
il Sud, aconferma cheiconfinige-
ografici pesano pili di quelli politici
(tre Regioni su cinque sono guidate
dal centrosinistra).

Chiusa la fase delle decisioni di
giunte e consigli, ora toccheri ai cit-
tadini scegliere. Dopo i due mesi per
le domande, che potranno essere
presentate solo in forma telematica
da meta ottobre a meta dicembre,
bisognera attendere la comunica-
zione che sara inviata dall’Agenzia
entro il 28 febbraio. A quel punto
partirala macchina dei versamen-
ti: ilmese di marzo sara quello utile
per pagare la prima o unica rata, il
resto andra diluito fino a un massi-
mo di altri 53 appuntamenti ogni
due mesi. Sarail contribuente, nella
domanda iniziale, a scegliere fra il
versamento unico o dilazionatoela
duratadell’eventuale piano dirate-
azione; con I'unico vincolo che la
singola tranche non potra essere
inferiore a 100 euro.
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La distribuzione

Gli enti locali che hanno aderito alla rottamazione quinguies, regione per regione
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Fonte: elaborazione de Il Sole 24 Ore su dati agenzia delle Entrate-Riscossione
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L'INIZIATIVA

Agenziadelle Entrate Riscossione,
guidata da Vincenzo Carbone (in foto),
hapubblicato sul proprio sito I'elenco
degli enti hanno comunicato il provve-
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dimento di applicazione della defini-
zione agevolata ai carichiriferiti alle
proprie entrate e affidati all'agente
dellariscossione (per esempio Imu,
Tari, bollo auto, multe stradali).
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Export La Puglia del fiori vale 59 milioni
Zes 7mila nuovi occupati nell'industria
Impresa Italia chiama, Albania risponde

LA LEVA ECONOMICA DECISIVA PER LO SVILUPPO
DELLE IMPRESE NEL MEZZOGIORNO

Zes, 11 Sud torna a investire

Procedure rapide, credito in crescita
e 7/mila nuovi occupati nell'industria

ROSANNA VOLPE

a Zes Unica ha cambiato

passo nel Mezzogiorno: ha

accorciato i tempi della bu-

rocrazia, rimesso in moto

investimenti bloccati e raf-
forzato le condizioni per la crescita
delle imprese. E il quadro emerso dal
confronto moderato dalla giorna-
lista de «La Gazzetta del Mezzo-
giorno» Marisa Ingrosso, durante
l'incontro organizzato alla Fiera del
Levante dalla sede di Bari della Ban-
ca d'Ttalia. Un'occasione per mettere
a fuoco dati e prospettive e in-
terrogarsi sulla fase che si apre:
dopo aver accelerato gli investimen-
ti delle imprese gia radicate sul

territorio, la Zes riuscira a compiere il
salto successivo e ad attrarre grandi
capitali nazionali e internazionali?

Il punto di partenza & una dinamica
economica che negli ultimi anni ha
cambiato un equilibrio consolidato. Nel
quinquennio 2019-2024, secondo i dati
presentati da Antonio Accetturo, del
Servizio Struttura Economica di Ban-
kitalia, il Pil meridionale é cresciuto del
2 per cento, piu dell'1,6 per cento re-
gistrato complessivamente nei tredici
anni tra il 1995 e il 2008. Dentro questa
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traiettoria la Zes ha assunto un ruolo
crescente. La concentrazione di pro-
cedure e responsabilita, insieme alla
Struttura di missione e allo sportello
unico digitale, ha consentito in molti
casi di superare ritardi amministrativi
che per anni hanno frenato gli inve-

stimenti nel Sud. Giuseppe Romano,
capo del Dipartimento per il Sud della
Presidenza del Consiglio, ha spiegato
che la Zes oggi «riesce a sortire grandi
investimenti e a far "esplodere” imprese
prima depresse da una burocrazia non
adeguatay. Il punto di forza é la sem-
plificazione: procedure piu rapide e con-
centrate, senza rinunciare ai controlli,
ma offrendo alle imprese certezza sui
tempi e sui passaggi autorizzativi.

Un quadro piu prevedibile incide an-
che sul rapporto con il credito. Per le
banche come - spiega Angelo Peppetti,
responsabile credito Abi - regole certe e
tempi definiti rendono i progetti in-
dustriali pin leggibili e finanziabili. In
qguesta direzione va il protocollo tra
'Associazione bancaria italiana e Strut-
tura di missione della Zes Unica, cui

hanno aderito banche che rappresen-

tano circa il 70 per cento degli sportelli

nelle Regioni interessate. A marzo 2026

i prestiti alle imprese del Mezzogiorno

risultavano inoltre in crescita del 2,4 per

cento, sopra la media nazionale. Il so-

stegno si estende anche alla consulenza

e alla transizione energetica e digitale,

con investimenti che riguardano

agroindustria, turismo, Ict, automotive,
shipping e cantieristica.

La semplificazione resta dunque l'ere-

dita piu importante del modello Zes. 11

presidente dell'Agen-

zia per i rapporti con

l'esterno di UniBa,

Ugo Patroni Griffi ha

ricordato che i ma-

xi-investimenti  nel

Mezzogiorno sono

stati a lungo frenati

da tempi burocratici

anche ventennali e

che la moltiplicazione

dei centri decisionali e
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dei controlli ha finito

per bloccare lo svilup-
po. «La concentrazio-
ne del procedimento
responsabilizza chi prende le decisioni.
E quello che & successo con la Zes unica,
che riduce tempi e pastoie burocra-
tiche». Gli effetti, secondo il presidente
di Confindustria Bari-Bat Mario Aprile,

si misurano anche sull'occupazione: «Ci

sono oltre 7mila nuovi addetti nell'in-
dustria grazie alla Zes. Settemila giovani
che hanno potuto continuare a costruire
il proprio futuro sul nostro territorio».
La sfida ora & attrarre insediamenti ad
alto contenuto tecnologico, dall'aero-
spazio alla difesa, e accompagnare la
trasformazione di settori in crisi come
l'automotive verso nuove filiere e com-
ponentistica green.

Dopo il Pnrr servira perdo uno stru-
mento capace di dare continuita agli
investimenti e trasformare la crescita
congiunturale in sviluppo strutturale.
Nelle conclusioni, Marcello Malamisura,
capo della sede di Bari della Banca
d'Italia, ha sottolineato che «la Zes rap-
presenta ormai uno dei principali stru-
menti delle politiche di sviluppo rivolte
al Sud» e che sara necessario rafforzare
conoscenza, confronto e collaborazione
tra istituzioni, banche e sistema pro-
duttivo. Restano alcuni nodi. Le imprese
chiedono tempi piu gestibili per com-
pletare gli investimenti e ulteriori chia-
rimenti su alcuni passaggi applicativi e
fiscali. Correzioni che non mettono in
discussione l'impianto dello strumento,
ma ne chiedono l'affinamento. E forse
guesto il dato piu significativo: il con-
fronto sulla Zes é entrato in una nuova
fase. Non piu soltanto uno strumento
per sbloccare cio che era fermo, ma una
leva chiamata ora a dimostrare se puo
attrarre nuovi capitali, consolidare fi-
liere innovative e trasformare la ripresa
del Mezzogiorno in sviluppo duraturo.
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PER BANCA D'ITALIA, TRAIL 2019 E IL 2024
IL PIL DEL MERIDIONE E SALITO DEL 2%. A
MARZO 2026 I PRESTITI ALLE IMPRESE
SEGNANO +2,4%.IL PUNTO DIFORZA ELA
SEMPLIFICAZIONE CON TEMPI CERTI
ANCHE SUI PASSAGGI AUTORIZZATIVI

La Sede ol Bari della Banco d'italic
La invita aif'incontro:

& - =% L RUOLO DELLA ZONA
B=—-""" ECONOMICA SPECIALE PER
LA CRESCITA DEL MEZZOGIORNO

=il 21 settembre 2026 ore 10.30
, Cantro Congressi
Fiera cel Levante

Salan.2
. Bar
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Somma: artigianato, no a
riforme che sprecano soldi

Confindustria

«Pericoloso e sbagliato
confondere I'artigiano
e la piccolaimpresa»

«Haripresovigoreil tentativo di fare
una riforma sbagliata e pericolosa,
confondendol'artigiano ela piccola
impresa. Non mettiamo in discus-
sione il valore dell'artigianato, che
rappresentauna parte fondamentale
del tessuto produttivo italiano. Il
puntoéunaltro: non possiamo crea-
reunazonagrigiain cuiun’'impresa
¢ industriale quando compete sui
mercati e diventa artigiana quando
deve sostenere costie obblighi».Cosi
Francesco Somma, vicepresidente di
Confindustria per la Cultura di Im-
presae laCertezza del Diritto.
«Innome dellacertezza del diritto
edellacrescitadel paesee delle perso-
ne,Confindustriametteinguardia: no
ariforme chesprecanosoldi pubblici,
mettonoarischio soprattuttoi giovani
eminanole basidellarappresentanza
buona percui tutti,datoriali esindaca-
ti,sistannobattendolavorandoinsie-
meanche conlostessogoverno. Am-
modernare ladisciplina dell’artigia-
natoelegittimo.Maallargareindiscri-
minatamente il perimetro delle
imprese artigiane finoa ricompren-
dere aziende ormai strutturate, ri-
schia di produrre effetti profonda-
mente distorsivi sul lavoro, sulla fi-
nanza pubblicae sul mercatos:.
«L'estensione - prosegue -auna

giano avrebbe un costo per lo Stato
che deve essere quantificato conas-
solutatrasparenza: secondolenostre
valutazioni, nelloscenariopiu esteso,
l'impatto annuosulla finanza pubbli-
ca potrebbe superare addiritturaun
miliardodi euro,derivante daminori
entrate Inpsdi oltre 8oomilionie Ir-
peftrai2soei4oomilioni».
«Secondolenostreanalisi — spie-
ga-tra1,3e1,8 milionidipersone po-
trebberoandare incontro aun possi-
bilecambio dicontratto collettivo ap-
plicato. Tra alcuni contratti indu-
striali e quelli dell’artigianato
possono esistere differenze signifi-
cative,sianel trattamento contributi-
voeinoltre anche nelladuratadegli
ammeortizzatorisociali. Non possia-
moaccettare - incalza Somma- che
unariformanata persostenerel'im-
presadiventi,ancheindirettamente,
unostrumento per comprimere sala-
ri, tutele e qualitadellavoro. Lacom-
petitivita non si costruisce pagandole
personesinoal 34%percento inme-
no, maaumentando produttivita,in-
novazione, investimenti, dimensio-
ne e capacita di stare sui mercati».
«Due aziendeconlastessastruttu-
raproduttivaeun numercanalogodi
dipendenti - rimarca - potrebbero
presentarsiallastessagaraocompete-
re sullo stesso mercato partendo da
costi profondamente differenti. Non
sarebbesemplificazione, bensiuna di-
storsione del mercato. Lo Stato deve
accompagnarle verso maggiori di-
mensione, patrimonializzazione e
produttivita, noncreareincentiviare-
stareartificialmentedentroun regime
pili favorevole. Per questosiamo asso-
lutamente contrariad interventi arraf-
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platea molto piu ampia di imprese fazzonatiche vanno contro gliobiettivi
manifatturiere deitrattamentiedelle  di crescitasociale ed economicar.
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Il calendario. Nelle prossime settimane ci sara prima il bando e poi la composizione delle graduatorie per accedere ai fondi
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Piano casa, cresce il fabbisogno
Servono 31mila euro ad alloggio

Emergenza abitativa. | dati Federcasa spiegano quanto costa ristrutturare le 59mila case popolari
oggi inagibili: a seconda delle province si va da un minimo di 20mila euro fino ad oltre 50mila

Paginaa cura di
Flavia Landolfi
Giuseppe Latour

Cresce il conto medio peralloggio
nella prima gamba, quella del-
I’edilizia residenziale pubblica, del
Pianocasa. Avvicinandolalente ai
fabbisogni delle aziende la cifra fi-
nale sul fabbisogno medio per la
ristrutturazione delle case popo-
lari si fa pit nitida. E cosi, rispetto
aicirca 2omila euro ipotizzati al-
I'inizio, le stime di Federcasa - la
federazione che riunisce gli enti
gestori - parlano oradipoco piudi
31mila euro in media. Che saranno
declinati in modo differente ali-
vellolocale: in qualche caso baste-
ranno circa 2omila euro, in altri
casi il conto salira, superandoan-
che quota somilaeuro.

Ma facciamo un passo indietro.
[ldecreto n. 66,/2026 che havarato
il Piano casa ha dedicato il suo
primo pilastro alla riqualificazio-
ne delle case popolari: si tratta di
quegliimmobili oggiinagibili che
le aziende casa (le ex Ater) non
hanno risorse sufficienti per ri-
strutturare. E le ristrutturazioni.

La mappa degli interventi

Le ultime rilevazioni sui costi degli interventi per gli alloggi Erp

NUMERO ALLOGGI VUOTI IMPORTO COMPLESSIVO STIMATO
100 200 400 800 1600 + € 1.441.193.265,99

COMUNE N. ALLOGGI COSTO COMUNE M. ALLOGGI COSTO

VuUoTI MEDIO* vuoTi MEDIO*
ALLOGGIO ALLOGGIO

Acireale 27 €85.000 Fermo 112 € 30.000

Bari €56.000 Teramo 170 € 30.000

Udine €55.000 Brindisi 26 € 30.000

Ragusa €50.000 Catanzaro

Aosta € 45.000 Treviso € 29.319

Modena €45.000 Bologna € 28.261

Siracusa €45.000 Lecce

Palermo €42.000 Trento

Rovigo € 40000 Torino

Arezzo €40.000 Varese

Roma* €40.000 Milano*

Taranto € 40000 Genova

Catania €40.000 Rimini

Pordenone €38.000 Carrara

Imperia €37.000 Firenze

Alessandria €36.000 Siena

MNovara € 35.000

do si pensava che il costo fosse li-
mitato circazomila euro. In real-
ta, guardando le indicazioni arri-
vate dai diversi territori, si nota
che 2omila euro é il costo mini-
mo ipotizzato solo in qualche si-
tuazione. Spesso oltrepassato di
molto. A Milano, per esempio, si
arriva fino a 3smila euro. A Mo-
dena fino a 45mila euro. Ad Udi-
ne finoa gsmilaeuro. E anche ol-
tre: Bari e a 56mila euro stimati
per alloggio. Differenze che han-
no alla base due ragioni, consi-
derando che la dimensione me-
dia degli alloggi e simile (poco
meno digo metri quadri). Innan-
zitutto il livello degli interventi:
qualcuno reclama ristruttura-
zioni piu profonde di altri, maga-
ri per particolari condizioni di
inagibilita degliimmobili; mac'e
anche una secondaragione, per-
ché alcune aziende fanno ricade-
re nei conteggi anche lavori ef-
fettuati sulle parti comuni che,
pero, probabilmente non rien-
treranno nel bando Invitalia.
Intotale, comunque, viene fuo-
ri un fabbisogno di poco superiore
agli 1.4 miliardidi euro nerriaua-



in molti casi, sono piuttosto pic-
cole: infissi dasostituire, bagni da
rimettere a nuovo, impianti da
adeguarealle norme piu recentie
da mettere in sicurezza. Insom-
ma, quei lavori che ogni giorno
vengono fatti in migliaia di im-
mobili in tutta Italiama che, con-
centratiin grande massanellaca-
se popolari, rendono necessaria
una mole notevole dirisorse. Ri-
sorse che leaziende casa, perilo-
ro storici problemi di bilancio,
nonhanno e che, di fatto, il Gover-
no, grazie all’azione del commis-
sario Felice Squitieri, mettera a
disposizione apartire dal prossi-
mo bandodi Invitalia, ormai pros-
simo alla pubblicazione.

Dopo alcune stime iniziali,
che hanno consentito di dise-
gnare il decreto sul Piano casa, i
conteggi di Federcasa, I’associa-
zione cheriunisce le aziende ca-
sa, si sono affinati anche grazie
aidatiraccoltiin modo puntuale
in tutta Italia, provincia per pro-
vincia. E adesso «Il Sole 24 Ore»
¢ in grado di raccontarli in una
ideale mappa geografica.

Glialloggi attualmente inagibi-
li, enon assegnabili alle famiglie in
lista di attesa (in tutto circa
300mila), sono, cosi, poco piu di
59mila. La concentrazioneinalcu-
neregioni del Nord e nelle grandi

€ 35.000

Il Sole 24 Ore
Isernia

€ 35.000

Agrigento

€ 35.000

Enna

2.005

€ 35.000

178

Verona

694

€ 35.000

L'Aquila

€ 35.000

Ferrara

€ 35.000

€ 35.000

€ 35.000

€ 35.000

€ 34.000

€ 33.600

€ 32.000

€ 32.000

€ 30.104

€ 30.000

€ 30.000

€ 30.000

€ 30.000

€ 30.000

(*) va esclusa. (**) Aler Milano. (***} Metropolitana milanese, Fonte: Fedecasa

Attesa per il bando

di Invitalia

in molti casi le aziende
hanno accordi quadro
per avviarei lavori

citta é notevole. Solo Milano ne ha
oltre gmila. A Firenze ce ne sono
12mila. ATorino ea Genova piu di
2.400. L'analisi di Federcasa, pero,
va oltre, perché racconta anche
quanto costera mettere aposto gli
immobili, provincia per provincia:
il costo stimato per alloggio e pari
a circa 31mila euro.

Sitratta diuna cifra pit alta ri-
spettoalle ipotesi iniziali, quan-

lificare tutti i somila alloggiinagi-
bili nelle diverse parti d’Italia.
Vuol dire che, dopo il primo stan-
ziamento (siipotizzano circa 700
milioni), servira una seconda
tranche della stessa entita per ri-
spondere al fabbisogno comples-
sivoe terminare i cantieri. Unin-
tervento in questa chiave potreb-
berendersinecessario anche con
la prossima legge di Bilancio. A
questi immobili, poi, potrebbero
aggiungersene altri,dal momento
cheletabelle di Federcasanon in-
cludono le unita gestite diretta-
mente dai Comuni, frequenti in
alcune zone d’Italia.

Ma nell’analisi di Federcasa
emerge ancheun altro aspetto non
trascurabile. Lo screening ha mes-
s0 nero su bianco quali aziende
abbianogiaaccordi conle imprese
per accelerare gli interventi di ma-
nutenzione. Il quadro é piuttosto
avanzato: nella maggior parte dei
casi gliaccordi sono gia operativi
o sono disponibili elenchi di im-
prese preselezionate con bando
pubblico alle quali affidare i lavori.
Una volta formate le graduatorie
di Invitalia e assegnatiiprimicon-
tributi, per molti enti i lavori po-
tranno partire subito. La macchina
€ pronta, per aprire i primi cantieri
manca ora solo il bando.
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