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FIERA DEL LEVANTE

LE GIORNATE DEL MEZZOGIORNO

IA, aziende pugliesi pronte

INNOVAZIONE E FUTURO |

L'evento organizzato dalla Camera di Commercio

diBari. Circa lameta delle imprese locali

dichiara di avere familiarita col nuovo strumento

araccogliere la grande sfida

Cupertino: «La regione diventi un hub sul Mediterraneo»

ALESSANDRA COLUCCI

@ BARL Quasi la meta delle aziende pugliesi di-
chiara di avere una concreta familiarita con I'In-
telligenza artificiale e circa quattro su dieci hanno
programmato investimenti dedicati nel corso dique-
st’anno. Un quadro che chiama a un impegno con-
tinuo per le nuove sfide del mercato in relazione
all'TA, con la Puglia che punta su competenze e
formazione.

E il quadro emersoieri, nel corso dell’evento «L’in-
telligenza che cambia. Competenze, innovazione e
competitivita per il sistema Italia», secondo appun-
tamento delle Giornate del Mezzogiorno, alla Fiera
del Levante, organizzate dalla Camera di Commercio
di Bari.

I lavori sono stati moderati dal
giornalista Tommaso Labate e aperti
dal presidente Gaetano Frulli che ha
ribadito la necessita di «capire que-
stonuovo strumento, che non ci deve
spaventare». «Innovazione e futuro
non sono temi contrapposti ma van-
no governati» ha dichiarato I'asses-
sore comunale al Bilancio Diego De
Marzo, mentre il presidente di
Unioncamere Puglia, Vincenzo Ce-
sareo ha ricordato che «attraverso la
rete dei Punti Impresa Digitale delle
Camere di commercio, oltre un mi-
lione di imprese sono gia state ac-
compagnate nei percorsi di digita-
lizzazione».

Molto atteso I'intervento di Marco Camisani Cal-
zolari, esperto di intelligenza artificiale e membro
del Comitato per la Strategia nazionale sull'TA, che
ha tenuto il keynote «Intelligenza artificiale, cor-
rente, chip e regole. La nuova mappa del poterex.
Camisani ha ricordato che «la prima cosa pericolosa
é utilizzare I'TA senza consapevolezza» anche in con-
siderazione del fatto stia arrivando «dappertutto,

nelle famiglie e nelle organizzazioni, e ¢’é bisogno di
conoscere i meccanismi che ci sono dietro: come
funziona, come guidarla e quanto affidarci». «Nelle
aziende - ha aggiunto - uno dei fenomeni piu fre-
quenti ¢ la shadow AI: dipendenti che utilizzano I'TA
caricando contenuti senza che l'azienda ne sia al
corrente. Questo non significa che non si debba usa-
re: significa che l'azienda deve fornire ai dipendenti
strumenti adeguati, sicuri e allineati ai propri obiet-
tivin.

«La Puglia deve candidarsi a diventare un hub e
una porta tecnologica sul Mediterraneo» ha spiegato
il direttore del dipartimento delle Politiche dellavoro
della Regione Puglia Francesco Cupertino, a pro-
posito della necessita di capire dove potranno essere
collocati i data center e quanto il Sud sara della
partita. «Pensare a un data center nel Mezzogiorno
come a una risorsa destinata esclusivamente al ter-
ritorio - ha aggiunto - & riduttivo: queste infrastrut-
ture sono porte di accesso alle risorse tecnologiche.
Oggilamaggiorparte dei data center é concentrata in
Lombardia perché 1i esiste una scala economica in
grado di sostenerli, ma se la Puglia si propone come
hub del Mediterraneo, la prospettiva cambia e I’in-
vestimento pud diventare economicamente soste-
nibile».

Sul fronte dell’innovazione, poi «la Puglia sta ac-
celerando: i 18 punti guadagnati dal 2018 nel Regional
Innovation Scoreboard non sono una variazione
marginale» ha sottolineato Giuseppe Francesco Ita-
liano, prorettore all’Artificial Intelligence e alle Di-
gital Skills della Luiss mentre Laura Venturini, Di-
rector Research Strategy and Digital Reputation di
Bip Red ha rilevato come «la velocita di adozione
dell'Ia resta fortemente condizionata dalla dimen-
sione aziendale». «E quasi anacronistico ricercare
profili gia pronti», ha concluso Tiziana Giove, chief of
staff dell’Ad di Exprivia. «La trasformazione digitale
impone alle organizzazioni di passare da una logica
centrata sui ruoli a una fondata sulle competenze».
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Nucleare, la filiera
italiana ¢ pronta:
100 aziende gia attive

Industria. Il sistema produttivo e le strutture dedicate alla ricerca non
hanno mai smesso di operare e oggi sono riconosciute come eccellenze

Cheo Condina
Sara Deganello

Capita che I'allievo superi il mae-
stro. Anche se, nel caso del nuclea-
re,cisarebbe da discutereseil mae-
strosiail Paese che hadatoi natali
a Enrico Fermi o quello che hasvi-
luppatoil piti grande parco nuclea-
re d’Europa, cioe la Francia. Sta di
fatto che nel 2022, momento di
massima crisi energetica del Vec-
chio Continente, proprio le gigan-
tesche centralid’Oltralpe, all’appa-
renza invincibili, sono andate in
crisi con 12 reattori fermati perpic-
cole corrosioninelle tubazioni. Edf
ha chiesto alle aziende francesi se
fosseroin grado di realizzare i pezzi
sostitutivi, tutti in acciaio inox, for-
giati senza saldatura, in altaqualita,
intempi rapidie al “giusto prezzo”,
manessuna harisposto. La soluzio-
ne invece earrivata da due aziende
italiane, Tectubi Raccordi e Ibf, in
realta conosciute intutto il mondo
grazie alle componenti realizzate
per lafiliera dell’'atomo e vendute,
ovviamente, soltanto all'estero.
Come loro in Italia ci sono oltre
100 imprese attive nel settore, con
un potenziale di crescita che, se-
condo gli addetti ailavori, pud cre-
scere di dieci volte. E che secondo

unostudiodi Edison e Teha potrebbe
generare un mercato potenziale da
50 miliardi, con117.000 posti di la-
voro in pill, perlafilieraindustriale
tricolore. Di una mappatura comple-
ta sistaoccupando Nuclitalia (la so-
cieta a guida Enel e partecipata da
Ansaldo Energia e Leonardo che
analizza le tecnologie nucleari di
nuovagenerazione): ne scaturiraun
database completo con prodotti,
servizi e certificazioni sulla supply
chainitaliana dell’atomo. Che nono-
stante lo stop imposto dal referen-
dum del 1987 - tra big (a partire dal
gruppo Ansaldo), laSoginatrazione
pubblica perlosmantellamento dei
vecchi reattori, aziende manifattu-
riere specializzate e ricerca - resta
ancora oggilasecondad'Europa. E,
in scia al voto sulla legge delega, &
prontaatornareinpistadopoavere
lavorato per decenni all’estero.
Unaltroassistalla filieraitaliana
potrebbe arrivare dall’asse italo-
francesetra Edison elacontrollante
Edf.Insieme conAnsaldo sonostate
le prime a rompere il ghiaccio sul-
'atomo tre anni fa, annunciando
una lettera d'intenti perlo sviluppo

Europa, dal valore di svariati miliardi,
con un primo impianto in Italia da
realizzare entroil2035.11 pianohail
suo cuore tecnologico in un nuovo
reattore proprietario, prevalente-
mente made in Ue, che sta nascendo
grazie dauna partealle competenze
della filieraindustriale nucleareita-
liana, e dall'altraall’esperienzafran-
cese di progettazione, realizzazione
e gestione di impianti nucleari.
Questa partnership tra Italia e
Francia ha ancheavutoil battesimo
istituzionalea giugno: in occasione
del rinnovo del Trattato del Quiri-
nale, Edf, Nuward, la Edison guida-
tadaNicola Monti e diversi opera-
tori italiani della filiera nucleare -
tra cui Aipe (Associazione Italiana
Attrezzaturea Pressione), Atb Riva
Calzoni, Saipem, Simic, Tectubi
Raccordi (si proprioloro, quelliche
“salvarono” i reattori francesi),
‘Walter Tosto e Webuild -

Il Sole 24 Ore

Ricerca.

L'infrastruttura Circe nel centro Enea del
Brasimone per studi su tecnologie dei
metalli liquidi pesanti applicate ai reat-
tori di quarta generazione raffreddatia
piombo liquido

Le stime sui benefici del

messonerosu biancol'interesse per
losviluppo congiuntodel nuovore-
attore, oraconfermato. Non ¢ detto,
ovviamente, chealla fine latecnolo-
gia selezionata da Nuclitalia sia
questa (americani e inglesi sono

dei nuovi Smr (small re-
actor) e solounasettimanafahanno
arricchito di dettagli il progetto per
dieci mini-reattori da costruire in

ben pe i), ma non & detto
neppure che in Italia non possano
convivere piu tecnologie, messe a
terrada diversi soggetti industriali.

pr un
impatto potenziale da
50 miliardi e 117mila
nuovi posti di lavoro

Italia in prima fila con
universita e aziende sia
per la fissione (la
tecnologia attuale) che
per la fusione nucleare

Con un minimo comune denomina-

tore: saranno di terza generazione
avanzata, perlaquarta sivaluteran-
noi reali progressi tecnologici.

A maggiorragione, in ogni caso,
servirauna supply chain all'altezza.
La stessa ricerca di Edison e Teha,
presentata nel 2024, identificava in
7oaziendelabasedella filieranucle-
arenazionale: lamaggior parte atti-
venellaproduzione di grandi com-
ponenti(17), poisocieta diingegne-
ria (13), aziende specializzate in
strumentazione (13), materialie for-
giatura (11), montaggio einstallazio-
ne(s), Epc(engineering procurement
and construction) e general con-
tractor (4), smaltimento (3), valvole
(2), tubazioni e raccordi (2). Lo stu-
dio aveva tracciato anche i flussi
commerciali legati al settore nuclea-
reapartire dall'ultima fotografiadel
Nuclear Trade Atlas: per gli anni
2018-2022 I'ltalia si & classificata
27esimasu 165 Paesi per valore tota-
le dell'export, con 140 milioni.

Tutto cio senzacontare chié emi-

grato all'estero per quotarsi, nello
specificoa Wall Street: come Massi-
mo Morichicon Terra Innovatumo
Stefano Buono con Newcleo, sharca-
ta proprio questa settimana al Na-
sdaqe che collaboratra gli altri con
AnsaldoNucleare, Danieli, Fincan-
tierie Rina sul fronte navale, Tosto
Group, NextChem di Maire, che ha
lanciato da poco la societd Next-N
dedicata a servizi di ingegneria ad
alto valore aggiunto per il nucleare
e ha accordi con Nuward di Edf.
Newcleo lavora anche con Enea,
I'agenzianazionale perle nuove tec-
nologie,l'energia elo sviluppo eco-
nomico sostenibile: al Brasimone
sara presto pronto il dimostratore
elettricodi unminireattore raffred-
datoalpiombo. «Conil referendum
del 1987, gli stanziamenti pubblici
perlaricerca sono rimastisolo sulla
fusione e nonsulla fissione. Su que-
stastrada Eneahacontinuato insie-
mealleuniversita italiane con finan-
ziamenti privati ed europei, grazie
alle grandi competenze ea un parco
infrastrutturale tra i migliori d"Eu-
ropa-racconta Alessandro Dodaro,
direttore del dipartimento nucleare
-.Nellaricercal'Ttalia & un'eccellenza
siainambitodifusione che difissio-
ne. Le universita consorziate nel Cir-
ten (Politecnicodi Milano e di Tori-
no, Pavia, Padova, Bologna, Pisa, Pa-
lermo e Sapienza di Roma) conti-
nuano asfornare ingegnerinucleari,
seppura ritmopitibassocheinpas-
sato. E continuanoa collaborare con
leaziende:laSiet di Piacenza, Ansal-
do Nucleare, lasocieta diingegneria
Srs acquisitadaNewcleo, per lafis-
sione. Per la fusione: Asg tra tutte,
‘Walter Tosto, Gauss Italia, Simic.
Enea coordina inoltre 22 soggetti
‘pubblici e privati nel consorzio Rfx
diPadova, che promuove lacoope-
razione sulla fusionee raggruppatra
glialtri Siet, Simic, Ansaldo, Eni. Che
& anche nostro partner nel Dtt (Di-
vertor Tokamak Test) di Frascati, la
pitgrande macchinain costruzione
dopol'lter francese. (Eni investe an-
che nell’americanaCommonwealth
Fusion Systems, ndr)».
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Il Sole 24 Ore

L’intervista. Leopoldo Destro. Il vice presidente di Confindustria
per Trasporti, Logistica ¢ Industria del turismo: «Serve un piano
abreve e a lungo termine che consenta ai territori di competere sui mercati»

«I] turismo ¢ industria
Puntare a una crescita
che sia strutturale»

lturismoe un'industria
atuttigli effetti. Euna

Nicoletta Picchio
considerazione
imprescindibile se

<< vogliamo affrontare in

modo serio i temi della competitivita
e dellacrescita del comparto che ha
un peso significativo sull’economia
delpaese: circa il 5% del Pil
nazionale, con unimpatto
complessivo del 10% del Pil,
considerandoanche gli effetti
indiretti. Una quota che dimostra
quanto siano profondele
interdipendenze tra turismoe
sistema produttivox», Diffondere
questa consapevolezza, tra tutti gli
stakeholder del settore turistico,
pubblicie privati, e 'impegnoche
Leopoldo Destrosta portando avanti
nel suo ruolodi vice presidente di
Confindustria per Trasporti,
Logisticae Industria del turismo.
«Serve un piano peril turismoa
breve e alungo termine, una cornice
peravere un sistema che generi
valore aggiuntostrutturale e che
consenta ai territori dicompetere sui
mercati», dice Destro. Unastrategia
che siarticola nelle quattro “D™:
«diversificazione,
destagionalizzazione,
digitalizzazione, dimensione di
impresa.

Nonc'éancora questa
consapevolezza, nonostante i
numeri molto positivi
dell’andamento turistico?

C’e ancora una narrazione negativa
su cio che rappresenta il turismoe

sugli effetti sul territorio: si parla di
overtourism ¢ di luoghi soffocati
dalle presenze turistiche. Aspetti
che vannoaffrontati con
un‘impostazione industriale. Non
comprendiamo la preoccupazione
di chi teme che considerareil
turismo come un'industria
significhistandardizzazione,
appiattimento, perdita della
pluralitadei territori, perchéil
rischio reale none avere troppa
industria, & non averne abbastanza.
Idati Istat ci dicono che nel secondo
trimestre 2026 gliarrivi sono calati
lievemente, -0,8%, mentre le
presenze sonocresciute del 3,9%.
Unadinamica proseguitaaluglio. Il
dato interessante é I'incremento dei
pernottamenti e della permanenza,
con una maggiore domanda che si
trasmette ad una rete molto ampia
di imprese ead un indotto, ben oltre
il perimetro turistico.

Crescono le presenze degli
stranieri: aumentare laloro
permanenza, ampliare I'offerta sul
territorio, diventa anche un
veicolo per comunicare il nostro
made inItaly all'estero?

La dinamica internazionale sta
spingendo I'andamento di questi
ultimi mesi. Le presenze straniere
crescono del 4,6% e rappresentano
oltre il 60% del totale nel secondo
trimestre 2026. Nello stesso
periodo la spesa dei viaggiatori
stranieriaumentadel 3,9% rispetto
al 2025. E un risultato importante
daleggere anche come stimolo a
faresempre meglio anche rispetto
ai competitor internazionali. La

sfida é trasformare questi flussi in
valore strutturale,

L’approccio quindi deve
coinvolgere tutto il sistema paese,
dalleimprese, alle istituzioni, alla
logistica, in modo integrato?

Si, questo & il nostro approccio: una
visione disistema peraumentare,
in sinergia con i diversi settori, la
competitivita del made in Italy. La
pluralita sidifende costruendole
condizioni - infrastrutture,
connettivita, competenze — che
permettonoa ogni territorio, conla
propriaidentita, di competere
meglio. Il turismo e industria. Lo
conferma anche il Libro Bianco
Made inItaly 2030 del governo.

Lequattro “D™: cosa servein
concreto?

Per destagionalizzare e
diversificare & determinante il
ruolo delle infrastrutture e dei
trasporti. Sul fronte della
destagionalizzazione, nelsecondo
trimestre del 2026 l'incremento pit
forte delle presenze siregistraa
maggio: +8,8% rispettoaunanno
prima, con una crescita
particolarmente sostenuta della
componente internazionale,
+10,1%. E un segnale importante,
perché mostra che ladomanda pud
crescere anche fuori dai
tradizionali picchi estivi. Sul fronte
della diversificazione: tra gennaio e
luglio 2026, nei piccoli comuni fino
a 5 milaabitanti gli arrivi crescono
dels,6% e le presenze del 4,4%
rispetto allo stesso periodo
dell’anno precedente. Significa che
anche iterritori fuori dai grandi

Competitivita.

Leopoldo Destro, vice presidente di
Confindustria per Trasporti, Logisticae
Industriadel turismo

L'IMPATTO

Il settore pesacircail 5%
del Pil, conun impatto
complessivo del 10%
Forti leinterdipendenze
conil sistema produttivo

COMPETENZE
L'obiettivo & costruire
in Italia con governo,
imprese ed universita
un centro europeo

di eccellenza

polistanno intercettando una
domanda crescente. Si tratta di
consolidare questi trend con una
strategia stabile negli obiettivima
flessibile negli srumenti, capace di
adattarsiai diversi segmentie alle
diverse realta territoriali,

No quindi a politiche
frammentate?
Serveunaregiacomplessiva, che
affrontianche la questione delle
competenze, determinanti per far
fare unsalto di qualita al settore,
specie nella digitalizzazione,
L'obiettivo & costruire in Italia,
insieme a governo, imprese e
universita, uncentroeuropeo di
eccellenza per il turismo capace di
anticipareicambiamentie
trasformarli in professionalita.
Sarebbe un investimento diretto
sulla produttivita delle imprese
sulla capacita dell'Italia di competere
alivellointernazionale. L'obiettivo
di Confindustria non & quello di
standardizzare'offertao
uniformarei territori, ma
esattamente il contrario. Lanostra
forza stanella pluralitadelle
destinazioni, nelle specializzazionie
identita dei territori. La politica
industriale deve creare le condizioni
perché questamolteplicita possa
esprimereil proprio valore al meglio.
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Sud, la sfida di convertire
la ricchezza culturale
in imprese e attrattivita

Sviluppo

Dalle storie ai postidi lavoro:
I'iniziativa «Kyma» a Napoli
punta a creare una filiera

Da produttori e broadcaster
larichiesta diregole
e tempi certi sul tax credit

Andrea Biondi
Dalnostro inviato
MNAPOLI

Trasformarel'attrattivita dei territori, e
diunterritoriocomeNapoliin partico-
lare, e stato il leitmotivdi“Kyma - Sto-
riecheprendonoil largo™; una due gior-
ni per lanciare una nuova piattaforma
interazionale pertrasformarelacitta
partenopea nel centro del dialogo tra
editoria, cinema, audiovisivo e nuovi
linguaggi creativi. L'iniziativa, ospitata
a Palazzo Reale nell'ambito di Napoli
Citta Mondo, € un progetto della Fon-
dazione Mezzogiorno selezionato dal
Comitato Neapolis 2500, cofinanziato
dal ministerodegli Esteri e promosso
conl’'UnioneIndustriali Napolie main
partner Intesa Sanpaolo. Siée partitidai
trent’annidi“Un postoalsole”, assetdi
puntadel Centro di produzione Rai di
Napolied emblemadell'osmosifraau-
diovisivo e territorio.

Antonio D’Amato, presidentedella
Fondazione Mezzogiormno, indicala po-

staindustriale: «Lasfidaépassaredalla
citta che consumala propriaattrattivita
allacittachela trasforma in produzio-
ne,lavoroqualificato enuove opportu-
nita». Napoli e «cunacittache especchio
delmondoechedeveaverelacapacita
di continuare a guardare al mondo»,
puntualizza dall canto suo il prefetto
Micheledi Bari, presidentedel Comita-
to Neapolis 2500. «Non soltanto rac-
contare Napolinel mondo, ma mettere
Napoliinrelazioneconilmondo» deve
essere oral’obiettivo da nonmancare,
sottolinea poi Marilii Faraone Mennel-
la. Perlacomponentedel comitato Ne-
apolis 2500 e membro del board Fon-
dazione Mezzogiorno, cuiilMediterra-
neo deve essere il ponte per scambi
professionali, circolazione delle opere
e collaborazioni tra imprese. Il presi-
dente degli Industriali napoletani Vit-
torioGennaguardainquestoquadroai
giovani: «Non possiamo continuarea
formare competenze chevannoarea-
lizzarealtrovele proprie idee».

Sul palco del Palazzo Reale hanno
presolaparolaprotagonisti del mondo
dell'audiovisivo e dell'editoria. E pro-
prio dall'audiovisivo é arrivatoun ap-
pelloforte,al Governoeallapolitica, per
intervenire su quello che é visto come
unnodoingradodisoffocareil settore:
Fassenzadi certezza di regole e tempi,

ANTONIO
D'AMATO
Presidente
Fondazione
Mezzogiorno

=

spE = o
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inprimisperil taxcredit. «Le storie che
vedremo quest'anno, alla fine di que-
st'anno e l'anno prossimo sonostate gi-
rate dai produttori e dai committenti
sullafiducia, senzaun testonormativo
sucuibasarsi», haavvertito Giampaolo
Letta, vicedirettore generale Fiction e
Cinema Mediaset e ad di Medusa nel
corso di una tavola rotonda con Gian-
carloLeone (QioMedia), Maria PiaAm-
mirati(Rai Fiction), Carlo Degli Esposti
(Palomar); Stefano Mauri (Gems). Inve-
stimential buio insomma, conun de-
cretoperavviareledomande del credi-
tod'impostaarrivatoin effettisoloieri,
confinestradal 30settembreal 14 0tto-
bre. Sulla «certezza delle norme e del
tax credit» ha insistito anche Federica
Lucisano, presidentedell'Unione Pro-
duttori Anica: senza stabilitail settore
non pud esprimere il suo potenziale.

Mail punto nonriguardasolo i so-
stegni. C'é un temadiinternazionaliz-
zazione:I'ltaliasaattrarresetstranieri,
ma fatica a concepire opere da copro-
durre e vendere fuori dai confini. Per
ChiaraSbarigia, presidente Apa, laca-
pacitadi competere passadallasinergia
fraistituzioni, produttorie committen-
ti, a partire dal ruolo della Rai. Tema,
questodellesinergie frapubblicoepri-
vato, sul quale ha insistito Filippo La
Rosa, vicedirettore generale Maed -
chesiémolto soffermatosul Mediter-
raneocomeopportunitadisviluppo-
esu cuihainsistitoanche Innocenzo Ci-
polletta, presidente Aie, cheharilancia-
to I'appello per politiche ad hoc per la
letturaal Sud, oltrecheperlacertezzadi
fondialle Biblioteche.
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