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AGROALIMENTARE
Barilla investe
100 milioni
per un polo
della pasta
aFoggia

Giorgio Dell’Orefice —apag. 11
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Barilla investe 100 milioni
Nuovo polo della pasta a Foggia

4,8 miliardi

ILFATTURATO

Il gruppo Barilla ha chiuso il
2025 con un fatturato consoli-
dato paria 4,837 miliardi di
euro e un utile netto di 233
milioni di euro. Barilla conta
8.823 dipendentiin tutto il
mondo.

6 Palopoli: «Abbiamo
posto come condizione
la continuita produttiva
dei siti coinvoltie la
tutela dell'occupazione»

‘ Soddisfatto Decaro:
«Qui c’e il Granaio

d'Italia, agricolturae

industria alimentare
devono dialogare»

Agroalimentare

11 Gruppo puntaauna
riconfigurazione dell’assetto
industriale al Sud

Il ruolo di alcuni siti
produttivi sara ridefinito
mediante nuove partnership

Giorgio dell’Orefice

Barillarilancia eriorganizzalapro-
pria scommessa sul Mezzogiorno
conuninvestimento da100 milioni
dieuroaFoggia.D’altro canto, quale
posto migliore per produrre semola,
I'ingrediente principale dellapasta,

se non nella cittadina alle porte del
Tavoliere delle Puglie trai principali
poli produttividel granoduroinIta-
lia? Ma il progetto annunciato ieri
dal Gruppo Barilla e molto pit1 am-
piodellarealizzazione di un molino
dinuovagenerazioneal servizio del
pastificio esistente, e punta a una
vera e propria riconfigurazione
strategica dell’assetto industriale
del gruppo al Sud.

«Il progetto — spiegano dal Grup-
po Barilla - che prenderaformatra
12028 eil 2030, generera nuovi po-
stidilavoro erendera il sito di Fog-
gia uno degli hub strategici del
Gruppoper ilmercatoitalianodella
pasta, consentendo unimportante
miglioramentoin termini di soste-
nibilita, efficienza logistica e pro-
duttiva, a serviziodel mercatoitalia-
no e dei mercati internazionali».

L'impegno su Foggia sottende a
unastrategiapilampiaeche puntaa
ridefinire anche il ruolo di alcuni siti
produttividi Barillaal Sud anche me-
diantel'ingressodipartmerindustriali.

A questo propositosonoallebat-
tute conclusive anche due proposte
diacquisizione da parte del Pastifi-
cioLiguorie di Molino Casillo per ri-
levare rispettivamente lo stabili-
mentodi Marcianise (Caserta) edei
molini di Altamura (Bari) e Castel-
planio (Ancona).

1l pastificio di Marcianise & tra i
principali poli produttivi del gruppo
dedicatoalle paste speciali commer-
cializzate anche con il brand Voiello.
FuacquisitodaBarillanel1972eat-
tualmente produce circa 7oomila
confezionidipastaal giorno.llmo-
lino di Altamura € uno dei quattro
molini attualmente di proprieta del-
I'azienda ed ¢ dedicato alla produ-
zione di pasta di semola di grano
duro 100% italiano dedicata alla li-

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile

nea“Al Bronzo”.Ilmolino di Castel-
planio invece si occupa della maci-
nazione del grano raccolto nellere-
gioni centrali quali Marche, Tosca-
na, Umbria e Lazio.

«Liguorie Casillo - sottolineano
dal Gruppo Barilla— hanno espres-
sola propria disponibilita e volonta
dipreservarela continuita produt-
tiva dei siti coinvolti, tutelando1’oc-
cupazione ele competenze presenti
neirispettivi territori e assicurando
nuove prospettive di sviluppo nel
lungo periodo». «Questoimportan-
te pianoindustriale dedicato al Sud
Italia — ha commentatoil responsa-
bile delle Operations di meal solu-
tions del Gruppo Barilla, Giovanni
Palopoli — confermail nostroimpe-
gnoindustriale nel Mezzogiorno at-
traverso la creazione a Foggia di
uno deipoli strategici della pastadel
Gruppo, cosida soddisfarelaneces-
sita di miglioramento della nostra
efficienzalogistica e produttiva, un
elementoindispensabile per rima-
nere competitivi in un mercato sfi-
dante come quello della pasta. Allo
stesso tempo, abbiamo postocome
condizioniimprescindibilila conti-
nuita produttiva dei siti coinvolii e
latuteladell’occupazione e del trat-
tamentodi tutte le persone interes-
sate dalle operazioni». A questo
proposito il Gruppo Barilla ha av-
viato, nella giornata di ieri, il per-
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Headquarter Barilla.

Il progetto del nuovo polo della pasta
a Foggia prendera forma tra il 2028 e
il 2030

corsodi confronto con le organizza-
zioni sindacali sui contenuti del
piano industriale.

Soddisfazione perl'investimento
di Barilla & stata espressa ieri dal
presidente della Regione Puglia,
Antonio Decaro.

«Accogliamo con grande favore —
hadettoDecaro—lasceltadiBarilla
di investire 100 milioni di euro a
FoggiaedifaredellaPugliaunodei
territori strategici per il futurodella
propria presenza industriale nel
Mezzogiorno. Foggia e la sua pro-
vincia —haaggiunto - sonoil cuore
di una delle grandi vocazioni pro-
duttive della Puglia: qui c’¢ il Grana-
iod’Ttalia, unaterranellaquale agri-
coltura, industria alimentare e tra-
sformazione possono e devono dia-
logare sempre di pil1».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Sabato 19 settembre 2026

La Barilla investe
100 milioni

per modernizzare
lo stabilimento

® Presentato il nuovo piano in-
dustriale di Barilla per il Mezzo-
giorno con un investimento di 100
milioni di euro. Previsti nuovi posti
di lavoro e un rafforzamento stra-
tegico del sito produttivo foggiano sito
nella zona industriale di Foggia In-
coronata.

I1 nuovo piano industriale presen-
tato ieri dal Gruppo Barilla per il
Mezzogiorno, che prevede un inve-
stimento di 100 milioni di euro nello
stabilimento di Foggia per la rea-
lizzazione di un molino di nuova
generazione a servizio del pastificio
esistente.

L’intervento, che si sviluppera tra il
2028 e il 2030, portera alla nascita a
Foggia di un polo integrato della
pasta, sul modello di quello gia rea-
lizzato da Barilla a Parma, destinato a
diventare uno degli hub strategici del
Gruppo per il mercato italiano della
pasta e a servire anche i mercati
internazionali.

Un progetto di lungo periodo che,
secondo quanto annunciato
dall’azienda, consentira di migliorare
Tefficienza produttiva e logistica, au-
mentare la sostenibilita del sito e
creare nuove opportunita occupazio-
nali, rafforzando al tempo stesso il
ruolo del territorio foggiano all’in-
terno della filiera agroindustriale na-
zionale.

“Accogliamo con grande favore la
scelta di Barilla di investire 100 mi-
lioni di euro a Foggia e di fare della
Puglia uno dei territori strategici per
il futuro della propria presenza in-
dustriale nel Mezzogiorno — dichiara
il presidente della Regione Puglia,
Antonio Decaro —. E una notizia im-
portante per Foggia, per la Puglia e
per tutto il sistema produttivo del
Sud. Come ho gia avuto modo di
sottolineare, la crescita della nostra
regione passa anche dalla possibilita
di investire sulla trasformazione dei
prodotti agroalimentari e sulla sia
filiera. Foggia e la sua provincia sono
il cuore di una delle grandi vocazioni
produttive della Puglia: qui c’é il
Granaio d’Italia, una terra nella quale
agricoltura, industria alimentare e
trasformazione possono e devono dia-
logare sempre di piu. Un investi-
mento come quello annunciato da
Barilla significa rafforzare questo le-
game, portando innovazione e ca-
pacita produttiva proprio la dove esi-
ste una filiera agricola di straor-
dinaria importanza. L’auspicio € che
questo investimento possa rappresen-
tare un ulteriore punto di partenza
per Foggia e per lintero sistema
economico pugliese”, conclude il pre-
sidente Decaro.



I'Attacco 21 settembre 2026

Barilla investe 100 milioni a Foggia, CON accelera
sull’ASI: “Ora spazi per le imprese e infrastrutture”

Foggia e ndisegna la propria pre-

senza industriale nel Mezzogior-
no. |l gruppo punta sullo stabilimento
foggiano per creare uno dei poli
strategici della pasta, con un pro-
getto che prevede la realizzazione
di un nuovo molino di ultima gene-
razione a servizio del pastificio esi-
stente. Il progetio & destinaio a
prendere forma trail 2028 e il 2030
e si inserisce in una pit ampia revi-
sione dell'assetto industriale di Ba-
rilla nel Sud Italia. L'annuncio del-
linvestimento & stato accolto con
favore dal gruppo CON: “La scelta di
Barilla dimostra che la zona industriale
di Foggia é attrattiva. La Capitanata ha
Iecapauté peressere un territorioin cui
si investe, si trasforma la nostra produ
zione agricola e si crea occupazione”,
ha dichiarato Rosario Cusmai, segre-
tario provinciale di CON. “Vogliamo che
questo investimento sia l'inizio di una
nuova stagione di sviluppo per tutta la

B arilla investe 100 milionidieuro a

provincia®. Daquilarichiestarivoltaalla
maggioranza di Palazzo di Citta di im-
primere un'accelerazione al percorso
amministrativo relativo alla delibera

per l'adeguamento e l'ampliamentio
dell'agglomerato Asi Incoronata. Asot-
toscrivere la posizione sono il segreta-
rio cittadino Gianni De Rosa, il capo-
gruppo Achille Capozzi, il presidente
della Commissione Bilancio Pasquale
Ciruolo, il consigliere Antonello Rizzi
e gli assessori Giulio De Santis e Do-
menico Di Molfetta. “Chiediamo alle
forze di maggioranza di accelerare il

percorso della delibera per I'adegua-
mentoe 'ampliamentodell’agglomera-
toASlIncoronata-affermano-. CON ha
gia annunciato il proprio sostegno al
Piano. Servono spaz: adegualti, infra-
strutture e servizi per accogliere nuove
imprese e permetiere a quelle gia pre-
sentidicrescere”. llgruppopone anche
unacondizione sulladestinazionedelle
nuove aree: “Devono essere destinate
aprogetti produttiviconcreti, congaran-
zie contro ogni operazione speculati-
va". Attenzione anche alla questione
energetica: “La Capitanatahaunagran-
de capacita di produrre energia da fonti
rinnovabili. Dobbiamo fare in modo che
questa risorsa aiuti ad abbassare i costi
energetici delle imprese del territorio.
Autoconsumo, comunita energetiche e
accordi che colleghino la produzione lo-
cale ai fabbisogni delle aziende posso-
no diventare un vantaggio competitivo:
energia a costi piu sostenibili significa
pil possibilita di attrarre investimenti e
creare lavoro”.
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Economia L'annuncio dell'azienda sulla realizzazione dell'hub in Capitanata. La soddisfazione di Decaro

Foggia ritorna granaio d Ttalia

Barilla investe cento milioni per un nuovo polo della pasta. «Sara strategico»
di Carlo Testa

1 gruppo Barilla aprira un
nuovo polo della pasta a
Foggia. Si tratta di un investi-
mento da 100 milioni che
prendera forma tra il 2028 e il
2030. Nella vertenza Natuzzi i
sindacati accusano l'azienda
di aver detto no alla vendita di

un opificio a Ginosa.
apagina 3

Primo piano | L'economia

Barilla apre a Foggia il nuovo polo della pasta
Pronta una partnership con Molino Casillo

Investimento da 100 milioni di euro. Natuzz, lite per il no alla vendita di un opificio a Ginosa

FOGGIA Il Gruppo Barilla riconfi-
gura il suo assetto industriale nel
Sud Italia annunciando la nascita
di un polo integrato della pasta a
Foggia, dove verra realizzato un
molino di nuova generazione. Il
progetto, un investimento da
cento milioni di euro che pren-
dera forma tra il 2028 e il 2030,
generera nuovi posti di lavoro e
rendera il sito pugliese uno degli
hub strategici del gruppo. La
concentrazione delle attivita nel
nuovo polo di Foggia consentira
al Gruppo di ridefinire il ruolo di
alcuni siti produttivi nel Sud, an-
che attraverso l'ingresso di part-
ner industriali in grado di garan-
tirne la continuita e di sostener-
ne lo sviluppo. In questo ambito,
sono in fase di negoziazione
avanzata le proposte presentate
dal Pastificio Liguori per l'acqui-
sizione dello stabilimento di
Marcianise, in provincia di Caser-
ta, di Molino Casillo per i molini
di Altamura e Castelplanio (An-
cona). Per entrambe le operazio-

ni, il Gruppo Barilla considera
«prerequisito fondamentale» la
continuiti occupazionale per tut-
te le persone coinvolte. Liguori e
Casillo hanno espresso la dispo-
nibilita e volonta di preservare la
continuita produttiva dei siti
coinvolti, tutelando I'occupazio-
ne e le competenze presenti nei
rispettivi territori e assicurando
nuove prospettive di sviluppo nel
lungo periodo. Nei medesimi si-
ti, inoltre, continueranno a esse-
re realizzate produzioni destina-
te al Gruppo Barilla, sulla base di
contratti pluriennali di fornitura
con le societa acquirenti. «Foggia
€ la sua provincia sono il cuore di
una delle grandi vocazioni pro-
duttive della Puglia: qui ¢’é il Gra-
naio d’Italia, una terra nella quale
agricoltura, industria alimentare
e trasformazione possono e de-
vono dialogare sempre di piu,
spiega il governatore Antonio De-
caro. E 'assessore Eugenio Di
Sciascio: «Il piano presentato da
Barilla ha una valenza che va oltre

il singolo investimento. Mette in-
sieme capacita produttiva, inno-
vazione, efficienza e prospettive
occupazionali, consolidando una
filiera industriale che ha nel ter-
ritorio foggiano uno dei suoi
punti di forza».

Intanto un nuovo ¢aso coinvol-
ge il gruppo Natuzzi. A denun-
ciarlo sono i sindacati Fenea Uil,
Filca Cisl e Fillea Cgil. «Natuzzi
avrebbe ritirato la propria dispo-
nibilita alla vendita dello stabili-
mento di Ginosa a Ecologistic,
un'operazione presentata nelle
sedi istituzionali - Regione Pu-
glia e Mimit - come un tassello
decisivo del percorso di reindu-
strializzazione del sito. L'accordo
prevedeva anche la possibilita di
assorbire 40 lavoratori Natuzzi in
esubero, offrendo una prospetti-
va concreta di salvaguardia occu-
pazionale», accusano le organiz-

zazioni sindacali.
Carlo Testa
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I due casi

@ |l gruppo
Barilla ha
annunciato
I'apertura diun
nuovo polo
della pasta a
Foggia

® AGinosa
sindacati
contro Natuzzi
sulla vendita di
un opificio alla
societa
Ecologistic

L'azienda Nella foto uno stabilimento
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Il nuovo molino fra 2028 e 2030

Pasta, 100 milioni

investiti da Barilla

nel polodi Foggia
Barilla riconfigura il suo assetto industriale nel Sud Italia
annunciando la nascita di un polo integrato della pasta a
Foggia, dove verra costruito un molino di nuova generazione.
I progetto prevede un investimento da cento milioni che

prendera forma tra il 2028 e il 2030, generera posti di lavoro
erendera il sito pugliese uno degli hub strategici del gruppo.

Le linee di produzione della pasta nello stabilimento di Parma

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile



Dir.Resp.: Stefano Cappellini .
Tiratura  07/2026: 104.112 Repubblica
Diffusione 07/2026: 120.973 - B
Lettori Ed.I2026: 1.360.000 Estratto del 19-SET-2026 pagina 32/ MEDIA PRESS
IN BREVE
ALIMENTARE

Barilla investe al Sud
100 milioni a Foggia
per il polo della pasta

Barilla ha annunciato un
investimento di 100 milioni di euro
per la nascita di un polo integrato
della pasta a Foggia. Il progetto
prendera forma tra il 2028 e il 2030
eprevedela realizzazione diun
molino di nuova generazione a
servizio del pastificio esistente.
L’azienda lo ha presentato come un
intervento di lungo periodo «che
consentira di migliorare I'efficienza
produttiva e logistica, aumentare la
sostenibilita del sito e creare nuove
opportunitd occupazionali». Una
strategia che conferma «il nostro
impegno industriale nel
Mezzogiorno», ha spiegato
Giovanni Palopoli, respcensabile
delle Operations di Meal Solutions.
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FOGGIA

Polo della pasta
Barilla investira
cento milioni

'meDIA PRESS
MONTORAGSIO MEDS

n polointegrato della pastaa

l Foggia da cento milioni di eu-
ro. Barilla rivede il suo asset-
toindustriale nel Sud Italia, miglio-
rando sostenibilit3, efficienza logi-
stica e produttiva del gruppo, nel
2025 un fatturato consolidato pari
a4,8miliardi di euro e 8.823 dipen-
denti nel mondo. Il progetto, che
prendera forma tra il 2028 e il
2030, prevede la realizzazione di
un molino di nuova generazione a
servizio del pastificio esistente,
con la creazione di nuovi postidila-
voro. Allo stesso tempo, sono in fa-
se dinegoziazione avanzata le pro-

poste presentate dal Pastificio Li- © dida

guori per ’'acquisizione dello stabi-
limento di Marcianise (Caserta) e
di Molino Casillo per i molini di Al-
tamura e Castelplanio (Ancona).
Per entrambe le operazioni il grup-
po considera «prerequisito fonda-
mentale» la continuita occupazio-
nale per tutte le persone coinvolte.
Liguori e Casillo hanno gia espres-
so la volonta di preservare la conti-
nuita produttiva dei siti coinvolti,
tutelando I'occupazione e le com-
petenze presenti nei rispettivi ter-
ritori e assicurando nuove prospet-
tive di sviluppo nel lungo periodo.
Negli stessi siti, peraltro, continue-
ranno a essere realizzate produzio-
ni destinate al gruppo Barilla, sulla
base di contratti pluriennali di for-
nitura con le societa acquirenti.

©ORIPRODUZIONE RISERVATA
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CARO-CARBURANIT

GLIEFFETTI DELLA GUERRA

PREZZI AD ALTA QUOTA

A settembre il combustibile per aerel
registra un aumento medio del 18% in due
settimane awvicinandosi ai massimi di aprile

[l diesel in autostrada
ora stonda 1 tre euro

[l Codacons: piti controlli. Preoccupano i riflessi sui

®ROMA. 11 gasolio in autostrada sfiora i 2,9
euro al litro in modalita servito, mentre sulla
rete ordinaria alcuni distributori comunicano
prezzi superiori ai 3,1 euro. E a settembre il
carburante per aerei registra un aumento me-
dio del 18% in due settimane, avvicinandosi ai
massimi di aprile. Si ampliano gli effetti piu
immediati delle tensioni legate al conflitto tra
Stati Uniti e Iran, che si riflettono sui costi
dell’energia e dei trasporti e su numerose altre
voci di spesa delle famiglie.

I Codacons, che ha monitorato i listini
comunicati dai gestori al ministero delle Im-
prese e del Made in Italy, chiede al Mimit di fare
chiarezza sui prezzi piu elevati rilevati. L’as-
sociazione riferisce inoltre che I’Antitrust, in
risposta a un proprio esposto, non ha rilevato
irregolarita nella formazione dei prezzi alla
pompa. In autostrada, secondo i dati diffusi dal
Codacons il 19 settembre, il gasolio servito
raggiunge 2,899 euro al litro su alcune tratte
delle autostrade All, Al12 e A21. Su 13 au-
tostrade vengono segnalati prezzi superiori a
2,8 euro. Sulla rete ordinaria, I’associazione
segnala un prezzo di 3,189 euro al litro per il
diesel normale a Belvedere di Spinello, in
provincia di Crotone, e di 3,103 euro in sei
impianti Ip della provincia di Cuneo. I Co-
dacons sottolinea la necessita di verificare se si
tratti di prezzi effettivamente praticati o di
errori nella comunicazione dei dati al mi-
nistero.

Confartigianato sottolinea che da febbraio a
oggi il caro-carburanti é costato in media 11.200
euro in pit per ciascun camion di un’impresa di
autotrasporto. Sul fronte del trasporto aereo, il
rapporto settimanale di Eurocontrol relativo al
periodo 7-13 settembre indica un brusco rialzo
del prezzo medio del carburante per aerei. L’11
settembre il valore raggiunge 4,58 dollari al
gallone, in aumento del 18% rispetto alle due
settimane precedenti, vicino ai livelli massimi
registrati ad aprile.

Le tensioni sui mercati energetici si in-
seriscono in un quadro di aumenti che, secondo
uno studio Crc-Assoutenti interessa diversi

beni e servizi. Da febbraio gli aumenti piu
marcati riguardano alcuni prodotti informatici
come schede di memoria e chiavette Usb che
segnano un incremento del 58,5% in sei mesi.
Gli accessori per l'informazione e la comu-

CONFARTIGIANATO

Da febbraio a oggi i rialzi
sono costati in media 11.200 euro
in piul per ciascun camion

nicazione, tra cui caricabatterie, power bank e
cavi, aumentano del 27%.

Tra le voci piu interessate figurano inoltre i
trasporti marittimi. Le tariffe dei traghetti
aumentano del 54,2%, mentre i prezzi dei voli

peni alimentari

NESSUNO

E AL SICURO
| rincari

del gasolio
colpiscono
tutti i settori
e non solo

i comuni
cittadini
Autotrasporto
agricoltura

e mercato
dei voli

in allarme
per gli
aumenti

intercontinentali risultano superiori del 36,7%
rispetto a febbraio. I biglietti aerei europei
crescono del 26,5% e quelli nazionali del 24,6%.
Sul versante energetico, il gasolio da riscal-
damento registra un aumento del 31,6%, mentre
il gas naturale distribuito attraverso la rete
cresce del 27,8%. L’impatto si estende anche ai
prodotti alimentari, frutta e verdura in pri-
mis.

Secondo Furio Truzzi, presidente del co-
mitato scientifico del Crc, il conflitto in Medio
Oriente ha determinato una crescita gene-
ralizzata dell’inflazione in Italia, con un’in-
cidenza del 2,8% sull’indice dei prezzi al det-
taglio. A paritda di consumi, l’aggravio po-
tenziale sarebbe di 926 euro annui per famiglia.
Se i prezzi dovessero mantenersi ai livelli
attuali, sostieneTruzzi, il costo complessivo del
conflitto per le famiglie italiane raggiungerebbe
a fine anno 24,6 miliardi di euro. [Ansa]
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Condotta Biferno-Fortore
Primi incontri tecnici
c'e il Consorzio di honifica

Il Sié svolto a Roma un tavolo tecnico
con tutti gli enti interessati per dare pieno
seguito all’avvio del progetto di intercon-
nessione degli schemi idrici Biferno-Forto-
re. Il progetto, di rilevante importanza stra-
tegica per la sicurezza idrica e lo sviluppo
agricolo del territorio, ha visto nelle ultime
settimane un’accelerazione nella definizio-
ne delle risorse e degli impegni istituzionali.
Il sottosegretario La Pietra ha confermato la
volonta del Governo di procedere con la
realizzazione dell'opera, sottolineando la di-
sponibilita di risorse dedicate e I'avvio delle
fasi tecniche necessarie. Il Consorzio per la
Bonifica della Capitanata ribadisce la dispo-
nibilita alla massima collaborazione con le
istituzioni coinvolte per la piena realizzazio-
ne di questa infrastruttura di grande impat-
to per I'agricoltura e per le comunita locali.



Dir.Resp.: Fabio Tamburini

Tiratura

Lettori

07/2026:
Diffusione 07/2026:
Ed. 12026: 698.000

51.630
104.177

Sole 24 Ore

Estratto del 19-SET-2026 pagina 1-2/

CONFINDUSTRIA
Orsini: sull’Ets
speculazione,
I’Europa

ora cambi rotta

Nicoletta Picchio —apag. 2

Orsini: sull’Ets
basta speculazione
Cina, serve reciprocita

Sull’energia no

a posizioni ideologiche
Mi auguro che

nella manovra

si pensi all'industria

Competitivita

Abbiamo perso tutte

le politiche industriali
europee, filiere a rischio
Nicoletta Picchio

Energia e burocrazia, che costa al
paese 80 miliardi all’anno. Sono i
due fattoriche pesanosulla compe-
titivita delle imprese. E su cui biso-
gna agire, in Italia e in Europa. E il
carobollettela priorita, ein partico-
lare quel meccanismo Ets che viene
pesantemente condizionato dalla
speculazione.«Nel2018il costoera
di 6 euro a tonnellata, oggi & sugli
84-88 euro. Civavviene da quando
éstatafattaentrarelaspeculazione,
Cisonoglistrumentifinanziariche
guadagnanosullanostrapelle.E dei
74 miliardidiintroiti, 14 vanno afi-
nanziarelaCommissione europea»,
ha sottolineato ieri il presidente di
Confindustria, Emanuele Orsini,
concludendo I'assemblea degli in-
dustriali di Vicenza.
Costiesorbitanti perleimprese,
che devono competere alivelloin-
ternazionale, «mentrela Cinaapre
centraliacarboneeapplicalapoli-
tica del -30%, senza rispettare gli
stessinostri parametriambientali
e sociali per deindustrializzare

I’Europa. Rischiamo di perdereal-

trefiliere, comeéaccaduto per’au-
tomotive, e civogliono anniperri-
metterle in piedi. L’Europasi deve
svegliare, servonorisposte rapide,
abbiamo perso tuttele politiche in-
dustriali europee. Serve lo stesso
campo da gioco», ha continuato Or-
sini, rilanciandola necessita di una
«cooperazione rafforzata» sualcu-
ni temi chiave fondamentaliperla
competitivita.

I numeri dell’interscambio con
la Cina mettono in evidenzalade-
bolezza dell’Europa: il saldo negati-
vodellaUeédi376 miliardi, quello
italiano, 46: «bruciamo cio che riu-
sciamoa generare con gli Stati Uni-
ti, c'@ bisogno di fare una riflessio-
ne». Serve un mercato unico del-
I'energia «non possiamo compera-
re energia dalla Spagna perché si
bloccaalla Francia», rispettandola
neutralita tecnologica. «Da euro-
peista convinto dicochenon ¢ que-
stal’Europa che vogliamo, nonc’e
nessun grande piano industriale
europeo». Occorre un debito pub-
blico Ue «per investire nei settori
della nuova impresa, intelligenza
artificiale, umanoidi, spazio».

Orsini e tornato da pochi giorni
dalla missione che Confindustriaha
organizzatoin Brasile e Argentina,
primo paese europeoad andare nel
Mercosur dopo I'accordo di libero
scambio conlaUe: cisonoipresup-
posti per arrivare a 14 miliardi di
export. «Sisente parlare di Cina, di
Usa, nondi Europa. Nelgiacimento
di Vaca Muerta, in Argentina, si

MEDIA PRESS
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estrae petrolio, gas e litio, esporte-
ranno 500 miliardi di materie pri-
me, vendonoilgasa 6 euro». Pernoi
eperl’Europail rischio di delocaliz-
zazione e deindustrializzazione e
forte,hamessoin evidenzail presi-
dente di Confindustria.

L’'industria comunque sta tenen-
do: «abbiamo fattoil 3,5% diexport
lo scorso anno, 4,5% nei primi sei
mesi2026: senzaisassiche abbiamo
sulle spalle, cosa potremmo fare»,
ha sottolineato Orsini. «Mi auguro
che nellamanovrasipensiall'indu-
stria, é'industriache sostienel’83%
del welfare in Italia. Se qualcosa &
stato fatto bene bisogna continua-
re», ha spiegatoil presidentediCon-
findustria. Che alla politica chiede
«responsabilita» suigranditemiche
riguardano il paese, a partire dal-
I'energia, senza ideologie. «Se fac-
ciamo ideologia sull’energia € un
problema, & un tema disalvaguardia
e sicurezza nazionale». Bisogna
sbloccarele rinnovabili «1.100 con-
cessioni sono ferme», attuareilde-
creto bollette. Estendere I'aspetto
semplificazioni della Zes a tutto il
paese. E suisalari, haribaditocheil
94% dei contatti che fanno capo a
Confindustria sono non scaduti o
rinnovati: «possiamo fare meglio,
matuttidevono farelapropriaparte.
Aparitadimansione nell’artigianato
siarrivaapagareil 34% in meno».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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I PUNTI CHIAVE

Mercosur

Orsini é tornato da pochi
giorni dalla missione che
Confindustria ha
organizzato in Brasile e
Argentina, primo paese
europeo ad andare nel
Mercosur dopo l'accordo di
libero scambio con la Ue: ci
sono i presupposti per
arrivare a 14 miliardi di
export.

L’industriaresiste
L'industria, ha ricordato il
presidente di
Confindustria, comunque
sta tenendo: «abbiamo
fattoil 3,5% diexport lo
scorso anno, 4,5% nei
primi sei mesi 2026: senza
i sassi che abbiamo sulle
spalle, cosa potremmo
fare», ha sottolineato
Orsini.

Imprese. |l presidente di Confindustria, Emanuele Orsini
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Come valorizzare
il capitale umano
nelle imprese

Management

IN AZIENDA

CON I DIPENDENTI
ORASONO
CENTRALI
WELFARE,
FORMAZIONE

E BENESSERE
Stefania Brancaccio

e imprese cercano talenti, li selezionano, li formano e
cercano di trattenerli. Intorno alle persone abbiamo
costruito un ricco vocabolario manageriale, ma forse
abbiamo lasciato indietro una domanda. Che cosa accade a
una persona dopo essere passata attraverso un’impresa?
Sappiamo che cosa ha prodotto e quali competenze ha

acquisito. Pitiraramente ci chiediamo che cosa & diventata. Credo che

ripensare la cultura organizzativa possa cominciare proprio da qui.

Leonardo Becchetti, in una recente riflessione, richiama la generativita

elanecessita di creare le condizioni perché le vite possano fiorire.

Leggendolo da imprenditrice mi sono posta una domanda. Puo essere

generativa un’economia se non imparano a esserlo iluoghi nei quali

trascorriamo una parte cosi importante della nostra vita?

Il rapporto fra impresa e persone ¢ molto cambiato. A retribuzione,

sicurezza e carriera si sono aggiunti welfare, formazione,

conciliazione e benessere organizzativo. Eppure avverto che oggi

occorra andare oltre. Siamo bravi a misurare il valore che una persona

produce per I'impresa. Dovremmo chiederci anche quale valore

I'impresa produce nella persona. Non é una differenza di parole.

Cambia il modo di intendere quel “capitale umano” di cui parliamo

tanto. Le persone non sono un capitale che possediamo, sono vite che

incontrano I'impresa per un tratto delloro cammino.

E qui che nasce un pensiero al quale tengo molto e che chiamo

«Generati Vita». Non immagino un’impresa incaricata di rendere felici

ipropri dipendenti. Sarebbe una

pretesa impropria. Penso a unluogo

nel quale una persona possa scoprire

capacita che entrando non sapeva di

avere, Formare qualcuno non

significa soltanto renderlo pit

adatto al lavoro, ma accrescerne

competenze e autonomia. Affidare

una responsabilita significa

permettere di imparare a decidere.

Anche I’errore puo diventare

occasione di crescita. E ascoltare i

giovani non puo ridursia

domandare loro che cosa vogliono se

poileloro risposte non entrano nei

luoghiin cui si decide.

Questo riguarda anche laleadership. Chi guida deve far crescere persone ;

capacidicamminare con le proprie gambe, Per questo ¢’¢ una domanda E

che mi pongo spesso da imprenditrice. Dopo cinque o dieci anni trascorsi

con noi, una persona vale di piti soltanto per la nostra azienda oppure

vale di pil1 anche per se stessa? Non saprei trasformarla in un indicatore . )
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ESG. Non tutto ¢io che conta puo essere racchiuso in un numero.

Con le nuove generazioni ci interroghiamo da tempo su come attrarle
e trattenerle. Ma la parola «trattenere» continua a lasciarmi
perplessa. Non vorrei che raccontasse ancora un’idea proprietaria del
rapporto con le persone. Un giovane non entra in azienda perché
qualcuno lo trattenga. Entra portando capacita, aspettative, fragilita,
ambizioni e soprattutto futuro. Il nostro compito & fare in modo che
quel futuro possa crescere. Forse le imprese nelle quali si scegliera di
restare saranno quelle che avranno smesso di considerare la
permanenza come il primo obiettivo.

Quasinovant’anni di storia imprenditoriale mi hanno insegnato che la
continuita non coincide con Pimmobilita. Cambiano prodotti,
tecnologie, mercati, organizzazione e persone. Il rischio delle aziende
longeve é confondere la fedelta a cio che sono con la fedelti a cio che
hanno sempre fatto. Io credo che la vera continuita consista nella
capacita di riconoscersi anche mentre si cambia. E qui che longeviti e
generativita siincontrano. Un’impresa dura nel tempo anche quando
lascia intorno a sé qualcosa capace di continuare. Competenze, persone
pittautonome, giovaniai quali & stata data fiducia, fornitori cresciuti
insieme all’azienda, un territorio che riceve piu di quanto riceverebbe
da un semplice insediamento produttivo.

Sappiamo molto di cio che le persone danno all’organizzazione, molto
meno di cio che I'organizzazione lascia nelle persone. Ogni mattina chi
entra in unluogo di lavoro non mette a disposizione soltanto
competenze e ore lavorative. Affida all'impresa una parte del proprio
tempo. Quel tempo non possiamo restituirlo. Possiamo pero chiederci
che cosa sia diventato. E forse da questa domanda che possiamo capire
se un’impresa, oltre a produrre, € stata capace anche di generare,

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Corriere del Mezzogiorno Puglia

Oggi il via Il presidente di Confindustria Bari-Bat
Fiera, si alza il sipario
Aprile: «Avanti tutta
col centro congressi»

Oggi a Bari sara inaugurata
la Fiera del Levante con il mi-
nistro del Turismo, Mazzi.
Mario Aprile, presidente di
Confindustria Bari-Bat: «Si al-
la nascita del centro congressi
per i grandi eventi. Ma servo-
no hotel di qualita».

apagina 3 Fatiguso

Primo piano | L'economia
«Il centro congressi nella Fiera
puo destagionalizzare il turismo
Ma ora servono hotel di qualita»

Oggi a Bari parte la Campionaria. La ricetta di Aprile (Confindustria)

Lintervista

di Viito Fatiguso

BARI «L'idea di avviare un cen-
tro congressi da tremila posti
in Fiera del Levante va nella
giusta direzione: al posto del-
l'ospedale Covid si potrebbe
costruire una proposta com-
merciale per la destagionaliz-
zazione dell’accoglienza. E
anche una delle iniziative che
Confindustria ha presentato
insieme all’agenzia per l'at-
trazione degli investimenti».
Mario Aprile, numero uno
degli industriali di Bari-Bat,
coglie l'occasione dell’arrivo
del ministro del Turismo,
Gianmarco Mazzi, per rilan-
ciare l'idea di un quartiere
espositivo che genera ric-
chezza da gennaio a dicem-
bre. Questa mattina si apre
8gesima edizione della Cam-
pionaria. E tra le grandi novi-
ta del settore c’é¢ 'annuncio
effettuato da Gaetano Frulli,
presidente della Nuova Fiera
del Levante, di allestire un

mega impianto per la conve-
gnistica nel padiglione mo-
numentale (quello dell’Agri-
coltura con la struttura in ac-
ciaio). Un investimento da 20
milioni che consentirebbe al-
la Puglia di poter offrire al
mercato la struttura pit gran-
de del Mezzogiorno.

Presidente Aprile, ¢’é tanto
di turismo nella Puglia degli
ultimi anni. Ma c’é anche
tanto da fare. Che ruolo puo
avere la Fiera del Levante?

«La proposta di Frulli, un
presidente che sta rilancian-
do Tattivita espositiva, € sen-
z’altro da sostenere. D’altron-
de ¢ stata anche Confindu-
stria a sollecitare la creazione
di un grande centro congres-
si. Ma diverso dagli altri».

In che senso?

«LaPuglia, partendo da Ba-
1i, si propone come location
strategica per la convegnisti-
ca e gli eventi di qualita. 11
centro congressi dovra essere
almeno da tremila posti in
modo da intercettare i grandi
eventi; una proposta per vive-
re la Fiera tutto I'anno e ga-
rantire lavoro ai territori».

Frulli propone 1'utilizzo

del padiglione ex ospedale
Covid che finalmente va verso
la dismissione. E una solu-
zione appetibile?

«Certo. La Fiera, in genera-
le, € posizionata a pochi me-
tri dalle principali arterie del-
la mobilita;: non é lontana
dall’aeroporto e dal porto e
puo contrare sulla vicinanza
del casello autostradale. E poi
il padiglione con il soffitto in
acciaio sarebbe attrattivo an-
che dal punto di vista estetico
(ci sarebbe anche il meccani-
smo per l'apertura meccaniz-
zata della copertura, ndr)».

Quali sarebbero i vantag-
gi?
«Solo il 10 per cento del gi-
ro d’affari della convegnistica
si realizza nelle regioni del
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Sud. Ecco che il pacchetto Pu- I
glia, con l'accoglienza e la bel- Alle 9,30 I numeri

lezza del territorio, potra es-
sere vincente, Ma c’¢ anche

¥ pifEeTs pes TRAllzEHTS Lo scenario Lo sviluppo ® Sarail ® Oltre 450
nrowt hotel 41 alka quallia o La Puglia potrebbe  Si possono intercettare Tt £l poptac b
per formare le giuste figure diventare anche i grandi eventi Gianmarco collaterali. Per
professionali. Tl mercato ha la location strategica  Bisogna creare le giuste mazzia la prima volta,
necessita di muoversi con per la convegnistica figure professionali inaugurare succedera
tempestivita. Vogliamo crea- I'89esina Fiera  staseraalle 21,
re un ecosistema solido e du- delLevante,in il concerto
raturo: i successi degli ultimi programmaa dell'orchestra
tempi devono portarci nel fu- Baridaoggial  delteatro
turo». 27 settembre. Petruzzelli. La
Ci vorrebbe anche una La cerimonia Fiera é
pubblica amministrazione inaugurale si dedicata al
che sappia scegliere. Se terra a partire tema «ll
Bankitalia dice che nel primo dalle ore 9.30. dialogo parte
semestre del 2026 in Puglia ci Interverrannoil  da Levante».
sono stati piu arrivi e presen- sindacodiBari  Costodel
ze estere ma meno spesa dei Vito Leccese,il  biglietto
turisti vorra dire che qualco- presidente invariato: 3
sanonva. della Regione euroin formato
«Evidentemente dobbia- Puglia Antonio  digitale (un
mo orientarci verso una Decaro, il incentivo al
clientela di alto livello. Cio si- presidente di risparmio
gnifica autorizzare gli inse- NuovaFieradel ambientale)e 5
diamenti turistici che rispet- Levante euroinvece se
tano I'ambiente e le regole, GaetanoFrullie  acquistato
ma che attirano proprio i il ministro del cartaceo, con il
viaggiatori con piu reddito Turismo 5% del
disponibile». Gianmarco ricavato a
Da Four Seasons al gruppo Mazzi. Ancora favore di
Reuben Brothers... una volta Unicef. Attesa
«C’€ molto da fare e noi sia- assente la la Galleria delle
mo pronti a dialogare con le premier Nazioni

istituzioni avviando un tavolo
tecnico. Perché 'accoglienza
di qualita deve essere garanti-
ta sia nelle citta della costa sia
nell’entroterra dove c¢’¢ una
proposta differente ma altret-
tanto vincente».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Battagliero Nella foto sopra I'imprenditore Maria Aprile. presidente di Co nfindustria Bari-Bat (foto Sasanelli)
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ALLINAUGURAZIONE IL MINISTRO MAZZ1 CON DECARO E LECCESE

- Siaprela Fiera
g cerimonia lampo
ma senza «big»

SERVIZI A PAGINA 4>>

IPADRONIDICASA MUSICA OLTRE | CONVEGNI

Ci saranno anche Gaetano Frulli (presidente  Accanto alle tavole rotonde su sviluppo,
della societa organizzatrice) e LucianaDi  Mezzogiomo e nuove tecnologie sono
Bisceglie (Camera di Commercio) previsti i concerti di Raf, Gipsy King e Al Bano

Mazzi inaugura la Fiera del Levante

Oqgiil via alla Campionaria con il ministro, il governatore Decaro e il sindaco Leccese

A BARI

NEL SEGNO DELLA TRADIZIONE

ROSANNA VOLPE

@ BARL Una cerimonia lampo, con
una scaletta serrata e ritardi che non
saranno ammessi. Ma dietro il cro-
nometrodell’inaugurazione ¢’é molto
di piti. Per Bari la Fiera del Levante &
da sempre il Capodanno della politica
e dell’economia dopo le vacanze: il
momento in cui, dopo la pausa estiva,
ripartono il confronto pubblico, le di-
scussioni sul futuro della citta e della
regione, il dialogo con le imprese e le
associazioni di categoria. Un luogo
nel quale si misurano programmi e
prospettive e, spesso, prendono forma
nuove proposte. Oggi tocchera
all’89esima edizione della Campiona-
ria riaccendere quel confronto. A rap-
presentare il Governo sara il ministro
del Turismo, Gianmarco Mazzi. La
slla mattinata barese comincera alle
8.30 al Sacrario dei Caduti d’Oltre-
mare, con la deposizione della corona
d’alloro. Poi il trasferimento nel quar-
tierefieristico,dovealle 9.30 prendera
il via la cerimonia inaugurale.

Gli interventi seguiranno un ordi-
ne gia definito: aprira il sindaco di
Bari Vito Leccese, seguito dal pre-
sidente della Regione Puglia Antonio
Decaro, dal presidente di Nuova Fiera
del Levante Gaetano Frulli la presi-
dente della Camera di Commercio di
Bari e di Unioncamere Puglia, Lu-
ciana Di Bisceglie e, in chiusura, dal
ministro Mazzi. Tra le presenze an-

che, rappresentanti delle associazio-
ni di categoria, imprenditori e am-
ministratori. Ci sara la politica, dal
centrodestra al centrosinistra, insie-
me con i sindaci della Citta metro-
politana: una platea che restituisce il
peso di un appuntamento che, a Bari,
non é mai stato soltanto fieristico.

Alle 10.30 i cancelli apriranno ai
visitatori. La Campionaria prosegui-
ra fino al 27 settembre con oltre quat-
trocento espositori nei settori dell’ar-
redamento, edilizia, automotive, be-
nessere, food e shopping, oltre agli
spazi dedicati alle istituzioni, al terzo
settore e alla tradizionale Galleria
delle Nazioni. “Il dialogo parte da Le-
vante — Imprese, popoli e culture al
centro del Mediterraneo” ¢ il tema
scelto per questa edizione, che puntaa
recuperare la vocazione storica della
Fiera come luogo di incontro tra ter-
ritori, economie e culture. Nei nove
giorni alla parte espositiva si affian-
cheranno convegni, forum e wor-
kshop su innovazione, ricerca, salute,
sociale ed economia.

Ampio il programma degli incon-
tri, con il coinvolgimento, tra gli altri,
di Banca d’Italia, Camera di Commer-
cio di Bari, Universita degli Studi di
Bari Aldo Moro, Fondazione Enasar-
co, Forum Italiano dell’Export, Inps,
Fadoi e Istituto Tumori Giovanni
Paolo II. Tra gli appuntamenti, le
Giornate del Mezzogiorno, il confron-
tosulruclodella Zes perlacrescitadel
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Sud, la Research Week di Uniba, gli
incontri sull’intelligenza artificiale e
sull’internazionalizzazione e la Notte
dei Ricercatori. Uno spazio specifico
sara riservato all'innovazione con
Pulse 2.0, dedicatoall’incontrotragio-
vani, imprese e tecnologie. La Cam-
pionaria provera perd a tenere in-
sieme anche la sua anima pill popo-
lare. Ci saranno spazi per le famigliee
per i bambini, la presenza delle realta
del terzo settore e la collaborazione
con UnicefItalia, cui sara destinato il
5 per cento del ricavato di ogni bi-
glietto. Spazio anche a cultura e spet-
tacolo, con cinque serate nell’Area 47
Ovest: dai Gipsy Kings al Gianni &
Renato Ciardo Show, dal podcast iti-
nerante di Mandrake ai concertidi Al
Bano e Raf. Domenica 27 settembre
tornera inoltre ’appuntamento dedi-
cato a San Nicola, con la celebrazione
nell’Anfiteatro della Fiera preceduta
dal corteo storico e dalla processione
del quadro del Santo.
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GOVERNO
Il ministro
del
Turismo
Gianmarco
Mazzi
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GIRO DIVITE

Lollobrigida: «Per i frantoi

subito 40 milioni di euro»
Il ministro lancia la «Cambiale» gestita da Ismea

nelle imprese nuova liquidita at-
traverso Ismea che si era detta

«Controlli sugli scaffali pronta a gestire I'operazione. Con MINISTERO
RO : la promessa che le nuove misure Il titolare
del'la Grande dlstnbunone sarebbero state annunciate a bre- del Masaf
Liabbiamo gia avvisati» vissimo. Ieri, nelle prime ore della :;"c‘_s‘_::
. il CoF obrigida
@ Liuidit immediata per le 1‘5”5‘.“'.“3“’ Llou"b“gldaha poi uf e Sl
imprese e controlliallo scaffale. 11 Hcidlizzato la nuova «Cambiale»
1PL HrOn : con un video. «& una misura con- le nuove
ministro dell’Agricoltura e della . X hiarito il misure
Sovranita Alimentare, Francesco c.reta e immediata - ha c grlto a tutela
Lollobrigida, ha anm;nciato ieri titolare del Masaf -. Mettiamo a dei frantoi
mattina le nuove misure per ri- disposizione delle imprese agri- e?co:tro;li
spondere alla crisi olivicola. In- cole e dei tr a8 formatori unp stru- sugli scaffali
nanzitutto, la «Cambiale frantoi ~ 1ento sempliceed accessibile, ca- della Gdo

oleari», gestita dall’ente pubblico
Ismea, con una dotazione di 40
milioni di euro, che servira pro-
prio a dare respiro alle piccole e
medie imprese del settore, piegate
dalle giacenze, garantendo quella
liquidita necessaria a coprire co-

pace di immettere liquidita diret-
ta a tasso zero per sostenere le
attivitd produttive, proteggere il
reddito degli agricoltori e valoriz-
zare al megliol’olio italiano». Una
iniziativa accolta con favore dalle
associazioni agricole, a comincia-

sti ed affrontare la produzione. ;‘eda(?ldirettiprotagot_us‘ tadit;;l
. ; : ...  incontro romano proprio con Lol-
Nello specifico, si tratta di prestiti lobrigida d te il quale & emer-

da 3500 a 50mila euro a tasso zero:
un finanziamento della durata di
cinque anni con due di pream-
mortamento per consentire la re-
stituzione del prestito solo dal ter-
Z0 anno con una rateazione tri-
mestrale. Insomma, un modo per
assicurare ai frantoi la possibilita
di acquistare dagli agricoltori oli-
ve al giusto prezzo.

La novitd era comunque
nell’aria:; ad aprire le danze il ta-
volodi giovedi presso il Ministero

sa la necessita, caldeggiata dalla
Confederazione, diaccompagnare
I’erogazione di risorse pubbliche
ad una attivita di vigilanza strin-
gente sulle medesime.

11 nodo dei controlli &, insieme
alla tracciabilitd, I'altro grande
plesso tematico su cui il ministero
sta investendo ulteriori sforzi. Su
questo Lollobrigida ha garantito
un intervento deciso: «Attivere-
mo controlli sugli scaffali della
Grandedistribuzione. Li abbiamo

delle imprese e del Made in Italy . ; :
che ha visto protagonisti il sot- Z‘Kgf:ﬁr;) Sp;esggo'ag; modoiacl};ﬁ
tosegretario al Masaf Patrizio La 24 BUArs

Pietra (ieria Bitonto per il festival
«Incantevole») e il ministro Adol-
fo Urso. Nel corso del confronto,
dedicato proprio aifrantoiani, era
emersa la possibilita di iniettare

sistema che non permette di dare
ai cittadini qualcosa che non sia
¢ié che si aspettano. Dobbiamo
difendere il buon nome della Na-
zione e dei suoi prodotti». fleanardo
petrocellif
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Ance Bari, al timone De Santis
«Piti confronto con le imprese»

» La nomina all'unanimita, scelta la squadra » Il neo presidente prende il posto di Bonerba
«No ai preconcetti ideologici verso il settore» Tra gli impegni il dialogo tra pubblico e privato

Luigi De Santis & stato eletto
all'unanimité presidente di An-
ceBari e Bat, succedendoa Nico-
la Bonerba. La nomina é avve-
nuta ieri nel corso dell’assem-
blea “Coordinate. Le mappe del
cambiarnento” durante laquale
sono stati eletti, sempre all una-
nimita, anche il vicepresidente
vicario Laura Ruggiero, i vice-
presidenti Mauro Ceglie, Gian-
domenico Mallardi, Antonio
Angelo Mari, Roberto Rossi e
Corrado Santaro assieme al te-
soriere Emanuele Simone De-
ennaro per il quadriennio
026-2030.

«Assurmo questo incaricocon
senso di responsabilita e spirito
diservizio— hadichiarato il nuo-
vo presidente - I nostro obietti-
vo sard quello di costruire
un’Ance sempre pill rappresen-
tativa, alla quale venga ricono-
sciutoil giusto ruolo nei proces-
sidecisionali di interesse pubbli-
co del nostro territorio, in virti
delle competenze di cui siamo
portatori. Legalith, competen-
za, innovazione e qualita del co-
struire-haconcluso Dde Sgllltis“
saranno i Frm cipi guida del no-
stro randato, e faranno da filo
conduttore nel processo di
ascolto e di accom amento
delleimprese edili nelle trasfor-
mazioni che attendono il setto-
res,

De Santis & un imprenditore
attivonel settore delle costruzio-
ni: € tra gli amministratori del
Consorzio Stabile Unimed Scarl
di Bari. Nel sistema Ance harico-
perto negli anni nurnerosi inca-
richi apicali, il pill recente dei
gualj & stato quello di vicepresi-

ente vicario del Gruppo Giova-
ni Ance con delega all edilizia e
al territorio. Ha ricoperto la cari-
cadi presidente del Grugpu Gio-
vani di Ance Bari e Batdal 2014
al 2017, di presidente del Gruppo
Giovani Ance Pugliae di vicepre-
sidente di Ance ia dal 2017
al 2026 e dal 2022 quella di vice-

residente vicario di Ance Barie

Lt

Nel programma perilmanda-
to 2026-2030, De tis indivi-
dua diverse priorita strategiche.

In primis, la costruzione di un
confronto trasparente e concre-
to tra imprese, istituzioni e co-
munith, privo di preconcetti
ideclogici verso il settore, nel
quale I'associazione si impegna
a portare idee, competenze e
proposte utili al dibattito sulle
scelte future che riguardano ur-
banistica, infrastrutture, rigene-
razione urbana, sostenibilita e
olitiche abitative nel territorio
arese e della Bat. Fondamenta-
le, poi, il superamento di una vi-
sione conflittuale fra interesse
pubblico e interesse privato, da
considerarsi complementari
per valorizzare il territorio, mij-
gliorarelaqualith della vita delle
persone, creare opportunita di
sviluppo,lavoro e indusione, Al-
tro punto del programma, la
promozione di efficaci modelli
di partenrariato pubblico-priva-
to, per la realizzazione delle ope-
repubbliche edei programmidi
rigenerazione ur nell’am-
bito di una visione condivisa.

Dapo gli intervent] istituzio-
nali del sindaco di Bari Vito Lec-
cese, del presidente di Confindu-
stria Bari e Bat Mario Aprile,
dell’'assessore allo Svilu po;Ec:o-
nomico e al Lavoro della Regio-
nePuglia Eugenio DiSciascioeil
videomessaggio del vicepresi-
dente Esecutivo della Commis-
sione Europea Raffaele Fitto, la

rima sessionesiécondusacon
‘intervento [Frogrammaﬁco del
nuovo presidente De Santis. Suc-
cessivamente sj & tenuta la ses-
sione “Case e politiche abitative:
lefondamenta del futuro™.

Le conclusioni sono state affi-
date al presidente nazionale di
Ance Antonio Ciucd, secondoil
3uale «[1 Piatio casa & una gran-

e oppertunitd per rispondere
ai bisogni delle famiglie e, allo
stesso tempo, per sostenete la
crescita anche nelle regioni del
Mezzogomo. La grande sfida &
quella di dare ai citiadini case ac-
cessibili, vivibili e sicure. Per far-
lo - ha aggiunto Ciucd — servo-
norisorse adeguate e semplifica-
zioni che consentano una di-
mensione il pili possibile diffusa
degliinterventis.

& RIPRODUZIONE RISERVATA -SERA
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Lombra dellTlva

Inaugurata la Fiera del Levante, Decaro: Taranto punita
da 60 anni di errori. Mazzi: turismo e Zes, qui una svolta

E LA NAVE VA

CASULA, A. COLUCCI E DE FEUDIS ALLE PAGINE 2, 3 E 4>>

«UNA MISURA CONCRETA» BOOM DI PRESENZE NELLA REGIONE
«Le zone economiche speciali sono state «Nellestate che sta per finire, la Puglia
unfocus mirato su 8filiere e 3aree tecnologiche  ha registrato un tasso di saturazione turistica
per un volume daffari fino a 60 miliardi» del 62,2%, superiore al dato nazionale»

«Lintroduzione della Zes unica
straordinario segnale per il Sud»

[l ministro Mazzi: attivati 22 miliardi di investimenti, pil e occupazione meglio del Nord

FIERA DEL LEVANTE

L'INAUGURAZIONE

LA POLEMICA
Gemmato: il governatore
riconosce che abbiamo
potenziatoil Fondo sanitario

@®BARI. Governo a trazione
meridionalista, capace di por-
tare risultati tangibili su svi-
luppo, occupazione e turismo:

il ministro Gianmarco Mazzi
ha evidenziato come I'impegno
per il Sud sia stato uno dei temi
centrali dei quattro anni di
Giorgia Meloni a Palazzo Chi-
gi. «Siamo - ha spiegato nell’in-
tervento sul palco dell’inaugu-
razione della 89esima campio-

naria - un governo che dimo-
stra, giorno dopo giorno, at-
tenzione concreta senza pre-
cedenti per il Sud». E ha ri-

vendicato il provvedimento di
maggiore efficacia: «La Zes
unica, la Zona economica spe-
ciale, é lo strumento piu evi-
dente con cui abbiamo inve-
stito per supportare lo sviluppo
del Mezzogiorno attraverso un
focus mirato su 8 filiere chiave
e 3 aree tecnologiche trasver-
salin. «Si é trattato di un in-
tervento che, attivando sul ter-
ritorio oltre 22 miliardi di euro
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di investimenti e un volume
d'affari fino a 60 miliardi - ha
chiarito ancora - ha favorito
per ben quattro anni conse-
cutivi una crescita del Sud su-
periore alla media nazionale».
Poi ancora numeri: «Il1 Pil del
Meridione & salito infatti al
9,5% a fronte di una media
nazionale del 7,1%».

Mazzi si é soffermato anche
su alcuni progetti pilota con-
nessi ai flussi internazionali di
turisti, «da ultimo la riquali-
ficazione di 120 chilometri del-
la via Francigena del Sud, che
fa di quel percorso un vero e
proprio modello di accessibi-
lita, esportabile e replicabile
altrove per una crescita orga-
nica e sistemica del turismo in
Puglia e in Italia». E sempre sul
turismo ha puntualizzato:
«Nell'estate che sta per finire,
la Puglia ha registrato un tasso
di saturazione del 62,2%, su-
periore al dato nazionale e nei
primi sette mesi del 2026 & cre-
sciuta del 7,7% negli arrivi e
dell'8,1% nelle presenze». «Cre-
do che parte del merito sia
sicuramente di quegli eventi
che il Governo ha voluto rea-
lizzare in Puglia assieme alle
amministrazioni locali», ha
detto sottintendendo I'effetto

Estratto del 20-SET-2026 pagina 2 /

moltiplicatore di visibilita e
appeal internazionale garanti-
to dal G7 promosso dalla Me-
loni e dai recenti Giochi del
Mediterraneo a Taranto. «Nel
primo trimestre dell’anno - ha
proseguito Mazzi - 1a spesa tu-
ristica internazionale ha rag-
giunto quota 206 milioni di eu-
ro, in forte crescita di ben 89
milioni sul 2024 e di 59 milioni
sul 2025. I numeri del turismo
pugliese ci presentano un Sud
protagonista in un Mediterra-
neo che, lontano dall'essere un
confine, & un autentico spazio
di incontro e di dialogo tra
imprese, istituzioni, comunita
e culture». Poi un passaggio sul
settore fieristico barese: «La
Fiera del Levante, una tra le
piu grandi istituzioni econo-
miche del Mezzogiorno, con-
ferma in concreto la forza at-
trattiva del nostro sistema fie-
ristico. Nel 2025 ha richiamato
250.000 visitatori, circa 10.000
in piu rispetto all'anno prece-
dente e ha visto la partecipa-
zione di 400 espositori, cifre che
raccontano la vitalitd di una
manifestazione in grado di va-
lorizzare il tessuto produttivo
del territorio e di consolidare
l'attrattivita di Bari e della Pu-
glia». All’inizio della relazione
Mazzi ha anche mandati «un

Gazzetta del Mezzogiorno

saluto e solidarieta a quellaw

professoressa di Roma, Isabel-
la Marsilio, aggredita violen-
temente a scuola: riprenditi
presto e grazie per le belle pa-
role che hai detto».

Il sottosegretario Marcello
Gemmato, seduto in prima fila
durante la cerimonia inaugu-
rale, ha espresso apprezzamen-
to per I'intervento del ministro
Mazzi sottolineando la voca-
zione meridionalista del gover-
no. «Le uniche cose positive
annunciate da Decaro e Lec-
cese sono merito della Meloni -
ha argomentato - perché I'au-
mento del Pil e dell’'occupazio-
ne femminile risaltano come
diretta conseguenza della Zes
unica, della defiscalizzazione e
della sburocratizzazione».

«Sulla sanita - ha concluso -
la mano tesa di Decaro non si é
materializzata in nulla concre-
to. Ma c¢’é un dato finalmente di
veritd: per la prima volta il
governatore ha ammesso 'au-
mento del fondo sanitario, sal-
vo attaccare sull’autonomia
differenziata, riforma introdot-
ta dai progressisti che ha gia
reso effettivo il regionalismo
sanitario con la modifica del
Titolo V».

[michele de feudis]
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I NUMERI NELLE IMPRESE UN FRENO ALLO SVILUPPO

FI ERA DEI. I.EVANTE Oggi utilizza l'intelligenza artificale il 19,5% Solo il 7% delle piccole e medie imprese

delle aziende italiane, ma sei su dieci rallentano  italiane ha awviato percorsi di formazione
IL PROGRAMMA DELLA GIORNATA per mancanza di professionalita adeguate per superare il gap di competenze

Cosi il Mezzogiorno stida I'«IA»

Focus sulla cybersicurezza nell'appuntamento promosso dalla Camera di Commercio

@ BARI. Raddoppiano in un anno le
imprese italiane che fanno uso dell’in-
telligenza artificiale, oggi sono il 19,5%
del totale, secondo le recenti rilevazioni
Unioncamere-Dintec. Ad adottarla sono
oltre il 50% tra le grandi e un 15% trale
piccole, ma almeno sei imprese su dieci,
pur interessate, sono costrette a rinun-
ciarvi per carenza di competenze.

«I1 vero ostacolo ha un nome: com-
petenze, non tecnologia. Il 58,6% delle
PMI italiane indica la mancanza di
competenze digitali come primo freno
all’adozione dell’TIA, ma solo il 7% ha
avviato percorsi di formazione strut-
turati sul tema». Cosi Giuseppe Fran-
cesco Italiano, professore ordinario di
Ingegneria Informatica e Prorettore per
I’ Artificial Intelligence e le Digital Skil-
Is alla Luiss Guido Carli, tra i relatori
della seconda Giornata del Mezzogior-
no, promossa dalla Camera di Com-
mercio di Bari e in programma il pros-
simo 24 settembre, nell’ambito della 89*
Fiera del Levante di Bari.

Un fronte, quello delle competenze,
sul quale il sistema camerale si é gia
mosso ottenendo i primi risultati e la
Camera di Commercio di Bari intende
svolgere il suo ruolo. «La nostra se-
conda Giornata del Mezzogiorno vuole
portare un contributo di riflessione e di
proposte su alcune questioni che I’av-
vento dell’Intelligenza Artificiale pone
a tutti noi, alle istituzioni pubbliche, al
mondo dell’istruzione, a quello dell’im-
prenditoria - dichiara la presidente del-
la Camera di Commercio di Bari, Lu-
ciana Di Bisceglie - Quelle legate a
un’adeguata formazione culturale, an:
cora insufficiente, sono preminenti,
perché si tratta di acquisire competenze
nuove e riaffermarne di vecchie che si
pensavano superate, e riguardano il

linguaggio, l'organizzazione, l'etica e
una serie di soft skill a iniziare da
spirito critico, flessibilita, pragmati-
smo. Il Sistema camerale - conclude Di
Bisceglie - si € gia mosso, non mancano
le iniziative, gli incentivi, le collabo-
razioni né i primi risultati. La nostra
Giornata del 24 settembre fa parte di
questo percorson.

Ad aprire i lavori sara Marco Ca-
misani Calzolari, esperto dell’Agenzia
per la Cybersicurezza Nazionale e del
Dipartimento per la Trasformazione Di-
gitale della Presidenza del Consiglio,
nonché membro del Comitato di coor-
dinamento per la Strategia Nazionale
per I'Intelligenza Artificiale 2026-2028,
che cosi anticipa uno dei tanti temi del
suo intervento: «L’Italia é il paese eu-
ropeo piu avanzato nella regolamen-
tazione dell’Intelligenza artificiale. E il
primo paese ad aver fatto una legge
dedicata in Europa. Per i modelli di
frontiera invece I’Europa é indietro ri-
spetto a Cina e Usa. Ma la strada c’@ e il
sud puo diventare ’hub centrale dell'TA
italiana».

Al centro del dibattito anche oppor-
tunita e rischi dell’IA, regole e dipen-
denze, timori etici e ambientali, fino a
toccare i temi dell’enciclica «Magnifica
Humanitas» di Papa Leone XIV e gli
allarmi apocalittici che tanto clamore
mediatico hanno destato negli ultimi
giorni.

La seconda Giornata del Mezzogiorno
concludera il ciclo che sara aperto il 22
settembre, sempre nell’ambito della
Fiera del Levante, con una prima Gior-
nata dedicata ad approfondire i riflessi
sull’Ttalia delle molteplici crisi geopo-
litiche che attraversano il pianeta. Tra
gli ospitieirelatori Massimo D’Alema e
Antonio Decaro.
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I'Attacco 21 settembre 2026

Urbanistica

Via libera a 64 alloggi ERP e
opere d’arte in centro storico

|

== &
-

Michele Salatio, assessore

po, alla propostache verra presentata prossimamen-

te al consiglio comunale e che poitrebbe permetiere
ad Arca Capitanatadi costruire 64 nuovi alloggi di edilizia re-
sidenziale pubblica. Ad Arca é stato infattiaccordato in pas-
sato un finanziamento ministeriale diquasi 10 milionidieuro
e, dopo avere individuato il terreno, era stato sottoscritto col
proprietario I'accordo di programma per la realizzazione
della Ciitadella ecologica S. Maria. Venuto meno 'accordao,
viene richiesto al Comune il permesso di costruire in deroga
alloggi non di edilizia residenziale privata ma pubblica su
quel terreno acquisito all’asta dall’'ex proprietario_ Inoltre la
giunta ha approvato I'atto di indirizzo per I'avvio della pro-
cedura finalizzata alla valorizzazione del centro storico at-
traverso la collocazione di opere d’arte negli spazi pubblici.

Via libera giovedi scorso, da parte della giunta Episco-



20/09/26 Il Sole 24 Ore

Imprese estere,
Confindustria
in campo
accanto a Luiss

Formazione

Al via corso per gli studenti
con il contributo
di Ceo e senior executive

Claudio Tucci

Dallestrategie diinternazionaliz-
zazione alle modalita di ingresso
nei mercatiesteri. Dai modelli or-
ganizzativi delle multinazionali
alle catene del valore. La Luiss
Guido Carli e Confindustria Im-
prese Estere sisonoalleate per of-
frireagli studenti strumenti teori-
ci e testimonianze dirette per
comprenderelestrategie delleim-
prese multinazionali eil ruolo del-
le filiali estere nello sviluppo indu-
striale del Paese.

La collaborazione e sorta nel-
I'ambito del corso di Internatio-
nal Business, che partira nel pri-
mo semestre del corso di laurea
magistrale in Global Manage-
ment and Politics e che conta gia
85 iscritti. Il corso sara tenuto da
Antonio Majocchi, docente di In-
ternational Business e prorettore
all'internazionalizzazione della
Luiss Guido Carlie da AnnaRuoc-
co, Senior Adviser Investimenti
Estere e Direttore dell'Osservato-
rioImprese Estere.

Ilvalore distintivo del percorso
e il coinvolgimento diretto diad e



senior executive di grandiimprese
estere presentiinItalia, che porte-
rannoinaula esperienze concrete
digestione, investimento e crescita
nel Paese. Attraverso il confronto
conivertici aziendali, glistudenti
potrannoaffiancareallostudiodei
modelli teoriciunaletturaapplica-

6 Traidocenti
anche Barbara
Cimmino,
vicepresidente
di Confindustria

tadellesfidechele imprese multi-
nazionali affrontano nei mercati
globali e nei territori in cui opera-
no. Tra le aziende coinvolte que-
st’anno figurano Accenture, Birra
Peroni, Dumarey Automotivelta-
lia, Electrolux, Ericsson, Nestlé,
Siemens e Veolia. Partecipera co-
me docenteanche Barbara Cimmi-
no, vicepresidente di Confindu-
stria con delegaall’exporte all’at-
trazione degliinvestimenti esteri.
«Questo corso- ha sottolineato
il professor Antonio Majocchi -
rappresentaun’opportunita unica
per glistudenti, perchéunisceuna
formazione teoricarigorosaaun
contattodiretto conilmondodelle
imprese». Unmessaggio condivi-
sodallavice presidentedi Confin-
dustria, Barbara Cimmino: «Por-
tare in aula il punto di vista delle
imprese - ha spiegato - significa
mostrare agli studenti come le
strategie globali si traducano in
scelte concrete di investimento,
innovazionee crescita. Formazio-
ne e apertura ai mercati interna-
zionali sono oggicomponenti es-
senziali della competitivita delle
imprese e del Paese».
Questainiziativa si inserisce nel
piu ampio impegno di Confindu-
stria Imprese Estere pervalorizza-
re il contributo delle imprese a
controllo esteroalla competitivita

Il Sole 24 Ore



delsistema produttivoitaliano, un
canale essenziale diapertura inter-
nazionale, innovazione, compe-
tenze manageriali, investimenti
produttivie integrazionenelle ca-
tene globali del valore. Un contri-
buto che emerge anche sul fronte
capitaleumano.Infatti, secondoil
rapporto 2023 dell’Osservatorio
Imprese Estere, circa noveimprese
acapitale esterosu diecisvolgono
attivita formative, con un focus
sullo sviluppo delle competenze
gestionali e manageriali.
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Weltare aziendale, estensione
della platea con effetti dal 2025

Decreto Omnibus

11 Dlgs 148/2026 ripristina
I’elenco dei familiari
esclusil’anno scorso

Per fruire dei benefit erogati
al dipendente non serve
il requisito della convivenza

Diego Paciello

IldecretoOmnibus(DIgs148/2026)in
vigore dal 12 agosto, ha restituito al-
I'elencodeipotenzialibeneficiaridelle
somme, delle opere e dei servizi di
welfareaziendale contenuto nell’arti-
colo 12 del Tuir la sua formulazione
originaria, primadelle modifichearri-
vateafine 2024.L'intervento normati-
vohariportato ordineinun contesto
chealcune modifiche degliultimidue
anniavevanoresocomplicato,anche
per gli operatori del settore.

Le modifiche del 2025
Due interventi successivi —laleggedi
Bilancio del 2025 prima e il Digs
192,/2025 poi - avevano modificato
sensibilmente il novero dei possibili
soggetti beneficiari del welfare
aziendale, creandodiverse criticitaa
tutti gli operatori del mercato, inclusi
icosiddetti provider di servizi welfa-
re. Fino al 31 dicembre 2024, infatti,
oltre al dipendente, al suo coniuge
non legalmente ed effettivamente
separato (compreso il partner nelle
unioniciviliexlege 76/2016) eaisuoi
figli (anche adottivi, affidati o affilia-
ti), facevano parte dell’elenco:
@ i genitori o, inloro mancanza, gli
ascendenti prossimi (i nonni non
erano percio considerati in quanto
tali, masolo inassenza deigenitori);
@ gli adottanti;
® i generiele nuore;
® i suoceri;
e i fratelli/sorelle germani (coloro
che condividono entrambii genitori)
o unilaterali.

Per fruire dei beneficifiscalie con-
tributivi associati alle erogazionipre-
vistedall'articolos1,commi 2,3e4del

Alcune prestazioni «salvate»

SPESE PERRSA

Fratello deldipendente

Le spese perlaRsa del fratello
nonautosufficiente del
dipendente, inseguitoai
cambiamentinormatividel 2025,
nonsarebbero state rimborsabili
daldatore dilavoro. |l fratello,
infatti,noné nell'elenco dei
beneficiarimodificatodallalegge
di Bilancio 2025 e mancail
requisitodellaconvivenza
richiesto dal Digs 192/2025. In
seguito alle modifiche apportate
daldecreto Omnibus, lespese
sono orarimborsabilidal datore
dilavoro, senza limitidiimporto
né rispettodiulteriori condizioni,
senzaassoggettamentoa
imposte (ex articolo 51, comma
2, lettera f-ter) del Tuir),
néacontributi.

Tuir,isoggetti elencati non dovevano
essere necessariamentené conviventi
né, salvo neicasi espressamente pre-
visti dallanorma, fiscalmentea carico
del dipendente. La Legge di Bilancio
2025 (legge 207/2024), conl'intentodi
circoscriverelaplatea dei soggetti be-
neficiari delle detrazioni d'imposta,
avevaeliminato dall’articolo 12del Tu-
ir tutti i soggetti presenti nell'elenco
che precede, sostituendoli con gli
ascendenti del dipendente. Daquesta
modifica dell’articolo 12 del Tuir, e
conseguita, difatto,unadrasticalimi-
tazione all'erogazionedialcunetipo-
logie di benefit nell'ambito delle ini-
ziativediwelfare aziendale,in partico-
lare quelli previsti dal comma 2, lettera
f), cioe i servizi con finalita di educa-
zione, istruzione, ricreazione, assi-
stenza sociale, sanitaria e culto.

Il requisito della convivenza

1 Digs 192/2025 ha poi reinserito nel-
T'elencoi familiari previstidalla versione
dellanormavigenteal 31dicembre2024
- con effetto retroattivo al 1° gennaio
2025 edunqueannullandoa fineperio-
do d’'impostal'efficacia della modifica
introdottadallaleggediBilancio 2025-
maconunasostanzialedifferenza. Nel

SPESE DI VIAGGIO

Suocera non convivente

In seguito ai due cambiamenti
normativi avvenutinel 2025,
l'acquisto diun viaggio da
parte di un dipendente perla
suocera non convivente non
sarebbe stato dainserire frale
prestazioni diwelfare
aziendale. La suocera, infatti,
non & presente nell'elenco dei
familiari post legge di Bilancio
2025 e manca il requisito della
convivenza. In seguito alle
modifiche del decreto
Omnibusil viaggio &
acquistabile, senza limiti di
importo, dal datore di lavoro,
senzaassoggettamentonéa
imposte (articolo 51, comma2
letteraf) del Tuir),néa
contributi.

testo del decreto legislativo, infatti,era
stata prevista,qualenuovacondizione,
cheisoggettidell'elencofosseroanche
conviventiconil contribuente o perce-
pisseroassegnialimentari nonrisultan-
tidaprovvedimentidell’autorita giudi-
ziaria, creandocosiulteriore scompiglio
nel mercato del welfare. Nonostante
lavvenutoripristinodell’elenco deibe-
neficiari,lanecessita diverificarel'ulte-
riore condizionedellaconvivenzaaveva
notevolmente e nuovamente ridotto -
seppurinmododifferente —epressoché
azzeratola fruibilita dialcuni benefit.
Sipensi, ad esempioaiservizi per
familiari anziani o nonautosufficien-
ti (comma 2, lettera f-ter) quali, ad
esempio, Rsa, servizi infermieristici
edomiciliari, consegnadipastiado-
micilio, e cosivia, che, praticamente
sempre, riguardano soggetti non
conviventiconildipendente eche, di
conseguenza, nonrientravano pitifra
quelli che potevano fruire delle age-

®

Potrebbero essere
riviste alcune voci
considerate imponibili
nella Certificazione unica
rilasciata dai datori

SPESE SCOLASTICHE

Pagate dal coniuge

Le spese scolastiche sostenute
dal dipendente con
giustificativointestato alui, ma
pagatedal coniuge tramite un
conto non cointestato, prima
del'interpello 159/2026
dell'agenziadelle Entrate non
sarebbero state rimborsate dal
datoredilavoro. Inseguitoal
chiarimento dell’'Agenzia, nel
casoin cui il coniuge non sia
legalmente ed effettivamente
separato, il datore, senza limiti
diimporto nérispettodi
ulteriori condizioni, potra
procedereal imborsosenza
assoggettamentoné aimposte
(exarticolo51, comma 2,
letteraf — bis)del Tuir),néa
contributi.

volazioni previstedalla normativa, in
seguito all'ultima modifica.

L'effetto del decreto Omnibus
Inquesto contesto, € intervenuto il DI-
25148/2026,che hamodificatonuova-
mentel'articolo12 del Tuir,adottando
finalmente la formulazioneoriginaria.
Ancheinquesto ultimo casol'efficacia
dellamodificaestataretroattiva,aven-
dodecorrenzadal periodod’imposta
2025 eannullandoexpostentrambi gli
effetti degliinterventi normativi pre-
cedenti.L'efficacia retroattiva del de-
cretoconsentealleaziende eai provi-
der,grazie alripristinodell'originario
ambitoapplicativo allargatodellanor-
ma volutodal legislatore, diaccettare
lerichieste di utilizzodi taliservizi per
ifamiliaridimoltidipendenti, cheso-
nostate necessariamente respinte fino
all'entratainvigore del Dlgs 148/2026,
il12 agosto scorso.

Sarebbe anche possibile, volen-
do, rivederela Certificazione unica
dell’annopassato, allaluce del fatto
che alcune voci ai tempi considerate
imponibili potrebbero ora non piu
esserlo, stante I'efficacia retroattiva
dell'ultima modifica apportata.
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Start up ¢ Pmi innovative,
agevolazione Irpet-Ires
in attesa del via libera 2026

Investimenti

Serve I'ok di Bruxelles
per I'efficacia retroattiva
della misura dal 1° gennaio

Operativa la detrazione Irpef
alternativa del 65%
sulle somme investite

Pagina a cura di
Davide Cagnoni
Angelo D'Ugo

Nell'ultimo decennio gli incentivi su-
gliinvestimentia favoredistartupe
Pmi innovative hanno rappresentato
unvolano per le imprese residentiin
Italia, permettendo loro di attrarre
capitali privati per destinarli al finan-
ziamento delle attivita di R&S e, pill
in generale, per utilizzarli nella cre-
scitaaziendale insettori sempre piu
competitivi.

Detrazione deduzione del 30%
Un ruolo significativo e stato svolto
dalla misura prevista dall’articolo 29
del Dl179/2012, resa permanente dal
2017, che consente ai soggettilrpef e
Ires di detrarre o dedurre le somme
investite inimprese startup innova-
tive. La norma prevede:

® unadetrazione Irpef del 30%della
sommainvestitanel capitale sociale
delle startup innovative, finoa unin-
vestimento massimo di 1 milione di
euro annui per le persone fisiche

® eunadeduzione Ires del 30% del-
I'investimento, con tetto massimo
annuo di1,8 milioni euro perle per-
sone giuridiche.

Tali incentivi spettano fino a un
massimo di conferimenti ammissi-
biliinferiorea1s milionidieuro per
ciascuna startup, e ai fini del compu-
torilevano tuttii conferimenti age-
volabili ricevuti dall'impresa inno-
vativa nei periodi d'imposta di vi-
genzadel regime (articolo 4, comma
7. Dm7 maggio 2019).

Gliinvestimenti 2026

Aifini dell'operativita tale incentivo
era sottoposto ad autorizzazione
Ue, concessa con termine fissatoal
31 dicembre 2025 (comunicato
stampa Mef 2 ottobre 2017, relativo
all'aiuto SA47184). Considerato
dungue che allo stato attuale non ri-
sultano concesse proroghe da parte
della Commissione europea, dal 1°
gennaio2026ladetrazione/dedu-
zione del 30% non risulta piu fruibi-
le. La situazione dovrebbe pero
sbloccarsi entro la fine dell’anno,
come chiarito nel corso dellarispo-
staall'interrogazione parlamentare
n. 3-02744 (Centemero) del 17 giu-
£no scorso, con cui il Governo ha
confermato diaver chiuso positiva-
mentel'interlocuzione con Bruxel-
les e di aver avviato la notifica del
nuovo regime incentivante anche
conl’obiettivo di garantirne I'effica-
cia retroattiva per I'anno in corso,
quindi dal 1° gennaio del 2026.

Se confermata, questa soluzione
permetterebbe di eliminare I'incer-
tezzanormativa che ha caratterizza-
toiprimimesidel 2026, nel corsodei
qualila programmazione degliinve-
stimenti privati ha registrato un forte
rallentamento.

Ladetrazione Irpef alternativa

Pienamente operativa, nel rispetto
delle relative condizioni, einvecela
detrazione alternativa Irpef del 65%

(in precedenza 50%) della somma
investita nel capitale sociale delle
startup innovative iscrittedameno
di tre anninella sezione speciale del
Registro delleimprese (articolo 29-
bis del Dl1179/2012)fino ad un inve-
stimento massimo annuale di
10omila euro per investitore e neili-
miti del regime “de minimis”, che
prevede unplafond di 3oomilaeuro
nell'arco di tre esercizi finanziari per
I'impresa beneficiaria (Fag Mimit n.
3.1del 5 luglio z024).

Al riguardo, con l'ultimo chiari-
mento intervenuto attraverso la ri-
sposta137/20261'Agenzia haricono-
sciuto che i contratti Safe (Simple
agreement for future equity) di fi-
nanziamento dellestart upinnovati-
ve possono essere qualificati come
investimenti “in convertendo” e,
quindi, beneficiare della detrazione
Irpef del 65%. In questa ipotesi il di-
ritto all’agevolazione nasce dal mo-
mento del versamentodelle somme
da parte degli investitori, senza do-
ver attendere la successiva conver-
sione in quote o azioni.

L'esenzione sulle plusvalenze

Le persone fisiche che hanno investi-
to in startup e Pmi innovative me-
diante sottoscrizione del capitale tra
il1° giugno 2021 eil 31 dicembre 2025,
e hanno possedutola partecipazione
per almeno tre anni, potrebbero al-
tresibeneficiare dell’'esenzione dalla
tassazione delle plusvalenze (artico-
lo 14, Dl 73/2021, come modificato
dallalegge162/2024). Taleagevola-
zione risulta attualmente non rinno-
vata ma resta rilevante, nel rispetto
delle relative condizioni, per le parte-
cipazioni sottoscritte entro il 31 di-
cembre 2025, in deroga al regime or-
dinario ditassazione al 26 per cento.
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Al via domani
il bonus

sulle colonnine
di ricarica

Il decreto Automotive

Tra le altre misure
il noleggio sociale Aci
per i redditi bassi

Dalle ore 12.00 di martedi 22 set-
tembre si potrapresentarelado-
manda diadesione al contributo
del Mimit per I'installazionediin-
frastrutturediricaricaelettricaa
uso privato. llbonusperle colon-
nine domesticheprevede unado-
tazione di 68 milioni dieuro fino
al 2030 ed € una misura prevista
nel programma pluriennale peril
settore dell’automotive definito
conil Dpcmdel 10 giugno scorso,
pubblicato sulla Gazzetta ufficiale
n. 155 del 7 luglio.

[Ibonus copre 'S8o% delle spese
sostenute perl'acquistoelaposain
opera delleinfrastrutturediricari-
ca,fincaunmassimodii.500 euro
perciascuna personafisica richie-
dente (8milaeuro incaso diinter-
venti realizzati sulle parti comuni
degli edifici condominiali). 1Dpcm
Automotive complessivamente in-
dirizzarisorse pariaimiliardo 343
milioni di euro al sostegno delle
imprese delsettore, percircail70%
destinate agli accordidiinnovazio-
ne sottoscritti dalle aziende.
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- I'80% delle spese
dei privati con tetto
a 1.500 euro che sale
a 8mila nei condomini

Tralealtre misure sono previsti
incentivi perl’acquistoeilleasing
diveicolicommerciali nuovi (cate-
gorie N1eNz) destinati alle Pmi del
trasporto merci. In tutto, condata
limite 31 marzo 2030, cisonoadi-
sposizione 180 milionidieuro per
contributi differenziatiin baseal-
I'alimentazione del veicolo.

Bisognerainvece attendere il1°
gennaio 2027 per lanuovatornata
diincentivi — dago milionidi euro
totali - per I'acquistoeilleasing di
moto, scooter e quadriciclinuovi,
elettrici o ibridi.

Informasperimentale, infine, il
Dpcmprevedeildebutto del cosid-
detto noleggio sociale Aci, una for-
ma dileasingincentivatoperired-
diti bassi, con Isee inferiore a
3omilaeuro. Sara possibile sotto-
scrivere un contratto di noleggiodi
almeno tre anni per auto nuove,
immatricolate in Italia, categoria
M1, almeno Euro6 e con emissioni
di CO; per chilometro inferiori a
135 grammi (e previsto anche un
obbligodirottamazione diun'auto
finoa Euro4).1lcanone sara paria
100 euro al mese Iva inclusa, con
untetto di 12mila chilometriannui.

La misura, per ora finanziata
solo con 50 milioni fino al 2030,
verraattuata, per conto del Mimit,
dall’Automobile Clubd’Ttaliache,
alla scadenza del noleggio, potra
cedere I'auto all'utilizzatore con
uno sconto pari ad almeno il 10%
delle quotazioni medie di mercato
oppurecedereilmezzoal costrut-
tore aggiudicatario di un’apposita
gara.Senon saraesercitata nessu-
nadiqueste opzioni,’Aci potraef-
fettuare una vendita diretta me-
diante avviso pubblico.

Almomento non é ancora pos-
sibileaderire al programma: le ri-
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chieste dovranno essere presenta-
teattraversouno sportello telema-
ticodedicato,che eancorainviadi
definizione. Prima dovranno esse-
re completatiiprovvedimenti ope-
rativielagara pubblica con cui I'Aci
acquistera le automobili.

—Mi.F.
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