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Terreni retroportual di Manfredona

M wghiorano i contidel ConsorzicAS di
Foggia, dcuicda finaimente 121 lu-
glio scorso ha approvato il bitancio
2025 )

Come proposto dal riconfermato presiden-
te Agostino De Paolis, il risuitato del-
l'esercizio pari a 499 968 euro & stato de-
stinato alla copertura defle perdite di eser-
ozt pracedenti g, per la diffterenza, alle ri-
SETYEe

Le altwith sono pan a 45 973.415 euro,
passiitd per 44 766,238 sury; il patnimo-
e nstto (incluso wile delleserciziod am-
montaa 1.207 176 euro. Nvalore della pro-
duzione {ricavi non finanziary & o
5.207 543 eurc, mentre i costi della produ-
zione (cost non finanziark) sono indicati in
4 384 425 suro.

"It contesto sconomico e polilco attusie
presanta ditficoltd ed mierroagativi che pos-
sono modificare gh assunti a base della
~ programmagzionadel Consorzio. Inognica-
. 50 il Consorzio deve concentrarsinelle po-
litiche di programmazone di interventi in-
frastrutturaliche coninbuiscans allo svilup-
po economico del temitorio accedendo a
tutle te opportunité che ifinanziamentipub-
bBlist  consentony
L'utile dell'esercizio

MARTEDI 15 SETTEMBRE 2026 1Attacco

“Contribuisce ad aumento

Enti pubblici

Mezzo milione di utile

Presidente e Sindaco i Accada

per il Consorzio ASI, grazie

soprattutto alla vendita di aree

nel retroporto e a Lucera

Finalmente approvato e pubblicato il bilancio dellesercizio 2025, chiusosi con +499.968 euro
destinati a copertura perdite e a riserve. De Paolis: “Concentrarsi su interventi infrastrutturali”

canone ncevulo dalla Lotras sil di Arman-
do de Girolamo {oggi in FHP per anticipo
dello struttamento economicn delia piatia-
forma logistica di Fogom Incoronata.
Proprio nspetto alla piatiaforms logistica, a
giugno 2025 il cda AS| approve i progetio
definitivo e ad oltobre 2025 guells esecuti-
VO,

Molio stesso mese fu
indatia la procedurs

2025 contribuisce LY. e di gara per Paffide-
ad( un _aumesma Si- slgﬁlﬁ%ﬁ‘?ﬂ meato del servizio di
iﬂﬁfﬁ**:gﬂ?*ﬁ%ﬁ; del patrimonio netto, IREERe o

& ne lavori e coordina-
minando una com- €ON completa e esauriente mants dokie SizgEz:
pleta ed ssauriente mwpltalmgne za in fase di esecu-

ricapitalizzazions
de! Consorzio”, ha affermato Pex commis-
sario di Polizia De Paolis nella propria rela-
zione al consiglio di ammimstrazione divia
Farina, formato dal sindaco di Cerignola
Francesco Bonito, dai presidente di Con-
findustria Tito Salatto, dal presidents di
Confcommercio Antonio Metauro e del-
Fimprenditore dem formalmente m quota
Confapi Emilio Paglialonga.

Rispetto al considerevole ritardo accumu-
lato, ha aggiunto che “le ragion che hanno
giustificato tale dilazione sono costiluite
datlungo edifficile lavoro degli uffici prepo-
st nella definizione di alcune criticitd meri-
tevoli di approfondimento”

De Paolis g1 a Iebbraio scorso aveva defi-
nito “stracrdinari® i risultati degli ultimi tre
esercizi prima di quello del 2025 utile di
118.682 euro nel 2024, 108 450 euro nel
2023, 100349 euro nel 2022, Prima si era
passatidalla perdita di-1.000 674 euro del
2018 all'utile di 533 774 euro del 2019, se-
guite dai +36.420 del 2020 e dai +96.959
auro del 2021.

Come soltolineanoirevisarideiconti-Car-
mine Belmonte, Marisa Cavaliers e Glu-
seppe Pacilli - ilrisultato positivodell’aser-
cizip 2025 & dovulo in particolare alla ven-
dita di aree per 453 833 euro.

Taite dato siriferisce alla contabilizzazione
tra i ncavi degh acconti versati dalla Sidap
stl del sipontino Saverio de Girolamo pari
a 380.224 suro {(vendita a gennaio 2025 di
areeinsistenti nell'agglomerato industriale
di Manfredonia-Monte 5. Angelo) o alia
vendita in favore delia Ciro Calabria & figh
s1l, & novembre 2025, di glcuni otli insi-
stenti nedl'agglomerato industriale di Luce-
ra, di complessivi 5.000 mq, al prezzo di
80.000 euro.

Cisonostatiinoltre ricavidiversiper 26187
eurp, dato che siriferisce principalmente al

zione, conclusasi a
febbrato 2026 con Fafidamento mfavore di
Goma, societa cooperativa di Manfredonia
fondata dall’architetto Antenello D'Ardes
e dagli ingegnern Francesco ¢ Antonio
Falcone.

Amarza 2026 il direttore dei lavori dispose
la consegna parziale dei lavori e ad oggi le
lavorazioni consegnate sonoinfasediese-
cuzione,

Quanio alla gestione operaliva ed infra-
strutturale, De Paulis ha spiegatn che nel
corso del 2025 si & dato sequilo ad alouni
interventi gia attivat nagl anni precedenti,
ira cunil nitevante progetio dimessa in sicu-

rezza del fascio di presa e consegna del-
PAgglomeralo ASI di Fogois Incoronata,
che prevede opere di natura civile-edile,
stradale e ferroviana.

“Menfre le opere civill e stradali sono state
completate nel corso del 2018, la realizza-
Zione delle opere ferroviarie ha subifo un
decisvorallentamento per effettodelie pro-
blemaliche legate alle interferenze con sot-
toservizi della rete di gas naturale, SNAM
Rule Gas”, ha precisato.

Rispetio al porto di Maniredona & noto io
scontre ghwdiziario m corse ra Consorzio

vincenzo Prencipe

Consiglieri
Il risultato positivo & dovuto in particolare alla
cessione per 453.833 euro: il dato si riferisce alla
contabilizzazione tra i ricavi degli acconti versati dalla
Sidap srl di Saverio de Girolamo pari a 380.224 euro
e alla vendita in favore della Ciro Calabria & figli srl
di lotti per 5.000 mq, al prezzo di 80.000 euro

ASI da un lato e Aulorité di si-
stema portuale del Mar Adriati-
co merdionale & Comuneg
dall'altro, scaturniio dalla nuova
dehimitazione delle aree dema-
mati € dalla presa in carico der
farmugerat: & mai ulilizzati nasin
trasportaton (di cui tuttora siat-
tende il completo smanfella-
mento), come pure guelio tra
De Paolis ¢ Nimpresa Galli&Fi-
ghodiVincenzo Prencipe, che

per difendere il propro dirdto a
restare nelle aree retroporiuali,
in cul movimenta da anni con
successo e pale soliche, ha
adito il TAR Puglia contro Fente
pubblico aconomico foggiang.
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nerazione, In grado di raggiungere velocita su-
periori a 1 Gigabit al secondo.
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11 Sud vale 27 miliardi di progetti strategici

Decarbonizzazione

L’ok della commissione
tecnica Pnrr-Pniec a oltre
36 miliardi di opere in 8 mesi

ROMA

E nel Mezzogiorno che si gioca la
partita decisiva per la transizione
energetica e la decarbonizzazione
del Paese. Ma & soprattuttolungola
direttrice meridionale chel’assede-
gliinvestimenti sulle fonti rinnova-
bili stadisegnando una nuova map-
pa infrastrutturale. A rivelarlo nel
dettaglio & il report sulle attivita
svolte nei primi otto mesi del 2026
dalla commissione tecnica Pnrr-
Pniec guidatadaLuisa Mosna: suol-
tre 36,2 miliardi di euro di valore
economico delle opere che hanno ot-
tenuto il via libera ambientale (tra
Via o Valutazione d’impatto am-
bientale e Pua o Procedimento unico
ambientale), ben 27,1 miliardi sono
concentratiinappenatre regionidel
Sud — Puglia, Sicilia e Sardegna —
che da sole valgono anche oltre 14,1
gigawatt (GW) sui 19,48 GW com-
plessivi di nuova potenza esaminati.
La geografia dei progetti eviden-
zia la centralita strategica della Pu-
glia, vera e propria locomotiva con
18,27miliardi diinvestimentie7.801
MW oggetto di parere, seguita da
Sardegna (4,62 miliardie 2.436 MW)
e Sicilia (4,26 miliardi per 3.950 MW).
Pilistaccatala Basilicata (1,45 miliar-
die1.366 MW), mentre trale Regioni
centro-settentrionali spuntanoivo-
lumi dell’Emilia-Romagna (1,03 mi-
liardie 307 MW) e del Friuli-Venezia
Giulia (899 milioni e 142 MW).
Un’accelerazione territoriale che si
rispecchia nel bilancio operativo del-
I'organismo ministeriale. Tra il 1°
gennaio e il 31 agosto 2026, la Com-
missione halicenziato complessiva-
mente 481 pareri, mettendo asegno
unbalzo del +63% rispettoai 295 dello
stesso periodo del 2025 e quintupli-
candoivolumidel 2023 (quandofu-
rono100). Nel dettaglio, le valutazio-
ni di impatto ambientale (VIA/PUA)
sono salitea 342 (+42%), affiancate da
84 verifiche di ottemperanza (piti che
raddoppiate) e da 43 pareri tecnici.

Afarelapartedelleone sul piano
tecnologicorestal’agrivoltaico, con
192 pareri positivi rilasciati
(+16,36%), seguito dal fotovoltaico
tradizionale con 47 pareri (+62%).
Malaverasvoltasiregistrasull’eoli-
co: le valutazioni per impianti on-
shore sono quasi triplicate, passan-
doda30a81pareri(+170%), mentre
per’eolico offshore si contano 6 pa-
reriemessi, a fronte dello zero regi-
strato nello stesso arco temporale
del2025. Completanola mappa delle
istruttoriele infrastrutturediretee
strategiche, tra cui elettrodotti, geo-
termia, idroelettrico, gasdotti e ope-
re stradali e ferroviarie.

Un ritmo impresso dalle riorga-
nizzazioniinterne varate dopoI'in-
sediamento della nuova presidenza
di LuisaMosna a fine gennaio — tra
cuilanascitaa giugnodell’'undicesi-
mo Gruppo Istruttore focalizzato su
fotovoltaico e agrivoltaico — cheha
portatola produttivita pro-capite da
5,15 a 8,88 pareri per commissario
(+72%), nonostante una lieve contra-
zione dei membri mediin organico.

«Questi risultati sono il frutto del-
I'impegno, della competenza e dello
straordinario senso di responsabilita
dituttii commissari - evidenziala pre-
sidente Mosna -. La commissione ha
saputorispondere con professionaliti
espiritodiservizio, rafforzandola pro-
pria capacitaistruttoria e contribuen-
doinmododeterminante all'accelera-
zionedelle procedure necessarie perla
transizione energetica del Paese».

Restano tuttavia inodistrutturali.
Sullo sfondo dell’attivita istruttoria
pesa, € non poco, la pressione del
contenzioso amministrativo: deiz42
pareriVia/Pualicenziati,ben113 so-
nostatiresi coattivamente in esecu-
zione di sentenze del Tar per silen-
zio-inadempimento del Mase. Inol-
tre, il “magazzino” delle pendenze
conta ancora 1.168 istanze in corso
(317inlavorazione e 851in attesa di
valutazione), di cui 609 su solare/
agrivoltaico e 515 sull’eolico. A queste
si aggiungono 668 ricorsi pendenti
persilenziodellaPae 31sentenzean-
cora da eseguire. Per mantenere il
trend e superarelaquotadisocopare-
ria fine anno,la Commissione chiede
ora il reintegro dei commissari in
scadenzae ilnecessarioadeguamen-
to del decreto compensi.

—Ce.Do.

©RIPRODUZONE RISERVATA

LUISA

MOSNA

(= & E la presidente
{ della commissione

§ ’ tecnica
Pnrr-Pniec
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Orsini: I'energia

¢ la priorita

Non perdere
I'industria di base

Nicoletta Picchio —apag 6

MEDIA PRESS
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Orsini: non possiamo
perdere I'industria di base
Lenergia ¢ la priorita

Competitivita

Presenteremo le 10 proposte
per I'industria. Occorre
spingere gli investimenti

Nicoletta Picchio

Unacifrachedalaportatadel pro-
blema: coni costiimposti dagli Ets
«secontinuiamo cosiabbiamoil ri-
schiodiperdere somila persone nei
prossimitre annineicinque comu-
ni del distretto ceramico». Ema-
nuele Orsini, presidente di Confin-
dustria, parla a Bologna, poco di-
stante da quel distretto che & una
delle eccellenze italiane. Sabato &
rientratodopo una settimanapas-
sata in Argentina e Brasile, dove
Confindustria ha organizzato la
primamissione imprenditoriale di
un paeseeuropeodopolafirmadel-
I'accordo di libero scambio Ue-
Mercosur: «cisonostatioltre 2.600
incontri bab, I'obiettivo é arrivare
velocemente a 14 miliardi di export
nell’area, e di centrare il target dei
7oo miliardi di export come paese
nel 2027, Sono molto soddisfatto,
continueremo con le missioni».
Le nostre imprese vincono sui
mercati, ma conla situazione geo-
politica, ha sottolineato Orsini, €
sempre pillurgente «crearele con-

dizioni abilitanti per essere compe-
titivi». In Italia ein Europa. Il «pro-

blemanumerouno»hadettoil pre-
sidente di Confindustria conclu-
dendol'assemblea diConfindustria
Area Centro, ¢ il costo dell’energia.
L’Europa, hacontinuato, nonstafa-
cendoicompitiacasaenonhames-
soal centrola neutralita tecnologica.
«Nonc'gvelocitadirisposta rispetto
aicambiamenti del mondo.Maan-
chedentrol’Europaleimprese han-
no un quarto dei nostri costi e que-
sto éun problema. Serve un mercato
unico dell’energia», ha continuato
Orsini,. Occorre un debito pubblico
europeo «non per fare le ciclabili,
ma per investire nell'Intelligenza
artificiale, nello spazio, negli uma-
noidi. Bisogna mettere al centrola
nuova industria».

Peril presidente diConfindustria
«non si puo perdere I'industria di
base. Efondamentale per tuttele fi-
liere. Se vogliamo difendere il lavo-
ro, il reddito, la coesione sociale,
dobbiamo rimettere al centro I'in-
dustria. Perchél'industria vuole fa-
re parte di questo paese». Ad otto-
bre, ha annunciato, Confindustria
presentera dieci proposte per ri-
mettere al centro I'industria. «La
politica sta correndo troppo sulla
campagna elettorale, Lo compren-
do, ma cisono temi troppo impor-
tanti peril paese, non bisognaideo-
logizzare, malavorareinsieme con

EMANUELE
ORSINI
Presidente di
Confindustria

7N\

<2

responsabilita». L’energia,appun-
to: va attuato il decreto bollette,
vanno messeaterrale concessioni
perl’energiarinnovabile, 1.200 per
oltre130gw, convalore dilavoriper
20 miliardi. Vanno spesi bene i 14
miliardi diflessibilita concessidalla
Ue, conunaformulacomel’Energy
release, occorre potenziare le co-
munitaenergetiche. E poi, pensan-
do alla prossima legge di bilancio,
per Orsini sono necessarie misure
strutturalicon unavisioneatreanni
per gli investimenti. Serve una Zes
unicaper tuttoil paese: «laburocra-
zia & il fardello pili grande che ab-
biamon» ela certezzadel diritto: «vo-
gliamo essere accompagnati, non
osteggiati dallo Stato in quello che
facciamo, Conteremo gli ostili alla
nostra propostasulla23iper rifor-
marelaresponsabilitaamministra-
tiva degli enti e delle aziende: non
significa che gli imprenditori pos-
sano fare come vogliono, ma occor-
redarelacertezzadel diritto. Miau-
gurochetuttiipartitila sostengano,
sec’équalche dubbiolo analizziamo
insieme per fareungrandepassodi
civilta per le nostre imprese».
Altra richiesta nella legge di bi-
lancio, misure fiscali per favorire
laggregazione delle piccoleimpre-
se, il segmento in cuil'ltalia, adiffe-
renzadelresto del settore produtti-
vo, ha un deficit di produttivita nei
confronti degli altri paesi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Ricerca al Sud, premiate
le collaborazioni tra imprese

Incentivi

Procedura di compilazione
disponibile dal 24 settembre
Domande dal 7 ottobre

APmieretidiimpreseil
60% delle risorse divise in

aiuti diretti e finanziamenti
Marco Belardi

Riparte il sostegno del Fondo per
lacrescita sostenibile (Fcs) allari-
cercacollaborativa nel Mezzogior-
no. Con il decreto direttoriale 6
agosto 2026 il ministero delle Im-
prese e del Made in Italy ha defini-
to termini e modalita diaccesso al-
la misura «Scoperta imprendito-
riale ID», istituita dal decreto mini-
steriale 19 maggio 2026. Le
domande potranno essere presen-
tate dalle 10 del 7 ottobre sulla
piattaforma di Mediocredito cen-
trale, con procedura di compila-
zione disponibile dal 24 settembre.

Ladotazione & paria505,8 mi-
lioni, in larga parte economie di
precedenti interventi: 279,7 milio-
ni alimentano il finanziamento
agevolatoavalere sul fondorotati-
vodel Fcs, mentre 226 milioni cir-
ca, provenienti dalla chiusura dei
programmi operativi 2007-2013,
dalbandoricercadel 14 settembre
2023 € dalla Priorita 1 del Pn Ric
2021-2027, coprono il contributo
diretto alla spesa.

11609 dellerisorse ériservatoa
Pmi e reti di imprese, con unasot-
toriserva del 25 per cento per mi-
cro e piccole imprese.

La misura finanzia progetti di
ricerca industriale e sviluppo spe-

rimentale darealizzare in Basilica-
ta, Calabria, Campania, Molise,
Puglia, Sardegna e Sicilia, con spe-
se ammissibili tra 1 e 5 milioni e
durata compresatra 18 e 36 mesi.

I progetti devono sviluppare
una delle sei tecnologie abilitanti
fondamentali individuate dal de-
creto (materiali avanzati e nano-
tecnologia, fotonicae micro/nano
elettronica, sistemi avanzati di
produzione, scienze dellavita, in-
telligenza artificiale, connessione
e sicurezza digitale), all’interno
delle aree tematiche della Strate-
gia nazionale di specializzazione
intelligente oppure in ambiti nuo-
vi, in funzione di quel processo di
«scoperta imprenditoriale», di
nuovi domini tecnologici che dail
nome all’intervento.

Requisito qualificante & la for-
ma collaborativa. Il progetto pu®
essere presentato congiuntamen-
tedaunmassimoditre soggetti, di
cuialmeno unaPmi, ciascuno con
una quota non inferiore al 10 per
cento deicosti,legati da contratto
direte, consorzio o accordo di par-
tenariato. In alternativa, una Pmi
ounasmall mid-cap finoa499di-
pendenti puo presentare il proget-
to da sola, purché acquisisca da
soggettiesterni indipendenti ser-
vizi diricercaoconsulenzaperal-
meno il10 per cento dei costiam-
missibili. Possono partecipare co-
me co-proponenti anche organi-
smi di ricerca, imprese agricole e
imprese di servizi all'industria.

L’agevolazione combina due
strumenti: un finanziamentoage-
volato parial 40% dei costiammis-
sibili, con duratafino a ottoanniol-
tre il preammortamento e tasso
parial 2o per cento del tassodi rife-
rimento, senza garanzie; e uncon-
tributo direttoallaspesa del 40 per

cento perlepiccoleimprese, del 35
per le medie e del 30 perlegrandi,
entroilimiti di intensita del regola-
mento Gber. Pergli organismi diri-
cerca il contributo sale al 60 per
cento sulla ricerca industriale e al
40 sullo sviluppo sperimentale.

La procedura & a sportello con
ordine cronologico giornaliero:le
domande presentate nello stesso
giornoconcorronoaparitadicon-
dizionie, in casodirisorse insuffi-
cienti, sono ordinate in graduato-
ria sulla base della solidita econo-
mico-finanziaria dei proponenti.

La valutazione, affidata a Me-
diocredito centrale entro 9o gior-
ni, richiede almeno 70 punti su
105, con soglie minime su solidita
del proponente, qualitadellapro-
posta e impatto.

Dueivincoli finanziaridaveri-
ficare primadelladomanda: il pro-
getto non pud superare il 60 per
centodellamediadel fatturatode-
gliultimi due esercizi e I'indicatore
di capacita di rimborso deve rag-
giungere il punteggio minimo, pe-
nalirricevibilita.

Perleimprese interessate il ca-
lendario e siretto: servono due bi-
lanci approvati, il contratto di col-
laborazione gia strutturato e un
piano di sviluppo coerente con i
criteridivalutazione. La prepara-
zione delladomandaconviene av-
viarla sulla piattaforma dal 24 set-
tembre, per presentarla nei primi
giorni utili di sportello.
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Costi energetici
il Mef studia

le contromosse

E gliUsa quardano al Tap

INGROSSO E SERVIZI A PAGINA 3>>

LA NUOVA MANOVRA IL TITOLARE DEL MEF STA APPRONTANDO LA LISTA DELLE INIZIATIVE DA ADOTTARE

Giorgetti al lavoro st

-« 9

energia

«Priorita tamiglie e imprese»

®ROMA. Attenzione a ogni euro speso. E, al
tempo stesso, attenzione a famiglie, imprese e
settore pubblico. Sono due i binari a cui guarda il
ministro dell’Economia, Giancarlo Giorgetti, sul
capitolo energia della manovra. L’Italia ha inviato
a Bruxelles la lettera per I’'attivazione della clau-
sola nazionale di flessibilita per gli investimenti
in energia e difesa. Dovra ora definire 1’elenco
delle misure energetiche che intende finanziare. 11
governo dovrebbe chiedere per il
triennio fino a 14 miliardi per
I’energia e circa 22 per la difesa.

«Si tratta di un varco nella go-
vernance economica europea che
I’Italia ha aperto spendendo la pro-
pria credibilita»n, ha affermato
Giorgetti. Lo sforamento di bilan-
cio finanziera nuovi investimenti
(le regole europee escludono aiuti
a misure emergenziali come tagli
delle accise o sussidi generaliz-
zati) ma é «comunque spesa ag-
giuntiva e per questo guarderemo
con attenzione a ogni euro speso»,
ha garantito: «Le spese si collo-
cheranno nel percorso di risana-
mento dei conti senza alterarlo».

Il ministro ha anticipato che gli interventi «spa-
zieranno in vari ambiti: famiglia, imprese, settore
pubblico, mobilita, produzione, accumuli e tra-
smissione. Dovranno mirare a garantire la nostra
sovranita non soltanto energetica ma anche tec-
nologica e ridurre la dipendenza estera». La stra-
da é sempre quella del «sovranismo pragmatico»
caro a Giorgetti e guarda anche all’atomo.

«La sovranita energetica passa anche dal nu-
cleare», ha ribadito il ministro dell’Ambiente,
Gilberto Pichetto Fratin, annunciando ’arrivo in
aula al Senato della legge delega del governo il 16
settembre per l'approvazione definitiva. «I1 di-
segno dilegge ha ’obiettivo di ridare all'Italia una

normativa sul nucleare, per permettere la ria-
pertura delle centrali, chiuse dopo il referendum
del 1987», ha sottolineato.

Conlabenzina soprai2,1euroal litroe il gasolio
sopra i 2,2, I’energia avra un ruolo centrale nella

manovra, con misure allo studio come il bonus per
la riqualificazione verde degli edifici fino al 65%.
Gli altri temi caldi sono giovani e ceto medio, con

I'ipotesi di rivedere il sistema dei bonus legati
all’Isee e alzare il tetto per la flat
tax a 100mila euro.

Proprio sui giovani é interve-

nuto il sottosegretario al Lavoro,
Claudio Durigon, che in un’in-
tervista a Radio24 ha detto che «il
problema principale é il salario
dei giovani» rilanciando la pro-
posta di legge che prevede il 5%
di Irpef sui nuovi contratti a tem-
po indeterminato per gli under 30
per cinque anni. Su questo tema
ha aperto Giorgetti domenica,
spiegando che gli aumenti sti-
pendiali per i giovani potrebbero
avere un trattamento fiscale age-
volato al 5%.

Alla prossima manovra guar-
dano intanto con attenzione gli industriali, che si
preparano a presentare ad ottobre «10 punti eco-
nomici», mettendo al centro gli «investimenti» e
una visione di «lungo termine»: «Non ci vogliamo
sostituire alla politica, non é il nostro mestiere,
perd vogliamo dare una rotta su cosa serve per
l'economia del Paese», spiega il presidente di
Confindustria Emanuele Orsini, che poi innesca
un botta e risposta con la Regione Sardegna sulle
rinnovabili: se un presidente non decide ci vuole
uno che decida al posto suo, accusa Orsini; parole
«sgrammaticate», replica la presidente Alessan-
dra Todde, ricordando il proprio compito di tu-
telare il territorio. [Ansaj

MINISTRO Giancarlo Giorgetti
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Ristrutturazione, continuita
vincolata al valore generato

Crisi d'impresa

La Corte d’appello di Milano
sulla differenza rispetto
alla sopravvivenza formale

1l confine é rilevante

per la possibilita di forzare
I’adesione dell’Erario

Pagina acura di
Filippo D’Aquino
Gianluca Minniti

Il confine tra I'impresa che prosegue
I'attivita e quellache - purrestandofor-
malmente in esercizio—opera solo per
traghettarsiversolaliquidazione, assu-
merilievo quandodalla qualificazione
dell'iter concorsualedipendelapossibi-
litadiforzarel’adesione dell'Erario.

Sul punto si & pronunciata la Corte
d'appello di Milano (sentenza 9 luglio
2026), che ha respinto il reclamo della
debitrice controladecisionedel Tribu-
nale di Milano, che aveva dichiarato
inammissibileladomandadiomologa
diunaccordodiristrutturazione(Adr)e
aperto laliquidazione giudiziale.

Nel caso esaminato, a seguito del
dissenso delle Entrateallapropostadi
transazione fiscale,ladebitricehaim-
boccato la strada dell’'omologazione
dell' Adr per effettodel cramdown fisca-
le, sul presupposto che il piano non
avessecarattere liquidatorio mafosse
fondato sulla continuita.

[ pianoavevasubitoun’evoluzione,
stantiirilievi critici formulati dal com-
missario giudiziale sull'attendibilita
della continuita aziendale tale da ge-

nerare i flussi destinati al fabbisogno
concordatario. Insintesi,siprevedeva
una continuitiindiretta ad tempus dii3
mesi dalla definitivita dell’'omologa-
zione, laddovelerisorse aservizio del-
Paccordosarebbero state costituite,da
un lato, dai canoni per il noleggio dei
beni mobili, dall’altro da un finanzia-
mento di un milione proveniente da
unasocieta correlata.

Esaminatoil piano, i giudid di meri-
to hannoconfermato la ricostruzione
deigiudid, ritenendo che,al diladella
formale prosecuzione dell'attivita,
mancassero elementi per provare una
realeprospettivadicontinuita. Questa
era costruita solo “sulla carta”, col ri-
chiamo all'articolo 84, comma 3, del
Codice dellacrisi,espressione del prin-
cipioper cuilasoddisfazione dei credi-
tori deve derivare,anche inmisuranon
prevalente, dal valore generato dalla
prosecuzione dell’attivita. Diversa-
mente, nel caso di specie la provvista
pericreditorisarebbestata perlopiti as-
sicurata dallaliquidita disponibile pro-
venientedaterzie nondaiproventidel-
lrattivita caratteristica (alberghiera).In
concreto, igiudicihannoritenutocheil
pianoafondamentodell’accordodiri-
strutturazione non evidenziasse una
capacita di generare - con la prosecu-
zione dell'attivita — i flussi per adem-
piere alla promessa di pagamento.

Nellafattispecie,noneradisponibile
alcunelementoattendibile che consen-
tisse di verificare la sostenibilita della
continuitainvocata dalladebitrice (an-
corpitinrelazioneaiflussiper il soddi-
sfacdimentodelfabbisogno concordata-
rio) e cio in quanto la stessanonaveva
allegatounpianoindustriale (néundo-
cumento equivalente) tale da rappre-
sentare le condizioni operative, com-
merciali, organizzative e finanziarie
della futuragestione.

Per il collegio milanese, la continuita
nonpuocoincidereconlaprosecuzio-
ne materialedell’attivita, nonbastando
che I'impresa resti operativa o man-
tenga i rapporti con i clienti, laddove
serve invecechelacontinuita siasoste-
nibile ediventilo strumento con cuiil
pianomira a superare la crisi, in con-
formitaconildirittoUe(24°e50° con-
siderando, articolo 10, paragrafo 3, di-
rettivaUe 2019,/1023).

Questo principioassume peril dirit-
to interno maggior vigore quando la
continuita éinvocataperaccedereadi-
scipline che consentono di forzare la
volontadeicreditori pubblici. E infatti,
ilsacrificioimpostoall’Erariocolcram
doumsispieganellaprospettivadicon-
servazione e generazione del valore
dell'impresae non nelladisponibilitadi
una provvista per pagare i creditori
(anche pubblici).

Per questoigiudicidel reclamohan-
noeschuso chelamessaadisposizione di
risorse esterne possa - senzaunproget-
toverificabile — trasformare unaliqui-
dazioneinuniter in continuita.

Ladecisionerestituisce una linea di
demarcazione che non passa con un
unico elemento formale: né la prosecu-
zionedell'attivitaaziendale, nélapporto
difinanzaesternasono, dasoli, decisivi.
Seil pianoe ingradodiconservareoge-
nerarevalore esostenereil risanamen-
to,Jacontinuita puo sopravvivereanche
auna futura cessione o arisultati infe-
riorialleattese.Se, invece, I'attivita resta
in esercizio nominalmente, mentre la
soddisfazionedeicreditoridipendeda
risorse esterne, il rischioe chelaconti-
nuitadiventiun‘etichettaper masche-
rare un'operazione liquidatoria. Dun-
que, e il valore prodotto dall'impresa —
nonlasopravvivenza formale —a segna-
reil limite tra continuita eliquidazione.
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