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Salatto: portare 1 grandi gruppi ad
Investire al Sud

Il presidente di Confindustria Foggia: «La Zes 2.0 punta a ridurre il
carico della burocrazia sugli investimenti in tutto il Paese, il Nord puo
fare da apripista al Sud»

FOGGIA - «L’estensione della Zes unica 2.0 su scala
nazionale puo aiutare a sbloccare alcuni nodi storici nel
Sud e in provincia di Foggia». Il Presidente di Confindustria
Foggia, Potito Salatto, sottolinea come il piano strategico
di Confindustria ed Intesa San Paolo, presentato a Bari la
scorsa settimana, possa risvegliare I’interesse di

grandi gruppi nazionali verso quelle aree del Mezzogiorno
considerate marginali. «Pu0 essere la nostra grande

occasione - sottolinea Salatto - il sistema della
1



Zes funziona, ma al Sud c’e bisogno di grandi investimenti
infrastrutturali che solo i grandi gruppi possono portare.
Invogliarli ad investire in tutte le aree del

paese disincentivando la burocrazia, apre scenari
accattivanti: il Nord puo fare da apripista al Sud, dal
momento che é qui che ci sono gli incentivi economici».

Con la Zes unica 2.0 si punta a ridurre la burocrazia in
tutta Italia sui nuovi investimenti, Banca Intesa mette sul
piatto 60 miliardi di finanziamenti. «La Zes unica nazionale
- afferma Salatto - renderebbe piu omogenee le aree del
paese sul piano concettuale. Sul piano operativo potrebbe
avvicinare al Sud i grandi player nazionali ed
internazionali che oggi lo snobbano, o quasi. Ha ragione il
Presidente Orsini quando sottolinea la capacita per il Sud
diventare la nuova piattaforma industriale del paese,
grazie a queste nuove forme di incentivazione».

«Dobbiamo fare in modo - sottolinea Salatto - che una
misura di carattere emergenziale diventi strutturale. Per
far questo servono investimenti piu importanti

e coraggiosi, incentivati dalla Zes. Un territorio come la
Capitanata dal grande potenziale attrattivo per la sua
posizione geografica - rileva il Presidente di Confindustria
Foggia - attende il superamento di alcuni nodi storici per
decollare: mi riferisco, in particolare, al potenziamento
del traffico portuale di Manfredonia con I’indotto di Melfi
ed a uno sviluppo piu organico dell’industria
agroalimentare oggi demandata alla visione e alla buona
volonta di alcuni grandi aziende. Va sviluppato un quadro
d’insieme tra le associazioni d’imprese e le istituzioni del
territorio - I’appello di Salatto - non possiamo lasciare la
capacita di investire nelle mani del primo, pur meritevole,

che se ne occupi».
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Acquisto casa, per famiglie con redditi medio-bassi
Bari e i capoluoghi della BAT i piu onerosi in Puglia

Nicola Bonerba

ari e i capoluoghi di pro-
Bvincia della BAT sono
quelliin cuil'acquisto del-

la casa in Puglia risulta pit one-
rosa perle famiglie aredditome-
dio-basso; nella Citta Metropoli-
tana sono, pero, Monopoli e Po-
lignano a Mare i comuni meno
accessibili. Equantoemergedal
report “Scenari regionali del-
l'edilizia — Puglia” del Centro

Studi ANCE, elaborato da AN-
CE su dati OMI, Agenzia delle
Entrate, Banca d’ltalia e MEF,
che analizza l'indice di accessi-
bilita, ovvero la quota di reddito
disponibile che le famiglie devo-
nodestinare al pagamentodella
rata mensile di un mutuo o del
canonedilocazione. Perl'acqui-
sto di un'abitazione, le famiglie
di Bari, Barletta, Andria, Trani

appartenenti al secondo
quintile (conunredditoan-
nuale fino a 18.500 euro,
come derivante dal calco-
lo medio dei capoluoghi
pugliesi) registrano un in-
dice di accessibilita attor-
no al 35%, mentre quelle
del terzo quintile (con un
reddito annuale fino a
26.500 euro) devono de-
stinare circail25% del pro-
prio reddito alla rata del
mutuo. Si tratta di valori
sensibilmentesuperiorial-
la media registrata negli altri ca-
poluoghi pugliesi, pari al 29,4%
perlefamiglie del secondoquin-
tile e al 20,7% per quelle del ter-
Zo. Seilmercatodell’acquistodi
un’abitazione presenta gia criti-
cita significative perle famiglie a
reddito medio-basso, il quadro
appare complesso anche sul
fronte delle locazioni. Secondoil
report ANCE sono infatti i nuclei

familiari del capoluogo di Bari
del secondo e delterzo quintile i
piu penalizzati, con un indice di
accessibilita pari rispettivamen-
teal33,9%eal23,9%.Aseguire,
i capoluoghi di Taranto (con ri-
spettivamente 27,5% e 19,4%),
Brindisi (26,6% e 18,8%), Fog-
gia(25,6%e 18%)e, infine, Lec-
ce (23,6% e 16,6%). | dati del
rapportoANCE danno contezza
di un'’emergenza abitativa sem-
pre maggiore che il Piano Casa
nazionale appena approvato,
per il quale nutriamo grandi
aspettative, dovrebbe contribui-
readalleviare. In particolare, at-
tendiamo che si concretizzi al
piu presto quanto previsto dal
primo pilastro del Piano: il recu-
perodialloggidiediliziaresiden-
Ziale pubblica e sociale conoltre
sette miliardi destinati dal Go-
verno” commenta il presidente
di ANCE Bari e Bat Nicola Bo-
nerba.
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MOBILITA

IL RAPPORTO ASSET (CREMSS)

LE PRINCIPALI CAUSE

In cima alla lista emergono ancora una volta
velocita, distrazione, manovre irregolari

e mancato rispetto delle precedenze

Puglia, allarme sulle strade
Pit incidenti meno vittime

Oltre 11mila sinistri, 190 decessi e 17mila feriti. Foggia prima per mortalita

GIANPAOLO BALSAMO

® Il nuovo Rapporto Asset sull’incidentalita
stradale in Puglia, presentato ieri nella sede della
Regione, restituisce un quadro complesso e ancora
allarmante della sicurezza sulle strade pugliesi.

Nel 2025 sono stati registrati 11.249 incidenti con
lesioni, in aumento del 2% rispetto all’anno pre-
cedente, mentre le vittime sono scese da 241 a 190,
con una riduzione del 21,2%. I feriti hanno rag-
giunto quota 17.217.

Numeri che raccontano una regione dove la
mobilita continua a generare rischi elevati, con
una sinistrosita crescente ma una mortalita in
calo, segno di dinamiche che cambiano ma non si
attenuano. Il report € curato dal Centro regionale
di monitoraggio per la sicurezza stradale
(Cremss), struttura tecnica che fa capo all’Agenzia
regionale strategica per lo sviluppo ecosostenibile
del territorio (Asset), responsabile della raccolta,
verifica e trasmissione dei dati all’Istat. Alla pre-
sentazione sono intervenuti 1’assessore regionale
alle Infrastrutture e mobilita Raffaele Piemontese,
il direttore Asset Elio Sannicandro e il referente
Cremss Pierpaolo Bonerba.

La distribuzione territoriale conferma la cen-
tralita della Citta metropolitana di Bari, che da
sola concentra 4.107 incidenti, pari al 36,5% del
totale regionale, con 6.093 feriti e 47 vittime. Se-
guono Lecce con 1.909 sinistri, Taranto con 1.637,
Foggia con 1.441, Brindisi con 1.111 e BAT con
1.044.

Ma la mortalita ridisegna la geografia del ri-
schio: Foggia registra 42 morti, pari al 22,1% del
totale regionale, con I'indice di mortalita piu ele-
vato, 2,9 vittime ogni 100 incidenti. Brindisi segue
con un indice di 2,4, mentre Bari, pur avendo la
sinistrosita piu alta, presenta un indice piu con-
tenuto, parial,l.

La componente temporale mostra una stagio-
nalita marcata: il quadrimestre giugno-settembre
concentra 4.448 incidenti, pari al 39,5% del totale
annuo. Luglio ¢ il mese con piu sinistri, 1.259,
mentre agosto ¢ il piu letale, con 25 vittime. La
settimana evidenzia un andamento netto: dal lu-
nedi al giovedi la mortalita é stabile, ma nel fine
settimana esplode. Sabato e domenica contano
2.818 incidenti, pari al 25,1% del totale, ma 75
morti, i139,5% delle vittime annuali. La domenica
¢ il giorno piul pericoloso: 1.317 incidenti e 38
vittime, con un indice di mortalita di 2,9.

Anche le fasce orarie confermano la maggiore

INCIDENTI, MORTI E
FERITI PER PROVINCIA
IN PUGLIA 2024-2025

Foggia 2025 2024  Var.%

INCIDENT! @RZID @ELID 441
MORTI @V (54 -22,2
FERTI @XELD 2323 4.8

i Brindisi 2025 2024 Var.%

BAT 2025 2024 Var.%
INCIDENT! @ZZD @EFED 21
MORTI @D (18 0,0
FerT @REED  1.697 3,7

Bari 2025 2024 Var.%
INCIDENT! @E[ED @XITD 3,5
MORTI @ZZAD 53 -11,3
Ferm @XEED 5930 2,7

INCIDENT @EELTID @XTED 4.6
MORTI @¥ZAD 30 -10,0
FERT @EED 1593 3.6

o
Taranto 2025 2024 Var.%
INCIDENTI @XEID @ZD -2,4 ()
MORTI @FZAD (43 -37,2
FerTI @XTED  2.668 3,3
TOTALE
PUGLIA 025 2024 Var.% Lecce 2005 2024 Var.%

INCIDENT! @IFZED @D 2,0
MORTI @EELED ¢ 241 » -21,2
FERT @EZAED 17013 1,2

INCIDENT! @ELED @EID -0;1
MORTI @FEID (43 -32,6
FErT @XED 2802 0,9

Fonte: ASSET - Regione Puglia

gravita degli eventi notturni: tra le 3 e le 6 del
mattino avviene solo il 2,4% degli incidenti, ma
1'8,9% dei decessi, con un indice di mortalita di
6,2.

La localizzazione degli incidenti mostra che il
71,4% dei sinistri avviene nei centri abitati, ma il
70,5% delle vittime si registra fuori dall’abitato,
dove pesano velocita piu elevate e impatti piu
violenti. I rettilinei concentrano il 45,5% degli
incidenti ma il 59,5% dei morti, mentre le curve,
pur rappresentando solo 1'8,1% dei sinistri, ge-
nerano il 21,1% delle vittime. Gli incroci raccol-
gono il 45,6% degli incidenti ma solo il 17,3% dei
decessi.

Lanatura degli incidenti conferma che gli scon-
tritra veicoli in marcia rappresentano il 73,6 % del
totale, mentre gli incidenti a veicolo isolato sono il
15,6% e gli investimenti di pedoni i1 10,8%.

La mortalita cresce negli investimenti di pe-
doni, mentre cala negli incidenti a veicolo isolato.
Nel 2025 sono morti 144 conducenti: il 46,5% alla
guida di autovetture, il 32,6% motociclisti, 1'8,3%
ciclisti e 1'1,4% utenti di monopattini elettrici.

Le circostanze degli incidenti mortali confer-
mano i comportamenti piu rischiosi: eccesso di
velocita, guida distratta, manovre irregolari e
mancato rispetto della precedenza. Negli incroci il
37,5% dei sinistri mortali e legato alla mancata
precedenza, mentre negli investimenti di pedoni il
26,7% é causato da attraversamenti irregolari.

Il quadro complessivo restituisce una regione
dove la mobilita resta un fattore di rischio strut-
turale, con dinamiche che cambiano nel tempo ma
che continuano a richiedere interventi mirati,
infrastrutture piu sicure e comportamenti piu re-
sponsabili.
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La «Rosso Gargano» di Foggia passa
sotto il controllo del gruppo De Cecco

L'industria conserviera acquisita per 70 milioni di euro dal noto pastificio abruzzese

® La F.i De Cecco ha completato
l'acquisizione dell'intero capitale so-
ciale di RossoGargano, societa con-
sortile agricola per azioni con sede a
Foggia, dopo aver ottenuto tutte le
autorizzazioni necessarie e verificato le
condizioni previste dal contratto fir-
mato il primo giugno 2026. II valore
dell'operazione € di circa 70 milioni di
euro.

RossoGargano, con sede a Foggia, é
un operatore nel settore della produ-
zione e trasformazione di prodotti a
base di pomodoro e conserve alimentari
e vegetali. Attraverso il coordinamento
delle attivita dei propri consorziati, la
societa gestisce e programma la col-
tivazione della materia prima, si oc-
cupa della trasformazione dei prodotti
agricoli dei soci e di terzi presso i propri
stabilimenti e ne promuove limmis-
sione sul mercato.

RossoGargano rappresenta un ope-
ratore di primario rilievo sul mercato
italiano e opera da anni con successo su
tre dei principali mercati internazio-
nali del Gruppo De Cecco.

"Siamo particolarmente lieti di aver
portato a termine questa operazione,

del valore di circa 70 milioni di euro - ha
dichiarato il Cav. Filippo Antonio De
Cecco, presidente del consiglio di am-
ministrazione della F.li De Cecco -
L'acquisizione rappresenta un'impor-
tante tappa strategica per il Gruppo De
Cecco, poiché ci permettera di inte-

Impianti per la lavorazione del pomodoro

grare e consolidare ulteriormente la
nostra filiera produttiva, accrescere
l'efficienza e la redditivita in un com-
parto nel quale vantiamo gia una solida
presenza e offrire ai consumatori pro-
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dotti la cui qualitd é garantita dal
controllo diretto dell'intero ciclo pro-
duttivo, dalla coltivazione delle materie
prime fino alla distribuzione sul mer-
cato. Siamo convinti che questa ope-
razione costituisca un passaggio de-
terminante nel percorso di sviluppo e di
crescita del nostro Grup-
po". Lo studio Gatti Pa-
vesi Bianchi Ludovici ha
assistito la De Cecco in
qualita di legal advisor
per tutti i profili socie-
tari e contrattuali del-
l'operazione, con un
team guidato dall'equity
partner Barbara Napo-
litano e composto dagli
associate Marco Calde-
rone e Alessandro Car-
bone.

I soci di RossoGargano
sono stati assistiti da
Francesco Ciampo per
gli aspetti finanziari e fiscali e da
Xperta Partners Legal (XP Legal), di-
visione di Xperta Partners, con il par-
tner Gianluca Bartolomei per gli aspetti
legali dell'operazione.
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Difesa
Leonardo, ordini a 1 miliardo
per elicotteri e aerei —p.23

Leonardo fa il pieno di ordini:
un miliardo per elicotteri ¢ aerei

Aeronautica

Dopo gli elicotteri dei sauditi
di THC nuovo contratto
con l'Indonesia sugli aerei

Il Canada entra come
osservatore nel velivolo
da combattimento GCAP

Mara Monti
Dal nostro inviato
LONDRA

Dopol'intesa siglata con la saudita
The Helicopter Company (THC), Le-
onardo mette asegno un Nuovo con-
tratto dirilievo al Salone aeronauti-
codi Farnborough. Il gruppoitalia-
no haraggiunto unaccordo conl’In-
donesia perla fornitura di12 velivoli
da combattimento multiruolo M-
346F “Block 20” destinati all’Aero-
nautica militareindonesiana.L’an-
nuncio & stato dato dall'amministra-
tore delegato Lorenzo Mariani, alla
suaprima conferenza stampainter-
nazionale da quando, lo scorso mag-
gio, haassuntolaguida delgruppo.
Tra intese gia firmate e accordi an-
nunciati, il valore complessivo supe-
railmiliardodieuro.L’accordo con
Giacarta rappresenta un ulteriore
tassello nella strategia di rafforza-
mento della presenza di Leonardo
nei mercati internazionali della dife-
sa, inun contesto caratterizzato da
una crescente domanda di piattafor-
me militari e sistemi integrati.

Sul fronte delle alleanze industriali
entranella fase operativaanche LBA
Systems, lajoint venture pariteticatra
Leonardo e il gruppo turco Baykar
dedicataallo sviluppo e allacommer-
cializzazione di sistemi unmanned.

Lacommercializzazione dei dronire-
sta pero subordinataall’ottenimento
delle certificazioni europee. «Effet-
tueremo primaitest in Italia, per poi
seguire l'intero iter certificativo in
conformitaalle normative europee»,
ha spiegato Mariani, che haindicato
ancheI'Ucraina come possibile part-
nerindustriale per futuri sviluppinel
settore dei velivoli senza pilota: «Cre-
do che possa essere un mercato nel
quale sviluppare partnership».

Per il numero uno di Leonardo, il
contesto internazionale continua a
offrire opportunita di crescita, ma
impone un’accelerazione sul fronte
industriale. «Stiamo attraversando
una fase complessa, ma al tempo
stessoriccadi opportunita. I risultati
raggiunti confermano la solidita del
percorsointrapreso. Laprioritaéac-
celerare e aumentare la capacita pro-
duttiva», ha affermato.

Una crescita che passa anche at-
traversoil rafforzamento delle part-
nership strategiche: dalla joint ven-
ture con Rheinmetall per i sistemi
terrestri al progetto spaziale Bro-
mo, sviluppato insieme ad Airbus e
Thales, conl'obiettivo di creare un
campione europeo capace diraffor-
zare la sovranita tecnologica del
continente e competere conigrandi
operatori globali. Mariani ha assi-
curato che i principali programmi
strategici del gruppo procederanno
senzarallentamenti. «Non subiran-
noritardi, anzi, dove possibile ver-
ranno accelerati», ha detto riferen-
dosi sia al sistema di difesa aerea
Michelangelo Dome sia al progetto
della costellazione satellitare na-
zionale. Per Michelangelo Dome,
Leonardo ha deciso di coinvolgere
anche Mbda, la joint venture euro-
pea specializzata nella missilistica
e partecipata dal gruppo italiano.
«L’integrazione di Mbda neltavolo
dilavoro consentira di unire le com-
petenze, apportando valore aggiun-
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to eaccelerandolo sviluppodi que-
statipologia di sistemi», ha spiega-
to’'amministratore delegato.

Sul fronte spaziale il calendario
procede secondo programma: «Ab-
biamo gia pianificato un primolan-
cio alla fine del 2027 e un secondo
nel 2028, mentre una versione
avanzata e prevista per I'anno suc-
cessivo. Stiamo inoltre definendoil
primo e il secondo piano orbitale
della costellazione».

Prosegue ancheil progetto relativo
alla divisione Aerostrutture con il
partner mediorientale. L'obiettivo, ha
ricordato Mariani, &€ condividere gli
investimenti, ridurre i tempi di svi-
luppoeintrodurre nuovetecnologie.
Le tensioni geopolitiche in Medio
Oriente hanno pero rallentato il per-
corso. «Gliincontriin presenzasono
risultati pili complessi e alcune attivi-
talegate alla definizione del progetto
hanno subito ritardi», ha spiegato.
Nonostante questo, il traguardo resta
invariato: «L’'obiettivo comune € con-
cluderel’accordo entrola finedell’an-
no. Sitrattadiun progetto complesso,
non solo per la volonta delle parti di
realizzarlo, maanche perlastruttura
chelajoint venture dovraassumere».

Trale principali attrazioni del Sa-
lone di Farnborough figura ancheil
primo mock-up del GCAP, il pro-
gramma per il sistema di combatti-
mento aereo di sesta generazione svi-
luppato daltalia, Regno Unito e Giap-
pone. Nellagiornatadiieri € stato an-
nunciatol’ingressodel Canadacome
Paese osservatore. Unadecisione che,
secondo Mariani, rappresenta un
passaggio significativo: «Significa
cheil sistema di sesta generazione sta
davvero iniziando a decollare».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Finanza & Mercati

0




Dir.Resp.: Fabio Tamburini
Tiratura  04/2026: 54.883
Diffusione 04/2026: 106.518
Lettori Ed. 111 2025: 668.000

LORENZO
MARIANI
Amministratore
delegato di
Leonardo

Sole 24 Ore

Estratto del 22-LUG-2026 pagina 21-23 /

Le prospettive.
Il contesto inter-
nazionale conti-
nuaa offrire
possibilita di
crescita
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L'INTERVISTA

Di Stefano:
«Traimprese
e formazione
alleanza forte»

Claudio Tucci —apag 8

L'intervista. Riccardo Di Stefano.
Per il vice presidente di Confindustria I’asse tra
pubblico e privato ¢ la sfida cruciale per il Paese

MEDIA PRESS
ONITORAGEIO ME

«Imprese
e formazione,
un’alleanza
forte e duratura»

Claudio Tucci

astrada obbliga-
taperil Paeseé
lalleanzatra
imprese e mon-
dodellaforma-

zione, Un’alleanza che gia é forte e
duratura, ora deve decollare». E il
messaggio che lancia Riccardo Di
Stefano, vice presidente di Confin-
dustria per ’Education e 'Open
Innovation alla vigilia del secondo
incontro tra Confindustria e Crui,
la Conferenza dei rettori.

Vice presidente, prosegueil
dialogo universita e imprese?
Un dialogo Crui-Confindustria
costante in realt, che negli ultimi
mesi ha avuto un ulteriore stimolo
per preparare questo secondo
incontro congiunto, con l'avvio di
gruppi dilavoro su temi strategici
peril Paese, Oggi per il sistema
produttivo, in particolare per un
manifatturiero avanzato comel
nostro, poter contare su un’univer-
sita dinamica non & un semplice
“auspicio”, ma unavera e propria
priorita industriale. Le imprese
affrontano transizioni senza
precedenti e la velocita con cui un
Paese produce competenze e

trasferisce conoscenze determina
direttamente la sua competitiviti
globale. Un’universita dinamica
perle imprese significa innanzitut-
to allineamento e tempestivita:
capacita diformare i giovani sulle
competenze del futuro (a partire
dalle discipline Stem e dalle tecno-
logie abilitanti), riducendo il mi-
smatch e accelerando I'ingresso
dei talenti nel mondo del lavoro,
stimolando anche la nascita di
nuove imprese. Con la Ministra
Bernini stiamo lavorando per una
terza missione finalmente incisiva,
misurabile e orientata all'impatto
reale nei territori.

Sulle universita quali sono stati
irisultati del Pnrr e cosa succede-
radopo?

Intanto vanno riconosciutii risul-
tati sui dottorati, che non nascono
acaso visto che e stato uno dei
primi temi di collaborazione Crui-
Confindustria in passato: oltre
6mila dottorati innovativi e gmila
nuoviricercatoriche siunisconoa
quelli che gia ci sono diventano
una massa critica che insieme
dobbiamo valorizzare. Abbiamo
dimostrato che sappiamo lavorare
insieme e, per ildopo, dovremo
farlo di pit1 ad esempio sulle nuove

imprese, in unalogica open inno-
vation, dove dobbiamo continuare
acreare infrastrutture dedicate
all'innovazione e interventi pilt
netti per stimolare i capitali pa-
zienti ad investire sulle startup che
cisono, per poi farne nascere di
nuove. Cosi come dovremo raffor-
zare l'orientamento dei brevetti
versol'applicazione industriale e
ampliare la partecipazione delle
imprese alle commissioni brevetti,
coinvolgendo non soltanto grandi
imprese ma anche Pmi innovative.
E sul link universita-Its?
Conla Crui, anche a seguito del-
I'accordo firmato con Indire e Its
Italy, stiamo ragionando sui colle-
gamenti Its-lauree, con un recipro-
coriconoscimento di creditiela
sperimentazione di percorsi co-
progettati, anche in apprendistato;
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condivisione deilaboratori; orien-
tamento congiunto e, ad esempio,
ladocenza di giovaniricercatorie
PhD negli Its. Dati e modelli ci
dicono che le universita possono
aiutare gli Its a crescere, cosi come
gliIts possono diventare determi-
nanti per realizzare la terza mis-
sione delle universita e lavoriamo
proprio per trovare soluzioni
concrete e di sistema. Siamo indie-
tro rispetto all’'Europa e dobbiamo
attivare tuttele alleanze possibili,
per questo siamo felici dell’ottimo
dialogo Crui-Confindustria, una
partnership strategica che fabene
alle imprese.

Ilmismatch resta un allarme.
Per questo si guarda anche al-
I’estero?

Il mismatch aumenta anche per
I'inverno demografico, ma éun
allarme che sta trovando strumen-
ti di contrasto decisivi e plurali,
dallafiliera 4+2 alle partnership
universita-impresa. l14+2¢€la
riforma pill incisiva in campo
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education degli ultimi anni e lo
riconoscono anche in Europa,
infatti I'approfondiremo assieme
al Ministro Valditara con i vertici
UE, anovembre, in Parlamento a
Bruxelles; cosi come nelle univer-
sitaitalianel'orientamentoalle
Stem sta dando buoni risultati, con
un aumento di immatricolazioni
in ingegneria e informatica e nel
frattempo stiamo scalando i
ranking internazionali. E proprio
fuori confine che sivedonole
principali prospettive del modello
di filiera: dobbiamo proseguire il
grande investimento sull’interna-
zionalizzazione avviato conil
Pnrr, che ci sta facendo realizzare
vere e proprie sedi Its in Egitto,
Tunisia ed Etiopia e poi, chissa,
anche in Argentina, dove il capitale
umano sara tra i temi chiave della
missione Mercosur di Confindu-
stria. Nelle universit3, invece, con
“Italy calls India”, stiamo profilan-
do gli oltre 4mila studenti indiani
che studiano in Italia, soprattutto

MEDIA PRESS
MONITORAGSIO ME

Stem, per affiancarne la crescita e
convincerli a restare danoi dopo
glistudi. E il primo progetto del
genere e si potra ampliare ad altri
paesi target. Obiettivo e attrarre e
trattenere giovani talenti. E qui
I'Italia sta ben “giocando” il suo
mondiale della formazione, po-
tendo contare anche sul supporto
di un piano casa con abitazionia
prezzi sostenibili.

L’alleanza, solida, pubblico-
privato ¢ la sfida per 'autunno?
Ela sfida cruciale gia quest’esta-
te. E grazie al Pnrr abbiamo
acquisito metodo, linguaggi,
confini. Le imprese hanno dimo-
strato di essere un partner affida-
bile del sistema educativo e sa-
premo fare la nostra parte anche
in futuro. L’appuntamento di
domani, conla Crui nelle nostra
“casa”, sara un’ulteriore dimo-
strazione che siamo un sistema
che lavora come sistema.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Cinque sfide chiave per il Paese

Confindustria-Crui

Domani in programma
I’evento suricerca,
innovazione, alta formazione

Mondo dell’education, conin testa
universita e Its Academy, e sistema
produttivo condividono oggilare-
sponsabilita di trasformarericerca
e conoscenza in sviluppo economi-
€0, occupazione e competitivita. Per
farlo, € necessario rafforzare le con-
dizioni che rendono possibile que-
sto passaggio. [l momento ¢ centra-
le,anche allaluce dellaspinta data
dal Pnrr. Di questo, e molto altro

ancora, si parlera domani alla se-
conda edizione dell’evento Confin-
dustria-Crui, dal titolo «Alta For-
mazione, Ricerca e Innovazione:
Universita e Imprese perla Compe-
titivita del Paese», che andrain sce-
na nella casa degliindustriali, e ve-
dra la partecipazione di governo,
istituzioni, imprese e stakeholders.

L’Italia e di fronte a sfide epoca-
li: con un inverno demografico
molto forte in atto e rivoluzioni ve-
locissime, a cominciare dalle nuo-
ve tecnologie.

‘ Responsabilita condivisa
di trasformare ricercae
conoscenza in sviluppo
economico, occupazione
e competitivita

L’evento di domani segna un
passo avanti nel percorso avviato
nel2025: dal confronto tra forma-
zione e imprese sipassaauna fase
centrata sulle sfide concrete che
incidono sulla capacita diinnova-
zione del Paese.

L’incontro siarticolera su cinque
sfide chiave: la collaborazione tra
Universita e Its Academy per la for-
mazione delle competenze, I'inno-
vazione elavalorizzazione delle co-
noscenze tra universita e imprese, il
sostegnoall’imprenditorialita attra-
verso incubatori e start-up, la valo-
rizzazione delle conoscenze attra-
verso brevetti e proprieta intellet-
tuale, e i dottorati innovativi come
strumentodiraccordo traricercaac-
cademica e sistema produttivo.

RIPRODUZIONE RISERVATA

omila

DOTTORATIINNOVATIVIALTOP
Risultati significativi, hasottolineatoil vice
presidente Di Stefano, sono giunti sui
dottorati, «che non nascono acaso visto
cheéstato uno dei primitemidicollabora-

zione Crui-Confindustriain passato: oltre
6mila dottoratiinnovativie 9milanuovi
ricercatoriche siunisconoaquellichegia
cisono diventano unamassacriticache
insieme dobbiamo valorizzare».
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Riccardo Di Stefano. Vice
presidente di Confindustria per
I'Education e I'Open Innovation
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Formazione in azienda. Fondamentale per le imprese reperire le competenze necessarie a garantire crescita e innovazione
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RICCARDO
DISTEFANO
Vice presidente
di Confindustria
per I'Education
el'Open
Innovation
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Infrastrutture digitali, sette
mosse per sbloccare la crescita

Anitec-Assinform

Presentato al Mimit un piano
per rafforzare data center,
reti e capacita di calcolo

Chieste una rete di Al Factory,
meno burocrazia e maggiore
lungimiranza sugli appalti

Andrea Biondi

L'intelligenza artificiale promette di
cambiare fabbriche, ufficie pubblica
amministrazione. Ma primadei mo-
delli, degli algoritmie delle applica-
zioni servono cavi, server, data cen-
ter, potenza elettrica, sicurezza. E
I'Italia, avverte Anitec-Assinform, ri-
schia di parlare molto del futuro sen-
za costruirne abbastanza in frettale
fondamenta.

E questoil puntoda cui parteil pa-
per “Le infrastrutture digitali come
fattore abilitante per l'evoluzione
delle tecnologie avanzate” di Anitec-
Assinform - la principale associazio-
nedisettore delle aziende del digitale
(Information and Communication
Technology)edell'elettronicadicon-
sumo operanti in Italia - presentato
al ministero delle Impresee del Made
in Italy. 11 fil rouge é rappresentato
dallarichiesta al governo di trattare
le infrastrutture digitali come una
priorita nazionale. La finestra & im-
portante: nei prossimi tre-cinque an-
nigliinvestimenti neidata centerso-
no stimati in 22-25 miliardi di euro.
Ma autorizzazioni lente, norme
frammentate, costo dell’energia e
concentrazione geograficadeglihub
rischiano di deviare altrove i capitali.

«Investire nelle infrastrutture di-
gitali- commenta Valerio Romano,
consigliere di Anitec-Assinformcon

delegaalla Twin Transition — significa
non solo abilitare I'innovazione ma
ancherafforzare la capacita del siste-
ma Paese di accompagnare la tra-
sformazione digitale, attrarre inve-
stimenti e generare valore economi-
co e sociale nel lungo periodo. Per
questo servono decisioni rapide, una
visione strategica e un'azione coor-
dinata traistituzioni, imprese e mon-
do della ricerca».

Ildocumento traduce cosi I'allar-
me in sette proposte. La prima ri-
guardala continuita operativa. Con
serviziinterconnessi, un guasto, at-
tacchi o emergenze possono propa-
garsilungo lefiliere. Anitec-Assin-
form propone quindiunquadrona-
zionale che individuiiservizi digita-
li critici, coordini istituzioni e
operatori e prevedariserve dicalco-
lo e connettivita attivabilisubito. La
resilienza non va improvvisata
quando la rete cade.

Lasecondamossapassadagliap-
palti pubblici. Oggi domina spesso il
prezzo, Il paper chiede dipesarean-
cheaffidabilita, adattabilita e conti-
nuitanel tempo. Spendere menoal-
l'acquisto pud significare pagare di
pitt dopo, quando un’infrastruttura
non regge un picco, un incidente o
linnovazione,

1l terzo capitolo & quello dell’AL
Nelle Pmi e nei distretti 'accesso al
supercalcolo resta diseguale. La pro-
posta & costruire una rete di Al
Factory e centridiaccessoalle risorse
computazionali, collegatiagli inno-
vation hub e ai distretti produttivi.
Sopra questa trama territoriale do-
vrebbe sorgere una Gigafactory ca-
pace diaddestrare modelli fondazio-
nali esostenere ricerca e applicazioni
strategiche. Una piattaforma indu-
striale, non soltanto una grande
macchina. Per candidarsi ai pro-
grammi europei servono un consor-
zio pubblico-privato solido, grandi
utilizzatori che garantiscano do-
manda e unaregia stabile.

La quarta proposta punta a di-
sboscare le regole. Il paper denuncia
sovrapposizioni, adempimenti e
“gold plating”, ossia norme italiane
pittonerose di quelle europee. Chie-
de tempi autorizzativi certi, proce-
dure armonizzate e meno costile-
gali ¢ amministrativi. La quinta
priorita sono i data center: per at-
trarre capitali servono energia pilt
competitiva, iterrapidi e un quadro
fiscale prevedibile. Ma anche una
pianificazione che distribuisca me-
glio gli impianti, concentratiinpo-
chi territori, e favorisca infrastrut-
ture edge vicine aimpresee utenti.

Lasestapropostariguardale per-

VALERIO
ROMANO
Consigliere di
Anitec-Assinform
con delega

alla Twin Transition
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sone. Tra gennaio 2024 e settembre
2025 sonocomparsisu LinkedIn ol-
tre 21mila annunci per profili “Retie
Sistemi”, mentre pil del 60% delle
aziende fatica a trovare tecnici ade-
guati. Sichiede quindidipotenziare
gli Its Academy, accelerare la filiera
4+2, riconoscere le academy azien-
dali nella formazione e sostenere up-
skilling e reskilling con incentivi
strutturali. Universita e istituti tecni-
i dovrebbero co-progettare i corsi
con leimprese, aprendoleauleado-
centi del settore,

L’ultima frontiera & quantistica.
Quantum, supercalcolo e comunica-
zioni sicure non vanno sviluppati
come mondi separati. Il paper pro-
pone architetture ibride in cui pro-
cessori quantistid, Cpue Gpu lavori-
no insieme, accessibili come servi-
zio, e una regia che metta in rete
centri di ricerca, infrastrutture e
programmi europei.

©RIPRODUZIONE ASERVATA

Le sfide del
settore.

Server, data
center, potenza
elettrica, sicurezza
Aleunidei temida
monitorare per
raffarzare le
tecnologie digitali
nel Paese

o

Romano:
«Servono
decisioni
rapide, visione
strategica
eun'azione
coordinata
tra istituzioni,
imprese
ericerca»
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[perammortamento, conferme
da trasmettere in 60 giorni

Aperto il portale Gse

Il decreto dettai tempi
di invio delle comunicazioni
relative all’acconto

Siattende il modello
di completamento
perl'investimento

Luca Gaiani

Iperammortamento, dal 21 luglio
2026 ¢ possibile trasmettere al Gse
(Gestore servizi energetici) le co-
municazioni di conferma della pre-
notazione degli investimenti. Le
conferme devono essere inviate en-
tro 60 giorni dallaricezione dell'esi-
to positivo della comunicazione
preventiva, la cui trasmissione si e
potuta effettuare dal 12 giugno scor-
so. Il Gse ha diffuso la modulistica
dacompilare sul portale, nella qua-
le, oltre ai dati degli investimenti gia
oggetto di comunicazione preventi-
va, devono essereriportati gli estre-
midel pagamento dell’acconto 20%.
Manca oraall'appello la sola comu-
nicazione di completamento conla
relativa modulistica.

Tre comunicazioni
Conil decreto direttoriale del 20 lu-
glio 2026, il Mimit (ministero delle
Impresee delMade in Italy) hadato
ilviaalsecondo step dell’iter proce-
durale necessario ad ottenereil be-
neficio dell'iperammortamento per
gliinvestimenti indicati neicommi
427eseguenti dellalegge 199/2025.
11 decreto interministeriale del
7 giugno 2026, diffuso dopo una
lunga gestazione, avevaregolatole
formalita darispettare per ottene-
re il beneficio.
Laprocedurasiarticola sutre co-
municazioni da inviare tramite il
portale Gse, analoghe a quelle dei
recenti crediti transizione 5.0. Si
tratta della comunicazione preven-
tiva,chesie potuta trasmettere solo
dal 12 giugno scorso (e che per molti
hadunqueriguardato investimenti
gia avviati, se non addirittura ulti-
mati), della comunicazione di con-

ferma (contratto col fornitore con
pagamento di acconti almeno del
20% del costo complessivo), che si
puo trasmettere dal 211luglio, einfi-
ne della comunicazione dicomple-
tamento perla quale manca ancora
il canale e la relativa modulistica.

Secondoinvio

Il provvedimento ministeriale del
20 luglio, unitamente aquanto pub-
blicato sul sito del Gse, riguarda il
secondostep, cioe ilmodello dicon-
ferma. Nella secondacomunicazio-
ne, da trasmettere entro 6o giorni
dalla ricezione dell’esito positivo
del modello preventivo, non posso-
no essere esposti investimenti di-
versi o di costo superiore a quanto
riportato nella prima comunicazio-
ne. Oltre a descrivere gli investi-
menti(gia riportati nella preventi-
va), e asottoscrivereledichiarazio-
ni cheattestano laspettanza delbe-
neficio, si deve indicare (come si
legge nel manuale diffuso sul sito
del Gse, che aggiorna quello del 12
giugnoscorso)la data di pagamento
dell'ultima (o unica) rata dell’ac-
conto 20% e il relativo importo,
nonché gli estremi della fattura
emessa dal fornitore al riguardo. Se
l'investimento ¢ effettuato tramite
locazione finanziaria, dato che il
rapporto con il fornitore é tenuto
dalla societa finanziaria (che sideve
esserealriguardo impegnataall'ac-
quisto), € sufficiente aver sotto-
scritto il contratto di leasing e ripor-
tarne gli estremi. Anche per la co-
municazione di conferma, il Gse ge-
nera unaricevuta di avvenuto invio

Si attende il modulo finale

Resta ora da emanare il provvedi-
mento diapprovazione e di apertura
delcanaletelematico di trasmissio-
ne della comunicazione di comple-
tamento, che e quella che fa scattare
il beneficio. L'articolo 4 del Dm 7
maggio 2026 stabilisce infatti chela
prima quota di iperammortamento
puo essere dedotta nel periodo di
imposta in cui avviene la trasmis-
sione della comunicazione finale,
sempre che il bene sia entrato in
funzione nel medesimo esercizio.
Sarebbe pero auspicabile che il Mi-
mitintroducesse unabreve finestra
temporale, dopo la chiusura del-
I'esercizio, nella quale poter tra-

smettere il modello di completa-
mento senza perdere il diritto all'av-
vio della deduzione gia dall’eserci-
zio(precedente)di effettuazione. Ad
esempio, si potrebbe prevedere che,
per fruire del beneficio dal 2026, la
comunicazione finale puo essere
trasmessaentroil 28 febbraio 2027.

Un problema transitorio si pone
per le societa che, ad oggi, hanno
chiuso un esercizio nel quale sono

stati effettuati investimenti agevo-
lati (ad esempio, esercizi chiusial 30
giugno 2026). Queste societa si tro-
vanonellacondizione (sehannore-
alizzato e interconnesso investi-
menti nel primo semestre 2026) di
non poter avviare la deduzione delle
quote giadatale esercizio,a seguito
dei ritardi nella emanazione della
modulistica di completamento.

SRIPRODLZIONE RISERVATA

NOTARIATO SUI BENI URBANISTICI

Fabbricati in categoria F, imposta
di registro senza regole unitarie

La cessione dei beni censiti nelle
categorie catastali F non segue
unregime fiscale unitario: per i
fabbricati in corso di costruzione
o di definizione l'operazione resta
imponibile ai fini lva, mentre per
aree urbane, i manufatti collaben-
ti e i lastrici solari occorre verifi-
care natura del bene, destinazio-
neurbanistica e posizione del
cedente. E la linea dettata dal
Consiglio nazionale del notariato
nello Studio n. 36-2026/T del 9
aprile 2026. Il documento muove
dalla peculiarita delle categorie F,
prive di rendita catastale eriferite
ad aree urbane, fabbricati colla-
benti, immobili in costruzione oin
corso di definizione e lastrici
solari. Questa eterogeneita
impedisce di assumerle come
criterio autosufficiente e quindi
bisogna distinguere:

® |a vendita degli immobili ancora
inseriti nel ciclo produttivo del-
limpresa (F/3),dato che non
sono ancora ultimati, & imponibile
ai fini lva, con imposte di registro,
ipotecaria e catastale in misura
fissa; lo stesso criterio viene
esteso ai fabbricati F/4,quando
si tratti di porzioni non ancora
definite oppuredi beni in ristrut-
turazione con lavori gia iniziati (e
non assume rilievo, in questa
prospettiva, la categoria catasta-
le originaria);

@ gquanto alle aree urbane (F/1),
la classificazione catastale, da

sola, non basta a far rientrare la
cessione nel campo Iva: decisiva &
la destinazione risultante dagli
strumenti urbanistici in quanto,
se l'area é edificabile, la vendita
rientra nel perimetro dell’lva
mentre, se non lo &, 'operazione
resta fuori campo lva e trova
applicazione limposta di registro
secondo le regole della vendita
dei terreni;
e per i fabbricaticollabenti (F/2)
lo Studio si discosta dallimposta-
zione che considera sempre
imponibile la cessione perchéil
bene non appartiene aunacate-
goria catastale ordinaria; il regime
naturale viene individuato nella
prescrizione di esenzione dall'lva
(di cui all'articolo 10, n. 8-bis), Dpr
633/1972), con impostadi
registro proporzionale e imposte
ipotecaria e catastale in misura
fissa. L'imponibilita pud ricorrere
solo se lavendita é effettuata dal
costruttore odallimpresa di
ripristino entro cinque anni dal-
'ultimazione, oppure, decorso
tale termine, con opzione per I'lva.
Analoga collocazione viene pro-
posta per i lastrici solari F /5,
qualificati come fabbricati auto-
nomi e non come beni strumen-
tali: anche qui la cessione é di
regola lva esente, salvo i casidi
imponibilita previsti per i fabbri-
cati non strumentali.

—Angelo Busani

ERIPRODUACNE RSERVATA
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Bonus riqualificazione
energetica estensibile
alle zanzariere oscuranti

Agevolazioni

Possono rientrare
tra gli ecobonus
se hanno funzione duplice

Andrea Cartosio

Nell’attuale panorama legislativo
non c’e alcuna autonoma previ-
sione agevolativa destinataall’ac-
quisto e alla messa in opera di
zanzariere. Ciononostante, al ri-
correre di stringenti presupposti
tecnici, tali installazioni possono
rientrare nell’'ambito di applica-
zione delle detrazioni Irpef/Ires
previste per gli interventidiriqua-
lificazione energetica (il cosiddet-
to ecobonus), la cui disciplinaé in-
cardinata nell’articolo 14 del DI
63/2013 e nell’articolo 1, commi
344-349, dellalegge 296 /2006.

La fattispecie e riconducibile
anche all’articolo 2, comma 1, let-
terab), punto I11), del Dm 6 agosto
2020 (Decreto Requisiti). Tali di-
sposizioni fannoriferimento alla
posa in opera di schermature so-
lari e chiusuretecniche oscuranti
mobili, destinate amitigare I'in-
cidenza della radiazione solare
durante il periodo estivo, agevo-
landone parimentiI'ingresso nel-
lastagione invernale. Alcuni tipi
di zanzariererisultano avere fun-
zione oscurante.

marture solari sono escluse dal be-
neficio qualora presentino un
orientamento a nord e sono agevo-
late se poste a protezione di una
superficie vetrata, presentano na-
tura mobile e si qualificano come
tecniche. Sottoil profilo struttura-
le, érichiestaun’applicazione an-
corata in modo fisso all'involucro
edilizio (internamente, esterna-
mente o integrataalvetro), taleda
escludere il libero montaggio e
smontaggio daparte dell'utente. Si
prescrive, infine, il possesso della
marcatura CE e laconformita alle
disposizioni locali e nazionali in
materia di sicurezza ed efficienza

®

Il beneficio & del 50%
se sono installate

in abitazioni principali,
scende al 36%

per le seconde case

energetica. Come chiarito dall’Am-
ministrazione finanziaria (risposta
a interpello 369/2022 e circolare
30/2020), I'installazione di chiu-
sure oscuranti contestualeallaso-
stituzione degli infissi configura
un intervento di natura unitaria.
All'opposto, l'apposizione di
schermature solario lamerasosti-
tuzione delle chiusure oscuranti, in
assenzadi modifiche aiserramen-
ti, integrano interventi autonomi.

Sebbene non ci sia obbligo di
redazione dell’Attestato di Pre-
stazione Energetica (Ape) per
questa categoriadi lavori, vainol-



La prassi amministrativa del-
I'agenzia delle Entrate (circolare
28/2022) e le direttive tecniche
dell’Enea (vademecumdel 25 gen-
naio 2021) precisano chele scher-

Il Sole 24 Ore
trata I'apposita comunicazione
all’Enea entro il termine perento-
rio di novanta giorni dalla con-
clusione dei lavori.
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