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Cercasl autorevolezza

Salatto: “Ancora troppo dipendenti da Bari,
serve piu autonomia e visioni strategiche”

on una polemica politica, ma
N una riflessione da imprendi-

tore, medico e presidente di
Confindustria Foggia. Potito Salatto
legge I'esito del Consiglio regionale
monotematico sulla sanita e le re-
centi nomine dei nuovi capi Diparti-
mento con I'occhio dichiconosce da
decenni il sistema sanitario e le dina-
miche disviluppo delteritorio. Il pun-
todipartenza, spiega, & chedalla se-
duta consiliare sono emerse molte
analisi, ma poche indicazioni con-
crete sul futuro. “La verita e che si e
pariatotantc madaentrambe le par-
ti, maggioranza e opposizione, &
mancata una vera road map. Ho
ascoltato numeri, interventi e con-
fronti, ma non ho percepito una co-
municazione chiarasullarealecapa-
citafinanziariadella Regioneesuco-
me si intenda affrontare il percorso

necessario per rilanciare la sanita
rirllacs B Aiasks Faenatte ARa i

solida esperienza nella gestione
economico-finanziaria della sanita
pubblica che potra garantire un con-
trollo ancora pili rigoroso dei conti. E
la dimostrazione della volonta di co-
niugare |'esperienza amministrativa
di Montanaro con le competenze
economiche diCinque: inquestoca-
s0, quattro occhi sono davvero me-
glio di due”. Piu articolata & invece la
riflessione sulla rappresentanza del-
laCapitanataaiverticidellaRegione.
"E un dato oggettivo: ancora unavol-
ta non troviamo foggiani tra i direttori
di Dipartimento.

Prima era accaduto con le nomine
delie Asl, ma lo stesso discorso ri-
guarda anche altri enti strategici, dai
porti agli aeroporti fino alle grandi
partecipate. E unasituazione che de-
ve indurre tutti a rifiettere”. Secondo
Salatto, tuttavia, il problema non pud
essere affrontato soltanto denun-
ciande le scelte della Regione. “La
verita € che la Capitanata continua a
subire la naturale forza attrattiva di
Bari. Siamo troppo vicini al capoluo-
go regionale per essere completa-
mente immuni dalla sua influenza.
Baridispone diunastrutturaammini-
strativa consolidata e questoinevita-
bilmente le consente di esercitare
una forte capacita decisionale. Ma
proprioc per questo Foggia deve ini-
Ziare a costruire una propria autore-
volezza". Per il presidente di Confin-
dustria Foggia la soluzione passain-
nanzitutto dalla programmazione.
"Prima ancora di immaginare nuovi
investimenti bisognaconoscere per-
fettamente il territorio.

Owernrra affattiara rinavara diananmci



pugliese. E questo 'aspetio che mi
ha lasciato pil perplesso”.

Per Salatto il rischio & continuare ad
affrontare il sistema sanitario esclu-
sivamente come un problema di bi-
lancio. “"Quando si parla di salute bi-
sognacambiare completamente ap-
proccio. Nonsispende, siinveste. Se
continuiamo a ragionare soltanto in
termini di costi, senza considerare |
benefici che derivano da una sanita
efficiente, continueremo a peggiora-
relasituazione. Tagliare sullasanita,
cosi come ho sentito dire da pid parti
in consiglio, non significa risparmia-
re. Significa produrre nuovo disa-
vanzo, perché ogni prestazione che
oggi non viene ercgata diventa un
costomaggioredomani. “Sulle nomi-
ne dei direttori generali e dei nuovi
capi Dipartimento, il presidente di
Confindustria Foggia invita ad una
valutazione equilibrata”. “E giusto
rinnovare dove serve, ma mante-
nendo le professionalita che hanno
dimostrato competenza, esperienza
e affidabilita. La continuita ammini-
strativa, soprattutioinsettoricoside-
licati, rappresenta un valore”.

E licasodella proroga dellincaricodi
VitoMontanaroallaguidadel Dipar-
timento Salute. “Montanaro conosce
quel Dipartimento come pochi altri.
Parliamo di una struttura estrema-
mente complessa e la sua esperien-
za costituisce certamente un ele-
mento positivo. Altempo stesso & si-
gnificativa la decisione del presiden-
te Decaroe delcapodi GabinettoDa-
vide Pellegrino di affiancargli Etto-
re Cingue, professore ordinario di
Economia aziendale, gia assessore
alBilancioealfinanziamentodel Ser-
viziosanitariodella Regione Campa-
nia € profondo conoscitore dei piani
dirientro sanitari. Unafigura con una

Occorre effetiuare unaveradiagnosi
della sanita pugliese: verificare le li-
ste d'attesa, analizzare le specialita
realmente operative ospedale per
ospedale e capire dove esistano e
maggiori criticita”. L'esempio arriva
dallacardiochirurgia. “Spessosidice
che a Foggia la cardiochirurgia esi-
sta, ma bisogna distinguere tra alta,
mediae bassa complessita. Se nella
neuro e cardio chirurgia mancano,
comenelcasodella Capitanatail pri-
mario, le attrezzature o il personale
specializzato, quella struttura non
riesce a rispondere ai bisogni dei cit-
tadini. E inevitabile che i pazienti
scelgano Bari o altre regioni”. Da qui
Ia necessita di monitorare costante-
mente le prestazioni erogate. “Biso-
gna seguire i numeri. Capire dove si
curano | pazienti, per quali patologie
si spostano e quali servizi risultano
realmente carenti. Se una siruttura
riceve risorse economiche deve es-
sere messanellecondizionidigaran-
fire tutte le prestazioni previste”. Sa-
latto guarda comunque con fiducia
all'avvio della nuova legisiatura re-
gionale. “Al presidente Decaro ri-
volgo un sincero augurio di buon la-
voro. Misembra che abbia compre-
so |a delicatezza della situazione.
La strada giusta & investire nella
gualificazione del personale medi-
co e infermieristico e rafforzare la
medicina territoriale.

Per Salatto, in definitiva, 1a sfida ri-
guardal'interoterritorio. “LaCapita-
nata non pud limitarsi a rivendicare
spazi. Deve diventare capace di
esprimere una classe dirigente au-
forevole, costruire competenze e
fare sistema. Solo cosl poira smet-
tere diinseguire Bari ed essere pro-
tagonista nelle grandi scelte che ri-
guardano il futuro della Puglia”.
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Il primo trimestre 2026
Societa ed export
La Puglia cresce
anche con le Zes

BARI Tiene I'economia pugliese nei primi tre
mesi di quest'anno e il dato a conferma di que-
sta tendenza é dato dal numero di imprese at-
tive, che nel trimestre non é calato. La Puglia &
cosi l'unica regione del Sud, oltre alla Sarde-
gna, a vedere stabile questo dato rispetto al-
I'anno scorso. Inoltre, al pari dell'intero Mez-
zogiorno, la Puglia registra una crescita del 3,5
per cento del numero di societa di capitali, ele-
mento di consolidamento del tessuto produt-
tivo regionale. Un altro parametro importante
emerge dalla relazione finale e segna una dif-
ferenza a favore della Puglia rispetto all'anda-
mento del Mezzogiorno. Riguarda le esporta-
zioni che nel primo trime-
stre sono schizzate in alto
del 9,8 per cento mentre
l'export meridionale soffre
ed e diminuito dell's,1.

L’aumento del numero
degli occupati € quasi insen-
sibile, lo 0,1%, nel Mezzo-
giorno é dello 0,6. Sono al-
cuni dei dati del «Check Up
Mezzogiorno» che sara presentato oggi a Villa
Romanazzi (Bari) durante 'evento «La Zes uni-
ca come acceleratore di sviluppo per il Mezzo-
giorno e il Mediterraneo». Dal 2024 a oggi la
Zes ha rilasciato in Puglia 415 autorizzazioni
uniche corrispondenti a 2,8 miliardi di investi-
menti diretti e un impatto occupazionale di
quasi 8 mila lavoratori. «I dati ci restituiscono
I'immagine di una Puglia che non solo resiste,
ma che in molti ambiti chiave dimostra di ave-
re una marcia in pit rispetto al resto del Sud -
dice Mario Aprile (foto), presidente Confindu-
stria Bari-Bat - Stiamo compiendo uno sforzo
straordinario per consolidare la propria strut-
tura industriale e proiettarsi sui mercati inter-
nazionali. Per questo motivo ho lanciato I'idea
di creare una Agenzia per l'attrazione degli in-
vestimenti diretti esteri in Puglia».

C.B.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Ceasix, Unil avant plano
M retiare: «Cra qui ol stranieris

ul
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«[l tuturo non puo aspettare

Servono mvestimenti

su digitale e innovazione»

Galiano (Dyrecta): @ tempo di cambiare paradigma

@ Nel 2025 cresce ancora il settore
dell’Ict ed il mercato digitale pugliese
raggiunge 3,4 miliardi di euro (+2,7%).
Crescono cloud, cybersecurity e data
analytics, con forte potenziale dell’TIA,
ma persistono limiti legati a competenze
e integrazione. Il mercato é polarizzato:
Bari concentra cirea il 40% della spesa,
Lecce si distingue nel turismo digitale,
mentre altre aree restano piu deboli. Le
imprese pugliesi mostrano buona ado-
zione della banda larga e dell’ecommer-
ce, ma ritardi nell’'uso avanzato delle
tecnologie. La domanda é sostenuta da
impresee PA, mentre quella consumer é
stagnante. Le prospettive indicano una
crescita moderata ma permangono fra-
gilita strutturali, specie nella frammen-
tazione produttiva e nell’adozione tec-
nologica. E questo in estrema sintesi il
quadro che emerge dal rapporto Digitale
in Puglia 2026 illustrato durante l’as-
semblea regionale del Distretto Produt-
tivo dell'Informatica presieduto da
Claudio Tinelli. Oro rispetto a tanti altri
settori che sentono i morsi della crisi, e
tuttavia si potrebbe fare di piti e meglio,
come sostiene Maurizio Galiano, Ceo di
Dyrecta Lab, uno dei maggiori istituti di
ricerca incluso nell’elenco degli istituti
pubblici e privati di ricerca autorizzati
del Ministero dell'Istruzione dell’'Uni-
versita e della Ricerca eCentro di Tra-
sferimento Tecnologico Industria 4.0.

Dottor Galiano, si parla molto di in-

vestimenti pubblici in ricerca e forma-

zione professionale. Qual & il suo punto

di vista?

«Il punto & semplice: o investiamo ora,
con convinzione, oppure rincorriamo
per i prossimi vent’anni. I1 nostro ter-
ritorio ha tutte le carte in regola per
affrontare le trasformazioni tecnologi-
che con spirito di iniziativa, non con un
atteggiamento meramente resiliente. La
resilienza va bene per assorbire gli
shock, ma qui parliamo di scegliere il
futuro, non di subirlo. E questo si co-
struisce con la ricerca applicata e con
percorsi di formazione professionale
che parlino davvero il linguaggio delle

imprese. Serve un incremento vero, non
simbolico, degli investimenti pubblici
su questi due fronti».

Lei parla da imprenditore. Con la sua

azienda a quale realta fa riferimento?
«La mia azienda opera nella ricerca tec-
nologica e appartiene al comparto
dell’'informatica di Confindustria. Sono
numeriche valela penarichiamare, per-
chérendonol’idea dicosasiaoggiquesto
settore, in Puglia, in termini di peso
economico e sociale; il Distretto dell'In-
formatica di Confindustria conta 96 soci,
circa 6.000 imprese collegate, oltre 15.000
dipendenti e un volume d’affari che sfio-
ra i 3,2 miliardi di euro. Non parliamo
quindi di una nicchia, ma di un com-
parto strutturato, che produce occupa-
zione qualificata e ricchezza diffusa sul
territorio. Ecco perché, quando dico che
gli investimenti pubblici in ricerca e
formazione non possono aspettare, par-
lo a nome di una realta imprenditoriale
concreta, non di uno slogan».

Insiste molto sul cambio di paradigma

nel settore energetico. Perché?
«Perché le sfide dell’idrogeno e delle rin-
novabili non sono un capitolo tra i tanti:
sono il terreno su cui si giochera la com-
petitivita industriale dei prossimi de-
cenni. Continuare a ragicnare con sche-
mi vecchi, aspettando che le cose si as-
sestino da sole, significa consegnare ad
altri territori un vantaggio che la Puglia
potrebbe costruirsida protagonista. Ser-
ve un paradigma nuovo, non un aggiu-
stamento del vecchio, e le competenze
digitali del nostro comparto possono es-
sere motore trasversale anche diquesta
transizioney.

C’¢ chi obietta che hisognerebbe ta-

gliare gli sprechi della macchina am-

ministrativa regionale, prima di parlare

di nuovi investimenti.
«B un’esigenza giustissima e la condi-
vido pienamente: I'efficienza della mac-
china amministrativa & un dovere verso
i cittadini, non un’opzione. Ma le due
cose non sono alternative, sono com-
plementari. Sugli sprechi si lavora e si
deve continuare a lavorare con rigore.

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile

Sulle sfide del futuro, perd, gli investi-
menti pubblici non possono e non de-
vono aspettare che quel lavoro sia com-

pletato. L mondo correallavelocitadella
luce, e chisiferma perriordinare la casa
rischia di trovarsi fuori tempo massimo
quando la porta si riapre».

Come giudica lo stato attuale delle po-

litiche regionali sulla formazione?
«Aspettiamo di capire quali politiche
formative si vorranno davvero attuare,
perché lascelta é squisitamente politica:
si puo continuare a rincorrere l'esisten-
te, oppure decidere di investire su chi il
valore lo crea concretamente. Gli sta-
keholder nella nostraregione sonotanti,
e non parlo solo di enti pubblici che, va
detto con chiarezza, spesso non produ-
cono investimentiné occupazione reale.
Cisono imprese, centri diricerca, realta
private come la nostra che generano la-
voro e innovazione ogni giorno, con nu-
meri verificabili come quelli del nostro
distretto».

Cosa pud fare, concretamente, il ter-

ritorio pugliese?
«Le nostre imprenditrici e i nostri im-
prenditori hanno idee geniali e la forza
per affrontare queste sfide in prima per-
sona. Non dobbiamo aspettare che ar-
rivino “colonizzatori” da fuori a dirci
come si fa: 1a competenza c¢’é gia, va
sostenuta con strumenti pubblici ade-
guati, formazione mirata e infrastrut-
ture della conoscenza all’altezza delle
ambizioni. Inumeridelnostro comparto
dimostrano che, quando si investe su
questo terrene, i risultati si vedono in
termini di occupazione e di valore pro-
dotto».

E la Regione?
«Antonio Decaro sa bene di cosa é ca-
pace questaterra. Sela politica scegliedi
investire davvero, insieme possiamo da-
re slancio a questa stagione di crescita».

fmm]
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Il Ceo di Dyrecta
Lab, uno dei
maggiori istituti
incluso nell'elenco
degli istituti pubblici
e privati di ricerca
autorizzati

del Ministero
dell'lstruzione
dell'Universita

e della Ricerca
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LA PROPOSTA

Aprile: «Creare una Agenzia per |'attrazione
degli investimenti diretti esteri sul territorio
per portare qui capitali € innovazione»

Vola ['export pugliese
e le imprese resistono

Anticipazioni del Check-up Mezzogiomo. Oggi la presentazione

MEDIA PRESS

L'’APPUNTAMENTO
Organizzato da Intesa
Sanpaolo e Confindustria
Presenti Orsini e Sbarra

LEONARDO PETROCELLI

@ BARI. Il tessuto imprenditoriale pugliese non
arretra ma anzi rilancia la sfida produttiva e
dell’export in un contesto generale non propriamente
favorevole. Merito di chi fa impresa ogni giorno,
naturalmente, ma anche di quel collaudato motore di
sviluppo che é la Zes unica, pronta ormai per attrarre
investimenti anche da fuori. E questa
la fotografia che emerge dall’antici-
pazione, legata alla Puglia, di «Check
up Mezzogiorno», I’analisi sullo stato
di salute dell’economia meridionale
realizzata da Confindustria e Srm.

L’indagine sara presentata stamat-
tina a Bari, negli spazi di Villa Ro-
manazzi Carducci, nel corso
dell’'evento «La Zes unica come ac-
celeratore di sviluppo per il Mez
zogiorno e il Mediterraneo» al quale parteciperanno,
fra gli altri, il presidente nazionale degli industriali,
Emanuele Orsini, il sottosegretario con delega al Sud,
Luigi Sbarra, il presidente di Confindustria Bari-Bat,
Mario Aprile, il Responsabile divisione banca dei
territori Intesa Sanpaolo, Stefano Barrese, e il di-
rettore generale di Srm Studi e Ri-
cerche Mezzogiorno, Massimo Dean-
dreis, che, appunto, presentera il
Check-up. L’evento apre la seconda
fase del Roadshow, confermando I'im-
pegno comune di Confindustria e In-
tesa Sanpaolo sulla Zes Unica,
nell’ambito dell’Accordo siglato nel
2025.
Inumeri diffusi ieri parlano chiaro.
La Puglia é I'unica Regione, oltre alla
Sardegna, a non veder calare il nu-
mero di imprese attive nel primo
trimestre 2026 con un consolidamento

del tessuto produttivo che passa, in-
nanzitutto, dalla crescita del 3,5% delle societa di
capitali. E mentre il Mezzogiorno vede arretrare il
proprio export (-1,1%), la Puglia rilancia con un
incremento notevolissimo del +9,8%. Anche gli oc-
cupati tengono (+0,1%) seppur con una percentuale
minore rispetto alla media meridionale (+0,6%). Non
irrilevante, come detto, il contributo della Zes con le
415 autorizzazioni uniche rilasciate in Puglia dal 2024
ad oggi: un numero che si pud tradurre in 2,8 miliardi
di investimenti diretti e un impatto occupazionale di
quasi ottomila lavoratori.

Naturalmente, tutto si pud migliorare ma la base di
partenza é gia buona come certifica il presidente di
Confindustria Bari e Bat, Mario Aprile: «l dati
congiunturali del primo trimestre del 2026 ci re-
stituiscono I'immagine di una Puglia che non solo

resiste ma che in molti ambiti chiave
dimostra di avere una marcia in pia
rispetto al resto del Mezzogiorno».
L’accento é posto sullo «sforzo straor-
dinario» messo in campo per con-
solidare la struttura industriale, sul
«dinamismo» confermato dall’irrobu-
stimento societario e soprattutto sulla
crescita dell’export in un contesto
geopolitico sottoposto a continui bloc-
chi e scossoni, a cominciare dalla
chiusura dello Stretto di Hormuz.

I fronti su cui operare rimangono due. Il primo &
quello occupazionale: «Dobbiamo agganciare la cre-
scita delle nostre imprese - prosegue Aprile - a una pia
robusta creazione di posti di lavoro stabili e so-
prattutto qualificati». Il secondo guarda invece alla

Zona economica speciale da una pro-
spettiva che scavalca l'autocompia-

tid
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cimento indotto dai numeri positivi.
La Zes funziona e anche bene ma
potrebbe aver giad raccolto e valo-
rizzato la maggior parte delle energie
del bacino meridionale. Si tratta,
quindi, di spingersi oltre «per attirare
investimenti anche da altre Regioni e
da altri Paesi con l'obiettivo di fa-
vorire insediamenti manifatturieri a
maggior contenuto tecnologico». Da
qui la proposta lanciata da Aprile:
«Creare un’Agenzia per l’attrazione
degli investimenti diretti esteri in
Puglia. Uno strumento molto innovativo che abbiamo
immaginato sul modello di successo gia realizzato a
Parigi e proposto al presidente Decaro e all’assessore
Di Sciascio che potrebbe portare dal mondo sul
territorio capitali e progetti industriali ad alto valore
aggiunto, dando cosi slancio - conclude - alla crescita
della nostra economia e della nostra capacita di
innovazione».
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URSO: IL SUD GUIDAILCAMBIAMENTO

Puglia e transizione energetica

boom di investimenti nelle aziende
Ammessi +22% di progetti di realta manifatturiere per 118 milioni

GIANPAOLD BALSAMD

@ La Puglia accelera sulla transizione
energetica delle imprese. Lo certifica I'ul-
timo aggiornamento del Ministero delle Im-
prese e del made in Italy sul Fondo per la
transizione energetica delle piccole-medie
imprese manifatturiere, pubblicato nei gior-
niscorsi.

La regione registra un aumento del 22%
dei progetti approvati rispetto al 2025, po-
sizionandosi tra le prime cinque in Italia per
domande finanziate e tra le prime tre per
investimenti attivati, Il
Fondo sostiene interventi
che migliorano l'efficien-
za energetica, riducono i
consumi e favoriscono
tecnologie pulite.

Per una piccola-media
impresa la transizione
energetica significa con-
sumare meno, produrre
meglio e ridurre le emis-
sioni; fotovoltaico sui ca-
pannoni, recupero del ca-
lore, macchinari a basso
assorbimento, illumina-
zione intelligente, software che ottimizzano i
cicli produttivi. Una trasformazione che in-
cide sulla competitivita: meno costi, pit ef-
ficienza, pit capacita di stare sul mercato.

La Puglia si distingue nei settori mecca-
nico, alimentare e materiali da costruzione.
Nel 2026 sono stati ammessi 412 progetti per
118 milioni di euro: Bari guida con oltre 150
interventi, seguita da Lecce e Foggia. Ta-
ranto cresce del 31%, trainata dall’indotto
metalmeccanico.

Circa 45 milioni riguardano la sostituzio-
ne di macchinari energivori con tecnologie
di nuova generazione. Esempi concreti? For-
niindustriali che consumano il40% in meno,
impianti di confezionamento alimentare con
motoriad alta efficienza, linee di produzione
automatizzate che riducono gli sprechi di
materia prima. Interventi che, secondo il
Mimit, permetteranno alle imprese pugliesi
di tagliare i consumi medi del 17% entro il

2027.

Un altro capitolo im-
portante & quello delle
energie rinnovabili, che
vale 32 milioni di euro.
Molte aziende hanno scel-
to di installare impianti

fotovoltaici integrati con

sistemi di accumulo, ca-

paci di coprire fino al 60%

delfabbisogno energetico.

Nel settore alimentare, in

particolare, cresce 1’ado-

zione di impianti solari

termici per il riscalda-
mento dell’acqua nei processi di trasforma-
zione: una tecnologia che riduce drastica-
mente 'uso di gas.

La digitalizzazione dei processi energetici
(finanziata con 18 milioni) rappresenta la
novita piu significativa. Si tratta di software
e sensori che monitorano in tempo reale
consumi, dispersioni e picchi di assorbimen-
to, permettendo alle imprese di intervenire
subito per ridurre gli sprechi. Un esempio:
un sistema di controllo che spegne automa-
ticamente le linee inattive o che regola la
velocita dei motori in base al carico effettivo.
La Puglia, che negli anni scorsi mostrava
ritardi nell’adozione di tecnologie digitali,
diventa cosi una delle regioni pit dinamiche
nella gestione intelligente dell’energia.

Inoccasione della pubblicazione deidati, il
Ministro delle Imprese e del Made in Italy,
Adolfo Urso, ha commentato con una nota
ufficiale: «Le Pmi stanno dimostrando che la
transizione energetica non é un costo, ma un
investimento strategico. Dove le imprese in-
novano, crescono produttivita e competiti-
vita. La Puglia & un esempio di come il Mez-
zogiorno possa guidare questo cambiamen-
to». Una dichiarazione che conferma la vo-
lonta del governo di sostenere le regioni pii
attive nel percorso di decarbonizzazione in-
dustriale.

Il quadro complessivo mostra una regione
che stacambiando pelle. La transizione ener-
getica non & pill un tema astratto, ma un
processo concreto che coinvolge centinaia di
imprese e che potrebbe ridurre la dipenden-
za energetica del sistema produttivo puglie-
se. Un risultato importante in un contesto in
cui, secondo i dati Enea, la Puglia registra
ancora consumi industriali superiori alla
media del Mezzogiorno.

La sfida ora &€ mantenere il ritmo. I Mimit
prevede unanuovafinestra difinanziamento
nel 2027, con criteri pia stringenti e un’at-
tenzione crescente alla sostenibilita dei pro-
cessi. Le imprese pugliesi, pero, sembrano
aver imboccato la strada giusta: investono,
innovano, risparmiano energia e si prepa-
rano a competere in un mercato sempre piti
esigente.

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile

MIMIT Il ministro Adolfo Urso

Vola T'export puglies
e le imprese resistor
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Ets, riforma radicale per I'ltalia € nove Paesi

Energia

Inviata unalettera alla vigilia
della revisione a Bruxelles
della tassa sulle emissioni

Invistadellarevisione dell'Ets chela
Commissione Europea presentera
domani, I'ltalia ha firmato una di-
chiarazione insieme ad altri nove Pa-
esi(Bulgaria, Cipro, Repubblica Ceca,
Estonia, Grecia, Ungheria, Polonia,
Romania e Slovacchia)in cuisi chie-
deall'esecutivo Ue ditenere contodi
diversi elementi, tra cui il fatto che

l'attuale sistema, che richiedeai set-
tori energetico e industriale di rag-
giungere emissioni prossime allo ze-
rogiaentroil 2039, «spingera le in-
dustrie fuori dall’Europan.

Un posizionamento che segue di
pochigiorni quello espresso da Con-
findustria, che sul tema ha firmato
una lettera congiunta alla Commis-
sione, insiemealle omologhe di Ger-
mania e Francia, Bdi e Medef. Peri
firmatari «€ necessario estendere il
tetto massimo del sistema Ets fino al
2050. Questoadeguamento - preci-
sano - dovrebbe essere introdotto il
prima possibile, poiché le nostre in-
dustrie sonosottoposte aforti pres-
sioni e devono affrontare costi im-
mediati e irreversibili».

Per i dieci Paesi, la revisione do-
vrebbe anche rendere il sistema pit
flessibile, «per consentire di tenere
conto di specifiche circostanze na-
zionali,come il mix energeticooil Pil
pro capite. La revisione deve inoltre
garantire parita di condizionia tutti
iPaesi, affinché possano proseguire
neiloro percorsidi trasformazione».
Quantoal prezzo delle emissioni di
anidride carbonica, «poiché I'im-
prontadi carbonio non él’elemento
principale della competitivita globa-
le, il prezzo della Co2 deve essere
prevedibile e immune alla specula-
zione. Dovrebbe inoltre essere soste-
nibile per mantenere la competitivita
dell’'Ue a livello globale».

I dieci Paesi affrontano poi uno

dei nodi principali della revisione,
I'assegnazione delle quote gratuite,
concepite come contrappeso per evi-
tare unapprezzamento troppo rapi-
dodelle quote di emissione, mache
nei programmi originari dovrebbero
andare progressivamente ad esau-
rirsi, per incentivare la decarboniz-
zazione. Larevisione, scrivono, do-
vrebbe garantire che «l'assegnazio-
ne gratuita continui amitigare effi-
cacemente la delocalizzazione del
carbonio per il periodo di assegna-
zione del 2026». Contemporanea-
mente, notano, larevisione dell’Ets
dovrebbe esaminare in modo «esau-
stivo» lametodologia di riferimento
per i prodotti, «al fine di riflettere
megliole realta tecnologiche e indu-

Alviail negoziato

Confronto aguida Ppe

Sarail Partito popolare
europeo (Ppe) e, in particolare,
'eurodeputato Peter Liese,
portavoce del gruppo peril
clima, aguidareinegoziatisulla
propostadirevisione del
sistema Ets per conto del
Parlamento europeo. La
propostadirevisione & attesa
domani da parte dell'esecutivo
europeo. La proposta separata
direvisione dei parametridi
riferimento - che dovrebbe
essere trattata
dall'Eurocamera con procedura
d'urgenza- sarainvecedi
competenzadell’'eurodeputato
polacco, Adam Jarubas.

striali». Si potrebbe anche prendere
in considerazione, suggeriscono,
una «condizionalita basatasuincen-
tivilegatiagliinvestimentiperleas-
segnazioni aggiuntive, tanto neces-
sarie, peri settori in grado di intra-
prendere ulteriori sforzin.

Una condizionalita generale, ap-
plicata a tutte le assegnazioni gra-
tuite, secondo i dieci Paesi impor-
rebbe un «nuovo, pesante onere» a
settoriindustriali «gia in difficolta».
L’assegnazione gratuita, notano i
dieci Stati, «non & unaricompensa,
ma una necessita che fornisce pro-
tezione contro la delocalizzazione
del carbonio». L'eliminazione gra-
duale dell'assegnazione gratuita nei
settori coperti dal Cham «dovrebbe
essere sospesa, finoa quando que-
stonuovostrumento nondimostre-
ralasua efficacia».

—R.R.

© RIPRODUACHE RISERVATA
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Energia, riforma 231
¢ zone semplificate:
decreto allo studio

Semplificazioni per le imprese. Sblocca rinnovabili in vista. Sul tavolo
anche aiuti per gli investimenti green e bonus aggregazione per le Pmi

Carmine Fotina
ROMA

Corsieveloci perautorizzareimpianti
dienergiarinnovabile, revisione delle
norme sulla responsabilita ammini-
strativa delle societa, estensione delle
zone logistiche semplificate. C'& un
cantiere di semplificazioni aperto dal
governo Meloni per raccogliere il for-
cing delle imprese che chiedono un
pacchetto diinterventi incisivo prima
chelattivitadell'esecutivo finiscanelle
secche difine legislatura.

Lapresidenzadel Consigliohainca-
ricato il ministero delle Imprese e del
madeintalydicoordinare unaserie di
propostechearriverannodavari mini-
steri. [llavoroéincorso,ancheattraver-
soilconfronto conle principaliassocia-
zioniimprenditoriali,e dovrebbe porta-
reaun decreto legge a settembre 0 co-
mungqueinparalleloallapresentazione
dellaleggedibilancioin Parlamento.

Latabelladimardiainiziale prevede-
vadi portare in consiglio dei ministriil
provvedimento—battezzato dalMimit
“decretoimprese”-giaprimadellapau-
saestiva.Si éiniziato aragionaresuun
setdisemplificazioniacostozero, mae
poiemersala possibilita di agganciare
anche misure con oneri, orientate so-
prattutto asostenerelespesedelleim-
prese perl'efficienza energetica, sfrut-
tandolaflessibilita cheainiziogiugnola
Commissioneeuropea ha concessoagli
Stati membrientroun tettodello 0,6%
delPilneltriennio 2026-28. Questafles-
sibilita, cheélimitataagliinvestimentie
nonsiapplicaaisussidi,eche perlItalia
si puo tradurre inun massimodi circa
13-14 miliardi di euro nel triennio, ini-
Zieraaconcretizzarsipero soloapartire
dasettembre. Diquilascelta del governo
dirinviareilpacchettoadopol'estate. In
quella fase — da vedere se nel decreto
leggeallostudioopiliprobabilmente,a
quel punto, in manovra -potrebbe ve-
derelaluceanche unbonusfiscale perle
aggregazioni dellePmi elastaffettage-
nerazionaleinazienda, alqualenelleul-
time settimanehafattoriferimentoan-
chelapremierGiorgia Meloniinalcune
occasioni pubbliche.

Entrando nel meritodelle proposte
indiscussione, inprimafilac’ésicura-
menteil capitoloenergia. Il tentativoe
quello di metterea punto unasortadi
“sblocca impianti” che guardi alla
grande capacitadiprogettieolici,eso-
prattutto fotovoltaici, che attendono
l'ultimo metrodelleautorizzazioninel-
leareeidonee. Progettiimpantanati nel
grovigliodi competenze regionali, va-
lutazione di impatto ambientale, so-
vrintendenze. All'interventosulle pro-
cedure, a costo zero, si potrebbero af-
fiancare incentivi specifici per lo svi-
luppodiinvestimentivoltiallefficienza
energetica, restandonel perimetrodel-
laflessibilita Ue cheincludeinpartico-
lare spese per batterie e pannellisolari,
investimenti nelle reti elettriche e nei
sistemni di accumulo, e pili in generale
ampliamentodellacapacitaproduttiva
delle energie pulite.

Untastodelicatoé 'esamedelle mo-
difichealladisciplina dellaresponsabi-
lithamministrativadelle societa, ilde-
cretolegislativo231del 2001. Bisogna

practice di compliance e la revisione
della disciplina della prescrizione.
Allostesso modocomplessa, maper
altri motivi,el'estensione atuttoilterri-
toriodel Centro-Nord delle semplifica-
zionidellaZonaeconomicaspeciale del
Mezzogiorno, basatasull'autorizzazio-
neunica.Inrealtd, sloganaparte, nonsi
tratterebbe diuna novita assoluta. Gia
ogginelCentro-Nordsonoinvigoreal-
cune zonelogistiche semplificate (Zls),
che dal punto di vista autorizzatorio
(maancheperilcreditod'imposta)pos-
sonogoderedeglistessivantaggidella
Zes. Ma con due differenze rilevanti:
possono essere varate solo nelle zone

portuali, oppure in quelle che vi sono
strettamente collegate, ehannounago-
vernance regionale, mentre uno dei
punti di forza della Zes fin qui & stato
Taccentramento presso I'unitadimis-
sione diPalazzo Chigi.IMimit starebbe
valutando l'ipotesi di estendere le Zls
del Centro-Nord anche alle aree non
portuali, maserveunaccordo conlaUe.
Eoccorre, tral'altro, chiarezzaall'inter-
nodellostesso governo, visto chesuun
progettodiampliamento delle sempli-
ficazioni Zes, ma con un meccanismo
diverso, lavoragiala struttura delsotto-
segretario di Palazzo Chigi con delega
peril Sud, LuigiSharra.

Sblocca impianti,
Il governo studia delle corsie veloci per
autorizzare reti ed impianti di energia

Per le zone logistiche

al Centro-Nord in vista
solo I'estensione rispetto
all'attuale vincolo

delle aree portuali

Sembra invece proiettato verso la
leggedibilandioillavoroincorsoperun
bonusaggregazioni che favoriscalacre-
scitadimensionale delle Pmi.Inquesto
€aso occorrera innanzitutto avere cer-
tezzadellerisorse disponibili, dopoun
preventivo confronto con il ministero
dell’Economia. Adognimodo,unadelle
ipotesié reintrodurre, maapportando
alcune modifiche, il vecchiobonus che
venivariconosciutoaifinilrese Irap, nel
limitedis milioni dieuro,allesocietari-
sultantidaoperazioni diaggregazione
realizzatecon fusione, scissione ocon-
ferimentodiazienda.

©RIFACOUAONERISERVATA



capiresesarapossibile utilzzare1 vel-
colodel“decretoimprese” peraccele-
rarel'introduzionealmenodiunaparte
delle correzioniemerse dal tavolo tec-
nico istituito presso il ministero della
Giustiziaecoordinatoda Giorgio Fidel-
bo, presidente della sesta sezione pe-
naledellaCorte dicassazione. Unlavo-
rolungoedettagliato, condivisoanche
conleassociazionidiimpresa, chever-
te sualcuni principi di fondo come il
rafforzamentodel sistema premiale,la
codificazionedella colpadiorganizza-
zione,ladefinizionelegislativadei re-
quisiti di adeguatezza dei modelli or-
ganizzativi, lavalorizzazione delle best
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«Contratti di filiera e regole
piu semplici per il turismo 4.0»

Lintervista
Massimo Caputi

Presidente Federturismo Confindustria

Enrico Netti

nprogetto per gettare le
basi per un’ industria
dell'ospitalita 4.0.
L’obiettivo? Nonuno ma
molteplicie concatenati
traloro: rendere piti competitivo,
semplice econ meno vincoli il fare
impresa, tutte premesse per una
crescitastrutturale, piti corposa,a
tutto vantaggio del Sistema paese.
E il progetto a cui sta lavorando
Massimo Caputi, dallo scorso 11
giugno presidente di Federturismo
Confindustria, la Federazione
nazionale dell'industria deiviaggie
del turismo del sistema datoriale
cheriunisce 23 grandi associazioni
e7grandisocitracuiFselta.
Presidente Caputi, il turismo
sembragodere di ottima salute, con
unaquota di arrivi dall’esteroal 55%
el'ltaliaé tra ledestinazioni top.
Quali sfide deve affrontare il settore?

®

SERVE PIU CRESCITA
L'italia cresce mala
meta di Francia e Grecia
Bisogna accelerare su
investimenti, innovare
e destagionalizzare

DECRETO
Federturismo

sta propugnando un
decreto semplificazioni
per il settore a costo
zero in tempi brevi

Lasfida peril turismoitaliano nei
prossimiannié trasformareun
periodo positivo, anche per
situazioni geopolitiche mondiali, in
una crescita strutturale, L'Italia
parte da una posizione di forza.
Oggi e una delle destinazioni pil
attrattive del mondo, beneficia di
una domanda internazinnale maltn

Consideriamo cheil 9o% dei turisti
frequentail10% del territorio.
Abbiamo spazi enormi per
distribuire i flussi evitando
I'overtourism.

Che interventi auspica?
Ilturismoitaliano non deve
limitarsi a gestire una domanda
crescente. Deve guidarla, orientarla
e trasformarlain valore economico
stabile per leimprese, per i territori
eall'occupazione e alle risorse
umane va data molto pitu
attenzione: sempre pit gruppi di
imprese si organizzano in
autonomia per fare formazione
moderna, per I'incapacita del
sistema pubblico di fornirerisposte
adeguate ai tempi.

Dagquesti spunti nasce I'idea del
progetto dell'industria
dell’ospitalita 4.0?

Si. La sfida di Federturismo
Confindustriaé di accompagnarela
crescita, lo sviluppo economico con
spirito propositivo, lavorando
insieme al Governo, alleimprese e
alle istituzioniper costruire un
sistema turistico sempre pil1
moderno, competitivoe
sostenibile.

Quali saranno i punti chiave del
Progetto?

Dobbiamo partire dalle
semplificazioni. Le imprese non
chiedono meno controlli o meno
regole. Chiedono regole pill
semplici, tempi certi e una Pa che
accompagni gli investimenti.
Federturismo sta propugnandoil
lancio in tempi brevi di un decreto
semplificazioni sul turismo a
“costo zero”, che rappresentera un
passaggio molto importante perché
potriaconsentire di superare
stratificazioni normative
ultradecennali in un mondo
totalmente cambiato.

Nel pomeriggio (ieri per chi
legge, ndr) il ministro del Turismo
Mazziha discussole linee
programmatiche del dicasteroin
Commissioni riunite Attivita
produttive, mettendo trale
prioritale semplificazioni.

Le proposte del decreto sono gia
state lanciate e siamo soddisfatti
dell’accoglimento positivo del
ministro Mazzi e del Governo. Si
sperachein tempibrevivenga
formalizzato. La vera sfida sara
l'attuazione. In Italia leriforme
spesso sono condivisibilisulla
cartama faticano a produrre
effetti concreti.

Quali sono glialtri temi caldi
per I'industria dell'ospitalita?
Cisonoi “contrattidi filiera”
introdotti conla Legge dibilancio
2026 riconnscendn che il gettare

A Roma.

Turisti in attesa di visitare il Pantheon
nella Capitale, Situazioni simili a Firenze
per accedere alla Galleria degli Uffizi

oa Milano per il Cenacolo Vinciano

ILSETTORE

13%

11 Pil dell’attivita
Lindustria dell'ospitalita vale
circail 13% del Pil nazionale.
Considerando I'impatto
indirettoe l'indottosiarrivaa
circail 27 per cento.

141

perché la tassa disoggiorno
alimenta indistintamentele casse
dei Comuni. Euna tassa discopo e
per questo motivo come
Federturismo proponiamo che il
“contratto difiliera” diventi uno
strumento permanente alimentato
con almeno il 20% del gettito della
tassa di soggiorno. Sarebbe un
meccanismo estremamente
virtuoso: una parte dellerisorse
generate dal turismo verrebbe
reinvestita direttamente per
aumentare la competitivita del
turismo visto che oggi la tassadi
soggiorno viene utilizzata per
tantissimi scopi, escluso il turismo.

Vuole accennare la visione di
medio termine per I'industria
dell’ospitalita?
1l turismo é stato riconosciuto come
una priorita strategica per il Paese,
una componente essenziale della
sua politica industriale. Ruolo
confermato da Confindustria che
ha affidato al vicepresidente
Leopoldo Destro la piena
responsabilita del settore. Il
turismo chiede visione, decisione,
responsabilita.

Inun’ottica di medio-lungo
periodo quali sono le priorita?
Ingieme al Governn e a tutti oli
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culturale e paesaggistico unico esta
consolidando la proprialeadership
nel Mediterraneo.

Sul Mediterraneo siaffacciano i
principali competitor: laSpagna &
saldamente al primo postoma
Francia, Grecia, Egitto e Turchia
incalzano. Come mantenereil
vantaggio?

L'Italia cresce mala meta di Spagna
e Grecia. Madrid vedeun +7% e
Roma éal +4%. Se Spagna, Greciae
Turchia continueranno a crescere
pitrapidamente dell'Italia, nel
medio periodoil differenziale di
competitivita iniziera
inevitabilmente a pesare. Per
questo dobbiamo accelerare sugli
investimenti, sull'innovazione, la
sostenibilita, la
destagionalizzazione, sul capitale
umano elavalorizzazione delle
areeancora poco sviluppate.

S ———

funziona come un ecosistema
composto da imprese diverse ma
complementari. Strutture ricettive,
societa di trasporto, imprese
culturali, organizzatori di eventi, la
ristorazione, il commercio e servizi
potranno progettare investimenti
comuni, generando economie di
scala e maggiore competitivita.
Servono procedure semplici, criteri
chiari, tempi rapidi e soprattutto la
possibilita di costruire progetti
realmente integrati, evitando
sovrapposizioni e ritardi
burocratici. Non dimentichiamoci
che alcuni provvedimenti
innovativi non decollano per
gestioniburocratiche
pesantissime.

Il turismo é ricchezza anche per
i Comuni graziealla tassa di
soggiorno il cui gettito nel 2026
superera la cifra di 1,4 miliardi.
Questo ¢ un tema delicatissimo

Il Sole 24 Ore
Milioni di arrivi
Subase annua Federturismo
prevede nel 2026 141 milioni
diarrivie 480 milioni di
presenze. La spesa turistica
complessivadovrebbe
raggiungere i 133 miliardidi
euro. Ein crescita (+8%) il
numero delle prenotazioni
aeree per settembre.

55%

Arrividall'estero

Nel 2025 circa il 55% degli arrivi
nelle attivitaricettive erano
viaggiatori stranieri. Le ricerche
divoli verso I'ltaliacrescono del
26%rispetto al 2025 el'offerta
di posti sui collegamentidiretti
aumentadel 14%.

stakeholder dellafiliera sideve
avviare una strategia strutturale
che riconosca il turismo come
grande industria nazionale, al pari
degli altri settori strategici
dell’economia italiana,
introducendo anche strumenti
finanziari innovativi, sconosciuti al
turismo, come il fondo “Importanti
progetti di comune interesse
europeo” (Ipcei), eattivando la
collaborazione industriale con
soggetti come Cdp, che oggi hanno
una presenza molto, molto
marginale nel comparto.

Come sara il turismo nel 20307
Posso immaginare un turismo
destagionalizzato, pill competitivo,
digitale, sostenibile che crea valore
diffuso, attrae investimenti e
innovazione. L'obiettivo ¢ generare
pittvalore per leimprese, i
lavoratori ei territori.
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Crediti per ricerca e sviluppo,
lo stop del Consiglio di Stato
apre ora la questione tributaria

Manuale Frascati

Le motivazioni del verdetto
sullinefficacia ante 2020
appaiono estensibili al fiscale

Atteso l'intervento
dei giudici di legittimita
per un indirizzo definitivo

Laura Ambrosi
Antonio Iorio

La pronuncia del ConsigliodiStato
5627,/2026 (si veda Il Sole240re di
ieri), secondo cui, in estremasintesi,
i criteri del Manuale di Frascati, in
tema di crediti R&S non possono
trovare applicazione prima del
2020, assume inevitabilmente rilie-
voanche sul piano fiscale, poiché af-
frontail nodo interpretativo cheha
costituitoil fondamento dinumero-
se contestazioni dell'amministra-
zione in questi ultimi anni.

®

Le difficolta
diinquadrare la materia
sono testimoniate
anche dall'introduzione
del riversamento

Se ¢ infatti vero che, ad oggi, la
Corte di cassazione non si € ancora
pronunciatasullaquestione sotto il
profilo tributario va riconosciuto
che il percorso argomentativo se-
guito dal Consiglio di Stato non pare
lasciare spazio a ricostruzioniinter-
pretative di segno opposto.

Molte contestazionidell’ Ammi-
nistrazione finanziariarispettoalla
fruizione dei crediti R&S - maturati
dal 2015 in avanti - sono fondate
proprio sull’asserita mancanza dei
requisiti previsti dal Manuale di
Frascati. Eppure, almeno sino al
2018-2019, quel Manuale non risul-
tavarichiamato né dallanormativa
né dai principali documenti di prassi
dell’Agenzia o del Mise. Soloconla
circolare 59990,/2018 e con larisolu-

zione 40/2019 si e delineato un di-
versoorientamento interpretativo,
recepito nella legge dibilancio 2020.

Le conseguenze pratiche di tale
impostazione sono state pesantissi-
me: 'asserita mancanza dei citati
requisiti ha determinato la qualifi-
cazione del credito come inesisten-
te, conrecupero dell’'agevolazione,
irrogazione delle piu gravisanzioni
e, frequentemente, trasmissione
degliattiall’autorita giudiziariaper
I'avvio di procedimenti penali.

Si é trattato di contestazioni che
hanno colpito impresele quali, nella
maggior parte deicasi,avevanoim-
postato i propri progetti di ricerca
facendo affidamento sulle indica-
zioni fornite da primarie societa di
consulenza, da professionisti spe-
cializzati, da docenti universitari e
da perizie tecniche predisposte da
soggetti terzi qualificati.

Peraltro, le difficolta interpretati-
ve della disciplina non sono maista-
te negate neppure dalle istituzioni.
Significativain tal senso (oltreari-
sposte ainterrogazioni parlamenta-
ri) la scelta del legislatore di intro-
durrelaprocedura diriversamento
spontaneo del credito (senza san-
zioni né interessi), motivata dalla
presenza di obiettive condizioni di
incertezza interpretativa.

Successivamente, anche il Mef,
intervenendo sulla nuovadisciplina
della distinzione tra crediti non
spettanti e crediti inesistenti, ha
precisato che I'eventuale assenza
deirequisiti sostanziali del Manuale
puo incidere sullaspettanza del be-
neficio, ma non determina I'inesi-
stenza del credito.

Nonostante questi segnali, icon-
trolli sono proseguiti secondo criteri
rigorosi. Negliultimi tempi sie assi-
stito a unasignificativa evoluzione
delle motivazioni. Se inizialmente
gli atti di recupero richiamavano
espressamente I'assenza dei requi-
siti del Manuale, piu recentemente
le contestazioni fanno generica-
mente riferimento alla mancanza
dei requisiti previsti dallanormati-
va. Si tratta verosimilmente di un
adattamento dellamotivazionealla
luce del crescente dibattito giuri-
sprudenziale edottrinale sullanon

LE INIZIATIVE DEL SOLE 24 ORE

Speciale Telefisco, aperte
le iscrizioni per il 24 settembre

Speciale Telefisco 2026 - Le
novita fiscali per professionisti
eimprese rilancia la sfida dei
chiarimenti per studi profession-
sali,imprese e contribuenti.
Appuntamento a giovedi 24
settembre, in diretta streaming
dalle9 alle 13.00. Intanto sono
gia partite le iscrizioni: da lunedi,
infatti, & possibile registrarsi
allindirizzo ilsole24ore.com/te-
lefisco-settembre per partecipa-
re all'evento.

I temi

Da settembre professionisti,
imprese e contribuenti dovranno
fare i conti con passaggi deter-
minanti. Sono in arrivo le ultime
novita della riforma fiscale.
Occorrera, dunque, tenere conto
di quanto previsto dal decreto
correttivo: dagli interventisul
reddito d'impresa alle perdite,
dalle regole sulle auto aziendali
alle misure sui professionisti. A
questo si aggiungono la gestio-
ne del concordato preventivo
biennale o I'impatto delle regole
in materia di Terzo settore. Per
arrivare poi agliadempimenti
che caratterizzano la vita dei
professionisti, come la chiusura
della dichiarazione dei redditio

retroattivita dei criteri Ocse.

Resta oradaverificare quale sara
l'orientamento della Cassazione
sullaquestione nell'ambito del con-
tenzioso tributario.

Ma, al di la degli esiti futuri, que-
sta vicenda induce a unariflessione
pitlampia. E verosimile chelapar-
ticolare severita delle contestazio-
niabbia prodotto, almeno nell'im-
mediato, risultati positiviin termi-
ni di recupero di gettito.

Tuttavia vi & da chiedersi se tale

le novitain materia di lva e di
accertamento.

Le formule

Due le formule per seguire
'evento. La prima Speciale
Telefisco Base consentedi
accedere gratuitamente alla
diretta del 24 settembre e di
inviare quesiti al forum del-
'Esperto risponde. Laseconda
Speciale Telefisco Advanced a
pagamento, (al costo di 129,99
eurofinoal 1° settembre e di
149,99 euro dal 2 settembre) &,
invece, legata a Master Telefisco,
il percorso formativo in materia
tributariade Il Sole 24 Ore Pro-
fessionale. Speciale Telefisco
Advanced dadiritto ad assistere
alladiretta del 24 settembre
(sempre previa registrazione) ea
inviare quesiti al Forum. Inoltre, &
possibile seguire I'intera giornata
dei lavoridi Speciale Telefisco
anche in differita. Ma non é tutto.
Speciale Telefisco Advanced
offre la possibilita di seguire

le 12 sessioni formative di Ma-
ster Telefisco degli ultimi tre
mesi dell'anno.

Per info: ilsole24ore.com/telefi-
sco-settembre
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scelta non abbia generato, nel me-
dio e lungo periodo, un costo piu
elevato. Ovvero una diffusa perce-
zione diincertezzaapplicativa, se-
gnatamente, di norme agevolative
pericontribuenti, con lunghi con-
tenziosi affrontati da numerose im-
prese oltre a ingenti costi,raramen-
te restituiti nellalorointerezzaan-
che in caso divittoria, che le stesse
imprese hanno dovuto sostenere
per la propria difesa.
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