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Lavoro e impresa, Confindustria
Foggia mette in moto le sinergie sul
territorio

Salatto: «Serieta e concretezza nella ricollocazione dei 110 lavoratori ex
Tozzi Sud». Pavia (ITS Academy Green Energy): «Manodopera
qualificata richiesta dalle aziende locali»

Vincenzo D'Erricol3 Luglio 2026
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FOGGIA - «L’accordo che rimette al lavoro 110 ex
dipendenti dell’azienda G&W Electric, chiusa nel 2023,
meglio conosciuta come ex Tozzi Sud, dimostra quanto
possano essere efficaci le sinergie sul territorio se portate
avanti con serieta e concretezza». Cosi commenta il

Presidente di Confindustria Foggia, Potito Salatto, I’intesa
1



sottolineata dai sorrisi di alcuni dei lavoratori neoassunti,
fotografati nell’aula consiliare di palazzo di Citta alla
presenza della Sindaca Episcopo.

«E” una di quelle ricollocazioni-lampo - sottolinea Salatto -
che vede Confindustria schierata in prima linea con la sua
associata, I’ITS Academy Green Energy Puglia che ha
formato per diciotto mesi i lavoratori, prima di favorirne il
percorso di inserimento lavorativo in alcune aziende del
territorio. Un lavoro di squadra - aggiunge Salatto - che si
completa nella partecipazione attiva delle imprese
foggiane che hanno deciso di avvalersi di una manodopera
specializzata formata ai tempi della Tozzi Sud,

poi rilevata per pochi anni dalla societa americana G&W».

«E’ stata encomiabile la partecipazione dei lavoratori ai
nostri corsi di formazione - commenta Nicola Pavia,
Presidente dell’ITS Academy Green Energy Puglia -
abbiamo potuto assicurare |I’adesione ai nostri corsi solo
per quaranta lavoratori, non avendo tutti il diploma di
scuola media superiore. | lavoratori con la licenza media
sono comunqgue riusciti a trovare un impiego grazie al
passaparola e all’eco della vicenda. Ricordo, in
particolare, con quale impegno si sia avvicinato a questa
esperienza un lavoratore 54enne, presente a quasi tutte le
lezioni di corso durato 1800 ore. Siamo sempre piu
convinti - conclude Pavia - che una ricollocazione
ragionata di personale in esubero da altre aziende, sia
sempre piu possibile in piccoli contesti d’impresa, se ad
essere collocata € manodopera formata e specializzata”.
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«Logistica, la filiera
cerca 150mila nuovi
occupati entro il 2029»

Formazione

Destro (Confindustria):
rafforzare la collaborazione
imprese, Its, scuole e atenei
Marco Morino

La competitivita della logistica si
misura sempre pill sulla qualita
delle competenze. Elaformazione,
per risultare realmente efficace,
non puo essere costruitaesclusiva-
mente nelle aule, ma deve nascere
daundialogo continuo conilmon-
do produttivo. Sono necessariper-
corsiformativi costruitiinsieme al-
le imprese. E il messaggio emerso
ieri, a Venezia, dall'incontro “Le
nuove rotte per I'innovazione” pro-
mosso dall’lts Marco Polo Aca-
demy, che, assiemea VeMarS (Ve-
nice Maritime School), ha riunito i
principali protagonisti della logi-
stica portuale e intermodale per
aprire un confronto sul ruolo stra-
tegico delle competenze nello svi-
luppo del sistema economico.
Dice Leopoldo Destro, vicepre-
sidente di Confindustria peritra-
sporti, lalogistica e I'industria del
turismo: «Digitalizzazione, intelli-
genza artificiale eautomazioneri-
chiedono figure professionali
sempre pill preparate, ma il divario
tradomanda e offerta & ormai evi-
dente: secondo Unioncamere e mi-
nistero del Lavoro, tra il 2025 e il
2029lafiliera della mobilita e della
logistica avra bisogno di circa

ITS MARCO POLO

L'indagine

L'lts Marco Polo Academy di
Venezia ha comunicatoi
primirisultati dell'indagine
sui fabbisogni professionali
del territorio. Trale
competenze da potenziare

150.500 nuovi occupati. Gia oggi,
pero, a fronte diun fabbisogno an-
nuodi8.700-9.800 diplomatinegli
indirizzitecnici di trasportielogi-
stica, I'offerta sifermaacirca 3.900
giovani. E fondamentale rafforzare
la collaborazione tra imprese, Its
Academy, scuole e universita.
L’esperienza dell'lts Marco Polo
Academy dimostra che questo mo-
dello funziona. Investire sulle
competenze significainvestire nel-
la competitivita del Paese e nel fu-
turo dell'industria italiana».
Durante I'incontro sono stati
comunicatii primi risultati di un
questionariorivolto alle circa 300
aziende del territorio che collabo-
rano con I'Its Marco Polo. Uno
strumento che rappresentalabase
per progettare un’offerta formati-
vasempre piu aderente ai bisogni
delmercatodellavoro. Peril 52,4%
delle aziende operative nel settore
logistica e gestione dei trasporti,
le competenze dimostrate dagli
studenti risultano molto adeguate
oabbastanza adeguate alle attivita
svolte in azienda durante lo stage,
mentre il 47,6%le giudica parzial-
mente adeguate e le opzioni «poco
o per nulla adeguate» non otten-
gonoriscontri. Traicontenutida
potenziare per facilitare I'inseri-
mento lavorativo, le aziende se-
gnalano I'intelligenza artificiale,
la geografia italiana, le certifica-
zioni, i processiaziendali, le bolle
doganalieidocumentiditraspor-
to, lagestione del magazzinoele
capacitarelazionali. E trale com-
petenze relazionali e comporta-

Il polo formativo

mentali ritenute pitl importanti,
spiccanolagestione dello stresse
deipicchidilavoro(66,7%)eilla-
voro di squadra (61,9%).
Commenta Damaso Zanardo,
presidente dell’Its Marco Polo Aca-
demy: «I porti stanno evolvendo in
hub strategici delle materie prime,
la tecnologia sta modificando le
professioni e I'intelligenza artifi-
ciale ridisegnera molti processi
produttivi. In questo contesto, il
porto commerciale e turistico di
Veneziahala possibilita di ricoprire
un ruolo importante perlo sviluppo
del territorio e dell’occupazione.
Per questo, la formazione assume
un ruolo decisivo». Aggiunge Davi-
de Calderan, presidente della Veni-
ce Port Comunity: «Gli operatori
del portonecessitano di personale
spccializzato, di giovani capaci, che
abbiano il desiderio di intrapren-
dere unacarrierain questo mondo.
Ecco che il ruolo del Marco Polo &
fondamentale». E Assiterminal, da
parte sua, ricorda diaver promosso
il primo executive master in mana-
gement dei terminal portuali.
«L’economia del mare & una del-
ledirettrici strategiche per il futuro
di Venezia — osserva il sindaco di
Venezia, Simone Venturini —. Le
imprese sono il motore di questo
sistema, malaformazione éil car-
burante che permettelorodiinno-
vare». Secondo Luca Sisto, diretto-
re generale di Confitarma, «investi-
renelle persone e nelle competenze
significa investire nella capacita di
affrontare le sfide del futuro».
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L’Its Marco Polo Academy ha
diplomato, nel 2025, 90

per facilitare I'inserimento
lavorativo, le aziende
segnalano l'intelligenza
artificiale, la geografia
italiana, i processiaziendali,
maanche la gestione dello
stress e il lavoro di squadra.

corsodi Logistics Manager.

studenti; ha all'attivo 10 corsi
e 5 percorsi 4+2 con istituti
del territorio veneto. Nel
2025 é stataapertalasededi
Portogruaro per un nuovo
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Sviluppo Il Meridione ha tassi di crescita migliori del Centro-
Nord ma finita la spinta del Pnrr occorre non disperderne i frutti

NON FR

L‘LA

[IAMO IL SUD CE

s CORRE

di Enzo d'Errico

b/

era una volta la questione meridionale... sem-
bra una favola, vero? Ed infatti, leggendo i re-
port macroeconomici degli ultimi anni, tutto
lascerebbe pensare che lo squilibrio tra le due
Italie sia un reperto del passato, una vicenda
antica da riesumare ormai soltanto in conve-
gni di storia e sociologia. Nell'ultimo quin-
quennio, secondo Svimez, il Mezzogiorno ha
rappresentato I'area pilt dinamica del Paese,
con una crescita complessiva del 9,5% rispetto
al 7,1% nazionale e al 6,6% del Centro-Nord. Co-
me dire: se non siamo al pareggio, poco ci
manca. Attenzione, pero: i numeri (e ancor pit
le percentuali) non raccontano mail'intera tra-
ma dei fatti. Dietro quelle cifre si nascondono
dettagli sfumati nella penombra, costellazioni
di eventi che si vanno formando all'orizzonte.
Non a caso, ¢ la stessa Svimez a segnalare le
fragilitd profonde di uno sviluppo «drogato»,
almeno in parte, dal Superbonus prima e dal
Pnrr successivamente. Siamo alle solite, quin-
di: nessun «miracolo produttivo» puo reggersi
sul boom di un solo comparto, anche se si trat-
ta dell'edilizia che da sempre é il motore prin-
cipale dell'economia meridionale. A maggior
ragione se a foraggiarne la crescita sono in
gran parte gli investimenti pubblici.

Ecco perché le prossime settimane si an-
nunciano cruciali per capire se la frenetica
avanzata del Sud si rivelera una «bolla» desti-
nata a scoppiare gia nel 2027 o se invece il go-
verno, di concerto con gli enti locali, sapra ap-
profittare del trend positivo offrendo gli stru-
menti necessari a impiantare una rete produt-
tiva molto pill solida e articolata.

Naturalmente per raggiungere un simile ri-
sultato occorre una visione a largo raggio, che

miliardi ottenuti dall'Unione Europea (parlia-
mo di 71,8 miliardi di sovvenzioni e 122,6 mi-
liardi di prestiti agevolati da restituire entro il
2032). Riassunto: a fine anno, il Piano nazio-
nale di ripresa e resilienza avviato sotto il se-
condo governo guidato da Giuseppe Conte per
affrontare 'emergenza Covid (soprattutto nel
Mezzogiorno) scivolera nell'album dei ricordi.
E bisognera capire quale sara il modo migliore
per non disperderne i frutti che, al di 1a delle
polemiche, ci sono stati, eccome.

Basti pensare che, forse per la prima volta, il
Sud ha mostrato una capacita di spesa presso-
ché ineccepibile. A cominciare dalle ammini-
strazioni comunali: Napoli ha portato a compi-
mento il go% delle opere che le erano state affi-
date, Bari ha gia completato 25 progetti e altri
18 verranno chiusi al termine del 2026. Perfino
la Corte dei Conti ha confermato che, nell'iter
realizzativo, il Mezzogiorno é stato di gran lun-
ga piu veloce della media nazionale. Il dato
spinge a sperare che I'apparato burocratico, ul-
timo retaggio dell’assistenzialismo pubblico
«old style», stia cambiando radicalmente e
che 1a modernita possa una volta per tutte af-
fondare le radici anche oltre il Garigliano. Ma
non basta. Quando i lavori saranno terminati,
il Meridione potra contare su infrastrutture so-
ciali molto piu estese rispetto al passato. Si po-
teva fare senza dubbio meglio (appena il 57%

dei progetti destinati ai
nidi e alle scuole per I'in-
fanzia é andato in porto)
tuttavia siamo di fronte
a un diverso punto di
partenza. Che, pero, fa
sorgere ulteriori do-
mande. Le nuove strut-
ture avranno bisogno di
finanziamenti statali per
vivere: ebbene, il gover-
no mettera a disposizio-
ne i fondi necessari? Gli
enti locali sapranno co-
struire strumenti capaci
di sostenere le opere re-

permetta d’immaginare quale sara il ruolo del aljzgage? Un esempio per
Sud nella strategia globale del Paese: sard un tutti: il recupero dell’Al-
terminale turistico? E di quale turismo, visto bergo dei Poveri a Napo-

che per il momento fronteggiamo un assalto
all'arma bianca che mette a dura prova la con-
vivenza tra visitatori e residenti? Oppure sari il
quartier generale di un’industria leggera, con
alto livello d’innovazione tecnologica, e di set-
tori imprenditoriali tradizionalmente forti co-
me la farmaceutica e I'aerospazio? O, meglio
ancora, si riuscira ad armonizzare i due sparti-
ti? Diciamo la verita: purtroppo, allo stato delle
cose, niente lascia intravedere i contorni di un
disegno generale sebbene le prime nuvole ri-
schino di oscurare il cielo gia dopo lestate. Il
30 giugno é scaduto il termine per ultimare i
progetti finanziati dal Pnrr ed entro il 31agosto
I'Ttalia sara chiamata da Bruxelles a presentare
i rendiconti delle spese sostenute con i 194,4

li. Parliamo del pil1 gran-

de edificio pubblico eu-

ropeo e del pill corposo

investimento culturale

fatto con il Pnrr. 11 Co-

mune, considerati i tagli

del governo ai trasferimenti per gli enti locali,

mai e poi mai sara in grado di sopportarne i

costi di gestione. E allora? Esiste un piano per

ovviare al problema oppure torneremo all’epo-

ca delle cattedrali nel desertor Certo, il deserto

(forse) non esiste pill. Ma la voglia di costruire

cattedrali destinate a celebrare il potere tem-

porale di questo o di quell'altro (forse) soprav-

vive. Nel segno di un Sud che, dopo tanta luce,

ora deve affrontare 'ombra di ogni fine. Sa-
pendo, pero, di non essere piil lo stesso.
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Dimon: «JPMorgan
¢ un ponte per gli Usa
Puntiamo 90 miliardi
sull’ltalia, ma serve
un mercato unico Ue»

Credito e crescita economica. Il ceo della piti grande banca del mondo: «Creare campioni
nazionali e paneuropei permette alle banche di diventare pit efficienti grazie alle
economie di scala, sostenere investimenti in tecnologia e offrire un miglior servizio»

Il rischio perI'Occidente viene dall’Asia: «Le banche cinesi stanno arrivando in Europa»

Isabella Bufacchi

amie Dimon, ceo di JP-

Morgan, ¢ convinto che il

fondamento della sicu-

rezza nazionale siala

sicurezza economica e che
un’economia sana e forte sia
cruciale per il futuro dell’Europa.
In questa intervista esclusiva al
Sole240re rilasciata a Milano, una
delle tappe del suo tour europeo
tra Lussemburgo, Amsterdam e
Madrid, parla dell'importanza
nella Ue del consolidamento
bancario domestico e transfronta-
liere - ha incontrato a Milano I'ad
di Intesa San Paolo Carlo Messina
-, dell'urgenza di realizzare la
Savings and Investments Union e
il rapporto Draghi, della necessita
di una NATO forte. Di deposit
tokens, stablecoins, CBDCs, IPOs.
Anche di Cina e debito Usa.

Perché JPMorgan ha lanciato
I'’American Dream Initiative? Gli
Stati Uniti non sono pit “la terra
delle opportunita”?

11 sogno americano non € scom-
parso, ma le persone nel quartile
di reddito pit1 basso sono sotto
pressione. Facciamo gia molto in
tema di housing, mutui, piccole
imprese, educazione finanziaria e
formazione. Possiamo fare anco-
radipitialivello nazionale, aiuta-
re di piu le piccole imprese, da 7
milioni a 10 milioni, fare di pit
per I'educazione finanziaria,
arrivando fino a 5 milioni di
persone. Credo si possa fare di
pit in nome del sogne americano
e JPMorgan ¢ in una posizione
unica per aiutare. Penso alla
popolazione a basso reddito nelle
aree rurali e nelle periferie urba-
ne; penso alla mobilita intergene-
razionale: negli Stati Uniti abbia-
mo avuto anni e anni di cattive
politiche e cattive decisioni, sotto
leadership democratica e repub-
blicana. Ma tutto & risolvibile. Noi
cerchiamo di dare un contributo
per migliorare le cose.

JPMorgan ha lanciato anche
una Security and Resiliency
Initiative da 1.500 miliardi di
dollari in 10 anni “per facilitare,
finanziare e investire in settori
vitali per la sicurezza economi-
ca”, non solo negli USA ma anche
nei Paesi occidentali: perché?
L'Occidente non & abbastanza
resiliente e sicuro?

LaSecurity and Resilience Initia-
tive nasce da una consapevolezza:
cisiamo persi il fatto che, ad
esempio, quando la Cina € entrata
nel WTO, per risparmiare, abbia-
mo esternalizzato produzioni
critiche per lasicurezza delle
nostre nazioni. Da quila decisione
di mettere a disposizione 1,5
trilioni di dollari in finanziamenti
e investimenti per i prossimi 10
anni, per il rafforzamento di
settori essenziali per la resilienza
economica e sociale delle econo-
mie occidentali ¢ accrescerne
lindipendenza in tema di sicurez-

za energetica, difesa, tecnologie e
infrastrutture strategiche, ma
anche farmaceutico e della mani-
fattura avanzata. Questo piano
include, tra gli altri, iniziative
negli ambiti delle terre rare, dei
semiconduttori, delle componenti
per sottomarini e caccia, della
cybersecurity. JPMorgan ha ana-
lizzato i bisogni delle nazioni per
supportarela resilienza dellaloro
economia, guardando ad ogni
tipo di necessita: dal capitale alla
manodopera, le competenze. La
SRI non & pensata solo per gli Stati
Uniti: abbiamo iniziato negli USA,
ma riguarda tutto il mondo occi-
dentale, libero, democratico e
alleato. Per questo 'abbiamo
estesa a Italia, Regno Unito, Fran-
cia, Germania, Polonia, Australia,
Giappone, Corea e Canada. JP-
Morgan ¢ un grande sostenitore
della NATO di cui I'Italia fa parte;
serve una NATO forte, sostenia-
mo un’Europa pit forte.

Quanto ¢ grande la fetta del-
I'italia nella “torta” SRI?
Non ¢'¢ un target prestabilito.
L’Italia ha esigenze di resilienza
proprie, prevalentemente in
ambito infrastrutturale e di sicu-
rezza energetica, oltre che della

[

A MILANO
Dimon
haincontrato
aMilano

I'ad

dintesa
Sanpaolo
Carlo Messina

SCENARI FUTURI

Quel messaggio con Musk
perlasede di JPM su Marte

Jamie Dimon ha compiuto 70 anni quest'anno. E di
motivi per festeggiare ne ha avuti tanti. Trai tanti:in
venti anni come ceo di JPMorgan, il titolo & salito in
Borsa diquasiI'800% e il numero dei clienti e depo-
siti & aumentato vertiginosamente. Quest'anno &
iniziato con il turbo e oggi sono previsti risultati del
secondo trimestre con ricavi e utili in crescita,
trainati da investmentbanking, IPOs e M&A.

Maa Wall Streettiene banco anche il dopo-Dimon:
lanomina-promozione di Doug Petno e Troy Rohr-
baugh aco-presidenti & stataletta come un'accele-
razione del processo di successione del ceo. Cosa
c'@nel futurodiJamie Dimon? Il Sole 24 Ore glielo
ha chiesto. Sapendodel suo entusiasmo per I'intel-
ligenza artificiale e lo spazio, aprira la prima filiale
JPMorgan su Marte? Dimon ha colto al volo la sfida,
luiche nella vitanon si & maitiratoindietro davantia
nulla: hamandato subito un messaggio aElon
Musk, fiducioso in unarisposta affermativasulla
primasede su Marte, Puntualmente arrivata. ||

futuro sinutre di grandi visioni.

—LB.

SAIPROCUZONE RSERVATA
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La sfida dello spazio. Elon Musk

difesa. Dall'inizio dell'anno ab-
biamo messo a terra circa 9o
miliardi di “finanza” relativiad
attivita SRIin Italia, interessando
iprincipali player energetici (Eni,
Enel, SNAM, Italgas, ...), infra-
strutturali (Fibercop, ...) fino alla
filiera del settore difesa (Magna-
ghi Aerospace). Siamo in Italia da
110 anni ed il nostro compito
primario qui, da sempre, e aiutare
I'economia a crescere. Le nostre
attivita nel Paese, sotto la guida
dell'ad per l'italia Francesco
Cardinali, si concentrano nella
Commercial & Investment Bank e
nell’Asset & Wealth Management:
abbiamo circa 200 clienti corpo-
rate e 800 clienti AWM, un fran-
chise che & raddoppiato negli
ultimi cinque anni ed ¢ in conti-
nua crescita. I clienti di JPMorgan
sono cresciuti a livello globale dal
2005 in poi (ndr. si veda grafico).
Sono convinto che il modo mi-
gliore per essere resilienti sia
avere chiare strategie di crescita:
questo vale non solo per I'Ttalia
ma anche per I'Europa.

Nella lettera agli azionisti di
quest’anno ha avvertito che I'Eu-
ropa “¢ in un declino lento ma
costante”: & davvero cosi grave?
Si. L'economia dell'Unione Euro-
pea ¢ passata dal rappresentare
circa il 9o% di quella statunitense
a circa il 70%. L'Europa ha grandi
aziende, uno stile di vita meravi-
glioso, ma quel declino puo ac-
centuarsi. Non si possono risol-
vere i problemi senza conoscerli.
Tutti i politici e ceo che incontro
in Europa sanno che la crescita
economica é il vero problema
nell'UE. In futuro dovrete anche
confrontarvi con una Cina molto
potente. E molto competitiva.
Sono molto bravi nei settori della
manifattura avanzata e della
robotica. Penso che I'Europa
dovrebbe mettere in pratica
quanto emerso nel Rapporto
Draghi. Noi di JPMorgan vorrem-
mo aiutare. E urgente. Il fonda-
mento della sicurezza nazionale
¢€la sicurezza economica: un'eco-
nomiasana e uno degli elementi
pil importanti. Questo tema si
collega al tema del sogno ameri-
cano: é piu difficile avere un’eco-
nomia sana quando una parte
della popolazione ¢ arrabbiatae
nonriesce a migliorare le proprie
condizioni di vita.

L’Europa ha bisogno delle
banche per avere un’economia
sana: Capital Markets Union e
Savings and Investments Union
procedono troppo lentamente.
Ma le banche europee sono picco-
le: le 10 maggiori banche del-
I'area euro insieme eguagliano la
market cap di JPMorgan. Per non
parlare delle banche cinesi...
Presumo che le banche cinesi
stiano arrivando in Europa. Di
recente sono stato in Lussembur-
go e ad Amsterdam, ho visto le
insegne di Agricultural Bank of
China, Bank of China, Bank of

Shanghai. Spesso seguono le loro
aziende e iniziano fornendo loro
servizi legati a valute e depositi.
Le ho viste farlo a New York.

Dato che I'Europa ha bisogno
dibanche piti grandi, qual & la
sua opinione sul consolidamento
bancario in Europa, a livello
nazionale e cross-border? Le
banche italiane sono molto attive
suentrambii fronti: Intesa
Sanpaolo ha lanciato un’offerta
pubblica volontaria di acquisto e
scambio su Montepaschi, con
JPMorgan come primary global
financial advisor, e Unicredit sta
rilevando Commerzbank.
Avolte mi viene chiesto perché
JPMorgan sostenga la crescita
delle banche europee, pensando
che sia contro il nostro interesse.
Ebbene, lo facciamo perché &
nellinteresse dell'Europa, dei
cittadini europei e dell'economia
globale, Tutte le vostre banche
dovrebbero poter avere un grande
mercato domestico. [n occasione
di questa mia visitaa Milano ho
avuto modo di parlarne con Carlo
Messina, ceo di Intesa San Paolo:
penso cheil consolidamento
domestico equello oltre confine
in atto nel settore bancario siano
di critica importanza per I'Europa.
Non & solo una questione di avere
banche piu grandi: creare cam-
pioni nazionali e pan europei
permette alle banche di diventare
pit efficienti grazie alle economie
discala, sostenere importanti
investimenti in tecnologia, ed
offrire un miglior servizio ai
propri clienti. Allo stesso tempo
serve anche un mercato obbliga-
zionario comune, con un regola-
tore e requisiti comuni ai Paesi
UE. Un mercato comune rende-
rebbe le banche europee pil
competitive. Capisco che ogni
Paese voglia avere il proprio
“campione nazionale”, ma non
tutti potranno averlo. Un’Europa
pili forte sara migliore per tutti.
Spesso i governi nazionali sono
restii a dare maggiore autoritaa
Bruxelles. E' comprensibile. Ma
servono regolamentazioni comu-
ni, e si dovrebbe fare di piu a
livello europeo. Il percorso po-
trebbe essere piuttosto doloroso,
‘ma il risultato sarebbe molto utile
per il vostro sistema.

Cosi doloroso che alcuni go-
verni europei sono attori attivi
nell’M&A bancario...

1 governi non dovrebbero decide-
re cosa sia meglio: dovrebbe
essere il mercato a decidere. Ci
saranno vincitori e perdenti; non
c'enulla di male nell'avere dei

®

1500 MILIARDI
Piano per il
rafforzamento
di settori
essenziali per
laresilienza
delle
economie
occidentali

®

IPO

Il mercato
azionario vale
150mila
miliardi di
dollari, pud
reggere il
ritmo delle Ipo

perdenti. E cosi che si creauna
concorrenza migliore. Ei princi-
pali beneficiari di banche pit
grandi saranno, alla fine, i consu-
matori. Le economie di scala
riducono i costi a beneficio dei

consumatori, vanno a vantaggio
dell'intera popolazione, migliora-
no efficienze, produttivita, for-
mazione del capitale, innovazio-
ne: ¢ per questo che il PIL pro-ca-
pite & aumentato dalla Seconda
guerramondiale.

E favorevole dunque alla Sa-
vings and Investments Union?
Conla SIU, I'Europa avrebbe
gestori patrimoniali piti grandi
che possono permettersi pitt
venture capital, piu private equity,
che possono assumersi piti rischi.
Ein una savings and investments
union e inuna capital markets
union, i money manager diventa-
no pit efficienti e possono diver-
sificare maggiormente. Nel tempo
QUESLO Crea Un MErcato europeo
pili sano, come negli Stati Uniti. 11
mercato statunitense rappresenta
un vantaggio competitivo per
JPMorgan: abbiamo un grande
mercato domestico che crea eco-
nomie di scala per noi. E con le
economie di scala possiamo inve-
stire di pit, per esempio, nell’Al

E nel digital. La banca digitale
Chase ha appena aperto in Ger-
mania: & la prima di altre Chase
digital bank in Paesi europei?
State competendo contro Revolut
pii che contro Banca Intesa o
Deutsche Bank?

Beh, non posso competere con
Banca Intesa aprendo filiali in
Italia!! Non avrei alcuna chance!
Dall’inizio abbiamo deciso che in
Europa non saremmo stati una
bancaretail con filiali. Non ne
avevamo bisogno: abbiamo gia
un buon business nel private
banking e nell’asset manage-
ment. Tuttavia, I'avvento del
digital banking ha cambiato il
contesto competitivo. L'esempio
diRevolut & calzante. Non c'&
motivo per cui non possiamo
costruire qualcosa di simile, ma
abbiamo le nostre strategie, la
nostra segmentazione.

Labanca digitale Chase arrive-
ra in Italia?

Probabilmente. Stiamo discuten-
do su quale Paese europeo sara il
prossimo dopo laGermania.
Servono tempo e investimenti.
Non & ancora stato deciso.

Passando dalle grandi banche
al piti grande IPO di sempre:
SpaceX. A parte la dimensione,
perché era cosi importante?
Elon Musk... lo chiamo “I'Edison
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Nuova rottamazione, pagamenti
al 5 agosto solo con rata unica

Riscossione

Cinque giorni di tolleranza
rispetto al 31 luglio per chi
salda in unasola soluzione

ROMA

Primo test in arrivo anche per i paga-
mentidellarottamazione quinguies. 131
luglioscade, infatti, il termine perversa-
relaprimaounicaratadel pianoperchi
haaderitoall'ulimasanatoriasullecar-
telle con perimetro applicativo pil ri-
stretto,maconlapossibilitadi estendere
ilversamento finoas4 rate bimestrali.

La salvaguardia

Attenzione alla possibilita diusufrui-
re dellasogliaditolleranzadicingue
giorni che fa considerarevalidoil pa-
gamentoeffettuato. Lachance diarri-
vare finoa mercoledis agosto é con-
sentita, infatti,ai contribuenti che pa-
gherannoil contodi tuttalarottama-
zione quinguies in un'unica rata.
Quindi solo chi deve corrispondere
tuttoildovuto potra arrivarea conta-
re sul mini periodo di tolleranza. La
possibilitd di una mini salvaguardia
temporale é stata introdotta con la
conversione dell'ultimo decreto fi-
scale (D138/2026). L'unicaratanoné
lasolache gode di questa “salvaguar-

dia”. Lostessotrattamento € riservato
anche all’'ultimo appuntamento dei
piani rateali, per cui viene consentito
diavvalersidei cinque giomiditolle-
ranza per evitare la decadenza.

Leregole

Inrealta varicordato che leregole per
la rottamazione quinquies sono di-
verse dalle precedenti. Infatti, per chi
pagain piurate, 'addio allanuovade-
finizione agevolata scattasesisaltano
duescadenze del piano didilazione,
anche non consecutive. In pratica,
I'eventuale omissionediuna rata puo
essere sanata entrolascadenzadella
successiva senza perdere cosi i van-
taggidellasanatoria, che consistono
nel corrispondere il debito conlari-
scossione senza interessi iscritti a
ruolo, sanzioni, interessi di mora e
aggio, Ecco perché I'unicaratael'ulti-
ma del piano hanno ottenuto una
protezione ulteriore con i cinque
giorni di tolleranza pernon far incap-
pareilcontribuente nelladecadenza
anche per unminimoritardorispetto
alla scadenza prestabilita.

Le conseguenze
Del resto, chiincappanellinefficacia

®

Per i piani in corso
della sanatoria quater
la salvaguardia

dei cinque giorni

@ prevista per ognirata

dellarottamazione quinquiesdovra
far fronte anche alle conseguenze che
ne derivano. I versamenti effettuati
sono considerati a titolo di acconto
sulle somme complessivamente do-
vute. Ma non solo, perché riprendono
adecorrereiterminidiprescrizione
edidecadenzaperilrecuperodeica-
richi per i quali si ¢ determinata
I'inefficacia della misura agevolativa
conl'avvio di nuove procedure caute-
lari o esecutive econla prosecuzione
delle procedure esecutive che erano
giastateavviatealla datadipresenta-
zione delladomanda diadesione. In-
fine, i carichi che rimangono “sco-
perti"nonsono pitammessiallara-
teizzazione ordinaria: quindinonsi
potrabeneficiare diun periodotem-
porale piu ampio per poter saldare
quanto érimasto esclusodallarotta-
mazione quinquies.

La sanatoria quater
Per quantoriguardaipianiancorain
corso, invece, per la rottamazione
quater epeririammessivaricordato
che la scadenza del 31 luglio gode in
ogni caso della possibilitadi avere dei
cinque giornidi respiroin pit.. Quindi
larata potra essere versata entroil 5
agosto. Perchinonrispettasseilter-
minescatterebbeinautomaticoil ta-
glia fuori dalla quarta edizione della
sanatoriadelle cartelle.

—M. Mo.

—G. Par.
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Fs, via libera al nuovo Cda:
Strisciuglio scelto come ad

Ferrovie

deisocidopol'uscita
anticipata di Donnarumma

Arriveranno in un secondo

momento gli incarichi
di vertice di Rfi e Trenitalia

Riccardo Ferrazza
ROMA

Consiglio diamministrazione azze-
rato € nuovo board per il triennio
2026-2028 che sara guidato da
Gianpiero Strisciuglio. A 13 giorni
dalle dimissioni di Stefano Donna-
rumma, il gruppo Fs riparte: €la deci-
sione dell’assembleadegli azionisti di
Ferrovie dello Stato (societa intera-
mentecontrollata dallo Stato tramite
il socio unico Mef), che haconfermato
Tommaso Tanzilli presidente ehain-
vitato il nuovo Cda a nominare I’at-
tuale amministratore delegato di
Trenitaliaalla guida del gruppo.

L’organismo € composto, oltre
che da Tanzilli e Strisciuglio, da Pie-
tro Bracco, Franco Fenoglio e Lore-
dana Ricciotti (gia componenti del
consiglio uscente). A completare il
board due nuovi ingressi: Silvia Mar-
zot (consiglieradi amministrazione
di Trenitalia) e l1a dirigente del Mef
Daniela Rota.

Lanominadi Strisciuglio(anche a
direttore generale) € arrivata nella
prima riunione convocata poche ore
dopo: «Conferiti deleghe e poteriin
continuiti conquellidel precedente

Alla guida.
Gianpiero Strisciuglio, amministratore
delegato GruppoFs

management», informa una nota.
Archiviatainanticipol'era Donna-
rumma, la maggioranza ha scartato
Iipotesi diuna soluzione-ponte con
lasostituzione del manager elapro-
secuzione del Cdafinoallascadenza
naturaledel prossimoannoe hapun-
tatosullasceltainterna voluta dalmi-
nistro delle Infrastrutture, Matteo
Salvini. Strisciuglio, barese, 51anniil
31luglio, unalaureainingegneria dei
trasporti e «interista da sempres» (co-
me sottolinea nel suo profilo Linke-
dIn), era dato da subito per favorito
nella corsa alla poltrona di capo
aziendadiFs, gruppo cheal 31 dicem-

bre scorso contava quasi gymila di-
pendenti e ha chiusoI'ultimo bilancio
conunutiledi 30 milioni. Strisciuglio
puo vantare una carriera di 25 anni
“da ferroviere™ ¢ stato alla guida di
Mercitalia Logistics, poi di Rfi, ed e
amministratore delegatodi Trenita-
lia da marzo 2025. A lui tocchera
I'esordionel periodo pitintenso per
il trasporto ferroviario, quello delle
vacanze estive, dopo mesi gia segnati
da disservizi e ritardi. Una rete che
dovrafare i conti con i molti cantieri
aperti, mentre all’orizzonte c'é il
completamento deilavoridel Pnrr. A
fine giugnoI'ipotesi della sua promo-
zione a capo di Fs aveva sollevatole
proteste dei familiari delle vittime
dell'incidente ferroviario di Brandiz-
zo chenellanottefrail 3o eil 31agosto
2023 provoco lamorte di cinque ope-
rai:il 30 settembresiapriral'udienza
preliminare con 24 richieste di rinvio
agiudizio. Unariguarda Strisciuglio.
«Estato un ottimo amministratore di
Trenitalia. Siamoinun Paese dovesi
e innocenti fino a prova contraria,
nonsi e colpevoli all'inizio del proces-
so, eventualmentesi € colpevoli alla
fine», hadetto Salvini che ha fatto vi-
sita al neo ad nella sede del gruppo.

Arriveranno solo in un secondo
momento gli incarichi di vertice delle
due controllate, Rfi e Trenitalia. Per
riempire la casellalasciataliberada
Strisciuglio si fa il nome dell'ammi-
nistratore delegato di Fs Logistix, Sa-
brina De Filippis (spinta da Fdi); il
ministero delle Infrastrutture vor-
rebbe invece una soluzione interna
conla promozione del direttore per
I'Alta velocita Frecciarossa, Simone
Gorini, odel direttore tecnico, Dome-
nico Scida. Per Rfisi vaverso la con-
ferma di Aldo Isi.
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