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ALLA CAMERA DI COMMERCIO

Oggi la finale del concorso start-up
con gli istituti superiori di Foggia

©® Oggidalle ore 9.30 alle 12.30, presso la Sala Convegni
della Camera di Commercio di Foggia, sisvolgeral’even-
to conclusivo del progetto ‘To startappo. Il mio futuro
comincia oggi’ durante il quale gli Istituti superiori del
capoluogo aderenti all’iniziativa, divisi in team di la-
voro, si sfideranno a colpi di innovazione per il Premio
finale. Il talento dei giovani studenti foggiani incon-
trera, ancora una volta, il mondo dell’impresa grazie al
piano formativo promosso dal Rotary Club Foggia Um-
berto Giordano, in stretta collaborazione con ARTI Pu-
glia, Camera di commercio di
Foggia, Universita degli Studi
di Foggia, Confapi Foggia, Gio-
vani Imprenditori Confindu-
stria Puglia, Capobianco Trat-
torie Rosso Gargano. L’evento
conclusivo, dopo mesi di in-
cessante lavoro che & comin-
ciato lo scorso autunno, segna
il traguardo di un percorso
educativo intenso e volto a sti-
molare la cultura d’impresa
tra le nuove generazioni.

“Un ringraziamento parti-
colare lo rivolgo ai tre coach di Arti Puglia, il dott.
Stefano Marastoni, la dott.ssa Anna Schena e il dott.
Luca Langella che, con dedizione e competenza, hanno
guidato i team nella organizzazione e gestione delle loro
idee di business, trasformando semplici intuizioni in
progetti di startup concreti e sostenibili”, & il commento
del Presidente del RC Foggia Umberto Giordano, An-
tonio di Biase. La forza del progetto € stata, cosi come
testimoniano i partner che hanno aderito, il lavoro di
squadra: le scuole (Blaise Pascal, Einaudi, Liceo Scien-
tifico ‘Guglielmo Marconi’ e Liceo Classico ‘Lanza-Pe-
rugini’) con il corpo docente e la parte organizzativa del
format che ¢ alla sua prima edizione.

L’evento conclusivo, condotto da Maria Buono, socia
rotariana, vedrala partecipazione di Giuseppe Di Carlo,
Presidente della Camera di commercio di Foggia, An-
toniodiBiase, Presidente RC Foggia Umberto Giordano,

Gianfranco Pedone, imprenditore agricolo, Rocco Sa-
latto, Presidente Giovani Imprenditori Confindustria
Puglia, Paola Parisi, Presidente Confapi Foggia, Rachele
Capobianco, marketing manager di Capobianco Trat-
tori, Rosso Gargano e di Stefano Marastoni, referente
ARTI Puglia, che illustrera il ruolo della formazione per
inuovistartupper, e della imprenditrice foggiana Maria
Pia Liguori, presente anche in veste di socia rotariana,
chepresentera idettagli della competizione e il Comitato
valutatore.

A partire dalle ore 10, 1a pa-
rola passera ai veri protago-
nisti. Ogni team, composto da
studentesse e studenti degli
Istituti coinvolti, avra a dispo-
sizione 7minuti per presentare
la propria idea innovativa at-
traverso uno speech supporta-
to da proiezioni multimediali.
Un vero e proprio ‘pitch’ pro-
fessionale per dimostrare la
validita del proprio modello di
business.

A decretareil team vincitore
sara un Comitato valutatore d’eccezione, composto da
un rappresentante per ciascun partner di progetto che
avranno il compito di valutare originalita, fattibilita e
capacita comunicativa di ogni team, votando lo speech
piu convincente. Alle ore 12.30 & in programma il mo-
mento piu atteso: la premiazione. Antonio di Biase, in
veste di Presidente del Comitato valutatore, proclamera
il team vincitore. La cerimonia vedra anche il coin-
volgimento dei docenti accompagnatori e si concludera
con la consegna di premi e riconoscimenti.

“Con ‘Io startappo. Il mio futuro comincia oggi’, vo-
gliamo dimostrare che il futuro economico del nostro
territorio passa attraverso il coraggio e le idee dei gio-
vani. Non € solo un concorso, ma un ponte reale tra
banchi di scuola e mercato del lavoro”, il messaggio
conclusivo del Presidente Rotary club Foggia Umberto
Giordano.
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Le borse sulle montagne russe
crolla il prezzo del petrolio

O®MILANO. Ancora una giornata sull’ottovo-
lante per i mercati internazionali. Dopo un avvio
difficile per il comparto azionario, le materie
prime ed i titoli di Stato, le parole di Donald
Trump su un accordo con I'Iran e la riapertura
dello stretto di Hormuz ribaltano la giornata.
L’orodopo il crollo iniziale ha invertitolarottaed
ha ripreso la corsa, pur confermandosi sotto i
5mila dollari I'oncia. Un effetto originato dagli
investitori che, complice il clima di instabilita,
hanno interesse a «fare cassa» nel pitl breve tem-
po possibile.

Sul mercato azionario, dopo il crollo dei listini
asiatici, I'Europa ha avviato una seduta e ha
prima intrapreso la strada delle vendite per poi
invertire la rotta e concludere in netto rialzo, in
scia conlabrillante performance di Wall Street. A
fine giornata lo stoxx 600, I’indice che raccoglie le
principali societa quotate in Europa, ha concluso
inrialzo dello 0,6%. Tonica Francoforte (+1,22%),
bene Milano (+0,81%) e Parigi (+0,79%), in con-

trotendenza Londra (+0,24%).

Come ogni lunedi, da quando € iniziato il con-
flitto in Iran, la settimana é iniziata con un clima
di risk-off e «forti vendite sui bond, causati dai
crescenti timori inflattivi», spiegano gli analisti
di Mps market Strategy. «Sta di fatto - proseguono
- che sui mercati sara la volatilita a dominare,
come ormai avviene dall’inizio del mese». Ed & in
questo scenario che si é scatenata una forte cor-
rente di vendita dell’oro che, in una sola seduta,
ha azzerato i rialzi segnati da inizio anno. Il
metallo prezioso ha poi invertito la rotta pro-
seguendo in rialzo di oltre il 2% a 4.374 dollari
T'oncia. Secondo Johan Jooste, amministratore
delegato del gestore patrimoniale singaporiano
Pangaea Wealth, che ha parlato con I'agenzia
Bloomberg, «I’oro oggi ha un problema di liqui-
dita». Non éla prima volta che scende cosi tanto di
«prezzo - commenta un gestore di Ubs - ma non lo
ha mai fatto cosi in fretta».

La schiarita prospettata da Trump si & ab-

battuta sul prezzo delle materie prime dell’ener-
gia, con il petrolio in testa. Gli analisti, pero,
evidenziano come il «ritorno del rischio energia
fa presagire un periodo di prolungata insta-
bilita». Anche se inegoziati tra Stati Unitie Iran
dovessero avere successo, la riapertura dello
Stretto, attraverso il quale transita circa in
quinto un quinto della fornitura globale di pe-
trolio, «difficilmente avverra dall’oggi al do-
mani, lasciando le rotte marittime interrotte»,
spiegano gli analisti. Gli operatori del settore
energetico saranno quindi costretti a «preve-
dere una prolungata incertezza dell’offerta»,
concludono. Sul fronte dei prezzi il Wti ha la-
sciato sul terreno oltre i19% scendendo sotto i90
dollari al barile. In flessione anche il Brent che
vede un calo del 10% a 101,45 dollari al barile.
Analoga sorte anche per il prezzo del gas che ha
concluso in calo del 4,3% a 56,68 euro al me-
gawattora.

11 calo dell’energia pone un freno ai timori di
un aumento dell’inflazione che provocherebbe
unrialzo deitassida parte delle banche centrali.
Un quadro che ha allentato le tensioni sui titoli
di Stato. Lo spread tra Btp e Bund scende a 87
punti, dopo un balzo a 101 e rispetto ai 92 punti
della vigilia. Il rendimento del decennale ita-
liano scende al 3,87% dal 3,96% di venerdi. Il
tasso del Bund tedesco registra una flessione di
quattro punti base al 3 per cento. [Ansa]
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SCIENZA

Un particolare
1 ___ dell'ingresso
[ > del

Politecnico

: /POLITECNICO DI BAR] di Bari

Sistemi energetici intelligenti

arriva il progetto «Consensus»
Finanziata con 1,5 milioni la ricerca PoliBa

BARBARA MINAFRA

@ BARI. Sichiama “Consensus”
e avra il compito di gestire co-
munita e sistemi energetici intel-
ligenti in rete. E il progetto del
Politecnico di Bari appena finan-
ziato dal Fondo Italiano per la
Scienza, uno dei programmi pit
competitivi dedicati alla ricerca

fondamentale ad alto contenuto
innovativo. Fino al 2031, il Mi-
nistero dell’'Universita e della Ri-
cerca sosterra con 1,5 milioni di
euro la realizzazione di una piat-
taforma di simulazione per testa-
re scenari e strategie prima della
loro applicazione, supportando
amministratori e stakeholder nel-
la progettazione di comunita
energetiche efficienti e sostenibi-
1i.

«Nonsitratta semplicemente di
ottimizzare flussi di energia -
spiega il prof. Raffaele Carli vin-
citore di un Consolidator Grant e
autore di oltre 140 pubblicazioni
scientifiche internazionali - ma di
progettare meccanismi decisio-
nali che consentano ai diversi at-
tori, cittadini, imprese, operatori,
di cooperare in modo intelligente.
Per farlo, Consensus integrera
modelli matematici avanzati,
meccanismi ispirati alla teoria
dei giochi e strumenti di appren-
dimento automatico». Come spie-
ga il docente di Automatica del
Dipartimento di Ingegneria Elet-
trica e dell'Informazione del Po-
litecnico di Bari, «I’obiettivo é fa-
vorire lo scambio locale di ener-
gia, valorizzare la flessibilita dei
consumi, ottimizzare 1'uso delle
risorse rinnovabili e massimizza-
rel’autoconsumo, riducendo costi
ed emissioni. Un elemento distin-
tivo del progetto sara I’attenzione
alla dimensione umana. Le pre-
ferenze, le abitudini e i compor-
tamenti degli utenti diverranno
parte integrante dei modelli de-
cisionali. L’energia non verra piu
gestita come un sistema pura-
mente tecnico, ma come un eco-
sistema in cui tecnologia e per-
sone interagiscono continuamen-
te. Il progetto nasce dall’esigenza
di affrontare in modo scientifico
lacrescente complessita deinuovi
sistemi energetici distribuiti».

L’idea del progetto di «Control-
lo e ottimizzazione di sistemi
energetici intelligenti in rete at-
traverso  strategie orientate
all'utente e alla sostenibilita» e
quella di sviluppare architetture
di controllo capaci di costruire
«consenso» tra le diverse compo-
nenti del sistema energetico: tra
produzione e consumo, tra con-
venienza economica e sostenibi-
lita ambientale, tra autonomia lo-
cale e coordinamento con la rete
elettrica. Il consenso non é solo un
concetto sociale ma un principio
ingegneristico che indica la ca-
pacita di un insieme di unita au-
tonome di raggiungere, attraver-
so regole di interazione locali e
distribuite, un accordo su deter-
minate variabili di interesse, ga-
rantendo coerenza globale del si-
stema senza ricorrere a un unico
centro di comando.

Consensus rappresentera un
passo importante per consolidare
anche il «Decision and Control La-
boratory» del Poliba quale centro
di eccellenza nello sviluppo di ar-
chitetture di controllo per sistemi
complessi e in particolare per i
sistemi energetici intelligenti.
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IL FENOMENO

GIANPAOLO BALSAMO

® La crisifinanziaria dei Comuninon é un
evento improvvisoma il risultato di squilibri
che si accumulano nel tempo, fino a com-
promettere la capacita degli enti di garantire
serviziessenzialie tenere in equilibrioiconti
pubblici. E in questo quadro che la Corte dei
conti, nella sua relazione al Parlamento, de-
finisce due strumenti principali: il riequi-
librio finanziario pluriennale, tentativo di
risanamento, e il dissesto, che rappresenta
invecelapresa d’atto di unasituazione ormai
compromessa.

Nel contesto nazionale il fenomeno resta
limitato, riguardando circa il 6,1% dei Co-
muni italiani, ma assume una forte conno-
tazione territoriale, concentrandosi soprat-
tutto nel Mezzogiorno. La Puglia si colloca in
una posizione intermedia: meno critica ri-
spetto a Sicilia, Calabria e Campania, ma
comunque caratterizzata da una presenza
strutturale di situazioni di difficolta. I nu-
meri aiutano a comprendere la dimensione
del fenomeno. In Puglia, come riporta la re-
lazione, sono state attivate complessivamen-
te 87 procedure di crisi finanziaria (47 dis-
sesti e 40 riequilibri), che hanno interessato
73 Comuni, conben 11 enti coinvoltipiti volte,
segno di criticita persistenti nel tempo . La
regione rappresenta circa il 6,2% delle pro-
cedure nazionali, un dato non marginale .

Ancora piu significativo é il quadro delle
situazioni attuali: alla fine del 2024 risultano

LE CAUSE RICORRENTI
Ritardi nell'approvazione delle manovre

| ARELAZIONE DELLA CORTE DEI CONTI debit, ricorso sistematico alle anticipazioni

LA DURATA DELLE PROCEDURE
Gli squilibri finanziari nella nostra regione
si protraggono per moltianni: il caso di Taranto

di tesoreria e difficolta a incassare le entrate  harichiesto oltre 12 anni per essere chiuso

Puglia, bilanci fragili e rischio dissesto

Ben 73 Comuni coinvolti, 87 le procedure attivate, 11 amministrazioni in crisi pit volte

circa 30 procedure attive, distribuite tra 8
dissesti e oltre 20 riequilibri, segno che il
fenomeno non €& solo storico ma ancora in
corso . In particolare, i riequilibri rappre-
sentano la quota prevalente, ma la Corte evi-
denzia come spesso queste procedure non
riescano a evitare il passaggio al dissesto.

1l dato territoriale mostra inoltre una di-
stribuzione non uniforme: i dissesti aperti si
concentrano soprattutto nella provincia di
Foggia (5 su 8), mentre quelli chiusi negli
anni passati si addensano nella provincia di
Lecce (27su39). Questo suggerisce unlegame
tra crisi finanziaria e contesto socioecono-
mico locale.

Un altro elemento rilevante € la durata
delle procedure. I dissesti in Puglia si pro-
traggono spesso per molti anni: il caso di
Taranto ha richiesto oltre 12 anni per essere
chiuso, mentre altri Comuni come Casarano
e San Marco in Lamis hanno superato i 7
anni. Tempi cosi lunghi rendono difficile un
vero rilancio amministrativo e mantengono
le comunita in una condizione di incertezza
prolungata.

Ma cosa si intende concretamente per crisi
finanziaria? La Corte dei conti individua una
serie di indicatori chiave: ritardi nell’appro-
vazione dei bilanci, presenza di debiti fuori
bilancio, ricorso sistematico alle anticipa-
zioni di tesoreria e, soprattutto, diificolt{i
nella riscossione delle entrate tributarie. E
proprio quest’ultimo elemento a rappresen-
tarela causa principale degli squilibri: quan-

do i Comuni non riescono a incassare quanto
dovuto, viene meno la base stessa per fi-
nanziare i servizi. A queste criticita si ag-
giungono problemi organizzativi, come la
carenza dipersonale qualificato ela difficolta
nella gestione delle societa partecipate. Il
risultato € un circolo vizioso: meno entrate,
piu debiti, maggiori costi e servizi sempre
piu difficili da sostenere.

La Corte evidenzia inoltre i limiti degli
strumenti attuali: oltre un terzo delle pro-
cedure di riequilibrio finisce in dissesto e i
tempi di istruttoria sono spesso troppo lun-
ghi, rendendo inefficaci gli interventi. In
molti casi si crea una vera e propria «catena
delle crisi», con Comuni che passano da una
procedura all’altra senza risolvere le cause
strutturali. In questo scenario, la Puglia ap-
pare come una regione in equilibrio pre-
cario: non ai livelli piu critici del Mezzo-
giorno, ma comunque esposta a fragilita dif-
fuse e persistenti. I dati mostrano un sistema
locale che, pur mantenendo una certa tenuta
complessiva, presenta segnali di sofferenza
che non possono essere sottovalutati.

Il nodo centrale resta quello della preven-
zione: senza un rafforzamento dei controlli,
una maggiore capacita di riscossione e un
miglioramento dell’organizzazione ammini-
strativa, il rischio é che le criticita attuali si
trasformino in crisi piu profonde. E, come
evidenzia la Corte, quando la crisi diventa
conclamata, uscirne € un percorso lungo,
complesso e spesso incerto.

CRISI
FINANZIARIA
DEI COMUNI
Il fenomeno
resta limitato
riguardando
circa il 6,1%
delle
amministrazioni
comunali

e si concentra
soprattutto

al Sud

La Puglia

si colloca

in posizione
intermedia



Scontro su aree retroportuali,

i primo confronto tra Golfo e ASI

mune di Manfredonia, giovedi scorso, dopo il clamoroso scontro

istituzionale scatenatosi a febbraio scorso allindomani dell'as-
semblea soci che ha riconfermato alla presidenza Agostino De Paolis.
Le proteste sollevatesi dal Golfo erano state tali che il sindaco sipontino
Domenico la Marca, sempre pacatissimo, aveva tuonato contro la go-
vemanceAS| ed elencato una serie didecisioni non condivise, amivando
aminacciare 'uscita dalla compagine sociale dell'ente di via Farina.
Ma la scorsa settimana pare esser stato chiarificatorio il confronto avve-
nuto nell'incontro tra De Paolis e le amministrazioni comunali di Manfre-
donia e Monte Sant’Angelo. Erano presentii due sindacila Marca e Pier-
paclo d'Arienzo, accompagnati dagli assesson allo sviluppo economi-
co Matteo Gentile & Vittorio De Padova. Inoltre, insieme a la Marca e
Gentile, & armivato I'ex vicesindaco Franco La Torre, che oggi & il com-
ponente del comitato di gestione dell' Autorita disistema portuale del Mar
Adnaticomendionale espressodal Comunesipontino. ‘Depoannidistal-

C"é statofinalmente un confronto fra ConsorzioAS| di Foggiae Co-

lo sono stati attivati 120 milioni di euro di investimenti e sono in corso di
esecuzione i lavon di consolidamento e potenziamento di questa infra-
struttura strategica”, aveva affermato la Marca scagliandosi controil cda
consortile. “E' incomprensibile la scelta del Consorzio AS| di impugnare
il decreto con il quale il MIT ha ampliato il penmetro delle gia esigue aree
retroportuali e, ancor peggio, di assegnare per 30 annimediante un ban-
do parte delle aree ad esse adiacent, per altro in assenza di un progetto
diinsediamento e di concreti investimenti e soprattutto senza alcun co-
ordinamento conil piano regolatore portuale in fase diadozione. Unafor-
zatura, che rischia di mortificare gli investimenti pubblici che si stanno
realizzando e non risponde agl interessi delle nostre comunita, nspetto
alla quale stiamo valutando le condizioni per limpugnazione dei relativi
atti. Scelte strategiche di questa portata non sono di esclusiva preroga-
tiva del Consorzio AS| Foggia. Tra queste, anche altre importanti deci-
sioni che devono essere assunie e che qualcuno improvvidamente ritie-
ne scontate”, aveva aggiunto la Marca.

Nei nquadri Agostino De Paolis e Domenico ka Marca

Giovedi scorso De Paolis

ha incontrato i Comuni di
Manfredonia e Monte SantAngelo
dopo le forti polemiche

sipontine di un mese fa
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TUTTE LE RAGIONI CHE HANNO
SPINTO GLI ELETTORI ALLE URNE

di Roberto D’Alimonte

n politica le sorprese sono

sempre dietro I'angolo. E stato

cosi anche sul referendum sulla
giustizia. L’aspettativa diffusa e
che pochi elettori sarebbero andati
avotare. Lacomplessita dei quesiti
deponeva a favore di questa tesi. E
invece non e andata cosi. I1datodel
58,9% di affluenza fa impressione.
Alle politiche del 2022 havotato il
63,9% deglielettori. Alle Europee
del 20241l 49,7%. Maé ancora piu
interessante il confrontoconil
referendum costituzionale sulla
riduzione del numero dei
parlamentari del 2020 quando ha
votato il 53,4%. Eppure quello
sulla carta era un tema non solo
pit comprensibile ma anche piu
popolare.

Perché questa partecipazione
cosielevata? Daunapartecisono
fattori contingenti come per
esempiol'energicoappelloal voto
fattodalla Cei, mail punto
importante & che undato come
quello di oggi fariflettere sul fatto
cheledeterminantidel voto non
puntanoin direzione diunacrescita
strutturale dell'astensionismo,
come molti temono. Certamente la
componentestrutturale erilevante
per tantimotivi ma esiste una quota
di elettori che vaavotare
selettivamente. Sono gli
astensionisti intermittenti. Quelli
chevotano solosehanno
motivazioni specifiche per farlo.
Sintetizzando, le due motivazioni

nrinciral nerandare a rntare arann

del voto, questo referendum e stato
percepitoda tanticomelaprima
occasione divotare pro o contro di
lei. Né pitiné menodi quanto &
successo conil referendum di Renzi
nel 2016. Ancheallorala
maggioranzanonera contrariaalla
riforma costituzionale, mahavoluto
esprimereun voto contro il premier
in carica. La posta in gioco erachiara
al diladella complessita dei quesiti:
il SieraunvotoafavoreeilNoun
voto contro. Questa chiarezza della
sceltae unaltro fattorecheha
portato gli elettorialle urne. Nel 1993
esuccessalastessacosaconil
referendum sulla legge elettorale. Il
temaeraindigestoe il quesito
incomprensibile, mala sceltaera
chiara: votare per cambiare lalegge
voleva dire votare contro laclasse
politicadella Prima Repubblica. In
quel casoilvoto controe stato
uniforme. In questoreferendum
non e stato cosi.

11 Siha prevalsoseppurdipocoal
Nord (52%), soprattutto nelle
regioniin cuie pituforteil
centrodestrae questaéuna
confermadel carattere politicodel
voto. Haperso nettamente nelresto
del Paese. Inparticolare Giorgia
Meloniha perso questo referendum
perché hapersoil Sud, doveilSiha
preso il 40% dei voti. Qui gli elettori
dei partitidi centrosinistrasono
andatia votare e hanno votato No
mentre molti elettori di centrodestra
sono rimasti acasa. Sichiama

minhilitarinne acimmatrica e alla
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l'atteggiamento nei confrontidella
Costituzione eil gradimento nei
confrontidel governo Meloni.

La seconda motivazione
probabilmente ha pesato piudella
prima. Nonostante gli sforzidella
premier di evitarela politicizzazione

Il Sole 24 Ore

fine estato il fattore decisivo. E costil
centrodestraha perso e speriamo
cheabbia persounavolta per tutte
anchel’ideachesipossano farele
riformeistituzionalie costituzionali
acolpidi maggioranza.

@ RIPROCUD CHERISERYATA
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Composizione negoziata, si al Durc

Crisi d’impresa. La giurisprudenza di merito propende per il rilascio del documento per non interrompere i lavori
e proseguire il risanamento. Occorre garantire le condizioni per la continuita aziendale anche con I'imposizione all'Tnps

Pagina acura di
Filippo D’Aquino
Gianluca Minniti

Prosegue il confronto sulla possibili-
tadiottenere dall'Inpsinvia cautela-
reilrilascio del documento unico di
regolarita contributiva (Durc) nel-
I'ambito dei percorsi dirisanamento
previsti dal Codice della crisi d'im-
presa e dell'insolvenza (Ccii). Nelle
situazioni di crisi, lamancata conces-
sione del documento da parte del-
I'Inps - inragione degli omessi ver-
samentiche spesso siverificano pri-
ma dell'apertura dell’ombrello pro-
tettivo — pud compromettere il
tentativo di ristrutturazione per tutte
quelleattivitala cui prosecuzione di-
pende dalla disponibilita di un certi-
ficato positivo.

Tragliultimiarresti,sisegnalala
pronuncia 24 dicembre 2025 del Tri-
bunaledi [vrea, aseguito dellarichie-
sta della debitrice - a fronte degli
omessi versamenti contributivi - di
ordinare,invia principale, all'Inps il
rilascio del Durce, invia subordinata,
di accertare la sussistenza dei pre-
supposti affinché lo stesso Istituto
possarilasciarlo, stantelapendenza
dellacomposizione negoziata. A fon-
damento delladomanda, ladebitrice
—operante nel settore dell'impianti-
sticatecnologica e delle telecomuni-
cazioni — ha dedotto che, costituendo
la regolarita contributivaun requisi-
toperlapermanenza sul mercato, il
suo mancatorilascioavrebbe inevi-
tabilmente provocatoun pregiudizio
immediato e irreparabile, mettendo
arischio la continuita aziendale.

Afrontedelloscenario prospetta-
to dalla debitrice, il giudice ha fatto
propriol’orientamento seguito fino-
ra dalla giurisprudenza prevalente
(si veda la decisione del 24 gennaio
2025 del Tribunale di Milano, com-
mentatasull Sole 24 Oreil18 novem-
bre 2025, ma anche il recentissimo
decreto, inaudita altera parte, adotta-
todal Tribunale di Monza il 18 mar-
z0): non & ammissibilela misura cau-
telare che si traducain un ordine di
facereimposto alla pubblicaammini-
strazione, ma e astrattamente confi-
gurabile - se ne ricorronoi presup-
posti - lamisura atipica del ricono-
scimentointerinale della sussistenza
delle condizioni perché essarilasciil
documento, conefficaciatemporal -
mente circoscritta.

E infatti, 'impossibilita di ricono-
scere i presuppost affinché I'Inps ri-
lasciil Durc determinerebbe I'insuc-
cesso del percorsonegoziale, doven-
dosi concib escludere, ad avviso del
collegio, che la disciplina interna
dell'Inps possacomportare I'impos-
sibilita di assicurare la continuita
aziendalenell'alveo(esussistendole
condizioni) della composizione ne-
goziata, dovendosi contemperare gli
interessidell’ente pubblico conquel-
1i protetti dalla composizione con
I'accertamento della sussistenza dei
requisiti per il rilascio del Durc da
parte dell'Inps.

Pilinvasivaéla soluzione recen-
temente adottata dal Tribunale di
Padova (ordinanza 23 febbraio
2026), a fronte della strumentalita
della misura richiesta a garantire la
prosecuzione delle attivita, stante il
pericolo che il mancato rilascio del
Durc esponesse lasocietaal rischio di
sospensione o di risoluzione delle
commesse precedentemente ottenu-
te. Indettaglio, il giudice padovano —

mentodei debiti anteriori impedisce,
infatti, all'impresadiregolarizzare la
propria posizione contributiva se-
condo le modalita ordinarie, sicché
pretendere anche in questo caso la
puntualita dei versamenti, quale
condizione per il rilascio del Durg, si-
gnificherebbe, insostanza, introdur-
re artificiosamente un ostacolo in-
compatibile conlalogica della proce-
dura concordataria.

11 giudice ha valorizzato quanto
giaaffermato in precedenza dal col-
legio fiorentino, secondo cui, per le
imprese attive nel settore degli ap-
palti, il Durc regolare & un requisito
essenziale non solo ai fini dellapar-
tecipazione alle gare d’appalto, ma
anche per la prosecuzione dei con-
tratti gia affidati, sicchéilsuo manca-
torilascio potrebbe determinare ef-
fettiimmediati e potenzialmente ir-
reversibili sulla continuita aziendale.
Per questo motivo & stata, quindi,
prescelta la pil1 ardita soluzione di
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L'intervento dilnps. || Durc & parte integrante del successo del percorso negoziale

imporre all'Inps il rilascio del Durc,
atteso il periculum in mora consi-
stentenella sospensione o nellariso-
luzione delle commesse su cui la
continuita fa affidamento.

I provvedimenti esaminati assu-
mono unsignificativorilievo pratico,
inquanto, soprattutto nel settore de-
gli appalti pubblici, la continuita
aziendale dipende proprio dalla pos-
sibilita di proseguire lecommesse in
corso; inquesta prospettiva, infatti, il
Durcnon ¢ solo un requisitoammini-
strativo, maé un veroe proprio pre-
supposto per la sopravvivenza eco-
nomica della societa; questo spiega
Fattenzione della giurisprudenza di
meritoche - confermando la funzio-
ne conservativadeglistrumentidire-
golazionedella crisi - tendearimuo-
vere ogni ostacolo da cui potrebbe
derivare un'immediata interruzione
delleattivita primaancorache il pro-
gettodi risanamento sia definito.
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pur consapevole dei limiti previsti
dal legislatore rispetto al potere di
ordinare un facerealla Pa — haritenu-
to diaccogliere - come aveva fatto,
perlestesse ragioni, il Tribunale di
Firenze consentenzadel 2 novembre
2025 - la misura invocata, giusta la
previsione all'articolo 3, comma 2,
lettera b, Dm 30/2015.

Lanorma prevede, infatti,chenon
sono considerati irregolarii soggetti
peri qualisiaintervenuto un provve-
dimento di sospensione dei paga-
mentidi debiti contributivi, come ac-
cade proprio nella fase prenotativa
del concordato. 1l divieto di paga-
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