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LAVORIIN APPARTAMENTO
«Chivuole ristrutturare casa vedra i tempi
dilatarsi e 1 costi crescere. Ho scritto a tutti
| parlamentari pugliesi: urge un interventon

ISRAELE Nell'ultimo
attacco lanciato
dall'lran, una grossa
scheggia di missile e
caduta vicino
all'ufficio del primo
ministro Benjamin

LE SPECULAZIONI

« materiali hanno subito rincari esponenziali

I bitume € passato da 400 a 700 euro

a tonnellata. Ma molti rialzi sono ingiustificati»

Netanyahu [foto Vigili del
fuoco di Gerusalemme]

«Cantieri ormai insostenibili
a rischio le opere del Pnrr»

Biancofiore (Ance Puglia): il governo intervenga. E 'Europa proroghi i tempi

LEONARDO PETROCELLI

©® BARI. Le opere del Pnrr che
rischiano dinon essere consegna-
te in tempo, i costi delle ristrut-
turazioni che salgono alle stelle. I
cantieri in affanno che potrebbe-
ro fermarsi o addirittura chiude-
re. Non solo fertilizzanti e ben-
zina, quindi. Anche per il mondo
delle costruzioni gli effetti della
guerra all'Tran stanno diventan-
do insostenibili come spiega Ge-
rardo Biancofiore, presidente di
Ance Puglia, ricordando come il
settore rappresenti il 13,6% della
forza lavoro regionale per circa
50mila addetti. Un’emergenza so-
ciale, oltre che produttiva.

Presidente Biancofiore, cosa

sta succedendo?

«Ricevo ogni giorno decine e de-
cine di telefonate da tante impre-
se del territorio. Si sta alzando un
vero e proprio grido d’allarme,
prodotto dagli attuali scenari nel
Golfo Persico. Le ripercussioni
sul nostro tessuto produttivo so-
no molto alte».

Qual é il problema?
«Registriamo una impennata
preoccupante dei prezzi dei ma-
teriali da costruzione su cui nes-
suno interviene. I1 Governo sta

valutando come operare sulle ac-
cise per far abbassare il prezzo
della benzina, ma non & quello il
solo problemany.

Nello specifico, cosa sta au-

mentando? Puo fare un

esempio concreto?
«Il bitume, largamente usato per
le pavimentazioni stradali, & pas-
sato da 400 euro a tonnellata ad
oltre 700».

I1 bitume é un derivato del

petrolchimico, si puo capire.

Ma altri materiali come I’ac-

ciaio?
«L1 pesa il costo dei trasporti. E
poi la produzione passa sempre
da imprese energivore che stanno
sostenendo costi molti alti. Cio
detto, ci sono anche materiali che
aumentano e non si capisce il per-
ché. Siamo evidentemente di
fronte a fenomeni speculativi sui
cui chiediamo alle autorita com-
petenti di vigilare».

Quali sono gli effetti di tutto

questo?
«I cantieri sono diventati insoste-
nibili per costi e tempi. Ci si era
accordati per pagare “uno” il ma-
teriale in consegna il giorno tot.
Poi il prezzo cambia in corsa, pas-
sa a “due”, e tu non lo ricevi fin-
chénontiadegui. Ilrisultatoéche

il cantiere rischia di chiudere».
Domanda piuttosto ovviama
necessaria: a danno di chi?

«La maggior parte delle imprese

sono impegnate a portare a ter-

mine i cantieri del Pnrr. Quella e

stata una scommessa vinta grazie

alla capacita straordinaria messa

in campo da imprese, Comuni e

stazioni appaltanti: opere che di

solito richiedono 10 anni realiz-

zate in appena 3. Ora siamo all’ul-

timo miglio e rischiamo che il

banco salti. Una follia».

ANCE
PUGLIA

Il presidente
Gerardo
Biancofiore
lancia
I'allarme
«Cosi &
impossibile
rispettare

i tempi»

Quali sono le opere princi-
pali in via di completamento
in Puglia?
«Penso al Brt o ai lavori ferro-
viari. Senza dimenticare tante
opere di medio livello. I tempi so-
no strettissimi con scadenze a
giugno o a settembre 2026».
11 cittadino comune, invece,
quali effetti diretti potrebbe
subire?
«Ad esempio chi vuole ristruttu-
rare casa, in questo periodo, ri-
schia di dover fronteggiare tempi

dilatati e un’impennata dei prezzi
non giustificata. Un problema
concreto, reale, che tocca la gente.
Ho scritto oggi (ieri, ndr) a tutti i
parlamentari pugliesi perché si
facciano carico della situazione».
Ecco, cosa chiedete alle isti-
tuzioni?
«La nostra speranza é che il con-
flitto in Medio Oriente si chiuda
al piu presto. Nel frattempo, al
Governo nazionale chiediamo di
vigilare sulle speculazioni e di
adottare uno strumento per ste-
rilizzare I’aumento del gettito fi-
scale derivante dall’incremento
dei prezzi dei materiali da costru-
zione. Ma abbiamo una richiesta
anche per 'Unione europea».
Quale?
«Abbandonarelarigiditachel’ha
contraddistinta negli ultimi an-
ni. La situazione, imprevista e
del tutto eccezionale in cui ci tro-
viamo, potrebbe ben giustificare
una dilazione dei tempi di con-
segna delle opere legate al Pnrr.
Si tratta solo di buon senso. Ri-
cordo che, da questo punto di vi-
sta, I'Italia € la nazione piul espo-
sta. Anzi, il Sud é I’area del con-
tinente piu esposta. Ma ci vor-
rebbe poco per correggere il ti-
ron.
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Piu vitalita e coraggio, le nuove imprese femminili
si raccontano in un talk alla Fiera Gate & Gusto

Inaugurazione con Circiello, Episcopo, Di Carlo

"imprenditona femminile
LdeIEa Capitanata si nnno-

va con una spinta giova-
ne, vitale e coraggiosa. Non piu
solo un concetto astratto, ma
un tessuto di nuove realta nate
negli ultimi due anni, capaci di
integrare innovazione tecnolo-
gica, sostenibilita e welfare ter-
nitoriale. E questo il cuore di
“Nuove Visioni d'lmpresa al

Femminile”, I'incontro promos-
sodalla Cameradi Commercio
di Foggia e dal suo Comitato
per I'lmprenditoria Femminile,
in programma per oggi martedi
17 marzo alle ore 15:30 all'in-
terno della fiera internazionale
Gate & Gusto, presso I'Ente
Fiera di Foggia. |l centro del-
I'appuntamento sara un talk di-
namico: quattro nuove impre-

se femminililoca-
li, che hanno de-
ciso di condivide-
re il proprio per-
corso, saliranno
sul palco per rac-
contare la propria
quotidianita
aziendale. Ogni
imprenditrice po-
tra declinare |l
propric modello
dimpresa attra-
versando i quat-
tro pilastri fonda-
mentali del mercato modemo:
Innovazione, Sostenibilita, Ra-
dici e Futuro e Impresa Socia-
le.

Sullimportanza della parteci-
pazione attiva interviene la
Presidente del Comitato per
I'imprenditoria Femminile,
Carla Calabrese: ‘|l fatto che
queste quattro imprese abbia-
no voluto essere presenti e far

sentire la propria voce & il se-
gnale pili bello. Con“Nuove Vi-
sioni d'lmpresa al Femminile”
vogliamo creare proprio que-
sto: uno spazio di condivisione
autentico per chi ogni giomo
opera sul campo. Vogliamo di-
mostrare concretamente chesi
pud fare innovazione in provin-
cia, che si pud unire I'artigiana-
to storico ai nuovi mercati, e
che |'attenzione allambiente e
alla comunita sono leve strate-
giche per un business solido. E
un momento prezioso di con-
fronto e ispirazione per tutte le
donne che hanno un'attivita o
che desiderano mettersi in pro-
prio”. |l programma prenderail
via alle 15:30 con i saluti istitu-
zionali, per poi entrare nel vivo
con i talk delle imprenditrici.
L'evento si concludera con un
momento di networking e di
scambio di buone pratiche tra
le partecipanti
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Pnrr, per completare i lavori
termini a tappe fra giugno e agosto

Enti locali

I termini intermedi del 31 marzo

non incidono sull’arrivo dei fondi
Pnrr. Per la fine dei lavori la data
chiaveeil 30 giugno, ma ci possono

Da Palazzo Chigi e Mef
arrivano le istruzioni
sul rush finale del Piano

essere due mesiin piliperlemisure
entrate con la rimodulazione. Da
Palazzo ChigieMefleistruzionisul-
T'ultimo migliodell’attuazione Pnrr

eimodelli perlarendicontazione.

Perrone e Trovati —apag 10

Pnrr, scadenze a tappe
tra giugno ¢ agosto
per la fine dei lavori

Enti locali. Da Palazzo Chigi e Mef le istruzioni sul rush finale del Piano:
il termine intermedio del 31 marzo non incide sull’arrivo dei fondi Ue

6 Due mesi in pii
per le misure entrate
con le rimodulazioni
Modelli standard
per larendicontazione
Manuela Perrone
Gianni Trovati
ROMA

11 Porr € entrato nel rettilineo finale,
quello conle scadenze decisive per
ilcompletamento diriforme e inve-
stimenti. E per guidare gli enti at-
tuatoriin questa fase cruciale, Pa-
lazzo Chigie ministero dell’Econo-
miahanno completato una serie di
istruzioni operative per chiarire i
procedure e termini entro i quali
vanno ultimati ilavori e, poi, rendi-
contate le spese: utilizzando il mas-
simo della flessibilita possibile,
senza uscire dai binari tracciati dal-
la Commissione europea.

Lelinee guida inviate a soggetti
attuatori,amministrazionititolari,
Ragionerie territoriali, Prefetture e
sezioniregionali dicontrollo della

OCortadaiconti ricimardana in madn
LOMC GRL 0NN NgUaraans il inoGao

puntuale 31 misure del Piano, di cui
sono attuatori gli entilocali. Ma, co-
me spiegalo stesso documento, so-
no applicabili dalle amministrazio-
ni titolari anche agli altri interventi.

Treichiarimenti principali, mol-
to attesi soprattutto da Comunied

enti territoriali. Primo: per la rendi-
contazione ela valutazione del rag-
giungimento degli obiettivi Pnrr, le
eventualiscadenze intermedie al 31
marzo non producono effettidiretti
(tra le misure interessate ci sono
anche i Pianiinnovativi perla quali-
ta dell’abitare e gli interventi nel-
I'idrico di cui ieri il ministero delle
Infrastrutture ha ufficializzato il
rinvio al 30 giugno). Conla conse-
guenza che anche in tutti questi casi
ladata decisiva ¢ quella del 30 giu-
gno. Questo termine generale fissa-
to dalle regole Ue di Next Genera-
tion Eu, e quiarrivalaseconda indi-
cazionecentrale, puo essere supe-
ratoper gliinterventi individuatia
partire dallarimodulazione straor-
dinaria approvata I'8 dicembre
2023, icui fondi sono stati distribui-
ti con avvisi pubblici nel corso del
2024 € del 2025. In questi casi, il
completamento delle operazioni va
assicurato entro il 31agosto. Main
via eccezionale, su richiesta degli

attiiatori le amminictrazioni titolari
atidatoriic amminisirazioni tiveiar

potrebbero autorizzare la conclu-
sione anche dialtri interventioltre
il 31 giugno, senza ovviamente su-
perare il 31 agosto.

Un terzo elemento di flessibilita
riguarda gli investimenti nei quali
€ concesso alle imprese un tempo
supplementare, fino a 60 giorni, per

I'ultimazione dei «lavori residuali
dimodesta entita»: questa finestra
aggiuntiva non fermale carte perla
rendicontazione, che seguono
quindi la strada ordinaria.

Obiettivo evidente del va-
demecum realizzato in tandem dal-
la Struttura di missione Pnrr della
presidenza del Consiglio e dal-
I'Ispettorato per il Piano di ripresa
eresilienza della Ragioneria gene-
rale e di offrire un supporto operati-
vo chiaro nel tornante pit delicato
in vista del traguardo. Non va di-
menticato, infatti, che in questo pri-
mo semestre del 2026 il calendario
indica 159 tra milestone e target, per
untotale di 28,4 miliardi, cioe valori
tripli rispetto alla media delle nove
tappe precedenti; anche perchéar-
rivano inevitabilmente a completa-
mento tutti i filoni che sono stati
sviluppati nel corso di questi cinque
anni di sviluppo del Piano.




Sole24 Ore

Estratto del 17-MAR-2026 pagina 1-10/

Nascono da quile molte incogni-
te che in questi mesi si sono molti-
plicate intorno alle procedure da
seguire, e che hanno spinto imprese
eamministrazionilocaliachiedere
I'aiuto del Governo. Di questo pres-
sing ¢’ traccia evidente anche nei
lavori parlamentari sulla conver-
sione in legge del decreto Pnrr, in
cui tutti i gruppi hanno presentato
alla Camera un emendamento ge-
mello per spostare il termine deila-
vorial 31luglio: i testi sono entrati
fra gli emendamenti «segnalati»,
manon paiono destinatiad arrivare
al traguardo, anche perché non so-
noinlineaconleregole Ue. A diffe-
renza delle istruzioni di Palazzo
Chigi e Mef, che peraltro non silimi-
tano a chiarire la scansione del ca-
lendario, ma specificano i contenuti
puntuali dei documenti di rendi-
contazione offrendo anche modelli
standard peril certificato di ultima-
zione deilavorieil certificato dire-
golare esecuzione-fornitura.

11 primo dovra contenere, oltre
allidentificazione dell’intervento
(conmissione, componente e inve-
stimento) e alladescrizione sinteti-
ca dell’oggetto dell’appalto con la
localizzazione dell’opera, i riferi-
menti contrattuali (contratto, im-
porto e codici) e la data di emissio-
ne, cioé I'informazione chiave perla
verifica delrispetto deitempi. Il tut-
to conla firma del direttore dei la-
vori, dell’operatore economico eil
visto del responsabile unico del
procedimento. Seicertificati gia ac-
quisiti dalla piattaforma ReGis pre-
sentano questi requisiti minimi,
non ¢i sarabisogno di documenta-
zione ulteriore.

Entrois giornidallaconclusione
deilavori, infine, andranno prodot-
ti gli altri documenti giudicati ne-
cessari per i controlli, come quelli
relativi all’assenza di impatti nega-
tivi sull’ambiente (Dnsh).

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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BIG TECH

Intelligenza
artificiale, accordo
Meta-Nebius

da 27 miliardi

Biagio Simonetta —apag 32

Meta, accordo da 27 miliardi sull’Al

‘ Ipotesi che Zuckerberg
stia preparando un
piano di licenziamenti
con tagli fino al 20%
dei dipendenti globali

Big tech

Il colosso Usa potra accedere
alla capacita di calcolo dei
data center di Nebius Group

Biagio Simonetta

Meta accelera sulla corsa all’infra-
struttura perl'intelligenza artificiale
con una delle operazioni pittimpor-
tanti (e care) maichiuse del gruppo.
11 colosso guidato da Mark Zucker-
berg, infatti, paghera fino a 27 mi-
liardidi dollari nei prossimi cinque
anni per accedere alla capacita di
calcolo dei data center della societa
olandese Nebius Group, una piatta-
forma cloud specializzata nell’adde-
stramento e neil’esecuzione di mo-
delli di Al avanzati.

L’accordo prevede che Nebius for-
niscaaMeta circa 12 miliardi didollari
di capacita di calcolo dedicataa parti-
redall'inizio del 2027. A questa cifra
si aggiunge un impegno potenziale
(fino a15 miliardi) per acquistare ul-
teriore capacita chel'azienda olande-
se stacostruendo per altri clienti. Nel
complesso, dunque, si tratta di uno
deipitigrandi contratti infrastruttu-

rali mai sottoscritti da Meta.

Il mercato ha reagito immediata-
mente. Leazioni diNebius sono salite
del 15% gia nelle contrattazioni pre-
market. E anche Meta ha marciato
immediatamente in territorio positi-
vo, L’operazioneriflette la competi-
zione sempre piltintensa trale grandi
piattaforme tecnologiche perassicu-
rarsila capacita computazionale ne-
cessaria allo sviluppo di modelli diin-
telligenza artificiale di frontiera.

Varicordato che Meta ha trasfor-
mato I'’Al nella sua priorita strategica,
cercando di ridurre il gap con rivali
come OpenAl e Google. Negli ultimi
mesil'azienda ha firmato accordi mi-
liardari con Nvidiae Advanced Micro
Devices (meglio notacome AMD)per
assicurarsi chip e infrastrutture dedi-
cate estasviluppando internamente
anche propri processori per I’Al

A proposito di Nebius va invece
raccontato come sia uno dei protago-
nisti emergentidi questo nuovo eco-
sistema. La societa ha sede ad Am-
sterdam ed & nata nel 2024 dalla sepa-
razione dal gruppo internet russo
Yandex. Il suo modello di business si
basasulla costruzione didatacenter
progettati specificamente per'adde-
stramento di modelli di intelligenza
artificiale, un mercato in forte espan-
sione conla diffusione di servizi come
chatbot e assistenti generativi.

1l gruppo ha inoltre una partner-
ship strategica con Nvidia. Elastessa
Nvidia haannunciatola scorsa setti-
mana un investimento di 2 miliardidi

REUTERS

O

Ask Meta Al anything

L'operazione. Contratto record

dollari in Nebius, contribuendo a
spingereiltitoloin Borsa. Il produtto-
re di semiconduttori stasostenendo
lacrescitadiuna nuovagenerazione
di fornitori cloud, i cosiddetti “neo-
cdoud”, che competono con i grandi

operatori del settore come Amazon
Web Services e Google Cloud.
L’azienda ha gia lanciato diversi

prodotti basati sull’Al. Ma questa
strategia di espansione arrivamen-
tre proprio il gigante di Menlo Park
valuta unapossibile riduzione signi-
ficativa della propria forza lavoro.
Secondo quanto riportato da Reu-
ters, la societa starebbe preparando
uno dei pili grandi cicli di licenzia-
mentidella suastoriarecente, conun
taglio che potrebbe arrivare al 20%
deidipendentialivello globale, pari
acirca 16 mila persone.

I dettagli operativi e le tempisti-
che non sono ancora stati definiti,
maiverticiavrebbero gia chiesto ai
dirigenti senior di elaborare piani
perlariduzione del personale. Andy
Stone, portavoce dell’azienda, ha
definito le informazioni come «un
resoconto speculativo su approcci
teorici». Il possibile taglio, ad ogni
modo, arriverebbe in un momento
diapparente solidita finanziaria per
Meta, cheha chiusoil 2025 con oltre
78 mila dipendenti e un fatturato
annuo superiore ai 200 miliardi di
dollari. DA ricordare che gianel 2025
Meta aveva gia ridotto circa il 5%
della propria forzalavoro.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Modelli di sviluppo
Agroalimentare colonna portante
dell’economia meridionale —p. 24

Non piu solo dispensa:
agroalimentare del Sud
modello di sviluppo

Evoluzione. Da semplice luogo della tradizione a laboratorio produttivo
dove la qualita delle filiere si combina con gli investimenti in tecnologia

6 Il capitale umano ha
un peso determinante
nell’evoluzione delle
imprese, con I'avvento
delle nuove generazioni
Nino Amadore

onoeccellenze produttive,
maanchelospecchiodiun
cambiamento pili ampio
che sta attraversando il
Mezzogiorno, soprattutto
nel settore agroalimentare. Uncom-
parto chessicandida sempre pitia di-
ventare unodei driver dell’economia
del Mezzogiorno e che —come dimo-
stra la classifica delle Stelle del Sud
2026 Sole 24 Ore-Statista, dedicata
alleaziende meridionali conlacresci-
tapitirapidatrail 2021eil 2024 pub-
blicata in queste pagine — negli ultimi
anni ha investito molto per moder-
nizzarsi, rafforzando impianti, mar-
chi e organizzazione commerciale.
Per decenni I'agroalimentare meri-
dionale & stato raccontato soprattutto
come il luogo della tradizione.
Oggiquellarappresentazione ap-
pare incompleta:idatielestoriedella
classificamostrano infatti un settore
che non é pil soltanto la dispensa
d’Ttalia o d’Europa, ma sempre pitt un
laboratorio produttivo dovela qualita
delle filiere si combina con investi-
menti in tecnologia, organizzazione
e capitale umano. L’agroalimentare
none¢il settore pili rappresentato nel-
la graduatoria — energia, edilizia e
servizi tecnologici restano pili pre-
senti— matraleimprese che corrono
di piti compaiono 14 aziende del com-
parto cibo ebevande, realta molto di-
versetraloromaaccomunate dauna
forte dinamica di crescita.
Tra le imprese con i volumi pitt
elevati spicca Cantine Ermes, una
delle principali cooperative vinicole

del Mezzogiorno, che nel triennio
considerato passadacirca 96,6 milio-
ni di euro di ricavi nel 2021 a oltre
121,5 milioni nel 2024. Un salto di-
mensionale che accompagna il raf-
forzamento della filiera e della pre-
senza commerciale del gruppo (si ve-
daaltro articolo in pagina).

Nel comparto della pasta cresce
conritmo simile Food Service Srl, che
porta il fatturato da 16,8 milioni a
quasi 33,9 milioni di euro, mentre
nellafasciadelleaziendetrailoeiig
milioni di ricavi si collocano diverse
realta della trasformazione alimenta-
ree delladolciaria. Target Spa (Target
Bakery&Co.) raggiunge circa 13 mi-
lioni di euro diricavi, seguita daDolce
Bonta-Industria Alimentari Dolcia-
ria, che arrivaan,8 milioni,e daDol-
ciaria Ambrosiana, con 11,1 milioni.
Poco sotto si colloca la torrefazione
Nutis Srl(Caffé Barbaro), che supera
10,5 milioni dieuro. Nel gruppodelle
imprese di dimensione intermedia
compare Campo D’Oro, aziendasici-
liana specializzata nellaproduzione
di conserve e specialita gastronomi-
che, che raggiunge circa 9 milioni di
euro di ricavi, mentre Zenone 10zzino
Srl arriva a 7,9 milioni.

Tralerealti che crescono pili rapi-
damente figura anche Di Pasquale
Stl, che opera con il marchio Donnalia
echenel triennio portail fatturatoda
4,7 milioni aoltre7,2 milionidieuro.
Nel comparto della pasticceria emer-
ge Tiri Srl, aziendalucana che supera
5,3 milioni di euro di ricavi. Tra le
aziende presenti nella classifica figu-
rano anche realta storiche del settore
come Acetificio Andrea Milano,
aziendanapoletana fondatanel 1889
e specializzata nella produzione di
aceti e condimenti, che nel triennio
analizzatohaportatoiricavioltreizo
milioni di euro, e I'Azienda Vinicola

Talamonti, realta abruzzese attiva nel
settore vitivinicolo. Tra le realta pit
dinamiche compare Bufala Dolce Ne-
raSrl, azienda pugliese specializzata
in prodotti realizzati con latte dibufa-
laal100%. Nel triennio consideratol
fatturato dell’azienda € salito da1,57
aoltre 3,05 milioni dieuro, quasirad-
doppiandoiricavi.

Dietro queste performance emer-
gonoalcune tendenze che spieganola
trasformazione del settore. La prima
riguardail capitaleumano. In diverse
aziende cresce il peso delle nuove ge-
nerazioni: nella siciliana Di Pasquale,
ad esempio, ilavoratoriunder 3orap-
presentano quasiil49% del persona-
le, mentre nell’abruzzese Azienda Vi-
nicola Talamontila quota di giovani
arrivaal 46%. Unricambio generazio-
nale che accompagnalacrescitadelle
impreseeacceleral’adozione dinuo-
vi modelli organizzativi e commer-
ciali. Unsecondo elemento riguarda
gliinvestimenti negli assetimmate-
riali. Nei bilanci di diverse aziende
aumentano in modo significativo le
immobilizzazioni legate a marchi,
software e gestione commerciale.

Una dinamica che emerge, tra le
altre, nei conti di Cantine Ermes e di
realta come Bufala Dolce Nera: sono
due casi di aziende in cui cresce in
modosignificativoil peso delle com-
ponenti immateriali legate al mar-
chio, alladistribuzione e alla gestione

Stelle del Sud
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commerciale, Infine cresce 'uso della ILPESO

tecnologia anche nei Comparti agri_ O L'agl’oallmental’e del Sud rappresenta
coli. CooperaﬁvecomeCanﬁnadiVe_ , circail 17,9% delle imprese meridiona-
nosa, che riunisce circa 300 viticolto- li, con una forte concentrazione nelle

ri, stanno introducendo sistemiauto- produzioni vegetali, agrumi, olio e vino
matizzati per la vinificazione, con- 2
trolloremotodei processie strumenti
diagricolturadiprecisione. L'utilizzo
diatomizzatori intelligenti consente,
ad esempio, di ridurre fino al 30% il
consumo di acqua e fitofarmaci,
mentre la produzione & sempre pill
integrata con impianti fotovoltaici.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Bufala

Dolce Nera.
L'azienda pugliese
Bufala Dolce Nera
Srl, specializzatain
prodottirealizzati
con latte di bufala
al 100%, ha quasi
raddoppiatoil giro
d'affari negli ultimi
anni. Risultato
chelevalela
95esima posizio-
ne nella classifica
Stelle del Sud
2026, trale
imprese
meridionali a pil
rapida crescita
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Il Sole 24 Ore

Carriere, sorteggio, sanzioni:
giustizia alla prova del voto

Referendum 22-23 marzo. Elettori chiamati a decidere sul doppio Cdm (uno per i giudici e uno per i Pm),
sul sorteggio perla scelta dei componenti togati e sulla nuova Alta corte disciplinare per i magistrati

Nicoletta Cottone
Vittorio Nuti
ROMA

Trapochi giorni, domenica 22 e lune-
di23 marzosivotaperilreferendum
confermativo dellalegge diriforma
della Costituzione in materia di giu-
stizia e ordinamento giudiziario. Si
tratta dellalegge di revisione costitu-
zionale “Nordio”, definitivamente
approvatadal Senato in secondavo-
tazione il 30 ottobre scorso conuna
maggioranza assoluta inferiore ai
dueterzideisenatoridi Palazzo Ma-
dama. Numeri che hanno aperto la
stradaal referendum confermativo
sullasciadellarichiestadiungruppo
di parlamentari di maggioranza e
opposizione e successivamente delle
firme di oltre soomila cittadini. In
pratica, votando Sial quesito che tro-
veranno sullaschedaverde domeni-
caprossima gli elettoriapproveran-
nole modifiche apportate alla Costi-
tuzione dalla riforma. Barrando la
casella del No, gli elettori esprime-
ranno la volonta di mantenere I'at-
tuale assetto costituzionale, senza
modificare la Carta.

Importante sapere che essendo
un referendum confermativo non é
previsto il quorum: vince chi ottiene
pili volti validi.

Ma cosa cambierebbe se vincesse
il Si? Il testo di riforma approvato
dal Parlamento prevede innanzitut-
to la separazione delle carriere tra
magistrati giudicanti e magistrati
requirenti. Ad oggi, in base alla ri-
forma Cartabia del 2022, il passag-
giodauna funzione all’altra é con-
sentito una solavolta nell’arco della

carriera edeve avvenire entroipri-
mi 10 anni di servizio. Con la modi-
fica costituzionale nonsara pili pos-
sibile un cambio di percorso tra le
carriere di Pm e giudice.

Dinuovo c’eanchelacreazione, al
postodell'attuale Csm, di due Consi-
gli superiori della magistratura di-
stinti, uno perigiudid, uno peripub-
blici ministeri. I due organismiope-
rano separatamentee sonoentrambi
composti prevalentemente da magi-
strati: 32 membri, due di diritto (in
entrambiicasiil capodello Stato; poi
peril Csmgiudicante il primo presi-
dente della Cassazione, perilCsmre-
quirente il Procuratore generale della
Suprema corte), 20 togati e diecilaici.

Un’altra novita riguardale moda-
lita di selezione deicomponentidei
due organismi: archiviato il tradi-
zionale metodo elettivo, si passe-
rebbeal sorteggio per i componenti
togati tra tutti i magistrati in servi-
zio; per i componenti laici da un
elenco stilato dal Parlamento.

La riforma introduce anche una
Alta Corte disciplinare di rango costi-
tuzionale, i cui 15 componenti sono
prevalentemente togati, con compe-
tenza sui procedimenti disciplinari
neiconfronti dei magistrati ordinari.

1l quesito referendario ha avuto
un iter complesso:la prima formu-
lazione disposta dall’Ufficio centra-
le per il referendum della Corte di
Cassazione € stata successivamente
modificata pertener contodellari-
chiesta del” Comitato dei 15 cittadi-
ni” che si é fatto promotore della
raccolta di firme a sostegno di una
formulazione piu dettagliata del
quesito, in cui sono evidenziatii set-

REFERENDUM

COSTITUZIONALE

Approvate il testo della legge di revisione degll ant. 87, decime comma, 102, primo
comma, 104, 105, 108, terza comma, 107, prima comma, @ 110 dalla Costituzione

approvata dal Parl to e

ta nella G

Lifficiale del 30 otlobre 2025

con | titolo “Norme in ia di ordi
Cone disciplinara™?

livoto.

E verde la scheda del referendum
confermativo del 22-23 marzo. Sivota
Si per confermare lariforma, No per
mantenere |'attuale assetto

NicOLO
ZANON
Presidente del

Comitato Si riforma

wnio gl

ENRICO

GROSSO
Presidente onorario
del Comitato
Giusto dire No

dizionale e di istiturione della

te articoli della Costituzione modifi-
cati dalla riforma Nordio.

La consultazione referendaria si
svolge in due giornate: domenica 22
marzo sivota trale 7 ele 23, mentre
lunedi 23 dalle 7 alle 15. Loscrutinio
dei voti ha inizio immediatamente
dopo lachiusura deiseggi. Per votare
occorre recarsi al proprioseggiocon
un documento diidentitavalidoela
tessera elettorale: se questa € com-
pleta o smarrita si puo chiedere un
duplicatoall'Ufficio elettorale del co-
mune di residenza.

11 Sole 24 Ore ha predisposto
quattro video di approfondimento,
Focus Referendum su temi della
consultazione. Ospiti negli studi
romani del quotidiano Enrico
Grosso, presidente onorario del
Comitato Giusto dire No e Nicolo
Zanon, presidente del Comitato Si
riforma. I video sono trasmessi dal
canale tv del Gruppo 24 Ore, il 246
del digitale terrestre e pubblicati
sul sito del Sole 24 Ore.
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Bonus edilizi, il cessionario
diligente evita la colpa grave

Crediti d’imposta Il confronto
RESPONSABILITA TRIBUTARIA (PRASSI AdE) RESPONSABILITA PENALE (GIURISPRUDENZA CASSAZIONE)
Piccole mancanzedellecarte g 0 Artcolo 121, commi 4-6, DI 34/2020 Articolo 10-quater, Digs 74,/2000
non possonofondare Responsabilita solidale per
una responsabilita solidale "concorso nella violazione" ai finidel Commissione reatodi"indebita
Presupposto recupero di imposta e interessi, in compensazione" di crediti "non spettanti"
La protezione documentale caso di credito originario non (comma 1) o"inesistenti" (comma 2)
non ha effetto Spetiante
in presenza di dolo Dolo o colpa grave. La responsabilita golo. ar:jcheeventuale. Linesistenza del credito
. éesclusaincasodicolpalieve, se considerata "indice rivelatore" del dolo, salvo
) FRAROITR0 S0 gGeEting sono staterispettate le condizionidi  prova contraria. L'omessa verifica non esclude
Acuradi legge lasussistenza del dolo
Laura Ambrosi :
Antonio Iorio Nessunaffidamento tutelante.la o, 1 atfidamento tutelante. L'acquisto su
Ruolo piattaforma b del credito Su",a. piattaformaistituzionale non & statoritenuto
Negliultimitempi 'amministrazio-  AdE |:I>|at_:taforma non ne certifica di per sé un argomento sufficiente a escludere
ne sta intensificando i controlli sui l'esistenzao laspettanzae non il doloin sede cautelare
crediti di imposta, segnatamente esclude laresponsabilita
quelli edilizi. . Rilevante ma non automaticamente esimente.
Mentrele eventualiirregolaritain Folndamentale epotenzialmente La documentazione pud contribuire a fornire
capo a coloro che hanno indebita-  RUOIO . esimente. ll possesso della "provacontraria” per escludere dolo, manon
mente fruito di tali crediti - non ~9ocumentazione documentazione (ex art. 121',?' G- esiste un"safe harbour" normativo. L'omessa
spettantio inesistenti - sonoagevol- € diligenza bis), esclude colpagrave (c.d."safe i 8 un elemento a carico, a prescindere
mente individuabili, si pongono harbour®), fatti salvi casi di dolo dal possesso di documenti formali
SPRT L SUILE colleeeth g t: Utilizzo in compensazione di crediti inesistenti;
guenzeincapoaicessionari deicre- Sottovalutazionedi "indicatori di ifi e dizioni diesi }
diti, i quali, non dirado, non sono a L . rischio" (anomalie); assenzadella oo e racI |&S|5an;a{ .
conoscenza della non spettanza o St i documentazione richiesta senza SHECHE 06 RO Precmes S o t
dirischio anomalia (plurimi passaggi, importi elevati) che

dell'inesistenza “originaria” del cre-
dito acquisito.

Intale contesto, ai fini tributarisi
puo farriferimentoai documenti di
prassi di questi ultimi anni, mentre
aifini penali cisonoiprimipronun-
ciamenti della Suprema corte che,
ancorché riferiti perlo piti a misure
cautelari(che quindisilimitano ava-
lutare il “fumus” dell'illecito) co-
mungue contengono principi im-
portanti da tener presente.

Sotto il profilo tributario, va se-
gnalatalalimitazione dellarespon-
sabilita solidale dei cessionari, in
caso di concorsonella violazione per
lanonspettanzadel credito origina-
rio, alle sole ipotesi di dolo o colpa
grave. E esclusa cosi (circolare 33/E
del2022),laresponsabilita percolpa
lieve, acondizione cheil cessionario
abbiaacquisitoladocumentazione
prescritta dallalegge, come il visto
di conformitaele asseverazionitec-
niche, ove richieste.

Successivamente, lacircolare27/
Edel2023, (riferitaallenovitaintro-
dotte dal decreto “Cessioni” con i
commi 6-bis, 6-ter e6-quaterdell’ar-
ticolo 121) ha definito un veroe pro-
prio*“perimetrodiprotezione” peril
cessionario diligente. £ statoricono-

poter provare lapropriadiligenzaola
non gravita della negligenza

possono configurare l'accettazione del rischio
(doloeventuale)

sciuto che il possesso diunaspecifica
e dettagliata documentazione, costi-
tuisce una causa di esclusione della
colpagrave. Tale fascicolo documen-
tale (titolo edilizio, fatture, prove dei
pagamenti, contratti, asseverazioni
obbligatorie eccetera) agisce come
un “safe harbour™: se il cessionario
dimostradiaveracquisitoil creditoe
di detenere tale documentazione,
non puo essere ritenuto responsabile
insolido per colpa grave.

Tuttavia, il sistema non & mera-
mente formalistico. La medesima
circolare 27/E/2023, a proposito
delcomma 6-quater, chiarisce che
il mancato possesso di una parte
della documentazione non deter-
mina automaticamente una pre-
sunzione di colpa grave. Il cessio-
nario puo dimostrare con ogni
mezzo lapropriadiligenzaolanon
gravita dellanegligenza, spostando
sull’amministrazione I'onere di
provare la sussistenzadell’elemen-
to soggettivo qualificato. Un simile
approccio dovrebbe impedire che
mere mancanze documentali, se

non indicative di una negligenza
macroscopica, possano fondare
una responsabilita solidale.

Daevidenziare ancora la rispo-
staainterpello 484 /2023 con cui si
conferma che la documentazione
richiesta per beneficiare dell’esi-
mente deve essere quella «obbliga-
toria per legge».

Cio dovrebbe comportare che il

La documentazione
per beneficiare
dell'esimente & quella
richiesta quando

sié generato il credito

cessionario nonsia tenuto a procu-
rarsi documenti, come le assevera-
zionidicongruita delle spese, perin-
terventi peri qualilanormativanon
neprevedeval’obbligo. Ladiligenza
richiesta dovrebbe, pertanto, essere
parametrata al quadro normativo
applicabileal momento dellagene-
razione del credito.

Resta fermo, invece, che nessu-
na protezione documentale puo
escludere la responsabilita per do-
lo. Come costantemente ribadito
dalla prassi (in tal senso anche la
risposta 484/2023), il “safe har-
bour” opera esclusivamente sul
versante della colpa grave.

Qualora I'amministrazione di-
mostriche il cessionario eraconsa-
pevole della natura fittizia o non
spettante del credito e abbia agito
conl'intentodiparteciparealla fro-
de, la responsabilita solidale per
concorsodolosorimane pienamen-
te configurabile, indipendentemen-
te dalla completezza del fascicolo
documentale detenuto.
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