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Crollano i transiti da Hormuz, gas +35%

Laguerra nel Golfo mandain tiltil

Guerra in Medio Oriente  business mondiale dell’energia.
Impennatadel prezzodel gassulla
soglia dei 50 euro al megawattora

. primadichiuderea43,3(+35,5%): il

Stop alla produzione Qatar, secondo fornitore di Gnl al
in Qatar di gas liquefatto mondo, hasospesoza proc;luzione.
P 1 Volanoanchediesel (+20%)epetro-
ligrepglorincaradel 7 lio (+7% il Brent) dopo il crollo del
. . 70% dei transiti dalloStrettodi Hor-

L’allarme degli armatori muz. In Borsasalgonoititoli ener-

I Pasdaran: «Colpiremo geticie quelli delladifesa, scivolano

ogni nave nello stretto» le compagnie aeree. «Li stiamo

massacrando». Cosi Donald Trump
sull'lran. «Lagrande ondatanonsi
€ ancora verificata. Arrivera pre-
sto», haaggiunto. Bellomo, Bufac-
chi, Cappellini, De Forcade, Per-
rone, veronese —pag. 2-8

Corre il petrolio,

ma salgono di piu
i prezzi di gas e diesel

Energia

In Europa lareazione dei
mercati evidenziale aree di
maggiore vulnerabilita

Sissi Bellomo

E stato il gas a guidare la corsa dei
prezzi sui mercati energetici nella
primasedutadopol’attaccoall’Iran,
conpunte dirialzo superiorial 50%
in Europa. A ruota segue il diesel,
che con un balzo di oltre il 20% si &
spintoai massimida tre anni. Meno
spettacolare, invece, la performance
del petrolio, conil Brentchenonha
mai guadagnato pitidel 13%, supe-
rando solo brevemente la soglia di
8o dollarial barile, per poiripiegare
intornoa76dollari, in progresso di
“appena” il 5% rispetto a venerdi.
Ad alimentare I'eccezionale
fiammata del gas & intervenuto I'an-
nuncio shock del Qatar, cheieriha
fermato del tutto la produzione di
Gnl,combustibile di cui éresponsa-
bile di un quinto dell’offerta globa-
le: 'equivalente di 110 miliardi di
metricubil’anno. Ma nel complesso
le performance sui mercati sono

una conferma di quali sianole mag-
giori vulnerabilita in questa fase di
emergenza, in cuiil conflittosiéra-
pidamente allargato all’intera re-
gione mediorientale, semiparaliz-
zandoil traffico marittimo nel Golfo
Persico e inziando a colpire anche
infrastrutture energetiche.

Le metaniere in partenza da
Doha non riescono ad aggirare lo
Stretto di Hormuz, tuttora non
“bloccato” maadaltissimo rischioe
quindi disertato dalle compagnie di
navigazione. QatarEnergy ha co-
munque giustificatoladecisionedi
sospendere la produzione di Gnl
con gli attacchi di droni subiti ieri
(sia pure senza gravi danni) a Ras
Laffan e Mesaieed, due importanti
siti industriali dell’emirato.

Anche I’Arabia Saudita é stata
presa di mira, con droni (subito
neutralizzati) contro Ras Tanura:
complesso petrolchimico tra mag-
giorial mondo, capacediraffinare
ssomilabarilial giorno di combu-
stibili, nonché terminal diesporta-
zione, che Saudi Aramcoha deciso
per precauzione di chiudere. Un se-
gnale che la situazione rischia di
precipitare ulteriormente, come
avvenne nel 2019 con l'attacco —
ben pil1 grave — mandato a segno
contro gliimpianti di Abgaiq e Khu-
rais dai guerriglieri filo-iraniani

Houthi: all’epocasifermo, sia pure
per breve tempo, meta della produ-
zione di greggio saudita.

Non siamo (ancora) arrivati a
tanto. Malarapidaescalation fapau-
ra. E oggi 'allarme pil forte sul
mercato non riguarda il petrolio,
anche seun “blocco” di Hormuz che
durasse oltre 25 giorni costringe-
rebbe secondo Jp Morganarallenta-
releestrazionidi greggio. E piutto-
stoalle forniture digas e gasoliodal
Medio Oriente che siguarda conap-
prensione, in quanto giudicate in
questo momento meno sostituibili.
Eledifficolta riguardano soprattut-
tol’Europa, che soffre diun’accen-
tuata dipendenza dall’estero e di
specifiche criticita legate proprioa
questi due combustibili.

Con la capacita di raffinazione
che continua arestringersie conla
messa al bando delle forniture rus-
se (compresi adesso i carburanti
prodotti con greggio russo), il Vec-
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chio continente oggi importa volu-
mi crescenti proprio dall’area del
Golfo Persico, dove sono state co-
struite negli ultimi anni enormi
raffinerie destinate all’export. Nel
2025 ’Europahacompratoin Me-
dio Oriente ben 519mila barili al
giornodidiesel, unrecord storico.
Eoraquelle forniture sonoin gran
parte indisponibili, insieme a im-
portanti volumi dijet fuel (che co-
prono oltre il 30% del nostro fabbi-
sogno). Di qui I'impennata dei
prezzi, conilgasolio, che hatoccato
quota923,75 dollari per tonnellata
ieri, ilmassimo da settembre 2023
(in chiusuraeraintornoa87odol-
lari, comunque in rialzo del 15%).

Ancora piltibruscolo strappo ver-
so I'alto delle quotazioni del gas, a
un piccodi 48,85 euro per Megawat-
tora al Ttf, prima di concludere in-
torno a 43 euro (+35%): livelli di
prezzo in fin dei conti paragonabili
aquellidiunanno fa, mail rischiodi
ulteriori forti rialzi & concreto.

Gli stoccaggieuropeisono ali-
velli critici, crollati quest’inverno
sotto il 30% in media nella Ue, mai
cosi bassi in questo periodo dal
2022, anno della grande crisi
energetica. Eanche se in Italia sia-
mo al 47,6% (dati Gie), questo non
bastaadifenderci dairincari. An-
dando versoI’estate cresceral’ur-
genzadiricostituirele scorte. E se
il Qatar non tornera presto ad
esportare si scatenera una compe-
tizione accanitatra EuropaeAsia
sui carichi di altra origine.

L’assenzadiDohadal mercatoe
una “voragine” incolmabile, addi-
ritturasuperiore aquellachesiera
creata, sempre nel 2022, conitagli
alle forniture di Gazprom. Ben-
ché laproduzione di Gnl si stia svi-
luppando aritmi senza precedenti
—con circa 40 miliardi di metricubi
in pil attesi quest’anno, meta dei
quali negli Usa, ma in quantita rile-
vantiancheinQatar, inteoria —non
cisaranno forniture sufficienti per
accontentare tutti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Milleproroghe

oli sgravi della Zes
sulle assunzioni
Nuove attivita, addio bonus

MILLEPROROGHE

ZONA ECONOMICA SPECIALE
IL NODO OCCUPAZIONE

Nel Mezzogiorno la maggior parte delle
misure sono ritoccate al rialzo. Si cercano
nuove risorse per prorogare la formula

Imprenditori no, dipendenti si
ecco gli sgravi per le assunzioni

Niente bonus per nuove attivita. Piti soldi per gli occupati in area Zes

LEONARDO PETROCELLI

® BARI. Imprenditori no, dipendenti
si. Sembra obbedire a questa logica il
verdetto emesso dall’iter di conversione
del decreto Milleproroghe in tema di bo-
nus per gli under35 (e non solo). Sono
infatti saltati gli incentivi destinati a
quanti, da disoccupati, decidevano diav-
viare attivita in ambiti strategici, men-
tre & confermato - seppur depotenziato -
lo sgravio per le imprese che nel 2026
assumeranno a tempo indeterminato o
stabilizzeranno under 35 e under 30, over
35 e donne. Con vantaggi piu alti
nell’area della Zona economica speciale
(Zes) per il Mezzogiorno e quindi anche
in Puglia e Basilicata. Di seguito una
sintesi ragionata delle misure:

NUOVE ATTIVITA -Sono stati molte-
plici i tentativi di prorogare il sostegno
mensile (e pluriennale) di 500 euro per i
disoccupati under 35 che avviassero una
nuova attivitad in settori ritenuti stra-

tegici. Forza Italia, Partito democraticoe
Italia Viva avevano provato a tenere il
punto ma la misura non é confluita nel
testo definitivo. Lo stop é confermato al
31 dicembre 2025. Nessun problema per
chi I’'aveva ottenuto prima di quella da-
ta.

NUOVI ASSUNTI - Buone notizie in-
vece sul versante dell’occupazione di-
pendente. Ma tra under, over e donne,
con la Zes di mezzo, il quadro cambia
parecchio. Innanzitutto, il 2026 va diviso
in due tronconi. Da gennaio fino al 30
aprile lo sgravio dei contributi per le
aziende private che assumeranno a tem-
po indeterminato under35 sara del 70%
fino a un tetto di 500 euro mensili. 11
valore cresce a 650 euro in area Zes nella
sua formula allargata, cioé comprensiva
di Umbria e Marche. Stessa percentuale
per le assunzioni nella Zona speciale di
over 35e disoccupati da almeno due anni
(con balzo al 100 in caso di aumento oc-
cupazionale netto). E il 100%, invece, la

percentuale per I’'assunzione delledonne
«svantaggiate» cioé disoccupate da 24
mesi (0 da sei se al Sud Italia) o ancora se
impiegate in settori caratterizzati da for-
te disparita di genere. Anche qui ¢’¢ bi-
sogno dell’incremento netto cioé I'au-
mento effettivo dei lavoratori di
un’azienda calcolato nella media tra i 12
mesi precedenti e quelli successivi.

Dal 1° maggio, invece, tutto cambia al
ribasso. Nel senso che le percentuali ca-
lanopertuttitrannecheperledonne. Nel
caso dei giovani under30si scendeal 50%
dei contributi fino a tremila euro, men-
tre per i lavoratori meridionali si torna
alla Decontribuzione Sud, cioé il 20% dei
contributi fino a 125 euro al mese.

Non é un mistero che si stia ragio-
nando sulla possibilita di estendere i bo-
nus della prima parte dell’anno alla se-
conda. Come sempre, € una questione di
coperture. Al momento si pesca - fati-
cosamente - dalla Manovra 2026 e dal
Programma nazionale giovani, donne e
lavoro. Piti avanti si vedra.

WGAZZETIA*MEZZOGIORNO

Ilva, fabbrica di morte
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LE NOVITA

* Il Milleproroghe punta

tutto sul lavoro
dipendente con
incentivi per assumere
giovani e meno
giovani. Bonus

al 100% per le donne
«svantaggiate»



I’Immediato

Foggia, arrivano i rilevatori di velocita su sei strade: ecco
dove saranno installati

Di Redazione 3 Marzo 2026 in Cronaca, Foggia

I Comune di Foggia accelera sulla sicurezza stradale. Con l'ordinanza dirigenziale n. 103 del 2
marzo 2026, il Settore Mobilita e Traffico ha disposto I'installazione di pannelli rilevatori di velocita
istantanea con sistemi elettronici “Speed Check” su alcune delle principali arterie cittadine.

Le strade interessate

| nuovi pannelli entreranno in funzione a partire dal 3 marzo 2026 e saranno posizionati
nei seguenti tratti:

via Lucera, tra la prima rotatoria dell’'Orbitale e via Annino Gentile;
via San Severo, in prossimita dell’intersezione con via M. Forcella;

via Cerignola, tra I'Hotel Atleti e lo spartitraffico in corrispondenza dell’intersezione
con Quadrone delle Vigne;

via degli Aviatori, nel tratto compreso tra I'aeroporto “Gino Lisa” e “Puglia
Recupero”;

via Napoli, tra l'istituto “Blaise Pascal” e il Cus;

via A. D’Aragona, nei pressi di via N. De Dominicis.

L’obiettivo: ridurre incidenti e velocita eccessiva

Nel provvedimento si evidenzia come la decisione sia legata ai numerosi interventi
per sinistri stradali registrati nelle zone interessate e alla presenza di molteplici
accessi laterali che rendono piu complessa la gestione della circolazione.



L’installazione dei pannelli ha lo scopo di disciplinare meglio il traffico, aumentare la
sicurezza della pubblica incolumita e tutelare I'integrita del patrimonio stradale.

Un intervento mirato sulla prevenzione

L’ordinanza richiama gli articoli 5, 6 e 7 del Codice della Strada e rientra in un piu
ampio piano di prevenzione volto a sensibilizzare gli automobilisti sul rispetto dei
limiti di velocita.

| pannelli “Speed Check” segnaleranno la velocita istantanea dei veicoli in transito,
con una funzione prevalentemente deterrente e di controllo, in attesa di ulteriori
eventuali misure sulla sicurezza urbana.
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Il gas balza
del 35%

Wall Street
regge I'urto,
I’Europa ¢ ko

Merecati. Gli investitori penalizzano I'Europa,

ma non le Borse Usa: reazione che riflette le diverse
vulnerabilita energetiche. Oro e Treasury soffrono
La sorpresa del giorno ¢ il balzo dei Bitcoin (+6%)

Vito Lops

Ilnuovoscenario di guerra penalizza
le Borse europee mentre Wall Street,
geograficamente pill lontana, ha
mostratounacertaresilienza. Inun
contesto in cui il balzo del petrolio
(+6%) e del gas naturale (+35%) riac-
cendonoi timoridi unrimbalzo del-
linflazione,i mercati hannoimme-
diatamente iniziato a prezzare, oltre
all’escalation geopolitica, anche le
sue implicazioni energetiche e mo-
netarie. [l prezzodell'energiarischia
didiventare il vero barometro finan-
ziariodella nuova crisi aperta dall'at-
tacco di Stati Uniti e Israele all'Tran.

11 copione atteso nel fine setti-
mana & stato soloin parterispetta-
to. All'apertura delle contrattazioni
lareazione dei mercati ¢ stata scola-
stica: petrolio in forte rialzo con
punte vicine all'8%, oro oltre il +2%
e Wall Street in calo con ribassi in-
traday superiori al punto percen-
tuale. Il classico schema “risk off”

ziando come uno shock energetico
rischierebbe di complicare il percor-
so delle banche centrali.

Diversa invece la dinamica dei
beni rifugio tradizionali. L’oro, do-
poil rally iniziale, ha progressiva-
mente ridotto i guadagni fino a
scambiare anche in territorio nega-
tivo, mentre I'argento ha perso il
6%, segnale di prese di profitto rapi-
de e di una percezione del rischio
meno sistemicarispettoalle prime
ore successive all'attacco.

A sorpresa, tra i movimenti pilt
inattesidella seduta sié distinto Bi-
tcoin, balzato del 6% e tornatoa ri-
dosso dei 7o mila dollari. Una rea-
zione controintuitiva sesi conside-
rachenelle precedenti fasidiavver-
sione al rischio 'asset digitale era
stato spesso penalizzato insieme
agli asset pili speculativi, confer-
mando come il comportamento
delle criptovalute restiancora diffi-
cilmenteincasellabile nei tradizio-
nali schemi di mercato.

sembravadestinatoa cc si
anche questa volta.

Con il passare delle ore, perd, il
mercato hainiziatoacambiare let-
tura. I listini statunitensi hanno
progressivamente recuperato ter-

6 Mercati convinti che

18 io pil1 i nte &
arrivato perd dal mercato obbliga-
zionario americano. I Treasury de-
cennali non hanno agito da rifugio:
sono stativenduti, con il rendimen-
to risalito al 4,04%, soprala soglia
psicologica del 4%. Gli investitori
hanno iniziato a prezzare il rischio
cheun petroliostabilmente pitialto

I sull
Usa sara pill contenuto
per l'autosufficienza
energetica del Paese

reno fino ad azzerare le perdite in
serata, mentre ’Europa — piu
esposta sia geograficamente sia
energeticamente — ha accusato il
colpo in modo decisamente piit
marcato: Stoxx 50 a -1,6%, Ftse Mib
a-2%, Cac 40 di Parigia -2,17% e Dax
diFrancoforte a -1,91%. Una diver-
genzacheriflette due vulnerabilita
diverse: sicurezza energetica e di-
stanza dal teatro del conflitto.

Negli Stati Uniti ha prevalso la
convinzione che I'impatto diretto
sull’economia domestica possare-
stare contenuto grazieallamaggiore
autosufficienza energetica. In Euro-
pa, al contrario, il rialzo del gas ha
immediatamente riapertoil ricordo
delloshock del 2022.

«L’aumento dei prezzi dell’'ener-
gia ele tensionisul commercio inter-
nazionale configurano uno shock di
offerta con possibili implicazioni
stagflattive, soprattutto per 'Euro-
pa», osservano Andrea Delitala e
Marco Piersimoni di Pictet asset ma-
nagement, sottolineando comel'in-
cremento del premioal rischio possa
tradursirapidamentein unrallenta-
mentodiconsumi e investimenti.

1l petrolio & rimasto I'unica asset
classad aver pienamente rispettato
leaspettative formulate daglianali-
sti nelweekend. «Anche interruzioni
parzialidei flussi attraversolo Stret-
todi Hormuz potrebbero mantenere
elevatiiprezzidell'energia e riaccen-
dere le pressioni inflazionistiche
globali», spiega Anthony Willis, in-
vestment manager di Columbia
Threadneedle Investments, eviden-

possa ilproc disinfl:
zionistico e costringere la Federal
Reserve a mantenere tassi elevati
pitalungo.Sul mercato valutario il
dollaro & stato comprato, conl’euro
incalo dell’1% fino sottolasogliadi
1,17, segnale diuna ricerca diliqui-
ditainvaluta americana. Nonostan-
tela tensione geopolitica, la volatili-
ta & rimasta tutto sommato conte-
nuta: il Vixsi & mantenuto intorno ai
20 punti, lontano dai picchi tipici
delle crisi sistemiche.

«Storicamente gli shock geopoli-
tici producono reazioni immediate
ma spesso temporanee sui merca-
ti», ricorda Jeffrey Cleveland, chief
economist di Payden & Rygel. «Solo
unaumento persistente dei prezzi
dell’energiasarebbe in gradodi mo-
dificare davvero lo scenario macro-
economico di fondo».

Una lettura condivisa anche dal
team advisory & gestione di Inter-
monte, secondo cui «loshock ener-
getico sta riaccendendo la volatilita
inuncontestomacro giacomplesso,
con rischi inflattivi che restano
orientatialrialzo qualorail conflitto
si prolungasse».

La prima reazione dei mercatial
nuovoscenario di guerrarestituisce
quindiuna fotografia meno lineare
rispetto agli schemi tradizionali:
Wall Street tiene, 'Europasoffree i
bond americani non offrono pit la
protezione automatica del passato.
Tlvero campo di battaglia finanziario
resta quello dell’energia. Pili che
I'evoluzione militare sul terreno, sa-
ranno petrolio, gas e inflazionea de-
terminare se I'episodio restera uno
shock temporaneo oppure l'inizio di
unanuova fase di instabilita macro-
economica globale,

© HPRCOUZIONE RISERVATA

Il Sole 24 Ore

Il lunedi nero delle Borse

TERREMOTO IN BORSA

Performance % dei principali listini ieri

eda inizio anno

Madrid
IBEX 35

v

Francoforte v
DAX

Parigi
CAC 40

Milano
FTSE MIB

Tokyo
NIKKEI

Londra
FTSE 100

New York

New York
NASDAQ

Nota: S&P & Nasdaq aggiomati alle ore 21.15 di ieri

Lostopdeivoli = DaLeonardo Il lusso paga 1l forte rialzo
fa precipitare a Fincantieri: lo shock dei prezzi
le azioni ibigresistono | negli Emirati spinge i titoli
. . \

dei vettori al lunedi nero e affonda del comparto
Compagnie aeree Difesa Alta gamma Oil&gas
Pesa la paralisi di scali A sostenere il titolo A Parigi spiccano i cali Sugli scudi tutte le major
che sono snodi di transito dell’ex Finmeccanica di Lvmh, Hermeés e Kering del settore: da Total a Shell
verso I'Estremo Oriente anche il contratto Uk ma soffre pure il fast fashion A Piazza Affari scatta Eni
Con oltre smila voli cancellati, Inuoviventidi guerrachesoffiano Amargine di qualunque annun- M rally del prezzo del petrolio,
Iescalation del conflitto regio- sul Medio Oriente e che ieri hanno cio sui risultati dei primi nove che ieri haanche sfiorato gli 8o
nale ha causato la chiusura degli impattato pesantemente sul mesidel 2025 o dell'intero eser- dollari al barile (si veda altro
aeroporti e innescato uno degli mercatoazionario, hannorispar- cizio, manager e imprenditori servizio in pagina), e larisalita
shock piti drastici per il settore miato, invece, alcuni titoli del hanno ripetuto, nei mesi scorsi, del prezzo del gas - al Ttf (la
aereo dalla pandemia, che oggi comparto Difesadopo settimane pitto meno lo stesso concetto: il Borsa di Amsterdam che funge
si éabbattuto anche sui listini. di performance borsistiche altale- Medioriente ha compensato le da principaleindice di riferi-

AWall Street, partite nel nanti. Gliattacchi sferrati nelle difficolta dialtre aree, Asia in mento per il mercato europeo
premarket a -6 € -7%, a meta ultime ore e larispostadi Teheran testa, € li che concentreremo gli del gas), le quotazioni hanno

giornata, American Airlines hanno, quindi, riacceso I'attenzio- investimenti del 2026 ed € in chiusosoprai43 euro per MWh,
perdevail 3,4%, Deltail 2,2% e nesull'intero settore conalcuniin Paesi come Emirati, Arabia in crescita del 35,5% -, sulla scia
United il 3 per cento. A meta bigin evidenza, a partire dall'in- Saudita, Qatar che ci aspettiamo dell'attacco all'Iran da parte di
giornata cedevanoil 5,8% Air glese Bae Systems cheieriha lamaggior crescita delle vendite. Usae Israele, hanno messo le ali
Canada e il 6% Latam. Male chiuso in salita del 4,8%, mentre Non stupisce quindi il tonfo di ieriai titoli del comparto
anche I'australiana Qantas altri gruppi hanno persoterreno ieri dei titoli del lusso: a Piazza oil&gas. Questi ultimi sono stati
(-5.4%alla Borsa di Sydney). (dallafrancese Thales al colosso Affari trai piti colpiti ci sono stati cosi traipochi - insieme a quelli
Stesso scenario sulle Borse Airbus) dopo unavvio positivo Brunello Cucinelli (-4,57%), del comparto della difesa-a
europee. In chiusura, crolla delle contrattazioni. Bene, invece, Ferrari (-4%) e Moncler (-3,18%), sottrarsi alla spirale negativache
Finnair (-11%), a Parigi ha perso le aziendeitaliane: ieri a Piazza che peraltro erano stati tra le ‘hazavorrato le Borse. Quasi
il9,4% Air France-Klm (su cui Affari sia Leonardo che Fincantieri pochissime aziende dell’alta tutte le big del settore hanno,
pesaanche la multa della Com- hannochiuso segnandoun incre- gammaa chiudere in positivo il dungue, archiviatola seduta con
missione Ue da 368 milioni per mento, rispettivamente, del 2,5%e 2025. A Parigi Hermés, Lvimh e ‘undeciso incremento: da Tota-
una vicenda di pratiche anti- delloo,5 percento. Kering hanno perso rispettiva- 1Energies (+3,1%) a Shell (+2,7%),
-9,3% 1,3 miliardi +6% +3,6%
AIR FRANCE-KLM LA COMMESSA ALEONARDO STIMA DI ALTAGAMMA LO SCATTO DIENI

Assieme a Finnair (che ha perso
I'11%) & il titolo pils pesante in
Europa causa blocco e multa Ue

concorrenziali che sitrascinada
15 anni); a Francoforte Lufthan-
sa ha lasciatoa terrail 5,2% (e
comunicato lo stop al sorvolo
del Medio Oriente almeno fino
all’8 marzo).

A Londra le vendite hanno
bersagliato Iag (Iberia e British
Airways) che hacedutoil 5,4% e
‘Wizz Air (-6 per cento). Pilt
contenutala flessione per
Easyjet (-3 per cento). Pesanti
anchei titoli delle compagnie
cinesi: China Eastern Airlines ha
chiuso a-8%, ChinaSoutherna
-8,3% per cento.

La maggior parte dei voli
dall’Italia e diretti in Thailandia,
Maldive, Malesia, Sri Lanka,
Seychelles, Mauritius, e in gene-
rale verso tutte le destinazioni
asiatiche o dell’Oceano Indiano,
fanno scaloa Doha, Dubai e Abu
Dhabi, tutti aeroporti interessati
dal blocco del traffico aereo.

—LCa

© RIRCDUZIONERISERVATA

Eil valore del nuovo contratto
assegnato dal Regno Unito
al gruppo di Piazza Monte Grappa

Asostenerela corsadelgruppo
diPiazza Monte Grappa ha contri-
buitoanche l'ufficializzazione del
nuovo contrattoda un miliardo di
sterline (1,3 miliardidi euroai
cambi correnti) assegnato dal
ministero della Difesa del Regno
Unito peril programma New
Medium Helicopter conlaconse-
gnadiz23elicotteriAW149-che
andranno a sostituire i vecchi
Airbus PumaHC2 inuso alleforze
armate Uk - eimportanti ricadute
sul sito britannicodi Leonardoa
Yeovil nel Somerset. Nona caso,
ieri, nel commentarel'aggiudica-
zione il ceo dell'ex Finmeccani-
«ca,Roberto Cingolani, ha posto
Faccentosul «ruolo centrale» della
base industriale Uk «nella strate-
gia internazionale e per la compe-
titivita», del gruppo. «Questo
nuovo programmassi tradurrain
benefici significativi per il Paeses,
ha rimarcato il numero uno.

—Ce.Do.
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In novembre il Medioriente era
stato indicato come l'area a piu
forte crescita 2026 per il lussi

mente il 4%, 4,34% € il 5%, in
linea con Richemont (-5,7% a
Zurigo). Il calo ha interessato
anche aziende del medio di
gamma e persino del fast
fashion: Inditex - il colosso
spagnolo che controlla, tra gli
altri, Zara - ha persoil 4,9%a
Madrid, H&M quasi il 4%a Stoc-
colma. Le conseguenze della
guerra partita dall'Iran si faran-
no sentire non solo nel lusso, ma
in tuttaI'industria dellamoda (si
veda l'articolo a pagina 30 di
Chiara Beghelli sui progetti del
gruppo italiano Arav per Dubai).
Meglio, sempre ieri - si fa per
dire - il gruppo Prada, chee
quotatoa Hong Kong e che
giovedi 5 marzo dara i dati
sull’esercizio 2025, dopo nove
mesi di crescita a doppia cifra di
ricavi e redditivitd, anche grazie
al Medioriente: ieri il titolo aveva
chiusoin calo dell’,84%.

—G.Cr.
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E lncremento fatto segnare
ieri a Piazza Affari dal gruppo
guidato da Claudio Descalzi

fino aRepsol (+5,6%). Sulla
stessafalsarigaanchei titoli
italiani del comparto energetico,
a partire da Eni che ha fatto
segnare uno dei rialzi pili signifi-
cativi (+3,6%), sostenuto anche
dai report di alcuni analisti (da Jp
Morgan a Banca Akros) che
stimano un potenziale riverbero
‘positivo sui conti del gruppo
guidato da Claudio Descalziin
virti1 del rialzo delle quotazioni
di petrolio e gas, su cuiieri han-
no inciso anche gli sviluppi
collegati alla percorribilita dello
stretto dellostretto di Hormuz,
snodo cruciale per il transito
delle commodity energetiche,
come siracconta negli altri
serviziin queste pagine. Insieme
a Eni, pei, hanno chiuso in terri-
torio positivo, come detto, anche
altre aziende delsettore: da
Italgas (+1,5%) ad A2A (+0,9%),
passando per Snam (+0,8%).
—Ce.Do.
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Regina: decreto energia
da attuare subito,
non va depotenziato

Confindustria. Il delegato per I'Energia: con I'attacco all'Tran prevediamo
una elevata volatilita dei prezzi. Occorre una task force tra governo e imprese

Nicoletta Picchio

Un provvedimento storico, con mi-
sure strutturali per affrontareil co-
sto dell’energia, che guarda al si-
stemaindustriale del paese. Va at-
tuato con determinazione, ¢ fonda-
mentale che non venga
depotenziato, delineandone me-
glio i contorni. Nella drammatica
situazioneinternazionale il fattore
energiaé cruciale pit che mai, ser-
ve assicurare gli approvvigiona-
menti ed evitare oneriche minano
la competitivita come I'Ets, argo-
mento che va affrontato in modo
strutturale. Alla luce dellattuale
contesto «érilevante un’approva-
zione in tempi brevissimi» eun co-
ordinamento per fronteggiare le
emergenze: una «task force opera-
tivadi emergenza tragoverno e si-
stema industriale, nonsolo perat-
tuare lemisure deldecreto, mache
possa gestire la transizione per il
sistema industriale, verificare gli
impatti non solo dal punto divista
dei prezzi. Siamo in una fase di
emergenza nazionale, & un temadi
sicurezza che va affrontato. Nonc'e
pericolo peggiore per e imprese
dell'imprevedibilita». E il messag-
gio di Aurelio Regina, delegato del
presidente di Confindustria per
I’Energia, nell’'audizione in Com-
missione Attivita produttive della
Camerasul dl energia.

‘ «Fondamentale mettere
al centro la competitivita

e la sicurezza. Lavorare
con Ue sui costi dell’Ets,

che sono una zavorra»

Regina ha sottolineato il diffe-
renziale del prezzo dell’energiatra
Italia e altri paesi:a gennaio 2026
il prezzo dell’energia in Italia & sta-
to di 133 euroa Mwh e in Spagnadi
72.Imotivisono legati al mix ener-
getico e al meccanismo di forma-
zione del prezzo, a cui siaggiungo-
noifenomeni di finanziarizzazio-
ne del sistema che hanno fatto
esplodere i valori della Coz da 6
euro a tonnellata del 2017 agli 86
euro del gennaio 2026.

A cib ciaggiungono le instabili-
ta geopolitiche: dopol'attacco al-
I'Iran il TTF ha aperto a circa 39
euro Mwh, con un +22%, e si preve-
de «unaelevata volatilita dei prez-
zi dell’energia fino a quando le
tensioni non saranno rientrate. £
fondamentale mettere al centrola
competitivita elasicurezza euro-
pea. Abbiamo bisogno di un’Euro-
pa del faren, & il pensiero di Regi-
na. Serveassicurare gli approvvi-
gionamenti ed evitare oneri come
I'Ets, una «zavorra» che grava sul-
I'economia europea e italiana.
«Per questo Confindustria ha
chiesto una sospensione diquesto
sistemae una politica didecarbo-
nizzazione piu efficace».

Per Regina é fondamentale co-
gliere lo spirito del provvedimento,
cioe rafforzare ladomanda per ge-

una piena compensazione dei costi
indiretti ETS anche per gliimpianti
diautoproduzione e cogenerazione
industriale; l'eliminazione dello
spread TTF-PSV haunvalore stra-
tegico per la competitivita dei setto-
ri gasivori: € importante prevedere
una stabilitanel tempo della misu-
ra; ladiffusione del PPA, contenuta
nel testo, & uno strumento essen-
ziale per stabilizzareicostie favori-
re la transizione; per un disaccop-
piamento strutturale ¢ fondamen-
talesemplificaree accelerareipro-
cedimenti autorizzativi.
Sull’aumento dell’Irap, I'auspi-

cioé che venga limitato al biennio
2026-2027 € che siameglio perime-
trato per evitare I'applicazione a
soggetti non direttamente appar-
tenenti al settore, inoltre va steri-
lizzatorispetto ad interventi regio-
nali. Nel medio lungo periodo, in
coerenzacon lalegge delega fisca-
le, si dovrebbe riaprire il discorso
sul superamento definitivo del-
I'Irap. Infine ¢ importante avviare
lagas release eampliare le risorse
disponibili, le autorizzazioni am-
bientali non dovrebbero avere
tempi pit lunghi di sei mesi.
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Imprese. Aurelio Regina, delegato del presidente di Confindustria per 'Energia

IMPRESE

Brevetti, sale la richiesta nel 2025

Quasi 12miladomande di brevet-
toperinvenzioneindustriale nel
2025. Sonp idatidella Direzione
generale per laProprietaindu-
striale — Ufficio italiano Brevettie
Marchidel Mimit, che registra una
crescitadel 18,2% sul 2024, | titoli
concessi sono stati8.577 (-56%

sul 2024), di cui 6.769 perinven-
zioneindustriale. |l ministro Adol-
fo Urso ha parlato di «vitalitas
delle imprese maanche dei«cen-
tridiricerca e delle universitas.
Quest'ultime hanno depositato
594 domande nel 2025:il20,7%
in piti dell'anno precedente.



METAre un meccanismo Virctuoso ai
crescita anche per l'offerta, pro-
muovendo l'elettrificazione dei
processi. Senza consumatori nonci
sono produttorie viceversa, quindi
l'interesse di tuttinon puo che esse-
re la crescita del paesen. Il decreto
potrebbe portare alla riduzione del-
labolletta di 20-30 euro Mwh a par-
tire dal 2027, con effetti gia nellase-
conda meta del 2026.

Nel dettaglio, per I'Ets sara fon-
damentale lavorare sulla sua cor-
retta applicazione e ottenere 'ap-
provazione dellaUe, lanormadovra
essere implementata assicurando
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