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[l recupero di Candelaro 75+

T
col piano «ex Distretto»

Insieme allo studentato nel quartiere anche strutture socio-culturali

® Scadra il prossimo 11
marzo il termine per la pre-
sentazione delle proposte pro-
gettuali per la residenza per
studenti da realizzare nell’ex
Distretto militare di Foggia.
Adisu Puglia e Asset hanno
presentato i documenti di in-
dirizzo alla progettazione e
gli atti tecnico-amministra-
tivi alla base del concorso di
progettazione che sara arti-
colato in due fasi.

L’intervento é finanziato
con fondi del Pnrr e del pro-
gramma regionale Invitalia,
con un investimento com-
plessivo previsto di circa 7,5
milioni di euro per la sola
componente residenziale uni-
versitaria. Il termine dei la-
vori é previsto entro i pros-
simi due anni.

I1 complesso si articola in
due macro-funzioni integra-
te. Il Polo museale «Umberto
Giordano» (circa 4.500 mq)
comprende spazi espositivi
permanenti e temporanei de-
dicati al compositore foggia-
no, archivio storico, biblio-
teca specializzata, audito-
rium/sala concerti (circa 200
posti), laboratori didattici,
spazi per eventi culturali,
servizi al pubblico. I1 museo
assume anche funzione di
«casa della musica» per at-
tivita formative e di promo-
zione culturale rivolte alla
comunita.

Le residenze universitarie
(circa 3.500 mq) ospiteranno
120 posti letto distribuiti in
alloggi monostanza e bilocali
conformi agli standard mi-
nisteriali, con spazi comuni
(cucine, sale studio, aree ri-
creative), servizi accessori,
connettivita ad alta velocita.
Le residenze sono destinate
prioritariamente a studenti
fuori sede dell’Universita di
Foggia, con criteri di asse-
gnazione basati su merito e
condizione economica.

L’integrazione funzionale e
un elemento distintivo: gli
spazi comuni possono essere
condivisi per iniziative cul-
turali aperte alla comunita
universitaria, creando siner-
gie tra formazione accade-
mica, vita studentesca e of-
ferta culturale cittadina.

«Quest’opera - ha detto la
sindaca di Foggia, Maria Ai-
da Episcopo - si fonda su una
solida base tecnico-progettua-
le, su una visione chiara e su
un metodo improntato alla
trasparenza e alla collabora-
zione interistituzionale. La
scelta di intervenire in que-
sto quartiere non € casuale: &
un’area che ha conosciuto
processi di dequalificazione e
che presenta ancora criticita
diffuse, comuni a molti con-
testi urbani. Proprio per que-
sto l'intervento assume un
valore strategico, capace di
attivare relazioni, coinvolge-
re partenariati di rilievo, as-
sociazioni, studenti e citta-
dini, e generare ricadute po-
sitive sul piano sociale ed
economico. E un esempio
concreto di come, nel rispetto

delle regole, si possa produr-
re valore reale e duraturo per
il territorio».

«L’Adisu - ha detto il pre-
sidente Alessandro Cataldo -
é orgogliosa di essere al cen-
tro e coordinare il progetto
Puglia Regione Universitaria
e di essere parte attiva del
percorso che rafforza il ruolo
di Foggia come citta univer-
sitaria attrattiva e dinamica.
Questo progetto rappresenta

una pietra miliare per il di-
ritto allo studio nella nostra
regione e un’opportunita
straordinaria per la citta di
Foggia. L’ex Distretto mili-
tare, un luogo ricco di storia,
rinascera come polo di ac-
coglienza per i nostri stu-
denti, fornendo una risposta
concreta al crescente fabbi-
sogno abitativo e offrendo un
ambiente stimolante per la
loro crescita accademica e

personale. Non si tratta solo
di creare nuovi alloggi. Stia-
mo parlando di un vero e
proprio progetto di rigene-
razione urbana. La sinergia
con il Comune di Foggia, la
Regione Puglia e Asset e la
chiave di volta per trasfor-
mare questa visione in realta,
restituendo alla comunita un
bene prezioso e infondendo
nuova vitalita al tessuto ur-
bano».

FOGGIA L'ex
distretto
militare, per
anni occupato
da senza tetto,
diventera un
polo socio
culturale ed
uno
studentato nel
cuore del
rione
Candelaro
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[l ritorno del «campo largo»
sotto la guida di Decaro

[l presidente della Regione ha riportato la pace alla Provincia

® Fine dele ostilita alla
provincia di Foggia, avvio di
una consultazione per il “ta-
gliando” al Comune di Foggia
ed una generale impostazio-
ne sulle prossime scadenze
elettorali soprattutto per quei
comuni superiori ai quikn-
dicimila abitanti, come San
Giovanni Rotondo e Lucera,
che saranno chiamati ad eleg-
gere i sindaci e a rinnovare i
consigli comunali. I1 tutto nel
segno del niovo corso im-
posto dal neo presidente della
Regione Puglia, Decaro.

Ecco spiegata la novita
emersa a conclusione del ver-
tice del campo largo progres-
sista che riunisce oltre ai
partiti tradizionali della coa-
lizione di centrosinistra an-
che il movimento vcinque-
stelle che proprio a Foggia
citta ha sperimentato coin
successo il campo largo nelle
elezioni di ottobre del 2023
dopo trengta mesi di com-

TIAnCAPITANATA

LA GAZZETTA DEL MEZZOGIORNO - Quotidiano fondato nel 1887

missariamento in seguito al-
lo scioglimento del consiglio
comunale a trazione centro-
destra per sospetti condizio-
namenti mafiosi.

La riunione dei Coordina-
tori e Segretari Provinciali
dei partiti che costituiscono
il cosi detto “Campo Largo” e
stata autoconvocata - preci-
sano i segretari - «per avviare
un confronto sulla situazione
politica sul territorio di Ca-
pitanata e sulle prospettive
future».

I Coordinatori e i Segretari
Provinciali hanno unanime-
mente condiviso «la volonta
di assumere la coalizione pro-
gressista - cosl come si &
affermata in Regione Puglia
con l’elezione di Antonio De-
caro e cosl come si sta co-
struendo sul livello nazionale
come alternativa al centro-
destra oggi al governo - quale
orizzonte del proprio lavoro
politico e come luogo in cui

elaborare la proposta pro-
grammatica per i governi lo-
cali».

I Coordinatori e i Segretari
Provinciali hanno, quindi,
stabilito di rafforzare il per-
corso unitario e di continua-
re ad incontrarsi per discu-
tere dei prossimi appunta-
menti politici tra cui le im-
minenti elezioni amministra-
tive di primavera che ve-
dranno undici comuni della
nostra provincia andare al
voto (dei quali due con po-
polazione superiore ai 15 mi-
la abitanti, ovvero Lucera e
San Giovanni Rotondo) e I’al-
trettanto prossima elezione
di secondo livello del con-
siglio Provinciale. I Coordi-
natori e i Segretari Provin-
ciali esprimono infine la con-
vinzione che lo sforzo uni-
tario avviato rappresenti la
strada giusta per costruire
risposte credibili ed efficaci
ai bisogni delle cittadine e dei

cittadini di Capitanata», sot-
tolineano nella nota che por-
ta la firma di Pierpaolo
D’Arienzo per il Partito De-
mocratico, Mario Furore per
il Movimento 5 Stelle, Mi-
chele Santarelli per il Partito
Socialista, di Fedele Canne-
rozzi ed Innocenza Starace
per Alleanza Verdi Sinistra e
infine di Giuseppe La Torre
per Con.

Chiusa la lunga fase di
scontro interno a Palazzo Do-
gana (anche perché a breve ci
saranno le elezioni per il rin-
novo del Consiglio provin-
ciale di Figgia), I’attenzione é
tutta su Palazzo di citta e
sull’lamministrazione guida-
ta dalla sindaca Episcopo che
sara sottoposta ad un “ta-
gliando” a circa due anni e
mezzo di percorso. Un ta-
gliando che dovrebbe coin-
volgere anche le aziende par-
tecipate dal Comune. Si ve-
dra.

www.lagazzettadelmezzogiorno.it

FOGGIA Palazzo Dogana, sede della Provincia
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Emergenza ambiente al Sud,
mutui sospesi in 509 Comuni

I danni del ciclone Harry

Firmata ieri seral'ordinanza
della Protezione civile per
avviare i primi interventi

Inarrivo il congelamento
degli adempimenti
contributivi e fiscali

Manuela Perrone
Sono 509iComuni interessatidal ci-
cloneHarry chehadevastatoilSude
aggravatolafranadiNiscemi: 254 in
Sicilia, 120 in Calabria e 135 in Sarde-
gna.Intutti, grazieall’ordinanzache
li elenca firmata ieri sera dal capo
della Protezione civile, Fabio Cicilia-
no, saranno sospesi i mutui e appli-
catele altre misure emergenziali. Si
parte dai contributi di autonoma si-
stemazione per chi & stato sgombera-
to: 400 euro mensili perisingle, 500
per i nuclei di due persone, 700 per
chiéintre, 8ooper chiéinquattroe
900 per chi conta cinque persone o
pill. Agli sfollati € riconosciuto un
primo sostegno di smila euro.
L’ordinanza affida ai commissari
delegati, ossiaai tre governatori, lari-
cognizione dei fabbisogni per il ripri-
stino delle infrastrutture pubblichee
alle Autoritadibacinolarealizzazio-
ne dipianistralcio speditivi perle aree
arischio idrogeologico per gli inter-
venti urgenti di compensazione dei
sedimenti, Sempreicommissari sono
chiamatiaquantificare glioneri perle
prestazioni di lavoro straordinario
del personale non dirigenziale delle
amministrazioni. Per i dipendenti
della Protezione civile impegnatisul
campo siprevede un compenso per il
lavoro straordinario nellimite massi-

mo di 4omila euro mensili.
Iltesto disciplina anchele modali-
taattraverso le qualile Regioni pos-

sono chiederel'intervento del Fondo
disolidarieta europeo. Perlafranadi
Niscemiil presidente della Sicilia, Re-
nato Schifani, in qualita di commissa-
rio, provvede a un’analisidel rischio
idrogeologico e di indagini geogno-
stiche avvalendosidiesperti. I presi-
denti delle Regioni potranno stipula-
re convenzioni conentidotatidiade-
guati professionalita tecniche conun
budget massimo di1oomila euro.
All'ordinanza di protezione civile

geontirailconoelamento deoli adem-
hadad = L=4 ~ o

pimenticontributivi e fiscali(dialme-
no seimesi, masistudiadiarrivareal
15 dicembre) che sara contenuto nel
decreto legge annunciato dalla pre-
mier Giorgia Meloni. Non & certo che
ilD1possaapprodare gia al Consiglio
deiministridel 4 febbraio, dopol’in-
formativa del ministro Nello Mu-
sumecialle Camere: al ministero del-
I’Economia ¢ in corsolacacciaalleri-
sorse, intorno ai2 miliardi dieuro. Ma
molto dipendera da una pili precisa
quantificazione dei danni.
Ieriasorvolareiterritori colpitidal
maltempo fermandosia Furci Siculo,

. . . s s
T atniannio Ari Tragra b gtatn il yica_
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premier leghistae ministro delle In-
frastrutture Matteo Salvini, che ha
rassicurato sullariaperturaa marzo
delle tratte ferroviarie interrotte eri-
baditoil suonoall'usodeifondidesti-
nati al Ponte: «Non possiamo, per
aiutareisiciliani, togliere soldi ai sici-
liani». Lunedi arrivera nelle tre Re-
gioni l'altro vicepremier, I'azzurro
Antonio Tajani, che incontreragover-
natori, imprese e associazioni del
mondo produttivolocale per presen-
tare, insieme ai verticidilce e Simest
e ai rappresentanti di Cdp, gli stru-
mentidisupporto offertidalla Farne-
sina. Sace ha gia comunicatol’attiva-
zione di misure straordinarie fino al

30 giugno per sostenere le filiere lo-
cali: posticipi e rinvii dei pagamenti
dei premiassicurativi, proroghe gra-
tuite delle coperture e sospensione
delle azioni di recupero dei premi.

Sempre lunedi, come ha annun-
ciato Schifani, sara pubblicatoil ban-
doregionaleda 23 milioni periristori
alle attivita commerciali (sui 90 mi-
lionistanziati). Ogni eserciziosarari-
sarcitocon almeno smila euro, previa
presentazione della sola asseverazio-
nedapartediuntecnico.LaRegione
éprontaapartireanche conlasecon-
da fase di aiuti con 10 milioni per
I'esenzione deicanonidi concessione
del demanio marittimo perititolaridi
lidi, 5 milioni per idanni all'agricoltu-
raegper quelliallapesca.

Non sono mancate, di nuovo, le
polemiche politiche. Conilleader di
Azione, CarloCalenda, chehainvoca-
to lo scioglimento dell’Ars e il com-
missariamento della Regione: «Ilo
commissario? Sarebbe una bella sfi-
da».«NonrispondoaCalenda, penso
alavorare», ha glissato Schifani.I1Pd
ha chiestodiapprovare unemenda-
mento al Milleproroghe perbloccare
le tasse nelle zone colpite, ma di que-
sto (e del resto degli aiuti, anche per
Niscemi) si occuperi ii Governo nei
decreto.Unappello éarrivatodaFio-
rello: «Non & il momento di litigare.
Questo ¢ ilmomento di fare!».

Sul fronte dell'inchiesta per disa-
stro colposo aperta dalla Procura di
Gelasulla franadi Niscemi, la prossi-
masettimanaipm darannoincarico
atre consulentidisvolgere gliaccer-
tamenti e tenteranno diricostruire gli
interventi dal 1997 a oggi. Obiettivo:
capire se si sarebbe potuto fare qual-
cosaperimpedirel'innescodel crollo
del costone e quali eventuali respon-
sabilita si sono cumulate in 29 anni,
dopodecine diordinanze di Protezio-
ne civile e interventi minimi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Emergenza. Una veduta della frana che sta devastando il comune di Niscemi (Caltanissetta)
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L'«ORO VERDE PUGLIESE UN'ECCELLENZA

MA ANCHE MOTORE OCCUPAZIONALE
NONCHE LEVA DI SVILUPPO SOSTENIBILE

di PIETRO BUONGIORNO
| SEGRETARIO GENERALE UILA PUGLIA
a Puglia é la prima re-
gione d’Italia per produ-
zione olivicola e detiene
il primato nazionale per
I’olio extraverginedioliva. Undato
che non racconta soltanto una lea-
dership produttiva, madescrive un
intero sistema economico e sociale
fondato sul lavoro agricolo, sulla
trasformazione industriale, sulla
manutenzione del paesaggio e su
una cultura millenaria che ha
nell’olivo il proprio simbolo pit ri-
conoscibile.

In questo contesto, Evolio Expo
2026, alla sua seconda edizione a
Bari, rappresenta per la UILA Pu-
glia una occasione strategica per
rilanciare il valore dell’“oro ver-
de” pugliese, non solo come eccel-
lenza agroalimentare ma come mo-
tore occupazionale e leva di svi-
luppo sostenibile.

La Puglia, infatti, & anche la pri-
ma regione italiana per numero di
giornate lavorative in agricoltura.
Dietro ogni bottiglia di olio extra-
vergine ci sono braccianti, pota-
tori, tecnici, frantoiani, trasporta-
tori, addetti alla commercializza-
zione: unafiliera complessa che ga-
rantisce reddito a mi-
gliaia di famiglie e
che rappresenta un
presidio fonda-
mentale contro lo
spopolamento del-
le aree rurali.

Eppure, questo
lavoro resta fragile.

I cambiamenti cli-
matici-siccita pro-

lungate, eventi

estremi, sbalzi di temperatura -
stanno mettendo sotto pressione la
produttivita deglioliveti e rendono
sempre pil incerti i cicli colturali.
A cio si aggiunge la ferita ancora
aperta della Xylella fastidiosa, pas-
sata ormai da emergenza a proble-
ma strutturale.

Interi territori, soprattutto nel
Salento, hanno visto scomparire
milioni di alberi secolari, con ef-
fetti drammatici non solo sull’eco-
nomia ma anche sul paesaggio,

sull’ambiente e sulla coesione so-
ciale. La rigenerazione
olivicola, attraverso il
reimpianto di culti-
var resistenti e inve-
stimenti in innova-
Zione, é oggi una prio-

rita non rinviabile.
Ma la ricostruzio-
ne non pud limitarsi
alla dimensione pro-
duttiva: deve tenere
insieme qualita del
lavoro, legalita, sicurezza, stabilita
occupazionale e diritti. Senza que-
ste condizioni, nessuna transizio-
ne ecologica o rilancio della filiera

pud dirsi davvero sostenibile.

Per la UILA Puglia, fiere e ma-
nifestazioni come Evolio Expo de-
vono diventare anche spazi di con-
fronto sulle politiche del lavoro

agricolo: dal contrasto al capora-
lato alla contrattazione, dalla for-
mazione professionale alla tutela
della salute, fino al sostegno al red-
dito nelle fasi di crisi produttiva.

Promuovere I'olio extravergine
pugliese sui mercati nazionalie in-
ternazionali significa rafforzare
I'intera filiera e creare le condi-
zioni per nuova occupazione sta-
bile e qualificata. Significa inve-
stire nella trasformazione, nella
tracciabilita, nell’export, nell’agri-
coltura di precisione e nella ricer-
ca, ma anche garantire che chi la-
vora nei campi e nei frantoi possa
farlo in condizioni dignitose e si-
cure.

Evolio Expo 2026 pud essere, in
questa prospettiva, una vetrina
dell’eccellenza produttiva pugliese
e allo stesso tempo un laboratorio
di idee per costruire politiche pub-
bliche capaci di accompagnare il
settore in una fase di cambiamento
profondo.

Per la UILA Puglia, il messaggio
é chiaro: difendere I'olio pugliese
significa difendere il lavoro, il pae-
saggio e I'identita della nostra re-
gione. Solo mettendo al centro le
lavoratrici e i lavoratori sara pos-
sibile trasformare le difficolta di
oggi inun’occasionedirilancioedi
sviluppo duraturo per I’intero ter-
ritorio.

w’

UILA Pietro Buongmrnu

Prodotti agroalimentari
siglata intesa con Londra

e
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IL REPORT

lIiscontro virtuoso awiene per il «contributo
positivo della componente nazionale» dove
pesano gliaiuti del Next Generation Eu

[economia italiana cresce
Balzo del Pil: +0,7% nel 2025

La Spagna esulta col 2,8%. Atteso il giudizio di S&P sui conti del Belpaese

ILTREND EUROPEO

L'Eurozona é cresciuta il doppio
dell'ltalia: un +1,5% (che diventa +1,6%
per 'Ue a 28 con la Polonia in forte corsa)

LE STIME ISTAT

LA SORPRESA IN POSITIVO

DOMENICO CONTI

® ROMA. L’Europa sfida i dazi
di Trump e il clima di incertezza
geopolitica senza precedenti, con
una crescita economica superio-
re alle attese in Italia, +0,7% nel
2025, e 'Eurozona che mette a
segno un +1,5%. Si conferma la
“resilienza» europea spianando
la strada a una nuovadecisione a
favore di tassi fermi da parte del-
l1a Bce, mentre I'Italia attende il
nuovo verdetto di S&amp;P sul
rating.

Le stime preliminari dell’Istat
indicano per il quarto trimestre
unacrescitadello0,3% rispettoai
tre mesi precedenti, e dello 0,7%
per I'intero 2025: oltre 10 0,5% fis-
sato dal governo nel quadro pro-
grammatico del Documento pro-
grammatico di finanza pubblica
di ottobre. E con un buon ab-
brivio per I'inizio del 2026, visto
che la crescita acquisita per I'an-
no in corso & dello 0,3%. La sor-
presa in positivo potrebbe aiu-
tare, sommata a una politica di
bilancio piti cauta e allo spread
contenuto a circa 60 punti base,
nel recupero di ulteriori posizio-
ni in termini di rating. Ad ore ad
esprimersi sara S&amp;P: gran
parte degli economisti non si at-
tende grandi novita visto che
I’agenzia aveva promosso I'Italia
a BBB+ la scorsa primavera. Ma
non si esclude che un segnale po-
sitivo potrebbe arrivare miglio-
rando a ‘positiva la prospettiva
sul voto dall’attuale «stabile».

In un comunicato scarno I'isti-
tuto statistico «sottolinea la na-
tura provvisoria» delle stime: la-

to domanda, «contributo positivo
della componente nazionale» do-
ve pesano gli aiuti del Next Ge-
neration Eu tramutati in spesa e
investimenti col Pnrr. Anche i
consumi, con le vendite al det-
taglio che a fine anno avevano
dato segnali positivi: le famiglie
spendono un po di pif, a dicem-
bre 2025 il tasso di disoccupazio-
ne ha aggiornato il minimo re-
cord al5,6% e il potere d’acquisto
si sta gradualmente riprendendo
dallo shock inflazionistico
2022-2023. «Negativo» - dice in-
vece Istat -’apporto della doman-
da esteranetta, conidazi Usache
hanno lasciato il segno. ‘Con-
giuntura Flash’ del Centro studi
Confindustria prevedeva lunedi
scorso prospettive ‘negativé per
I'export a fine anno «a causa di
tensioni e incertezza che frenano
le filiere internazionali», segna-
lando un’“economia quasi fer-
man,

La crescita dell'Italia nel quar-
to trimestre va allo stesso ritmo
dello 0,3% dell’Eurozona e della

Germania. Ed
& superata in
meglio la pre-
visione degli
economisti di
un +0,2% per
tutti e tre i
blocchi econo-
mici. Per Ber-
lino non é ab-
bastanza per
tirarsi  fuori
dall’'onda Iun-
ga di una re-
cessione, poi
stagnazione,

iniziata dopo le guerra in Ucrai-
na nel 2023 e continuata fino a
meta 2025: 1a crescita dello scorso
annoéfermaa0,2%.L’Eurozona,
invece, nel 2025 é cresciuta il dop-
pio dell’'Italia: un +1,5% (che di-
venta +1,6% per 1'Ue a 28 con la
Polonia in forte corsa) che vede
in testa la Spagna tanto che il
ministro dell’Economia Carlos
Cuerpo parla di Madrid come
“motore dell’Europa». Con la re-
golarizzazione degli immigrati
irregolari, il traino dei servizi e
del Pnrr 'economia é balzata del-
1o 0,8% nel trimestre, e del 2,8%
nell’intero anno, un dato che su-
pera il 2-2,1% degli Usa. Frena a
0,2% nel trimestre la Francia,
con il 2025 che si ferma a +0,9%.
Scorrendo le tabelle di Eurostat,
‘tirano forte invece le economia
del Portogallo (+0,8% nel trime-
stre), Finlandia (+0,6%) e Olanda
(0,5%) oltre alla pit piccola Li-
tuania (1,7%).

Se la Germania ha appena ri-
dimensionatoall’1% lasua stima
dicrescita 2026 nonostante la for-
te spesa in difesa e infrastrut-
ture, in Italia il ministro delle
Imprese Adolfo Urso parla inve-
ce di «segnali positivi nella giu-
stadirezione. Il Pil cresce piti del
previsto». Un aiuto all’industria,
che fatica a uscire dalla crisi, po-
trebbe arrivare dai tassi Bce che
tuttavia, nonostante il dollaro in
forte svalutazione, dovrebbe
mantenere i tassi fermi la pros-
sima settimana e tenersi ‘cartuc-
ce da sparare utili se le turbo-
lenze globali dovessero aggra-
varsi. (ANSA).
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La disoccupazione
scende ancora

A dicembre ¢ al 5,6%

PAOLO RUBINO

©® ROMA. A dicembre, rispetto al mese precedente, dimi-
nuiscono sia gli occupati sia i disoccupati ma - con piti ‘inat-
tivi- & in calo anche il numero delle persone in cerca di
lavoro. Scende ancora il tasso di disoccupazione. “Ancora
notizie positive sul fronte lavoro», commenta la premier
Giorgia Meloni: «I dati Istat di dicembre confermano un dato
chiaro, il tasso di disoccupazione scende al 5,6%, il livello piti
basso dall’inizio delle serie storiche nel 2004. Su base annua,
il numero degli occupati & in aumento e sempre pill persone
rientrano nel mercato del lavoro. E la direzione giusta: pitt
lavoro, piu stabilita, piti opportunita. Continueremo su que-
sta strada». «Nel 2025 I’occupazione é aumentata, soprattutto
grazie al lavoro a tempo indeterminato e autonomo, mentre
calano i dipendenti a termine», sottolinea la ministra del
Lavoro e delle Politiche sociali, Marina Calderone. «Meno
precarieta, pit stabilitar.

Di tutt’altro parere le opposizioni. «La presidente Meloni
propone anco-
ra una volta
una lettura
molto seletti-
va, e inutil-
mente trion-
fale, dei dati
Istat», attacca
la responsabi-
le Lavoro nel-
la segreteria
nazionale del
Pd, Maria Ce-
cilia Guerra.
“Cidice che
la disoccupa-
zione scende

al 5,6%. Vero, peccato che la diminuzione dell’1% della di-

soccupazione nel mese di dicembre si accompagni a una
diminuzione dell’1% anche del tasso di occupazione e ad un
aumento compensativo del 2% degli inattivi. Meno disoc-
cupati e pill scoraggiati quindi», sottolinea I’esponente dem.
E per il M5S «significa mistificare la realta».

Scende anche il tasso di occupazione, al 62,5% (-0,1 punti
percentuali), mentre il tasso di inattivita sale al 33,7% (+0,1
punti percentuali). Non é lo stesso scenario per i giovani tra i
15 ed i 24 anni: in questo caso il tasso di disoccupazione
aumenta di 1,4 punti percentuali al 20,5%; sale anche il tasso
di occupazione, al 17,3% (+0,2 punti) ed aumenta il numero di
chi cerca lavoro: il tasso di inattivita scende al 78,2% (-0,6%).

Nel quadro delineato dai dati provvisori rilevati dall’Istat
a dicembre 2025, rispetto a novembre, il numero degli oc-
cupati € pari a 24 milioni 142mila, sono ventimila in meno
(-0,1%): diminuiscono i dipendenti a termine, aumentano gli
autonomi, sono sostanzialmente stabili i dipendenti perma-
nenti; I disoccupati sono quindicimila in meno, gli inattivi
31mila in pit.

E’ invece in crescita il numero degli occupati se si gunarda
all’anno, rispetto a dicembre 2024 sono 62mila in piti, con una
crescita di 161mila dipendenti permanenti e di 147mila au-
tonomi a fronte di un calo di 245mila dipendenti a termine.
Ad un anno diminuiscono i disoccupati (-229mila) ma au-
mentano (+163mila) le persone che non cercano lavoro.

Una lettura critica dello scenario arriva anche dai sin-
dacati. Il bilancio 2025 é «ancora preoccupante per giovanie
donne», avverte la Uil, che evidenzia quanto la crescita
dell’occupazione ” sia «riconducibile esclusivamente alla fa-
scia degli over 50 mentre ¢’é una significativa contrazione
dell’occupazione giovanile».

Mentre Confcommercio avverte: «Il mercato del lavoro
evidenzia, a dicembre, dinamiche che, seppure non preoc-
cupanti nell'immediato, potrebbero essere il primo segnale
di alcune problematiche legate alle dinamiche demografiche
destinate a diventare sempre pit visibili nel medio periodo».

[Ansa]

—_ Leconomia italiana cresce
Balzo del Pil: +0,7% nel 2025
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Orsini: «Urgente
intervenire sui costi
dell’energia»

Competitivita

11 presidente di Confindustria
Emanuele Orsini, intervenutoie-
rialla fieradell’occhialeriaa Mi-
lano, ha confermato come la
questione del caro energiasiaur-
gente. «Sulle bollette - ha detto -
stiamo lavorando conil governo,
spero cheil decreto arrivii primi
di febbraio». Picchio —a pag. 2

Orsini: nodo energia prioritario
Spingere sugli investimenti

Confindustria. Sulle bollette stiamo lavorando con il governo, spero che il decreto arrivi
i primi di febbraio. Auspichiamo al piti presto anche l'attuazione dell'iperammortamento

‘ «Sul referendum sulla
giustizia non entriamo
nel merito politico, a noi
serve la certezza del
diritto, & fondamentale»

6 «Sui danni cheil
maltempo ha portato
nelle Regioni del Sud
dobbiamo essere veloci
e lavorare insieme»
Nicoletta Picchio

Bene la promozione di S&P, che ha
confermato per I'Italia il giudizio
BBB+edhainnalzatol'outlook a po-
sitivo: «Per noi & fondamentale il ri-
conoscimento nel mondo che il no-
stro Paese migliora. Vuol dire che
quando ci presentiamo ai nostri
clienti esteri coniconti in ordine, a
differenza di qualche altro Paese che
zoppicaun po’, riusciamo a costruire
una percezione positiva del paese.
Noiabbiamo aiutato, costruendo un
racconto del paese, nelle varietappe
finanziarie, che nonsideve fermare
aldebitopubblico maancheallasua
capacita produttiva».

E proprio sulla capacita produtti-
va, e quindi sulla competitivita, che

Emanuele Orsini si € soffermato, fa-
cendoil passo successivo e insisten-
do sudue aspetti determinanti: co-
stodell’energia e rilanciodegliinve-
stimenti. «Oggié centrale far cresce-
re le nostre imprese. Per farlo
servono gli investimenti e agire su
cio che serve di pili per essere com-
petitivi, il costo dell’energia: dob-
biamo risolvere questo nodo, stiamo
lavorando con il governo, ci aspet-
tiamo che nei primi giorni di febbra-
ioarrivi il decreto», hadettoil presi-
dente di Confindustria, parlandoieri
a margine dell’inaugurazione del
Mido, la fiera dell’occhialeria, a Mi-
lano, presenti anche, tra gli altri, la
presidente del Mido, Lorraine Ber-

ton. e il minictro del Mimit. Adolfo

VUL, ©odn dainadaSea U Gl Vitiiag,, GUnY

Urso.Occasione in cuiharilanciato
I'importanza difare sistema e degli
accordidiliberoscambiotraUeeal-
tre aree, da quello con il Mercosur
(«speriamo che vada in provviso-
rio»), a quello con I'India: «Sono
fondamentali, ringraziamo il governo
che sostiene le nostre posizioni».
Sieappena conclusalalegge dibi-
lancio, haricordato Orsini, «abbiamo
lavorato in maniera costruttiva, ab-
biamo detto dal primo giorno che al
centrocidebbano essere gli investi-

menti. Stiamo attendendo e speria-
mo che arrivi prestissimo il decreto
sull’iper ammortamento, oltre alla
misura sulla Zes, che per noi é fonda-
mentale», ha detto, sottolineando i
recentidatidel Centro studiinbaseai
qualiil 35% degli imprenditori preve-
de un miglioramento degli ordini e
della produttivita.

Agire sul costodell’energia & prio-
ritario: & proprio a questo fattore, ha
spiegato Orsinirispondendoad una
domanda, che si deve la crescita so-
stenutadella Spagna. «Dobbiamori-
solvere questo nodo, lanostraener-
gia étrale pit1 care al mondo. Se dob-
biamo essere scelti, come paese, dob-
biamo dare le condizioni per essere
attrattivi e mantenere le nostre im-
prese. Abbiamo rafforzato irapporti
con le Confindustrie europee e ab-
biamo un’ottima collaborazione con

24 DR ﬁ
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la Confindustria spagnola: gli spa-
gnoli hanno fatto benissimo i compi-
tiacasasultemaenergia, costameno
della meta che da noi, alcuni mesi
vanno addiritturaazero o negativo.
Lo vediamo dalle auto: oggisi preve-
de di costruire in Spagna 2milioni
400 mila veicoli, noili perdiamo, non
perché non siamo capacia costruirli,
ma perché il primo costo é’energia.
E’untemadarisolvere velocissima-
mente, ¢ molto complesso formulare
undecreto, credo chesiarriveraaco-
struire un percorso positivo per riu-
scire ad essere competitivi».

Nl presidente di Confindustria ha
voluto sottolineare anche I'impor-
tanza di «non perdere I'attenzione»
sui danni che il maltempo ha porta-
tonelle Regioni del Sud, Sicilia, Ca-
labria e Sardegna: «dobbiamo esse-
re veloci e dare una risposta. Sono
stato in contatto con i nostri presi-
dentidi Sicilia, Calabria e Sardegna,
la Protezione Civile € stata imme-
diata, € fondamentale che il Mezzo-
giorno funzioni per far crescere il
paese». Bene gli eventi come le
Olimpiadi Milano-Cortina: «ci cre-
do, vuol dire esportare il nostro life-
style. Portare a casaun pezzodilta-
lia fa bene al nostro paese».

E alla domanda sul referendum
sulla giustizia, Orsiniharisposto:
«non entriamo nel merito politico,
anoi serve la certezza del diritto,
& fondamentale».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
INAUGURATA AL MIDO
LA CASADELMADEINITALY
E stata inaugurata la prima Casa del
Made in Italy in Fiera Milano, alla
presenza del ministro del Mimit
Adolfo Urso, del presidente di Con-
findustria Emanuele Orsini, del
presidente di Fondazione Fiera
Milano Giovanni Bozzetti e del presi-
dente di Mido Lorraine Berton. «Sara
atutti gli effetti un presidio perma-
nente aperto in tutte le manifestazio-
ni fieristiche che si svolgono a Mila-
no», hacommentato Bozzetti pre-
sentando I'iniziativa..
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L'evento.
Inaugurata la prima Casa del Made in
Italy in Fiera Milano
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| DATI CLAL 2025

IN BASILICATA

E un sistema produttivo solido, legato
avirtuose realta locali. La provincia

di Potenza ¢ risultata la piu prolifica

Sul latte il Sud resiste

produzione ol

Sono state 200mila le tonnellate di materia prima pugliese e lucana

GIANPAOLO BALSAMO

@ Il settore lattiero-caseario non é fatto
solo di cifre, ma di territori che pro-
ducono, resistono e si trasformano nel
tempo. In Italia il latte continua a essere
un indicatore sensibile dello stato di
salute dell’agricoltura e, osservando i
dati attraverso la lente del Centro di
analisi e informazione per il mercato
lattiero-caseario
(Clal), emergono
dinamiche signifi-
cative anche in
aree spesso consi-
derate marginali
rispetto ai grandi
bacini produttivi
del Nord.

E il caso di Pu-
glia e Basilicata
che, nel 2025, mostrano segnali di vitalita
e continuitd produttiva. Clal rappre-
senta da anni un punto di riferimento
autorevole per la lettura del comparto.
Attraverso la raccolta e l’elaborazione
dei dati ufficiali sulle consegne di latte,
offre una fotografia aggiornata del set-
tore, accompagnata dalle analisi di sce-
nario pubblicate sulla piattaforma Te-
seo, utili per interpretare ’andamento
dei mercati e le prospettive della filiera.
Nel 2025 il quadro nazionale delineato da
Clal descrive un settore in fase di as-
sestamento. Le grandi regioni del Nord
continuano a trainare la produzione, ma
la crescita dei volumi non & piu I'unico
obiettivo: al centro entrano sempre pit
I’equilibrio tra produzione, prezzi e so-
stenibilitd economica. In questo con-
testo, il contributo delle regioni me-
ridionali assume un valore strategico,
soprattutto quando i dati raccontano una
tenuta strutturale.

In Puglia il comparto lattiero-caseario

si conferma tra i
piu attivi del Mez-
zogiorno. Le con-
segne di latte vac-
cino superano nel
2025 le 149 mila
tonnellate, un ri-
sultato costruito

Te1volumi

su una geografia

produttiva ben de-

finita. 11 baricen-
tro regionale resta la provincia di Bari,
con circa 54.500 tonnellate, seguita da
Taranto, secondo polo fondamentale con
40.600 tonnellate. Piu distanziate, ma
comunque significative, Brindisi (6.400
tonnellate) e Foggia (4.100), mentre Lecce
(1.600) e Barletta-Andria-Trani (1.000)
completano il quadro.

Nei primi mesi dell’anno, le province
pugliesi superano complessivamente le
108 mila tonnellate, restituendo 1’'im-
magine di una produzione concentrata
ma stabile, capace di garantire con-
tinuita alla filiera.

Anche la Basilicata mostra segnali
positivi, pur muovendosi su volumi piu
contenuti. Le consegne regionali nel 2025
hanno superato le 54 mila tonnellate, a
testimonianza di un sistema produttivo
solido, fortemente legato alle realta lo-
cali. La provincia di Potenza concentra
circa 28.300 tonnellate, mentre Matera
contribuisce con 11.300 tonnellate.

Nei primi mesi dell’anno le due pro-
vince lucane superano le 39.500 ton-
nellate, confermando una struttura pro-
duttiva semplice ma regolare, spesso

orientata a filiere corte e trasformazioni

L AT IR @ 1123010 VUL WO © vwasiUriiialiUiig

tradizionali.

Dai broadcast di Teseo Clal emerge
una riflessione chiara: «Il settore lat-
tiero-caseario italiano ed europeo sta
entrando in una fase in cui contano
meno i grandi salti produttivi e di piu la
capacita di creare valore lungo la filiera.
La volatilita dei mercati, 1a pressione sui
costi e 'evoluzione della domanda ren-
dono centrale la qualita, l'organizza-
zione e I'identita territoriale».

Per Puglia e Basilicata, la stabilita
produttiva diventa cosi un’opportunita:
valorizzare il latte non solo come ma-
teria prima, ma come espressione di
territori che, anche lontano dai riflettori,

nantintann a cnoctanara PasAanamin aori_
CONLNUAII0 a SOSICICTTC 1 CCONOIHLIA agit

cola del Paese. I dati Clal del 2025
raccontano un Mezzogiorno lattiero-ca-
seario vivo, dove il valore conta quanto i
volumi.
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LAMAPPA
In testa il Barese con oltre 54mila
tonnellate, davanti a Taranto

(40.600) e Brindisi (6.400)

SETTORE LATTIERO CASEARIO Il Nord continua a trainare la produzione
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CASE E AMBIENTE
RISPARMIO ENERGETICO
IL MERIDIONE GUIDA
ILCAMBIAMENTO

di Concetta Schiariti

Case e riqualificazione energetica
ll Sud batte il Nord in efficienza

Il Mezzogiorno (con il 61,6% dei cantieri italiani) si distingue per un notevole salto di classe
Sicilia prima per la percentuale piu alta di interventi con 529.745 mq di superficie rinnovata

VII

di Concetta Schiariti

guidare il cambiamento
del patrimonio immobilia-
re italiano, con relativo ri-
sparmio energetico, sono le regio-
ni del Mezzogiorno. Tra super bo-
nus, sconto in fattura e cessione
del credito, sitrattadiagevolazioni
che hanno contribuito a far modi-
ficare il paesaggio edilizio. A scat-
tare la fotografia é I'Osservatorio
Riqualificazione Energetica del-
l'agenzia Humans&Data. Su un
campione di 2.177 cantieri, gestiti
da Harley&Dikkinson, tra il 2020 e
il 2025, gli interventi di riqualifica-
zione immobiliare analizzati han-
no interessato 2,4 milioni di metri
quadrati, portando a un risparmio
di monossido di carbonio pari a
25,16 chilogrammi per metro qua-
drato annui e garantendo un salto
medio di 4,5 classi energetiche per
regione, certificato dall’Attestato
di Prestazione Energetica (APE).
Con lo sguardo rivolto alle regio-
ni, il Mezzogiorno (con il 61,6% dei
cantieri italiani) si distingue per
un salto di classe energetica eleva-
to, con la maggior parte degli in-
terventi che porta gli edifici nelle
classi piu1 performanti, mentre nel
Nord Italia (con il 25% dei cantieri)
gli interventi si polarizzano verso
le classi energetiche intermedie C
eB. Cio é dovuto alle differenze ne-
gli edifici riqualificati: le villette
unifamiliari al Sud raggiungono
pil facilmente le massime presta-
zioni energetiche, mentre i condo-
mini al Nord, pur efficienti, si atte-

stano piul spesso sulle classi C e D.
In particolare, la Sicilia si distin-
gue per la percentuale piu1 alta di
interventi, rappresentando da sola
il 21% del totale. Seguono, la Cam-

pania con il 14% e la Calabria con
I'8%.

Analizzando la superficie totale
riqualificata, la distribuzione geo-
grafica degli interventi premia la
Sicilia con 529.745 mq di superfi-
cie rinnovata. Segue la Campania
con 288.215 mq, poi la Calabria
(145.613 mq), la Puglia con 37.206
mgq e la Basilicata con meno di
10.000 Iq.

Se si considera la variazione me-
dia di classe energetica, le regioni
che hanno ottenuto il migliora-
mento medio piu elevato sono la
Puglia (con 5,4 classi anche se solo
con il 3% degli interventi totali) e la
Calabria (5,2 classi). Quest'ultima
si distingue per la spinta verso la
massima efficienza energetica. 11
41% degli edifici ha raggiunto la
classe A4. Il risultato € ancora pil
notevole se si tiene conto che la
maggior parte di questi immobili
partiva dalle classi energetiche pili
basse, come la E (28%) F (23%) e la
G (20%).

In Campania (14% degli interventi)
il quadro di riqualificazione ener-
getica € eterogeneo. Spicca il rag-
giungimento della classe A4, con
oltre un quinto degli edifici. All'in-
terno di questo gruppo, il passag-
gio pili comune é stato quello dalla
classe F, seguita dalla classe E, in-

dicando una forte tendenza alla ri-

qualificazione profonda per gli
immobili piti energivori.

La Sicilia, con il 21% dei cantieri
italiani, rappresenta il campione
pill vasto tra le regioni e mostra
una delle pili imponenti spinte
verso l'alta efficienza energetica.

1l dato pitl1 significativo é il picco
di interventi che hanno portato gli
edifici alla classe A4, quasi un ter-
zo dei cantieri. I passaggi pil fre-
quentiversola classe A4 provengo-
no da classi di partenza interme-
die, comelaC (26,6%dei cantieri)e
laD (25,9%). Analizzando labollet-
ta, il risparmio energetico ha de-
terminato un recupero economico
medio di 12,1 euro al metro qua-
dro, vale a dire oltre 1.100 euro per
un appartamento di 100 mq e oltre
1.800 euro per unavilletta unifami-
liare.

Gli interventi pili comuni nei can-
tieri italiani, che riguardano l'inte-
ro edificio, includono I'applicazio-
ne del cappotto termico (oltre il
96%), I'installazione di impianti fo-
tovoltaici (53%) e senza accumulo
(55%), e gli interventi antisismici
(48,3%). Per quanto riguarda gli
appartamenti, le scelte principali
sono la sostituzione degli infissi
(84,6%) e della caldaia (72,4%).

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il Sole 24 Ore del Lunedi

Meccanici, rinnovi a termine
fino a 24 mesi e ampie causali

Contrattazione

Il nuovo Ccnl in equilibrio
tra esigenze di flessibilita
e tutela dei lavoratori

Possibile 'impiego
a tempo per specifiche
commesse, ordini, incarichi

Acuradi
Giampiero Falasca

L’accordo di rinnovo del contratto
metalmeccanici (1,6milioni diaddet-
ti), siglato il 22 novembre scorso,
contiene innovazionirilevanti sulla
disciplina del lavoro a tempo deter-
minato e della somministrazione,
ambiti nei quali la contrattazione
collettiva haampi spazi diintervento,
per viadei numerosi rinvii contenuti
nel Dlgs 81/2015. L'impiantogenera-
le che conferisce l'intesa al lavoro
flessibile éinteressante — e potra for-
sefaredaapripistaper altri settori —
perché emerge un bilanciamento
equilibratotrale esigenze diflessibi-
litadelleimprese ele richieste di con-
tinuitaoccupazionale deilavoratori.

| contratti a termine
Per quantoriguardaillavoroa termi-
ne, il contratto collettivoribadisceil
principiodifondosecondo cuiil rap-
portodilavorosubordinatoé,dire-
gola,atempo indeterminato. Tutta-
via, in coerenza con I'articolo 19 del
Dlgs. 81/2015, vieneprevistala possi-
bilita distipulare contrattiatermine
di duratasuperiorea 12 mesiefinoa
24 mesi, in presenza di specifiche
causali individuate dalla contratta-
zione collettiva. L'elenco delleipotesi
€ ampio e comprende sia esigenze
produttive temporanee(commesse,
progetti a termine, fiere ed eventi),
sia finalitadi politica occupazionale,
come l'assunzione dilavoratoriover
50, persone che hanno fruitodi am-
mortizzatori sociali o di giovani in
condizioni di svantaggio.
Moltointeressantela causale con-
nessa all'esecuzione di “specifiche
commesse, ordinio incarichi”; questi
progetti devono avere carattere tem-
poraneo, anche nel caso in cuil’esi-
genzasi prolunghioltre i tempiini-

L
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La presenza femminile. Nel settore metalmeccanico solo un dipendente su cinque & una donna.

zialmente previsti, determinandoun
fabbisogno aggiuntivo. Questa fatti-
specieconsentira diutilizzare il lavo-
T0 a tempo per esigenze che tipica-
mente le imprese faticano a soddi-
sfare con il personale assunto a tem-
poindeterminato ma, spesso, sono di
difficile collocazione nelle causali.

Causaliben individuate

Sempre in tema di causali, il testo di
rinnovo chiarisce unaspettoimpor-
tante, imponendo che esse siano
puntualmente descritte nel contratto
individuale. Laprevisioneassumeri-
lievononsolo sul piano formale, ma
ancheinchiave dicontenzioso, poi-
ché chiarisce come deve essere assol-
tol’'onere di motivazione a carico del
datoredilavoro, inlineaconl'orien-
tamento giurisprudenziale che ri-
chiede unacausale concreta e verifi-
cabile. Queste regole valgono sia per
illavoroatermine che perlasommi-
nistrazione a tempo determinato.
Un’altra novita di rilievo & tuttavia
rappresentata dall'introduzione di
unmeccanismo di condizionalita tra
utilizzo dei contrattia termine “lun-
ghi” e stabilizzazioni.

A decorrere dal 1° gennaio 2027,
I'impiego delle causali contrattuali
per contrattididurata superioreai2
mesi & subordinato alla trasforma-
zionea tempo indeterminato, presso
lastessaazienda, diunaquotaparial
20% dei rapporti a termine cessati
nell'anno civile precedente (si farife-

LA FOTOGRAFIA

Ilavoratori

Conisuoi 1, 6 milioni di
lavoratori I'industria
metalmeccanicaitalianaéla
seconda in Europa per numero
di addetti (la prima e quella
tedesca con 4,3 milioni di
lavoratori, mentre nella Ue le
tute blu sono 13,1 milioni).
Produce ricchezza (misurata
con il valore aggiunto) per circa
110 miliardi di euro. Esporta
beni per oltre 200 miliardi, che
rappresentano pit dellameta
del fatturato settoriale.
L'attivo del suo interscambio
(pari a circa 50 miliardi di euro)
contribuisce al totale
riequilibrio della bilancia
commerciale italiana,
strutturalmente deficitaria nei
settori energetico ed agro-
alimentare.

La composizione

I137,7% degli occupati rientra
nel settore della metallurgia, il
27,3% nelle macchine e
apparecchi meccanici, il 17,6%
nei mezzi di trasporto, il 9,9%
macchine ed apparecchi
elettrici, il 7,5% nel campo dei
computer.

rimentoal periodo compresotrail1®
gennaio eil 31dicembre precedente).
Dal computo restano esclusi i rap-
porti cessati per cause fisiologiche,
come il recessoin prova, le dimissio-
nioillicenziamento per giusta causa.
Sitrattadiunaclausolache noninci-
dedirettamente sulla validita del sin-
golo contratto, ma che introduce un
vincolo sistemico, destinatoaincide-
re sulle politiche di ricambio del per-
sonale e sulle scelte di rinnovo.
L’accordo di rinnovo conferma,
inoltre, alcuni principiimportanti in
tema di parita di trattamento, nel sol-
codell’articolo 35 del Dlgs 81/2015.In
particolare, viene confermatoil prin-
cipio di paritadi trattamento econo-
micoe normativotralavoratoriater-
mine, lavoratori somministratie di-
pendenti diretti di pari livello.
Ladisciplina viene pero precisata,
per ilavoratorisomministrati, conri-
ferimento al premio di risultato: in
assenzadiuna regolazione aziendale
specifica, il contratto collettivo ga-
rantisce ai lavoratori in missione il
diritto auna quota proporzionale del
premio, calcolata sul periodo dieffet-
tiva prestazione nell’anno di riferi-
mento, anche in presenza di pitt mis-
sioni. Nel complesso, queste regole
nonriducono glistrumentidi flessi-
bilita, anzi: ne consolidano gli spazi
diapplicabilita, inserendo questa op-
portunita in un quadro strutturato di
responsabilizzazione datoriale.
ERIPRODUZIONE RISERVATA
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La contrattazione
apre alle politiche
di age management

Linvecchiamento. Le misure per I'inclusione anagrafica entrano
negli accordi nazionali e aziendali. Ricorrente la staffetta generazionale
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Sichiamano politiche di age mana-
gement eriguardano siala gestione
del ricambio generazionale siala va-
lorizzazione in azienda di profili
anagraficamente distanti. Arender-
le necessarie & linvecchiamento
della popolazione. Cosi sempre pitt
spessoal centro delle strategie di in-
clusione daparte delleimpresec’ela
questione demografica, ovvero co-
me aiutare lavoratori con esperien-
ze,legateall'eta, spessoassai diver-
se a collaborare e a condividere
competenze e informazioni. Lo con-
ferma, ricostruisce una mappatura
diAdapt, il numero dicontratti col-
lettivi, nazionali e aziendali, che
sempre di piti contemplano inter-
venti di age management.

La contrattazione nazionale

Un esempio particolarmente signifi-
cativoérappresentato dall'introdu-
zione della cosiddetta “staffetta ge-

nerazionale” nel Contratto collettivo
nazionale (CCNL) per i Quadri diret-
tivie peril Personale delle aree pro-
fessionali delle imprese creditizie, fi-
nanziarie e strumentali, inserita in
occasione del rinnovo contrattuale
del 2023. Le modifiche al Fondo di
Solidarieta di settore consentonoalle
aziende che applicano questo con-
trattodi attivare, su base volontaria,
percorsiche permettono ailavoratori
che maturino entro tre anni i requisi-
tiperlapensionedivecchiaiaoanti-
cipata di trasformare il rapporto di
lavoroda tempo pieno atempo par-
ziale, senzapenalizzazionisul piano
retributivo o contributivo. A tali mi-
sure si accompagna l'assunzione
contestuale diun giovane lavoratore
di eta nonsuperiore ai 35anni, favo-
rendo cosi il ricambio generazionale

®

Nelle intese di secondo
livello la coesistenza

di generazioni diverse
& riconosciuta come
variabile organizzativa

eil trasferimento delle competenze.
Ancora prima il Fondo bilaterale di
solidarieta TRIS, istituito nel 2018
dalle parti sociali del settore chimico-
farmaceutico, che fi iasoluzioni
volte a favorire il ricambio genera-
zionale e i prepensionamenti.
Traicontratti nazionali rinnova-
tinel 2025, disposizioni simili siri-
trovano all'interno del CCNL della
mobilita (area contrattuale attivita
ferroviarie) e in quello dei Me-
talmeccanici. Il CCNL per i dipen-
denti delle aziende esercentila pro-
duzione di laterizi e manufatti ce-
mentizi assegnaal Comitato Bilate-
rale dei Materiali da Costruzione il
compito di promuovere percorsi di
staffetta generazionale presso i
competentiassessorati regionali. Il
CCNL per gli addetti all'Industria
dellagomma, cavi elettrici ed affini
eall’industria delle materie plasti-
che eil CCNLEnergiaepetrolioas-
segnano invece ai propriorganismi
bilaterali e pariteticial livello nazio-
naleil compito dielaborare soluzio-
nie linee guida per favorire I'invec-
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chiamento attivo dei dipendenti.
Peculiare ilcaso dei CCNLdedicati
ai dirigentidel settore Terziario, Di-
stribuzione e Servizi, alberghiero e
autotrasporto (siglati dalle associa-
zioni datoriali di settore e da Mana-
geritalia), che prevedono misure di
invecchiamento attivo per idirigenti
senior, finalizzate a favorireil ricam-
bio generazionale apicale. Ai dirigen-
ti, che si trovano entro tre anni dal-
T'eta pensionabile e il cui rapporto di
lavoro sia cessato, ¢ infatti ricono-
sciuta la possibilita di stipulare un
nuovocontrattoatempo determina-

to, anche part-time, con funzioni di
tutoraggio e mentoring.

Nel complesso, dunque, la con-
trattazione collettiva nazionale ita-
lianamostra unacrescente attenzio-
neal tema della pluralita generazio-
nale, affrontata prevalentemente at-
traverso strumenti di gestione delle
transizioni occupazionali. La que-
stione generazionale € trattata pre-
valentemente in termini di strumenti
disolidarieta, diinvecchiamentoat-
tivoedigovernodelle transizionioc-
cupazionali, mentre rimane in se-
condo piano la sua considerazione

come di relazionale e in-
clusivadell’organizzazione dellavo-
ro quotidiano.

Lacontrattazione aziendale
Elemento che invece & pili presente
nei contratti di secondo livello. Di-
versiaccordiaziendali, infatti, rico-
noscono esplicitamente la coesisten-
za di generazioni diverse come una
variabile organizzativadagovernare
attraversosedidiconfrontodedicate
especifiche misure di politicaattiva:
vengono infattiistituite sedidicon-
fronto specifiche (commissioni pari-
tetiche, hub tematici) incaricate di

i T'eve ioneder ica
interna, gli effetti dell'invecchiamen-
todellaforzalavoroele esigenze dif-
ferenziate dilavoratorigiovaniean-
ziani, nonché di progettare soluzioni
condivise (es. Heineken 2023; Gene-
rali 2025). Sul piano operativo, all'in-
terno degliaccordiaziendalilacon-
vivenzaintergenerazionalesembra
essere regolata principalmente me-
diante pratiche di scambio e trasmis-
sione delle competenze, quali pro-
grammi di affiancamento struttura-
to, mentoring, e percorsidi valoriz-
zazione deilavoratori con maggiore
seniority come formatori interni o fi-
gure di riferimento (Lamborghini
2024; Deutsche Bank 2024; Enel
2024; Intesa Sanpaolo 2025). Accanto
a questi strumenti, alcuni accordi
prevedono interventi finalizzatia ga-
rantire un ricambio generazionale
socialmente sostenibile, attraverso
meccanismidialternanzao staffetta
generazionale, progettiponte e tra-
sformazioni contrattuali in prossi-
mita del pensionamento, che con-
sentono I'ingresso di nuove profes-
sionalita nei contesti aziendali evi-
tandoal contempoladispersione del
capitale di conoscenze (BNL, 2024;
Gefran, 2023; Cementirossi, 2024;
Tecnica Group, 2025).
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