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L'EFFETTO SILURAMENTO
FRENA LA CORSA

DEI NEO CONSIGLIERI
VERSO LA GIUNTA EPISCOPO

di FILIPPO SANTIGLIANO

vero i tre ex consiglieri comunali della pre-

cedente consiliatura (quella del 2019) pre-
miati dal consenso democratico, promossi nella
giunta Landella ed eliminati politicamente nel
giro di due mesi, forse perché troppo ingombranti
per le operazioni dell’allora sindaco. Un silura-
mento, all’epoca, giustificato dalle norme del testo
unicoma oggettivamente inaccettabile per chiave-
va raccolto voti in rappresentanza dei cittadini.
Matant’é. All’epoca pero partiti e gruppi consiliari
con la consegna del silenzio fino alla deriva dello
scioglimento del Consiglio comunale nel 2021.

Ora che si e tornati a votare e che a Palazzo di
citta é stata eletta una sindaca, Marida Episcopo, la
prima donna con la fascia tricolore nella storia del
capoluogo daunio, tra i consiglieri “eletti” in Con-
siglio comunale serpeggia questo stato d’animo,
ovvero se accettare o meno l’eventuale promo-
zione nell’esecutivo per far scorrere la lista dei
consiglieri comunalie quindifare spazio a qualche
primo deinon eletti.

11 problema ¢ abbastanza serio, anche se al Co-
mune in questo momento c’¢ una maggioranza
completamente diversa da quella che ha ammi-
nistrato fino allo scioglimento del Consiglio co-
munale e, non ultimo, una sindaca che dal primo
momento ha parlato sempre al “plurale” consa-
pevole che a Foggia tutto serve ad eccezione
dell'uomo/donna solo al comando, proprio per la
complessita dei problemi del capoluogo dauno,
tuttavia da affrontare e risolvere senza cedere alle
scuse o agli alibi.

E cosl mentre si attende il riconteggio delle
preferenze per leliste ed i consiglieri - un tema che
riguarda essenzialmente la maggioranza del cam-
po largo - a livello informale la discussione all’in-
terno dei partiti e dei gruppi consiliari (in for-
mazione) riguarda appunto il chi far entrare in
giunta dagli scranni del Consiglio comunale.
Un’operazione che sembrava facile facile potrebbe
diventare dunque complicata e non solo perl’even-
tuale ridistribuzione di seggi alle liste del “campo
largo” nell’eventualita di una riassegnazione delle
preferenze.

Non e un caso, ad esempio, che i consiglieri eletti
con i Cinquestelle, d’accordo con i dirigenti del
movimento, abbiamo gia fatto le loro scelte (anche
se da confermare in sede diriunione di coalizione),
ovvero di affidarsi a figure esterne al Consiglio
comunale. Ipotesi che comincia ad essere caldeg-
giata anche nel Pd, ad eccezione di consiglieri
come Emanuele o Azzarone, rispettivamente se-
gretario cittadino e presidente regionale del par-
tito, ma solo per il loro peso gerarchico all’interno
del Pd.

Tocchera alla neo sindaca Episcopo, insieme al
“campo largo”, trovare la soluzione piu soddi-
sfacente, fermo restando che non svuotare il Con-
siglio degli eletti rimane comunque un’opzione
politica da non scartare.

S ichiama “effetto De Rosa-Grilli-Verile”, ov-
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LANALISI

Pur nelle difficolta
la manifattura
non perde slancio

Lindustria italiana frena
ma rimbalzera nel 2024

MASSIMO LAPENDA

OMILANO. L’industria italiana rallen-
tamanon perde di competitivita e vedela
prospettiva di un rimbalzo nel prossimo
biennio. Il rallentamento & dovuto prin-
cipalmente a «fattori esterni. Dopo una
pandemia, guerre e rialzo dei tassi & dif-
ficile uscirne indenni», spiega Gregorio
De Felice, capo economista di Intesa San-
paolo.

Tl fatturato dell’industria manifatturie-
ra italiana, secondo il rapporto sui di-
stretti industriali della direzione studi e
ricerche di Intesa Sanpaolo e Prometeia,
hamostratoun ripiegamento tendenziale
di poco inferiore al 2% nei primi sette
mesi del 2023, un calo meno intenso ri-
spetto a quello registrato dalla produzio-
ne industriale (-3,1% nel periodo gen-
naio-agosto). Dagli indicatori che moni-
torano il sentiment delle imprese emerge
un quadro di peggioramento delle attese
sulla produzione e sugli ordini interni ed
esteri. Tuttavia, il confronto con un’ul-
tima parte del 2022 gia deteriorata con-
tribuira a ridimensionare i cali tenden-
ziali nei prossimi mesi, portando a una
chiusura d’anno a -0,6% per il fatturatoa
prezzi costanti. Nel
2024 é atteso un mo-
derato rimbalzo
(+0,5%), per poi ac-
celerare al +1,3%

I'anno successivo.

La spinta del rialzo

dei prezzi continuaa

sostenere il fattura-

to manifatturiero,

che nel complesso

del 2023 si stabilizzera sui livelli di mas-
simo storico raggiunti lo scorso anno
(1.169 miliardi di euro, +0,7%).

Sul rallentamento del ciclo manifattu-
riero pesano soprattutto le difficolta le-
gateaiconsumiinternie quellelegate agli
investimenti. In questo scenario «mi sen-
to di dire che non bisogna tirare indietro

il braccio. Gli investimenti rimangono
unastrada obbligata. Le imprese che han-
no una maggiore redditivita sono quelle
che hanno investito in innovazione e nel-
la produzione di energia rinnovabile»,
aggiunge De Felice.
Sul fronte delle
esportazioni gli
scambi mondiali re-
gistrano una frenata,
sia nei mercati emer-
genti sia nelle econo-
mie avanzate, con da-
ti pill negativi per
I’Asia rispetto al
Nord America. Nono-
stante I’affievolirsi del commercio inter-
nazionale, nei primi sette mesi dell’anno
Pexport italiano di beni manufatti é ri-
masto stabile sui livelli del 2022 a valori
costanti, ed é cresciuto del 3,6% a valori
correnti. Previsto un miglioramento del
saldo commerciale dell’industria italiana
nel 2023, che gli economisti di Intesa San-
paolo stimano in 96,6 miliardi di euro. Da
un punto di vista pin finanziario emerge
un tessuto manifatturiero che rimane in
buona salute con le imprese che hanno
una una «buona sostenibilita dei debiti
finanziari necessari per continuare a in-
vestire», conclude il rapporto di Intesa
Sanpaolo. Nel 2021, secondo quantorileva
I'Istat, le imprese industriali e dei servizi
erano quasi 4,4 milioni (+2,5% rispetto al
2020) generando un valore aggiunto di 898
miliardi in crescita, rispetto all’anno pre-
cedente, del 21,6%.

Dalla Banca d’Italia, intanto, arriva il
rapporto sull'economia delle regioni ita-
liane dal quale emerge un rallentamento
ma non una crescita del divario con il
Sud, che anzi risente meno dell’impatto
della frenata dell’industria. Il Mezzogior-
no, che durante la pandemia aveva be-
neficiato del maggior peso della presenza
pubblica, quindi non recupera e non ag-
grava il tradizionale distacco con il Nord.
[Ansa]

e

INDUSTRIA Report di InIesa-Prometena
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LA FIERAECOMONDO

(Gas serra e rinnovabi

dal nostro inviato
NICOLA PEPE

@ RIMINI. Ogni giorno in Ita-
lia si consumano 2,5 metri qua-
drati di suolo al secondo, il 10%
in pi rispetto al 2021. 11 referto
dell'Isprasul consumodisuoloé
un incipit per il ministro
dell’Ambiente, Gilberto Pichet-
to Fratin che nella giornata
inaugurale di Ecomondo-1a Fie-
ra del Green che si svolge ogni
anno a Rimini - annuncia una
legge quadro sul consumo di
suolo. Uno dei provvedimenti
per calmierare quell’analisi po-
co confortante dei dati che, lo
stesso giorno, emergono dagli
Stati generali della Green eco-
nomy, con un identikit di una
Italia un po’ indietro. Alcuni
esempi: le emissioni di gas serra
sono aumentate del 2% dal 2019
al 2022; 1o scorso anno, I'energia
rinnovabile & scesa dal 21% del
fabbisogno registrato nel 2021 al
19%. E ancora: aumentano leau-
to circolanti, poche le elettriche,
per 1'86% sono ancora benzina e
diesel, sopra le medie dei paesi
europei. Resta sempre alto (dato
in controtendenza) il tasso di ri-
ciclo dei rifiuti, al 72%, sopra la
media europea del 58% che
proietta I'Italia sul podio.

Il ministro dell’Ambiente, ov-
viamente, non pud che confer-
mare idati manifestandoal tem-
po stesso fiducia per quei prov-
vedimentisul trampolinodilan-
cio. A cominciare dal «decreto
energia», quello ritirato qual-
che settimana fa per un proble-
ma «tecnico» (coinciso al tempo
stesso con uno «politico» sorto
all’indomani degli audio dell’ex
compagno della premier diffusi
su una trasmissione Mediaset

della famiglia Berlusconi) e di
cuilo stesso «azzurro» Pichetto
Fratin annuncia la presentazio-
ne «a breve» senza tuttavia sbi-
lanciarsi su una data.

Insomma, i problemi restano.
Come detto, il consumo di suolo
continua a produrre un saldo
negativo tra aree occupate e
nuove naturali, a conferma di
un processo che appare inarre-
stabile. In Puglia, ad esempio, lo
scorso anno risultano consuma-
ti (fonte Ispra) 159.459 ettari (ol-
tre 2 milioni e 150mila in tutta
Italia), 718 in pit rispetto all’an-
no precedente mentre in Basi-
licata il suolo consumato & stato
di 31.825 ettari con una differen-
za di 100 in piu rispetto al 2021.
Quello del consumo del suolo &
«un tema importante - dice il
ministro - perché deve affron-
tare anche un‘altra valutazione
rilevante: abbiamo molti dei
fabbricati in questo paese co-
struiti negli anni '50 e '60 con il
cemento armato che, a differen-
za delle pietre e dei mattoni uti-
lizzati dai romani, ha una du-
rata di vita a scadenza e come
tale questi fabbricati vanno ri-
fatti. Questa, se vogliamo, é un'e-
mergenza ma anche un'oppor-
tunita che va legata a una legge
sul consumo del suolo».

Inoltre, secondo le stime pre-
liminari di Ispra, nel 2022 le
emissioni nazionali sono rima-
sti sostanzialmente pari ai livel-
li del 2021 e, in un’ottica di de-
carbonizzazione, tale dato si ri-
vela insufficiente se si conside-
ra l'obiettivo prefissato per il
2030. Ad influire tale trend, in
base alle rilevazioni, la crescita
registrata nel settore dei tra-
sporti in un ordine del 5%.

ILMINISTRO PICHETTO FRATIN

Una legge quadro sulla edificazione. Presto in
Cdm il decreto energia. Automotove: ok
elettrico, ma bene anche endotermico «puliton

i, Italia arilento

Ogni secondo divorati

12,5mqdi suolo

Sul punto, Pichetto Fratin ri-
lancia T'elettrico ma al tempo
stesso non chiude alla motoriz-
zazione endotermica «green».
Fa riferimento al «cambiamen-
to epocale che arrivera sull’au-
tomotive» precisando come «il
sistema della mobilita é uno di
quelli ad alta emissione. Noi sia-
mo convinti che l'autostrada
possa essere I'elettrico ma sia-
mo anche quelli che con le pro-
prie tecnologie sono in grado di
mantenere il modello endoter-
mico a neutralita di emissione.
E I'emissione che dobbiamo an-
dare a colpire e non lo strumen-
to». Intanto, gli ultmi dati sulle
immatricolazione di ottobre
(fonte Unrae) conferma che il
mercato delle elettriche e delle
plug-in & di poco superiore
al’8%.

Infine le energie rinnovabili.

Nel 2022 sonodiminuite, dal21%
del 2021 a119% del fabbisogno: il
trend € molto lontano dal target
del 40% al 2030. Nel 2022 le rin-
novabili elettriche sono calate
dal 41% del 2021 al 35,6% della
richiesta. Nel 2022 sono stati in-
stallati 3 Gigawatt di nuovi im-
pianti per rinnovabili elettri-
che: inaumentorispettoallame-
dia molto bassa degli ultimi an-
ni, ma con I'aumento in corso,
I'Italia & ancora ben lontana dai
10/12 di Gw annui di nuove rin-
novabili che servirebbero per
mettersi al passo con i target
europei al 2030. Nel 2022 1a Fran-
ciahainstallato 5 Gw,la Polonia
6 Gw, la Spagna 9 Gw e la Ger-
mania 11 Gw di nuovi impianti
fotovoltaici ed eolici. Il ministro
ha come obiettivo 6 Gigawatt en-
tro quest’anno e 70 Gigawatt en-
tro i12030. Vedremo.
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| NUMERI IMPIANTI RINNOVABILI ELETTRICHE
CONSUMO £ EMISSIONI DI GAS SERRA . :
DELLA DI SUOLO Y +29% rispetto al 2019 OBIETTIVO 2030 10/12 Gw/anno

GREEN | I mpiont
ECONOMY '_‘ f ._I 3 I;il.l;:} e »~.__ AUTOBENZINA installati nel 2022 (Gw)
quElLTglﬁlzg O e +10% rispetto al 2021 = e

Polonia

At EEB OBIETTIVO 2030 40% del fabbisogno [EEISPTS _
+718 rispetto 19% 2022
N :‘ B . Basilicata Italia n
@ 37825 ettar oy oy oAU
i B (I media curopes
: i

147 MILIARDI
Secondo un recente
studio la piena
attuazione

degli obiettivi

di decarbonizzazione
al 2030
richiederebbe
investimenti cumulati
dal 2020 aggiuntivi,
rispetto allo scenario
base senza tali
misure europee,

di 147 miliardi di
euro, in media 14,7
miliardi I'anno
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IL REPORT ECOSISTEMA URBANO

QUALITADELL'ARIA
I capoluogo salentino & considerato

«ottimo», mentre Brindisi si distingue
per i metri quadrati di verde fruibile

Citta sempre meno green
In Pugha e 1n Basilicata

Lecce sisalva. Tra le criticita, troppo smog e rete idrica colabrodo

GIANPAOLO BALSAMO

® Citta sempre piu cemen-
tificate e sempre meno green.
Citta sempre pitu inquinate e
sempre meno trafficate.

La trentesima edizione di
Ecosistema Urbano, il report
di Legambiente realizzato in
collaborazione con Ambiente
ITtalia e I1 Sole
24 ore sulle
performance
ambientali di
105 Comuni
capoluogo,
fotografa lo
stato di salu-
te ambientale
delle citta ita-
liane  nelle
quali, nono-
stante lievi
migliora-
menti, resta-
no le croni-
che emergenze: smog, auto cir-
colanti, trasporti, perdite della
rete idrica. In crescita rac-
colta differenziata e piste ci-
clabili.

Spulciando i dati, emerge
subito che in Puglia & Lecce il
comune capoluogo pin
«greeny, il 40esimo in Italia e
guadagna 35 posizioni rispetto
allo scorso anno nel rapporto
Ecosistema Urbano. Anche
Brindisi sale in questa spe-
ciale graduatoria di Legam-
biente, guadagnando 10 po-
sizioni: 79simo posto nel 2022,
69esimo nell'ultimo report.

Per Bari e Taranto, invece,
percorso opposto: il capoluogo
regionale scivola al 90esimo
posto (nel 2022 era all'85esi-
mo); Taranto invece passa dal
59%simo all'attuale 67esimo po-
sto.

Per Foggia la classifica ri-
sulta invariata, con il capo-
luogo dauno che si conferma
fanalino di coda in Puglia con
la 93esima posizione a livello

nazionale.

Nel report di Legambiente,
che si basa su 19 indicatori per
sei aree tematiche: aria, ac-
qua, rifiuti, mobilita, ambien-
te urbano ed energia, per
quanto riguarda il livello della
qualita dell’aria che respiria-
mo in relazione ai limiti di
legge Ue ai valori guida Oms
per la tutela della salute uma-
na, Lecce viene inserita in
classe «ottima», «sufficiente»
invece Bari e «insufficiente»
Brindisi e Foggia.

Sul fronte di un'altra delle
emergenze urbane presenti
nello studio, la dispersione di
acqua potabile, Bari ha un
percentuale maggiore rispetto
alla media nazionale dei ca-
poluoghi di regione: 37,1 % il
dato nazionale, 42,6% per la
citta pugliese.

In tema di mobilita, é Ta-
ranto che nel 2022 ha avuto
metri equivalenti (3,5) di piste
ciclabili ogni 100 abitanti. Lec-
ce ne ha 11,07, Matera appena
1,75.

Sul verde urbano fruibile, &
il capoluogo jonico con piu
metri quadrati per abitante
(14,8), Brindisi ne ha 12,9 e
Lecce con 9,7. Sul numero di
alberi presenti nelle nostre
citta, é sempre Taranto la citta
pugliese piu «verde» con 33
essenze arboree ogni 100 abi-
tanti in aree di proprieta pub-
blica. Segue Brindisi con 21 e
Foggia con 15 alberi.

Sul tasso di motorizzazione
(numero di auto ogni 100 abi-
tanti), infine, & Lecce la citta
piu «trafficata» con 71 auto-
vetture.

Spostandoci invece in Ba-
silicata, Matera occupa il
55esimo posto nella classifica
generale dell’ecosistema urba-
no, Potenza al 79esimo. Per
Matera e Potenza la situazione
€ in peggioramento rispetto al
2022: Matera ha perso sette

posizioni, Potenza 22, con l'u-
nica attenuante che la citta dei
Sassi @ sopra la media ita-
liana, mentre il capoluogo di
regione non ha raggiunto tale
traguardo.

Nelle classifica di settore,
Potenza e Matera occupano i
primi due posti per la con-
centrazione media di biossido
di azoto; Matera & decima per
la concentrazione media di
pml0; Potenza & sesta per i
metri quadrati pro capite di
verde (161,7); per i rifiuti pro-
dotti, Matera & quinta con 410
chili pro capite all'anno e Po-
tenza é sesta con 415 chili pro
capite annui.

«Le nostre citta - ha com-
mentato Stefano Ciafani, pre-
sidente nazionale di Legam-
biente - vanno ripensate come
motori di un cambiamento ca-
pace di renderle vivibili e a
misura umana, nonché labo-
ratori fondamentali per il per-
corso di decarbonizzazione.
Occorre dotarle di infrastrut-
ture , realizzando gli impianti
industriali dell’economia cir-
colare, riducendo le perdite
nella rete di distribuzione
dell’acqua, completando la re-
te di fognatura e depurazione
delle acque reflue, facilitando
la permeabilita del tessuto ur-
bano alle acque piovane per
adattarsi alla crisi climatica e
ricaricare le falde, diffonden-
do le colonnine di ricarica
elettrica negli spazi pubblici.
Nei prossimi anni I'Ttalia do-
vra moltiplicare i cantieri del-
la transizione ecologica in tut-
te le citta del nostro Paese,
tema al centro del 12esimo
congresso nazionale di Le-
gambiente che si terra a Roma
dal 1 al 3 dicembre 2023».
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L’Ance: in manovra

prelievo da 1,9 miliardi
sul sistema casa

Immobili

Maggior gettito
con le ritenute sui bonifici
per i bonus edilizi

Flavia Landolfi
ROMA

Dal sistema generale della casa la
manovradrenera1,9 miliardiditasse
intreanni.L’allarmearrivadall’An-
ce, ascoltataierisullamanovrainau-
dizionealle Commissioni riunite Bi-
lancio di Camerae Senato.I’associa-
zione dei costruttori, rappresentata
dalla presidente Federica Brancac-
cio, ha messo in fila tutte le nuove
imposizioni fiscali che costellano il
sistemadegliimmobili e che - preci-
sal’associazione - generanola per-
cezionediuna “stretta” dapartedei
cittadini. Quasiistantanealareplica
deiparlamentari dellamaggioranza.
Dal capogruppo Fdia Montecitorio
Tommaso Foti al senatore Maurizio
Gasparri(FdI)passando per il presi-
dente della Commissione Finanze
della Camera Marco Osnato (FdI) il
coro & unanime: 'allarme € ingiusti-
ficato, lamanovra non pesera sulla
taschedeicittadini. Dirimando,adi-
stanzadiqualcheora, arrivala preci-
sazionedei costruttori che sottoline-
ano la maternita della notizia. «La
quantificazionedelle maggiori tasse
sulsettore casa - chiosa Ance - emer-

gono dalla lettura della relazione
tecnicadellamanovradepositatadal
Governoin Parlamento». Lamisura
pitionerosa, spieganoicostruttori, &
quellacheinnalzadall’8 all'11% leri-
tenute trattenute dalle Banche e da
Poste suibonifici di pagamentodelle
speseagevolabili conibonusedilizi.

«La disposizione - ha spiegato
Ance - interessa tuttiibeneficifiscali
eandraaincideresullaliquiditadelle
imprese, anticipandol’effettodicas-
sa delle imposte sui redditi che le
stesse devonoversareall’erario». In
totale si tratterebbe di circa 1,8 mi-
liardidieuro.Lealtre norme chein-
cidono sulsistema casasonolanuo-
vaformaditassazionedelle plusva-
lenze connesse alla vendita di im-
mobili oggettodiinterventiagevo-
lati con il Superbonus e la cedolare
secca al 26% a partire dal secondo
immobile affittato.

Ma c¢’¢ un aliro elemento che fa
storcere il nasoai costruttorie che ie-
riBrancacciononhamancatodisot-
tolineare: la destinazione del mag-
gior gettito nonandraal settore delle
costruzioni per creare sviluppo. Al
contrario per i costruttori sarebbe
cruciale chesiano «quantomenode-
stinate allariduzione della pressione
fiscale sulla casa e servano a finan-
ziare incentivi utiliallarigenerazio-
neurbanadelle nostre cittie nonri-
servate ad altri obiettivi». Pillin ge-
nerale «Jamanovradovrebbe essere
pili coraggiosa erivolgere maggiore
attenzione al sostegno degliinvesti-
mentinel settore e allaregolare pro-

secuzione dei cantieri». Tra gli ele-
mentidipreoccupazione ¢’¢ ovvia-
mentel’annoso capitolo del Super-
bonus, mapiliingeneraleil Pnrrche
nonriesce «a compensare l’arresto
delleagevolazionifiscali perla quali-
ficazione degli edifici». Nota positiva
madabicchiere mezzo pienolanor-
masulcaromateriali cheincrementa
ilfondo di3zoomilioni. Perl’associa-
zionelastrada e correttamasitratta
dirisorse comunque insufficientia
garantirelaprosecuzione deilavori
incorso, soprattuttoquellidel Pnrr.
Altrorichiamol’associazionelode-
stinaal Ponte sullo Strettoal qualela
manovra assegna il grosso delle ri-
sorse disponibili: 11,6 miliardi contro
i 13,3 previsti per le opere fino al
2038, senza contare ’assenza dei
fondi peril rischio idrogeologico.

Un secco no all’aumento della
cedolare secca perlelocazionibrevi
¢ arrivato ieri da Confedilizia per
bocca del presidente Giorgio Spa-
ziani Testa, sempre nel corsodelle
audizioni parlamentari. La contra-
rieta a questa misura, spiega la
Confederazione, «permarrebbe an-
chequaloralanormaapprovatain
Consiglio dei ministrifosse —come
preannunciato — modificata nel
senso di escluderel'incremento di
tassazioneincasodilocazionebre-
vediunsoloappartamento». Tra gli
altri punti Confedilizia ha chiesto
I'azzeramento dell'Imu perleloca-
zioni a canone concordato.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

STANZIAMENTI PER LE OPERE

E il valore, secondo Ance, dello stan-
ziamento per le opere fino al 2038 di
cui pero la grossa parte viene assor-
bita dal Ponte sullo Stretto.

13,3 miliard
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PICCOLA INDUSTRIA CONFINDUSTRIA
Baroni: «Industria 5.0
priorita perla crescita»

Giovanni Baroni.
Confindustria

Nicoletta Picchio —apag 2

L'intervista. Giovanni Baroni. Per il presidente
della Piccola Industria fondamentale investire
in innovazione e formazione per la competitivita

«Industria 5.0

¢ la priorita

IMa SCrvono
compcetenze»

6 L'UOMO AL CENTRO
E il tema del Forum della
Piccola industria che si
tiene a Pavia sabato dal
titolo “Competenze
per le transizioni”

Nicoletta Picchio

n mondo molto diverso
dalpassato.Conle
evoluzioni tecnologiche
che fanno salti inavanti
cambiando a ritmi

varticinnci modn di nradiirre
vyeragindgst Moao Gl proQulie,

organizzazioni delle imprese,
caratteristiche competitive. E che
inevitabilmente impongono nuove
competenze. «E fondamentale
investire in innovazionee
formazione, due aspetti che vanno di
pari passo. E quell'Industria 5.0 che
mette al centro le persone e su cui
stiamo insistendo. Altrimenti ¢’ il
rischio reale che le nostre imprese, in
particolare le pmi, perdano
competitivita e finiscano fuori dalle
catene di fornitura».

Giovanni Baroni, presidente della
Piccola industria di Confindustria, fa
un passo indietro, a febbraio 2023:
«avevamo organizzato come Piccola
il primo incontro del road show
suil'Intelligenza Artificiale. Oggi
dibattito e tecnologie sono andati
avanti ad una velocita
inimmaginabile. Molte aziende
hanno gia integrato le tecnologie di

Al nei cicli produttivi».
Unarivoluzione: «dobbiamo
intercettare questi cambiamentie
anticiparli. E’ un capovolgimento
radicale spinto dalle transizioni,
green e digitale, che poi sono due
facce della stessa medaglia. Le
transizioni hanno unimpatto
dirompente: vuol dire cambiare il
modo di produrre, tenendo conto
della sostenibilith ambientale ed
energetica. Non conta soloil
prodotto finale, ma il ciclo
produttivo. La formazione &
essenziale, solo che faticaa stareal
passo». Fattore umano e
competenze sono determinanti.
Sara il tema del Forum della Piccola
industria che si tiene a Pavia sabato
dal titolo “Competenze per le
transizioni”. Uno dei pilastri, spiega
Baroni, individuati nelle Assise che
sisono tenute nel2022.
L’economia rallenta, gli
investimenti crollano. Serve
un’azione immediata?
Non si pu0 aspettare. Il sistema
imprenditoriale & composto peril
90% da pmi, non abbiamo materie
prime, siamo un paese
trasformatore e le nostra aziende
sono inserite in catene di fornitura
globali, con il capo filiera che molto
spesso € una grande azienda estera.
Le nostre carte vincenti sono
I'innovazione e la flessibilita. Se

perdiamo I'aspetto innovativo
rischiamo di essere sostituiti, se
accade poi ¢ difficile rientrare.
Competiamo in un mondo globale,
con aziende di ogni paese. Altri
continenti, come Usa e Cina, stanno
sostenendo gli investimenti con
risorse molto consistenti. Noi non
possiamo stare fermi.

E quell'Industria 5.0 che state
chiedendo al governo?
Non vogliamo sussidi, ma incentivi
per la crescita perché gli
investimenti sono labase per
generare sviluppo. E’ vero chele
risorse sono poche, ma traPnrre
Repower Eu vanno individuate, al
pit1 presto. Abbiamo visto gli effetti
sul pil di Industria 4.0. Dobbiamo
ripetere questa formula, dando
spazio all'innovazione e, insisto, alla
formazione, sia dei giovani che
devono scegliere quale percorso di
studiintraprendere, sia delle
persone che gia lavorano in azienda.
Non ci puo essere evoluzione
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tecnologica efficace senzale
competenze. L’'uomo ¢ al centro.

Quale misura sarebbe
opportuna?

Occorre potenziare i crediti
formativi, agevolare meccanismi
di welfare aziende che consentano
alle aziende di costruire percorsi
formativi continui, investire per
rendere compatibile la famiglia e il
lavoro e favorire cosil'ingresso
delle donne.

Nella sola manifattura
serviranno da qui al 2027 almeno
508 mila addeti, il 45% sara difficile
trovarli...

La formazione ¢ 1a chiave di volta.
L’aspetto pili grave d questo
fenomeno & che sono soprattutto i
giovani a restare fuori dal mercato
dellavoro, la disoccupazione sfiora il
22 per cento. Lariforma degli Its va
nella giusta direzione, mabisogna
fare di pils. C’¢ un ruolo importante
delle imprese, anche pmi, nelle
fondazioni Its per avvicinare i
giovani ai luoghi dilavoro, in
particolarele fabbriche.

117 novembre si terra il Pmi Day:
leaziende aprono le porte ai ragazzi
e alleistituzioni. Un modo efficace
difar conoscere 'impresa?

Questo evento si € ramificato
sempre di pili sul territorio e lo
stiamo potenziando: il prossimo
anno faremo anche un grande
evento nazionale. Si aprono le porte
delle aziende ai ragazzi delle medie e
superiori, agli insegnanti, famiglie,
istituzioni. L’intento & far capire cosa
él'impresa oggi, comunita, soggetto
sociale, protagonista del territorio.

Il tema di quest’anno ¢ la liberta.
Perché?

Laliberta, la democrazia, sono valori
chesi danno per scontati. Manoné
cosi elo vediamo da quello che
accade nel mondo. Sono beni che
vanno curati e mantenuti, Il lavoro &
liberta, perché consente alla persona
di esprimersi. Come ha detto Papa
Francesco, nell'udienza
all’'assemblea di Confindustria del
2022, illavoro ¢ la pilti grande forma
diredistribuzione della ricchezza.
Una responsabilita sociale che
avvertiamo.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Confindustria. Giovanni Baroni presi-
dente della Piccola Industria
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Il Superbonus scuote ancora la maggioranza
Proroga per i condomini fino a giugno 2024

Casa

Nel decreto Anticipiarriva
una proposta di Forza [talia
Resta il muro dell’Economia

Giuseppe Latour
Giovanni Parente

Lacasaspaccalamaggioranza: Forza
Italia torna alla carica per ottenere
modifiche sul superbonus e sulla ce-
dolare secca. Malalinea dell’Econo-
miaresta quelladellaprudenzasul-
T'intero disegno della manovra, su cui
astretto giro éatteso il giudizio del-
I'Europa, per non stravolgerne i saldi
e garantire cosi la tenuta dei conti.

Intanto pero nel pacchetto degli
emendamenti presentatiin commis-
sione Bilancioal Senato allalegge di
conversione del decreto Anticipi col-
legatoallalegge di Bilancio (attesoin
Aulatrail 28eil 30 novembre), spicca
infatti un correttivo, con prima fir-
matariala capogruppoazzurraa Pa-
lazzo Madama, Licia Ronzulli, insie-
me a Roberto Rosso e Claudio Lotito,
per spostareiltermine dei lavori age-
volati conil9o% in condominioal 30
giugno del 2024.

Nonostante leripetute frenate da
parte del Governo, allora, le porte di
una possibile riapertura dei termini

per la maxi agevolazione non sem-
branoancora completamente chiuse
dapartedella maggioranza. L'ultima
decisione spettera, come anticipato,
al ministero dell’Economia - finora
molto freddo sul tema soprattutto per
lanecessita di garantire la tenuta dei
conti pubblici - ma & sempre pil1 evi-
dentelapresenzadiun fronte, soprat-
tutto all'interno di Forza Italia, che
puntaalimitare gliincrementi di tas-
sazione sulla casa,impostidalla ma-
novraedenunciatianche ieri dall’An-
ce. Anche perché nonelaprimavolta
che arriva un'iniziativa di questo tipo:
I'ultimo tentativo dei forzisti sull’ar-
gomento fu fatto (e bocciato) a set-
tembre all'internodel decreto Asset.

La proroga, ipotizzata dal-
I’emendamento, nonsaraincondi-
zionata, esattamente come neimesi
scorsi avevano chiesto le imprese.
La riapertura dei termini per sei
mesi, infatti, potrebbe essere con-
cessa soltanto nei cantieri neiquali
«sianostati effettuati lavori peral-
meno il 60% dell'intervento com-
plessivon, alla data del 31 dicembre.
Quindi, i mesi in pit'l serviranno a
quei condomini che hanno necessi-
ta di completare opere gia in fase
molto avanzata, evitando la corsa
allachiusura nelle ultime settimane
dell'anno peragganciare le agevola-
zioni piu favorevoli.

Peraccederea questa chance, afi-
ne anno andra emesso uno stato di
avanzamentolavoriche andrainde-

rogarispettoalleregole ordinare del
decreto Rilancio: non servira, cioe,
chesiriferisca ad almenoil 30% del-
lintervento, mapotra riguardarean-
che percentuali minori. Questo Sal
dovra fotografare un avanzamento
complessivo pari almeno al 60%: tutti
ilavori certificati al suo interno po-
tranno essere oggetto di cessione del
creditoesconto in fattura. In questo
modo, introducendo un extraSal, si
allargano le maglie rispetto alle rego-
le ordinarie.Per chiarire, senza que-
sta modifica, chiaveva fatto un primo
Salal50% avrebbe dovuto aspettare
almeno I'80% per un nuovo Sal.
Una possibile correzione di rotta
che, di fatto, andrebbe a modificare
in maniera importante il Ddl di Bi-
lancio, in contrasto netto coniripe-

Stangata sulla web tax
fino al 15 per cento
per coprire la misura
Ipotesi di soluzione
sui mutui dei bancari

tuti appelli dell’esecutivo all’ine-
mendabilita della manovra. Il costo
della misura, infatti, sarebbe di poco
inferiore ai 9goo milioni peri prossimi
quattroanni. L'emendamento, infat-
ti, stima 220 milioni di nuovi oneri
trailzo24eil 2027, da coprire attra-
versoun incremento monstre dal 3 al
15 per cento dellawebtax, I'imposta
che colpiscei ricavi prevalentemente
da pubblicita online dei grandi
player internazionali deisocial e del-
I’economia digitale.

Se le risposte del Governo sulla
possibile proroga sono un’incogni-
ta, leipotesidi rinvio trovano ampio
terreno di condivisione in molti
partiti di opposizione. Nellostesso
pacchetto di emendamenti al decre-
to Anticipi, infatti, siregistrano pro-
poste di modifica, di tenore molto
simile a quelle di Forza Italia, da
parte del Movimento 5 Stelle, del
Partito Democratico e dell’Alleanza
Verdi Sinistra.

Sempre nel decreto Anticipi,
spunta un tentativo di soluzione a
firma del relatore Guido Quintino
Liris (FdI) perla questione dei mutui
atassoagevolato concessiaidipen-
denti bancari dagliistitutidi credito,
penalizzati dalle norme tributarie
sui fringe benefit. Un altroemenda-
mento potrebbe modificareil riferi-
mento annuale per il calcolo della
soglia dausare perl’eventuale tas-
sazione Irpef.

ERPRCOUAONE RISERVATA
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Lintelligenza
artificiale
cambia il 75%
dei lavori

Studio predittivo. In futuro il disallineamento
domanda-offerta crescera, secondo Ey, Sanoma
e Manpowergroup. Il sistema formativo arranca

Cristina Casadei

1disallineamento tradomandae of-
fertadilavoroédestinatoascendere,
dalpiccodel 70% delle figuretecnico
ingegneristiche edeglioperaispecia-
lizzati? Uno Studio predittivo sulfu-
turo delle competenze nell'eradell'in-
telligenza artificiale di Manpower-
group, EyeSanoma, (cheanticipiamoai
nostrilettori, verra presentatodomani
aRoma)provaadare unarispostasuun
arcoditempo lungo, analizzandosetto-
rieprofili. Nel nostro Paese emergono
molte criticita perché,all’'ormai cronico
mismatch, siaggiungonole difficolta di
unsistema formativo chefaticaatenere
il passodeiritmisempre pitivelocidel-
I'innovazione tecnologica nelleaziende.
Troppo, per scuola e Universita.

L'onda su banche e assicurazioni
Conlosviluppodell'intelligenzaartifi-
dialeladomanda dilavoroaumenterain
gsettorisu23: traquesticisonole tele-
comunicazioni, le public utilities e la
chimica, ma anche servizi di cura, di
educazione, formazione e di gestione
delle risorse umane. Traquelli incuisi
prevede che ladomandadilavoroag-
gregata diminuira ci sonoinvece ban-
cheeassicurazioni, chehannoda tempo
intrapreso un percorso di ristruttura-
zione legatoall'usodelle tecnologie dei
dati. Disaggregandoleprevisioniperle
singole professioni, 'impennata della
domandariguarderaingegnerie fisiciil
cuifabbisogno cresceradel 7%, maan-
cheanalisti dimercatoe psicologi del la-
voroe dellaformazione (+3%). Crescera
ladomandadiprofiliad alto contenuto
creativo, come architetti, progettisti,
pianificatori, maancheleprofessionile-
gate al marketing e alle vendite (+5%).
L'impatto dell'Aisulla riorganizzazione
deiprocessiedei modellilavorativisara
evidentenellacrescitadelladomandadi
professioni manageriali.

Limpattodell'Al

L'elemento positivo che emerge dallo
studioéchenelprossimodecennionon
vedremo solo I'effetto di sostituzione
dellavoroumanoconlintelligenzaarti-
ficiale. In Italia la domanda di lavoro
continueraacrescere,anche selacresci-
tarallenteraa partire dal 2024 e poi, in
modopilisignificativo, dal 2027,conla
maggiorediffusionedisoluzionidiin-
telligenzaartificialegenerativaeroboti-
caavanzatanelle aziende, L'elemento
che potrebbe essere considerato pro-
blematicoriguardainveceladomanda
diprofiliprofessionali alivello diqualifi-
camediache hannoache fare conlage-
stionedati.Cisarainfattisempremeno
bisognoditecnici, conduttori d'impian-
ti, lavoratoridellalogistica edi chisvolge
mansioni d'ufficio.

Igreenjobs

70%sistagiamuovendo perassumerli,
vedremouna forte crescita deicosiddet-
tigreenjobs. Trale professioniverdidel
futurocisonosicuramente ingegneridi
fontidi energiarinnovabilie dellamobi-
lita elettrica, ma anche manager come
chief sustainability officer e manager
dei rischi ambientali.

Ladomandacambia
Vistocheinprospettivatrequartidelle
professioni muterasignificativamente,
lostudio, elaborato grazieatecniche di
Aiealgoritmi dimachinelearning, vio-
leessereunostrumentoperleorganiz-
zazioni, glienti di formazione eideciso-
ripubblici perintervenire nellungo pe-
riodo. Donato Ferri, EY Europe West
Consulting Managing Partnerafferma
che «nelprossimo decennioi profilila
cui domanda registrera una maggior
crescita sono si legati alla pervasivita
dellatecnologia, maancheallaproget-
tazione di nuovi modelli di lavoro e di
collaborazione trale persone, Nonsol-
tantola relazione tra “uomo-macchina”
evolverastrutturalmente, mavedremo
nuove forme dilavoroa distanza e di-
verse opportunita di collaborazione
nelle catene del valore e tra ecosistemi
interconnessi».

Neolaureatidisallineati
Ildisallineamentotrale competenzedei
neolaureati italiani e i lavori di primo
impiegocrescerain modosignificativo
nel decennio, soprattutto in uscita dai
percorsi STEM, in scienze e tecnologie
agrarie, biotecnologie, scienzee tecno-
logieinformatiche, disegnoindustriale,
percitarealcunediscipline. Macrescera
anchetrailavori di primoimpiego pilt
frequenti tra i laureati triennali, come
tecnici programmatori, grafici, tecnici
agronomi.Neicurriculumdelle classi di
laurea, meno soggetti a modifiche nel
breve periodo,sistainfatticreandoun
disallineamentotraleesigenze delmer-
catodellavoroeitempidirispostadel-
I'Universita. Proprio per questo, Anna
Gionfriddo, addi ManpowerGrouplta-
lia, spiegache «&necessario intensifica-
re le azioni di upskilling e reskilling a
breve termine, anche attraverso gli
strumenti e i fondi a disposizione, per
fornire lecompetenze perlemigliaiadi
posizioni vacanti per raggiungere gli
obiettividel Pnrm». Unrimedioaltalent
shortagee almismatchsarioffertodal-
laformazione dovel'integrazionedel-
lintelligenza artificiale rendera pit
sempliceerapidoallineareleoffertedei
sistemi diistruzionealletrasformazioni
del mercatodellavoro.

liruolodella scuola

Dall'ondadicambiamentocheéarriva-
tanelleimprese non potraconsiderarsi
esoneratala scuola. Mario Mariani, ad di
Sanomataliane sottolinea«ilruoloes-
senziale, sottodiversiaspetti:daunlato,
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Effetto Ai sul futuro delle professioni

| profili che salgono e scendono nel mercato del lavoro. Variazioni percentuali
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Commercializzazione beni e servizi
Escluso il settore ICT

I 6

Fisici

I 5

Imprenditori e amministratori
servizi alleimprese e alle persone
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Direttori e dirigenti dipartimento
finanza ed amministrazione
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compostor I 3

Specialisti organizzazione
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s I 2 °

CHI SCENDE

Addetti alla vendita di biglietti -23 1IN

Tecnici sanitari
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Centralinisti o
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intervistatori e rilevator professionali

Fonte: Il futuro delle competenze in Italia - Studio predittiva 2023 di Ey, Manpowergroup e Sanoma

[insurtech cerca 25mila talenti,
il 407% per applicazioni generative

Il report 1A

avanza ed ¢ in cerca di 2smila

talenti diquial 2025, Soloque-
st'anno sono 1omila le figure che
verranno inserite, ossia il 42% in piti
rispetto al 2022, come emerge dal
report dell'ltalian insurtech asso-
dation che ha coinvolto 150 soggetti
tratop manager di compagnie assi-
curative, broker, banche, interme-
diari e agenti. I nuovi profili piti ri-
cercatisono quelliconcompetenze
tecnologicheavanzate: datamana-
ger, cloud architect, data analytics,

I—a lunga filiera dell'insurtech

stiene perd chela creazione di com-
petenze teche digitalisia prioritaria
nelleloro organizzazioni eil 44% sta
gia organizzando piani formativi
per supportare la digitalizzazione
deidipendenti e degli agenti. Soloil
6%degliintermediariritienediave-
recompetenze inlinea conl'evolu-
zione del mercato.

«llgapdi competenze digitalial-
linternodellafilieracontinuaaes-
sere una delle principali sfide del
settore assicurativoitaliano - inter-
preta Simone Ranucci Brandimarte,
presidente dillA -. Nel 2023 éprevi-
sto I'inserimento di oltre 10 mila
profili specializzati all'interno del
settore, figure non solo molto diffi-
cili da trovare, ma che sino a pochi

Nel settore assicurativo unadelle sfide
pit1importanti & il gap di competenze digitali
Sono figure difficili da trovare e che,

fino a pochi anni fa, non lavoravano nella filiera

warehousing &businessintelligent,
project & program management.
Il nuovo Report Competenze
2023 di I1A (sara presentato all'lta-
lian Insurtech Summit - Outof The
Box dal 23 novembre al 1° dicembre

annifa, nonlavoravanoall'interno
dellafiliera. Occorre quindiinvesti-
reinformazione e training, percer-
care di colmare il gap esistente».
Inunquadro come questo, il re-
port haevidenziatoche il 65% degli

fronte ai fabbisogni di formazione,
due terzidei managerdice cheil bu-
dgetdedicatoalla formazione verra
aumentato nei prossimianni.

Dovendo indicare dovesaranno
inseriti i nuovi profili, i manager
spiegano che quasi il 0% saranno
destinatialavorare con soluzioni di
intelligenza artificiale. In questo
ambito, trale professioni pili ricer-
cate nel settore nei prossimi anni, ¢i
sono il prompt engineering, il data
analyst, data specialist, e cloud en-
gineer.Frale competenze intercet-
tate dallarivoluzione digitale il 51%
non si sente preparato sui temi di
datamanagemente Tech, infatti dal
reportsievidenziache ad oggiil65%
del campione intervistato ha diffi-
coltaad approcciarsialle nuove so-
luzioni tracui: Al, Blockchain,IoTe
Machine Learning.

Non & un caso che il report ri-
scontri che sui prodotti innovativi
presenti nel mercato il 43% degli
impiegati non ha una conoscenza
approfonditasu cosasianole poliz-
ze on-demand, sebbene negli ulti-
mi 2 anni siano stati tra i prodotti
assicurativi con unamaggior pene-
trazione sul mercato italiano. «La
sfida per noi dell’associazione &
duplice - afferma Ranucci Brandi-
marte -: dauna parte supportare la
trasformazione di un mercatoan-
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Un altro cambiamento che le imprese
dovrannogestiree cheavraunimpatto
sul mercato del lavoro ¢ legato alla so-
stenibilita e agli obiettiviESG - Environ-
mental,sodial, governance: nei prossi-
mi anni, su queste competenze dovra
formarsi oltre il 602 dell’attuale forza
lavoro. Dalmomento che ilg4% delle or-
ganizzazioni globali ammette di non
avere tutti i professionistinecessari eil

fornendo le skills sociali, cognitive ed
emotiveche permetterannoai ragazzi
di entrare edi adattarsi ad unmercato
del lavoro incontinua eveloce trasfor-
mazione, Unaltroobiettivo éperdaiu-
tare i giovani aindividuare il percorso
professionale migliore: per questo
T'orientamentoé diventatocentralenel
percorso formativon,

ERPAOCUZIONE AISERVATA
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aMilano) mostrache inun mercato
incuilenuove tecnologie stannori-
scrivendole regole e aumentando la
competizione traidiversi operatori,
Taggiornamentodelle proprieskills
diventa quanto mai prioritario. Tut-
tavia il 7o% degli intervistatiritiene
che ci sia un gap fra le proprie com-
petenze e quelle richieste dal merca-
to. L'83% del top management so-

intervistati siaspetta diricevere un
training in ambito tecnico e digitale
per poter essere pill informato e
performante. Una percentuale in
crescita rispetto all’anno prima,
quando era pari al 51%.Solo 1'8% non
edispostoad implementare le pro-
prie skills su nuovi fronti. Se dalle
intenzioni si passaai fatti concreti,
un dato interessante & che per fare

coraancoratoa dettami analogicia
capire come sfruttare appieno il
potenziale rivoluzionario delle
nuove tecnologie, che possonori-
scrivere processi e prodotti. Dall’al-
tro lavorare per attrarre nuovi ta-
lenti che portino nuovoknow-how
all'interno del mercato».

—C.Cas.
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Leonardo e Hera, via all’accordo
per riciclare la fibra di carbonio

Aerospazio

Partnership fra le societa
per il recupero della materia
prima degli aerei

Mara Monti

Lafibra di carbonio recuperata dal-
la fibra di carbonio. Nulla si crea,
nulla sidistrugge tutto sitrasforma
einquestocaso tutto siricicla. Una
nuova tecnologia messa a punto
dalla multiutility Hera insieme al
colossodell’aeronautica e della di-
fesa Leonardo consentira il recu-
pero degli scarti del carbonio uti-
lizzato per la costruzione delle
componenti di alcuni aeromobili
civili comelo stabilizzatore dei tur-
boelica ATR, lafusoliera e lo stabi-
lizzatore orizzontale dei Boeing
787 e i piani di coda dell’Airbus
A220. Le lavorazione di recupero
delle fibre di carbonio contenute
nei materiali compositi a matrice
polimerica usciranno dall'innova-
tivoimpianto realizzatoin Emilia-
Romagna dalla multiutility e dal

know-how sviluppato neilabora-
tori del gruppo Leonardo, dove il
materiale verrariciclato con positi-
ve ricadute in termini di sostenibi-
lita e di circolarita.

E' una sperimentazione “full-
scale” di una futura attivita indu-
striale di recupero della fibra di
carbonio nel settore aerospaziale
utilizzando tecnologie avanzate
che ne consentiranno il suo riuso.
Leonardo, mediante partnership
accademica e industriale, ha svi-
luppato negli anni una profonda
competenza dei materiali e dei
processi di riciclo e, coadiuvata
dalla esperienza nel riciclo dei ri-
fiuti di Herambiente, primo opera-
tore nazionale nel settoreambien-
te, punteraalla chiusura diunafi-
liera circolare su scala industriale
in un settore strategico dal mo-
mento che I'Europa € sostanzial-
mente priva di produzioni di fibra
dicarbonio vergine. Secondo le sti-
me disettore, nel prossimo decen-
nio in termini di volumila doman-
da di materiale composito si aggi-
rera attorno a 2iomila 25omila
tonnellate. Dunque, lo sviluppo di
filiere in grado dirigenerareinloco
risorse pregiate contribuira a so-
stenere il processo di autosuffi-

®

Nel prossimo
decennio
ladomanda
di materiale
composito
sara attorno
a 210mila-
250mila
tonnellate.

cienza industriale del Vecchio Conti-
nente. Nell' impianto in corso di re-
alizzazione a Imola (Bologna), He-
rambiente applicheraagliscartila
pirogassificazione e, attraverso
unatecnologiaacaldo, le resine dei
materiali compositi(che vengono
gassificate) sono separate dalle fi-
bre di carbonio. Tale processo,
messo a punto con la collaborazio-
ne del Dipartimento di Chimica [n-
dustriale dell’'Universita di Bolo-
gna e Curti di Castelbolognese (,
sara in grado di rigenerare nuova
fibra con prestazioni parial nuovo.

«Questa partnership haunava-
lenza strategica nell’ottica della
promozione delle filiere corte (re-
shoring) e circolariinItaliaein Eu-
ropax», ha dichiarato Orazio Iacono,
ceo del Gruppo Hera mentre per
Stefano Bortoli, managing director
della divisione Aerostrutture di Le-
onardo, la collaborazione non e so-
lo «voltaarecuperare erigenerare
lafibra di carbonio, maanche pro-
iettataverso 'innovazione perché
ingradodiconsolidare e sviluppa-
re ulteriormente un know-how che
renda sempre piu performante il
riciclo dei compositi rinforzati con
fibra di carbonio».
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