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Le sfide
del futuro

TRANSIZIONE

[tempi
(maturi)
deldigitale

adigitalizzazione azien-
dale & unadelle sfide del
nuovo millennio. Azzari-

ti: “Confindustria prova a leg-
gereil futuro”.

APAGINA 8

AGENDA

Transizione digitale,

la nuova sfida delle imprese

di Mauro Pitullo

Fontana (Confidustria Puglia)

“C’e bisogno di formazione”

Azzariti: “Abbiamo organizzato un incontro qui a Foggia proprio per dimostrare
la forte attenzione del nostro territorio ad un tema di grande attualita”

igitamente, la sfida della transizio-

ne, un dialogo su innovazione e pro-

tezione dell’ecosistema digitale”.
Questo il tema dell'importante incontro
svoltosi ieri mattina nella sede di Formedil
divia Napoli a Foggia fortemente voluto da
Confindustria e a cui hanno partecipato il-
lustri relatori di livello nazionale e interna-
zionale. La digitalizzazione aziendale &
una delle tante sfide imposte dall’attuale
periodo storico. Nonostante la tecnologia
sia diventata parte integrante della nostra
esistenza, molte aziende faticano ainserir-
la nei propri processi in modo sicuro e co-
stante. Questo succede soprattutto nelle
imprese vecchio stampo che, oltre ad ac-
quisire figure professionali e strumenti
adatti, devono operare un profondo cambio
di mentalita.
Da qui la necessita di affrontare il tema in-
dividuandone tutti gli aspetti. “L'idea pren-
de spunto dallo stesso trend nazionale ri-
spetto all’attenzione che viene dedicata al
tema della digitalizzazione e della transi-
zione - spiega a I'Attacco Luca Azzariti,
presidente terziario Confindustria Foggia—
quelladiieri & laprimainiziativa di carattere
pubblico che mette al centro questo tema.
Abbiamo quindi pensato di organizzarla a
Foggia proprio per dare centralita e risalto
al nostro territorio e dimostrare forte atten-
zione rispetto al tema”. Proprio in virtu di

questo I'incontro & stato seguito darappre-
sentanti del mondo accademico, da perso-
nalita delle piu grandi imprese nazionali e
internazionali che si occupano di digitaliz-
zazione erappresentati delle istituzionicon
quali si & cercato di tracciare un percorso
logico capacedianalizzarelo statodell’arte
rispetto alla digitalizzazione, i rischi che da
questadiscendono e gli strumenti per porre
riparo ai comportamenti deviati. “La digita-
lizzazione—aggiunge Azzariti—rappresen-
talala svolta della cosiddetta quartarivolu-
zione industriale. La migrazione di tutto cid
che & analogico, fisico, anche in termini di
conoscenza, didati e diinformazioni, verso
'universodigitale. Durante I'incontro ci sia-
mo occupati di tracciare questo percorso,
lalinea cronologica anche rispetto all’evo-
luzione cheiltemadelladigitalizzazione ha
avuto, le tecnologie abilitanti e quelli stru-
menti che servono aprevenire i pericoliche
a un momento di transizione sono intrinse-
camente legati”.

La migrazione verso la digitalizzazione
rappresenta anzitutto uno snellimento dei
processi, una velocizzazione di tutto cid
che & il vivere quotidiano. “Perle imprese
rappresenta l'assorbimento nel proprio
processo produttivo di tecnologie che age-
volanoillavoro—riflette Azzariti - se pensia-
mo alla sanita e all’utilizzo dell'intelligenza
artificiale per la diagnostica facciamo un
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LucaAzzariti

salto in avanti notevole rispetto all’ecosi-
stema sanitario di oggi”. | pericoli prove-
nienti dalla migrazione di una forte quantita
di dati in un ecosistema vulnerabile sono
proprio quelli dell’appropriazione indebita
di essi, suscettibili di una valutazione eco-
nomica. Molti imprenditori si illudono che
digitalizzare la propria attivitd significhi
semplicemente convertire i documenti car-
taceiin file elettronici da conservare dentro
ilcomputer. Inrealtaladigitalizzazione &un
percorso complesso, che richiede un cam-
bio di mentalita e di organizzazione azien-
dale soprattutto da parte delle imprese con
molti anni di attivita sulle spalle. Far capire
al management che per restare competitivi
in un mondo globalizzato le strategie dei
primi anni 2000 non sono piu efficienti & la
parte piu difficile. Molti vedono il processo
di digitalizzazione come una spesa super-
flua e non come un investimento ad alto
rendimento.

L'obiettivo & sfruttare le opportunita offerte
dalla tecnologia in modo da aumentare le
performance. “Oggi abbiamo la necessita
di effettuare una transizione digitale che ri-
guardanon solo le aziende dell’aerospazio
e del mondo farmaceutico ma anche quelle
del settore alimentare e manifatturiero-
conclude il presidente di Confindustria Pu-
glia Sergio Fontana - per fare questo c’é

Paolo Poletti

bisogno di formazione che & un diritto dei
nostri lavoratori ma anche un dovere. Mi
auguro che riparta subito la nuova pro-
grammazione 2022/27, la nostra richiesta
alla Regione & quella di non perder tempo,
dinon aspettare i fondi FSC. Bisogna far ri-
partire i bandi con cui le aziende possono
cavalcare l'innovazione. Su 2200 imprese
quelle che crescono maggiormente fanno
ricerca, innovazione e internazionalizzai-
zone”. “Ladigitalizzazione non & soltantoil
datoche diventadigitale maun mododiver-
sodiintendere lavita privata, quella pubbli-
ca, tutte le attivitd, un modo, secondo le
nuove normative della Comunita Europea
di utilizzare intelligentemente e in modo si-
curo i dati per favorire lo sviluppo perché
contrariamente a quanto uno pensa, I'80%
dei dati prodotti non sono sfruttati a fini di
crescita sociale ed economica - commenta
a I'Attacco Paolo Poletti, docente di Cy-
bersecurity e Cyberlaw presso Link Cam-
pus University - & chiaro che il dato digitale
€ una prateria che se non protetta diventa
preda di hacker che oggi operano al livello
industriale. Proprio per questo la Cyber-
seurity non & piu un accessorio, ma un fat-
tore abilitante la trasformazione digitale e
le nuove tecnologie. Un fattore di stabilita
sociale perché le attivita di hacheraggioin-
dustriale tendono anche adestabilizzare la
societa”.

Sergio Egntana
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Chierici: “No a speculazioni, il prezzo di vendita dei terreni
deve essere 14-15 euro al mq. E attendiamo Dpcm sulla ZES”

antica”, afferma a I'Attacco Ivano Chierici,

presidente di Ance, I'associazione del co-
strutton edili di Confindustna
"Abbiamo avuto un casello autostradale a Foggia
che era basato proprio su un progetto di allarga-
mento dellAS| a Foggia Incoronata per ulteniori
250 ettan. Una questione che fu gestila diretia-
mente da Confindustna, se ne parlo a Foggia
quando venne in Camera di commercio la presi-
dente Emma Marcegaglia. Ricordo che c'eraal-
lora Di Pietro quale ministro delle infrastrutture.
Poi non se ne fece piti nulla, inutile oggi dire di chi
siastatalacolpa Oggile aree libere nell'agglome-
ratoASI dilncoronata non esistono o sono limitate
edunqueinadatieaigrossiinsediamentiindustria-
li. Cisonostateimportantirichieste e cccasionisfu-
mate, come Amazon. Noi di Ance spingiamo per
I'amphamento dellAS| e per la npenmetrazione
della ZES".
Perla Regione Puglia & necessaral'emanazione
del Dpcm per la nperimetrazione ZES, gia predi-

I "ampliamentodellazonaASiéunaguestione

pe—————

Presidente di ANCE

sposto dal governc Draghi

Lostallonel governo Meloni pare siadovutoauna
divergenza tra le macroaree verso cui sarebbe
orientato il ministro Fitto e Ia logica di portare Ia
ZESladovesisono progettidiinvestimento, come
chiedonoinvece FleLega. Nonnusciamoadave-
re notizie precise ma sembra che qualcosa si stia
muovendo”, commenta Chierici. "Mesifacifu det-
to a Roma che il Dpcm sarebbe stato adottato a
breve, comungue eniro questanno. L'unica cer-
tezza&che nonavralostessocontenutodel Dpcm
che fu lasciato da Draghi, so che cisaranno modi-
fiche. Amio giudizio dovrebbe essere fatta la ripe-
rimentazione li dove ci sono gli investimenti. Non
s1 pud bloccare lo sviluppo deltemtono: come sifa
a dire no a chi vuole investire 10 milioni e produrre
occupazione? Dobbiamo avere la possibilita difa-
re insediare anche grandi gruppi industriali. Sa-
rebbe davvero una bella cosa se armivasse il Dpem
evenisseampliatalazonaAS|. Col Dpcmsarebbe
possibile spostare alcune aree ZES in altri luoghi,
lo scenario cambierebbe completamente. Peral-

tro 1 finanziamenti legati alle ZES scadranno il 31
dicembre 2023mapotrebbe esserciunaproroga’.
Quanto al nschio speculativo, come De Paolis
Chierici & netto, “A Guadagnuolo, commissario
della ZES, ho da tempo detto chiaramente non si
possono tollerare speculazioni. Chi si ritrova un
terreno nella ZES non pud pensare che si sia va-
lutato il doppio, quella si che sarebbe una specu-
lazione. Nessuno si va a insediare davanti aun ri-
catto del genere. Chi ha le aree contigue allASI,
doveé previstol'allargamento, hainteresseaven-
derle al prezzo chedice lui, macerte cose non pos-
sono essere tollerate. | terreni agnicoli diventeran-
noindustrialie dovrebbero esserevendutia 14-15
euroalmetro quadro, nondi pill. Se qualcuno vuo-
le fare altro tipo di operazione da parte nostra non
froveranessunappoggio”, concludeilnumerouno
diAnce. "Chista punzecchiando De Paolis inque-
sto momento lo fa perche non riesce a vendere i
propn terreni”. Eppure imprenditori interessati a
spostarsihannoricevutorichieste milionariedachi
ha terreni in aree contigue ad AS|, in netto nalzo.
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Pnrr, nel settore delle
costruzioni gia impiegate
in Italia il 78% delle risorse

aricevere laquotamaggioredirisorse
a fondo perduto del PNRR: circa 53
miliardi, secondo una elaborazione
dell’ Area Studi di Mediobanca. Alsecon-
do posto dovrebbe collocarsi il settore
delle costruzioni con 29,7 miliardi. Maa
che punto ¢laspesainltalia? Ein Puglia?
Secondo larelazione della Corte dei Con-
ti fino al mese di marzo il 78% delle risor-
se spese riguarda il settore delle costru-
zioni. 11 48% di tutti fondi da investire &
affidato ai Comuni e quelli conun rappor-
to maggiore fra risorse e dipendenti, e
quindi quelli amaggiorrischio di sovrac-
carico, si trovano nel
Centro-Sud. Ne ¢ un
esempio I’area me-
tropolitana di Bari
che ha una media di
fondi PNRR da ge-
stire fino a 400 mila
euro per dipendente
comunale. Molto in-
genti sono anche le
risorse che dovra ge-
stire nel suo insieme la Puglia: ben 9 mi-
liardi da investire entro i1 2026. Una cifra
molto superiore allamedia nazionale. La
regione ¢,ad esempio, fraquelle conmag-
gior numero di progetti finanziati per i

In Italia sara ’industria manifatturiera

Alla Puglia destinati 9
miliardi da investire entro il
2026, ad oggi bandi per 700
min di euro ma i comuni
dovranno raddoppiare la
loro capacita di spesa

ProgrammisullaQualita dell’ Abitare. Fi-
noad Aprile di quest’anno, pero, sono sta-
tebandite gare per 700milioni: i19% delle
risorse complessive. Questo significache
perimpiegarletuttei Comuni pugliesido-
vranno raddoppiare laloro abituale capa-
cita di spesa annua. E’ questo il quadro
emerso in occasione di un incontro orga-
nizzato da Confindustria Barie BAT, Me-
diobanca, Grimaldi Alliance sul monito-
raggio del PNRR. “Io sono fiducioso—ha
dichiarato Sergio Fontana, presidente di
Confindustria Bari BAT e Confindustria
Puglia. — I tempi ristretti di attuazione

hanno imposto alle Amministrazioni terri-
toriali di attingere a progetti immediata-
mente cantierabili e Barihapotutoattinge-
re a un parco progetti gia pronto grazie al
lavoro fatto in questi anni in materia di pia-
nificazione strategica. Uno di questi ¢ Co-
sta Sud, sul quale Confindustria Bari BAT
ha dato un importante contributo di idee.”
“Gli investimenti previsti dal PNRR stan-
nodefinendol’agendadel Paese, malami-
sura del loro successo dipende da un con-
testo pitl ampio nel quale sono inseriti:
quello del dispositivo per laripresa e lare-
silienza (RRF), un disegno progetto di ri-
lancio che implica anche una responsabi-

lita reciproca tra Pae-

si.L’impattocomples-

sivo, a livello UE, di-
pende infatti per circa
il 35% dal fatto che
ogni Paese completila
propria roadmap, cosi
dainnescare gli effetti
indiretti (spillover) tra
i Paesi membri attra-
verso il commercio
estero” ha commentato Gabriele Barba-
resco, Direttore dell’ Area Studi Medio-
banca. “Una chiave dilettura utile alle im-
prese riguarda I’effettiva allocazione del
budget per macro-obiettivi, trasversali al-
le missioni previste dal piano italiano. Il
budget green ammonta a 82,5 miliardi.
L’obiettivo di sviluppo e coesione sociale
segue con 55,7.11 capitolo digital haun pe-
s0di33,6”. Le imprese e non soloi Comu-
ni, quindi, avranno un ruolo importante.
Un supporto specialistico alle imprese ri-
sulta pertanto fondamentale, come ha
spiegato Francesco Sciaudone, mana-
ging partner di Grimaldi Alliance “per va-
lutare e selezionare le agevolazioni pitiuti-
li per sostenere gli investimenti tramite ri-
sorse PNRR e altri strumenti in ambito eu-
ropeo, nazionale, regionale”.

In alto, un incontro sul PNRR presso la sede di Coifindustria Bari-Bat
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Le competenze digitali per la transizione
Le prossime sfide secondo gli industriali

VINCENZO D’ERRICO

on c'é da stare allegri: I'ltalia
N digitale arranca. Siamo in ritardo

nelle competenze digitali, nel-
I'integrazione del digitale nei vari com-
parti industriali, nello sviluppo di una
politica industriale legata al digitale e
nelle infrastrutture chiave per abilitare
una trasformazione digitale.

Una situazione gia insostenibile, resa
ancora pitt grave dagli effetti della
pandemia. Per il presidente di Con-
findustria Foggia, Eliseo Zanasi & ne-
cessaria «Una riforma epocale volta a
liberare il potenziale di crescita digitale
e ad applicare soluzioni innovative per i
cittadini e le imprese. E un punto di
svolta fondamentale per la nostra eco-
nomia>».

Per questo gli industriali foggiani
hanno promosso e organizzato il con-
vegno "Digit@mente: la sfida della tran-
sizione- Un dialogo su innovazione e
protezione dell'ecosistema digitale". Un
modo per affrontare le sfide del futuro
evitando di perdere le numerose op-
portunita che la transizione digitale sta
offrendo alle imprese e ai territori,
soprattutto del Mezzogiorno.

Ricco il parterre di ospiti e relatori.
Tra i primi il presidente regionale degli
industriali, Serﬁio Fontana, il com-

1

missario straor nario del Comune di
Foggia, Vincenzo Cardellicchio e il
rettore dell'ateneo foggiano, Lorenzo Lo
Muzio. A fare gli onori di casa il
presidente degli industriali foggiani
Eliseo Zanasi.

L’evento - patrocinato dal Garante per
la protezione dei dati personali - si é
sviluppato in due sessioni: la prima
incentrata sulle tecnologie abilitanti e i
nuovi modelli digitali, la seconda sulla
sicurezza dei dati e delle informazioni
come componente essenziale della tran-
sizione.

Il filo conduttore delle dodici relazioni

il riconoscimento che le competenze
digitali sono un fattore di debolezza del
nostro Paese: oltre la meta delle aziende
italiane evidenzia difficoltd a reperire
sul mercato delle risorse con adeguate
competenze digitali. A mancare non
sono solo le forti specializzazioni, ma
anche le competenze digitali di base: si
stima infatti che I'Italia debba formare,
entro il 2026, oltre due milioni di
occupati con competenze digitali di base
per stare al passo con le necessita del
mercato. Ma occorre muoversi: la cre-
scita di competenze digitali procede a

rilento, con un tasso annuo medio pari
all'l per cento. E, purtroppo, la Ca-
pitanata anche in questo campo non
riesce a distinguersi in meglio.



L'Edicola del Sud Foggia 28-GIU-2023

dapag. 17/
foglio2/2
Dir. Resp.: Annamaria Ferretti - Www.mediapress.fm

CONFRONTO Le nuove opportunita di sviluppo per le aziende hanno bisogno di personale formato e qualificato



29-GlU-2023
dapag. 1-6/
fogliol/2
- Www.mediapress.fm

T4 0RE

Dir. Resp.: Fabio Tamburini

CONFINDUSTRIA
Bonomi: «Costi
enormi per

la transizione
green europea
Serve un piano
Industria 5.0»

Nicoletta Picchio —apag. 6

«Europa senza visione,
serve un grande
piano Industria 5.0»

Bonomi. La Ue deve agire compatta sulla transizione ambientale
Imprese italiane avanti, ma occorrono ingenti risorse per gli investimenti

Nicoletta Picchio

Mancanza di visione strategica, un
assetto Ue inadeguato ad affrontare
lasfida di competitivita chearrivada
Usae Cina. «Laschizofrenia europea
éormaievidente, 'estremismorego-
latorio ideologico e allabase dimolti
provvedimenti Ue, un approccio
dogmatico che rischia di provocare
uno spaesamento delle imprese ela

PV FS N VUNPIPIIpT

perdita diattivita strategiche del pae-
se». Carlo Bonomi nonsitiraindietro
rispettoalla transizione ambientale,
«&untema ineludibile». Le imprese
italiane sono gia avanti «ma da sole
non saranno in grado di far frontea
questatrasformazione. Soloil Fitfor
55 richiedera all'Ttalia investimenti
per 1100 miliardi e il Pnrr italiano
rappresentasoloil 3,7% del fabbiso-
gno di investimenti diretti, cui ag-
giungere i costi indiretti».

C’¢ bisogno di risorse pubbliche,
«diun grande piano di investimenti
perla transizione 5.0, indipendente
dallalogica degliaiuti di Stato, chedia
risorse direttamente alle imprese ali-
vello Ue: una politicaindustriale eu-
ropea che mettaal centrole imprese
ele competenze e stimoli gli investi-
menti. Dobbiamo concentrarcisu co-
me fare industria5.0in Europa», ha
sottolineato Bonomi, con un video-
messaggio, durante il convegno sulla
sostenibilita organizzato da Confin-
dustria Bergamo e Brescia.

L’Europa dovrebbe «agire com-

Ppatta», ha continuato Bonomiricor-
dandole misure messeinattoalivello
mondiale per sostenerela transizione
green. «Stati Uniti e Cina stanno in-
vestendo risorse considerevoli e sen-
za precedenti. L’Europa come ti-
sponde? L’assetto europeo non sem-
bra essere adeguato ad affrontare le
sfide in termini di competitivita con
questi giganti». L’Europa, € 'analisi
del presidente di Confindustria, ha
introdotto politiche di divieti, bandi
e obiettivi stringenti, non basati sulla
neutralita tecnologica e su strategie
industriali, che «rischiano unica-
mente, se nonarginate, diindebolire
il tessuto industriale. Questa batta-
glia sulla competitivitanon possono
combatterlaisingoli Stati. Invece sta
accadendol’'opposto. Lamancanzadi
una visione strategica sta lasciando
iiberiigrandi paesi Ue, tratutti Fran-
cia e Germania, di agire in maniera
autonoma. Le politiche industriali
non coordinate e il prevalere di egoi-
smirischiano di essere una minaccia
non solo per I'industria italiana ma
per lefondamenta dell’Europa stes-
sa». Occorre un piano europeo, una
«cooperazione tra Stati, altrimenti
ogni azione € una goccia nel mare:
I’Europa é responsabile solo dell'8%
delle emissioni climalteranti, laCina,
nel 2021, del 33%, superandolasom-
madi Stati Uniti, Europa, India e Rus-
sia». Gli sforziisolati dell’Europaodei
singoli Stati, ha continuato Bonomi,
potrebbero causare delocalizzazioni

delleimprese verso parti delmondo
connorme ambientali menorigoro-
se, generando un pericoloso impatto
sociale. Unacrescita «costante, dura-
tura e sostenibile» pud essere realiz-
zata «solo puntando sull'industria
che émotore della crescita». Per que-
sta ragione Confindustria, ha detto
Bonomi «continuera a lavorare con
convinzione per portare avanti pro-
poste dipoliticaindustriale che ren-
dano la transizione green e digitale
una grande opportunita per creare
benessere diffuso». L'industriaitalia-
na, haaggiunto, ha compiuto notevo-
li progressiversolasostenibilita, ot-
tenendo risultati significativi, Siamo
all’avanguardia in Europae nelmon-
doper'utilizzo circolare delle risorse
el’ottimizzazione nell'utilizzo mate-
rie prime, abbiamo raggiunto impor-
tanti risultatinelriciclo eriduzione di
emissionidi Co2. Possiamo fare mol-
to per rendere la transizione green
unagrande opportunita di sviluppo».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Carlo
Bonomi.
Presidente
di Confindu-
stria

%

«Politiche non coordinate
ed egoismirischiano

di essere una minaccia
per le fondamenta
dell’Europa stessa»

ANSA

Videomessaggio.

Il presidente di Confindustria intervenu-
to aun convegno sulla sostenibilita a
Bergamo
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Pnrr, solo a settembre I'incasso terza rata

Ilvialiberaalla terza ratadaig miliardi

Il piano europeo del Pnrrnon c'¢ancora. Eil percorsoche
portadaldiscoverdeattesoaoreall’ero-
gazione richiede altro tempo, conilri-

. sultato chel'assegnononsara incassato

Tarda il via libera mentre prima di settembre. Preoccupaanchela

la quarta ratarischia quartarata da16 miliardi peri27 obietti-
vi dei primi sei mesi 2023. I rischio & che

i fondi non arrivino entroI'anno.
Perrone e Trovati —apag. 11

Pnrr, incasso solo a settembre
peri19 miliardi della terza rata

Recovery. Dopo il via libera formale che continua a essere atteso a ore serviranno altre settimane
per 'erogazione effettiva dei fondi. Sulla quarta tranche I'incognita dello slittamento al 2024

dislittare al 2024

6 Oggi Fitto torna di nuovo
a Bruxelles insieme
alla premier Meloni
Possibili bilaterali
sulla revisione del Piano
Manuela Perrone
Gianni Trovati
ROMA

Il via libera formale alla terza rata
del Pnrr da 19 miliardi collegata agli
obiettivi del secondo semestre
2022 continuaa essere attesaaore,
dopo la definizione degli ultimi
dettagliancora aperti, in particola-
re per quel che riguarda il target
degli alloggi universitari. Il percor-
so burocratico che porta dal disco
verde all’erogazione effettiva del-
I'assegno comunitario richiedera
peroaltre settimane, con il risulta-
to chel’arrivo deifondinelle casse
dello Stato non si materializzera
prima di settembre.

Ma non ¢ questo lo slittamento
che piu preoccupa il Governo. La
questione cruciale e infattilegata
alla tranche successiva, la quarta,
con i suoi 16 miliardi connessi al
complicato elenco dei 27 obiettivi
dei primi sei mesi di quest’anno.
Il rischio, in pratica, & quello di
nonriuscire a ottenere i finanzia-
menti entrol’anno: e in questo ca-
sol’allungamento dei tempi si fa-
rebbe sentire direttamente sul
fabbisogno di cassa, giain rapida
crescita (+17,75 miliardi pit del-
I’anno scorso solo tra aprile e
maggio), spinto soprattutto dalla
spesa per le pensioni.

Sulla quarta ratail nodo & dupli-
ce.Daunlatoriguardalarimodu-
lazione degli obiettiviampiamen-

te annunciata e discussa a meta
giugno conitecnici della Commis-
sione europea in visita a Roma: il
mancato raggiungimento dialcu-
nitarget come le 40 stazionidiri-
fornimento a idrogeno per il tra-
sporto stradale, ferme a 35, le co-
lonnine per la ricarica delle auto
elettriche e I'aggiudicazione del
100% dei lavori per gli asili nido
(ma a ieri le procedure gestite da
Invitalia sono arrivate tutte al tra-
guardo) potrebbe indurre 'Esecuti-
vo a presentare una richiesta di
pagamento parziale, stralciandoi
progetti di cui si chiede il rinvio.

Il punto per0 é che I'intesa sul ri-
disegno degli obiettivinon e stata
ancora formalizzata, conla conse-
guenza che la domanda potrebbe
quindi slittare almeno a settembre,
una volta raggiunto I'accordo. E
qui entrain gioco I'altra incognita:
il fattore tempo.

L’esperienzarecente dellaterza
rata, con I’esame comunitario di-
ventato parecchio pill puntuto do-
po gli allarmi della Corte dei conti
Ue, mostrachetrala presentazione
dellarichiesta e ’ok formale posso-
no passare oltre sei mesi.

Un meccanismo del genere
spingerebbe l'accredito della
quartarataneidintornidella pri-
mavera 2024, allargando ulterior-
mente il gia vivace fabbisogno di
cassa dello Stato.

Fino a qui il Tesoro, come con-
fermato dal programma trimestra-
le dilunedi, conta di gestirele dina-
miche di cassa senzaritoccare il li-
vello complessivo delle emissioni
che per quest’anno si attestano a
320 miliardi sul medio e lungo ter-

mine. Ma la questione quartarata
solleva un punto interrogativo ul-
teriore da 16 miliardi.

Il complicatointreccio traterza
equarta tranche, revisione genera-
le del Piano e integrazione con il
RepowerEu che impegna damesiil
Governo, si inserisce nel tavolo gia
affollatissimo di dossier aperti con
Bruxelles, che spaziano dalla ratifi-
cadel Mes allarevisione del Patto di
stabilita fino alle regole di ingaggio
per la gestione dei migranti. Sono
tutti temi caldissimi, come dimo-
strano toni e contenuti degli inter-
venti di ieri della premier Giorgia
Meloniin Parlamento, che potreb-
bero rappresentare soltanto 'anti-
pastodiunabattaglieracampagna
elettorale del centrodestrain vista
delle europee del 2024.

Oggi il ministro per il Pnrr, Raf-
faele Fitto, volera nuovamente a
Bruxelles a fianco di Meloni per il
Consiglio europeo. Un’occasione
per probabili nuovi bilaterali sul
Piano, che dovra vedere a luglio
I’entrata nel vivo delle decisioni
concerete sulla riscrittura del cro-
noprogramma di milestone e tar-
get. Perché é verochelascadenza
ufficiale per la presentazione della
proposta di rimodulazione com-
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plessiva ¢ il 31 agosto, malo stesso
Fitto hadichiarato in pit diun’oc-
casione che il Governo non inten-
de aspettare I'ultima ora utile. E
del resto nel frattempo siallunga
P’elenco dei Paesi che hanno sotto-
posto a Bruxelles i nuovi docu-
mentisuiloro Piani e sul capitolo
aggiuntivo del RepowerEu. Lune-
di scorso Francia e Malta hanno ri-
cevuto il «si» comunitario sulle lo-
ro proposte. Anche se & stata anche
la premier ieri anegareritardiea
ricordare che «il Pnrr italiano € il
pilt complesso di tutti».

© RIPRODUZICNE RISERVATA

Pnrr.

Il ministro Raffaele Fitto & responsabile
per il Piano oltre che per gli affari europeie
le politiche di coesione nel governc Meloni
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Industria alla ricerca
di 4 milioni di lavoratori

Sostenibilita

Figure quali il sustainability
manager necessarie per la
transizione nelle imprese

Transizione verde sempre piu al
centro delle strategie di business
delle imprese. Un cambio di para-
digma necessario di cui si € parlato
ieri a Bergamo durante I'incontro
“Sostenibilita: qual & il suo vero si-
gnificato oggi» Un dialogo aperto
per guidare il cambiamento verso
un futuroresponsabile”, in collabo-
razione con Confindustria Bergamo
e Brescia, aperto dal presidente di
Confindustria Carlo Bonomi, con i
numeriunodelle territoriali di Ber-
gamo, Giovanna Ricuperati, e di
Brescia, Franco Gussalli Beretta.
Traitemimessiin evidenza dai
relatoric’e stato quello delle compe-
tenze. Katia Da Ros vicepresidente
diConfindustria per’Ambiente, la
Sostenibilita e la Cultura, ha ricor-
datolafigura del sustainability ma-
nager come elemento chiave perla
transizione delle imprese, gia al
centrodiunincontro organizzatoa
Venezia, parte diun percorsodiav-
vicinamentoall’evento nazionale di
novembre “L’'impresa consapevole
-Industria5.0”. «Ladirezione obbli-
gataeproprio quella: industria 5.0,
sostenibile, resiliente, con'uomoal
centro», haspiegato DaRos: «Euna
trasformazione culturale, saranno
necessari sforzi ingenti. Il cambia-
mento avverra con tecnologie che
nonabbiamo ancora, conl’obiettivo
diprodurre valore per stakeholder

con competenze green

eambiente, in unapprocciorigene-
rativo». Un concetto sottolineato
anche da Claudia Parzani, vicepresi-
dentedel Sole 24 Ore, che ha parlato
di «valore condiviso, economico e
perlasocieta».

Marco Ravazzolo, direttore delle
politiche per'’Ambiente,’Energiae
la Mobilita di Confindustria, hasin-
tetizzatole priorita: «Industrias.o,
fondo sovrano, competenze». Il
contesto & complesso, la sfida per
materie strategiche comele terrera-
re € aperta. L'Italia ha esperienza
nell’economia circolare, come di-
mostrano gli alti tassi di riciclo:
«Partiamo da un buon punto. Ma
dobbiamo essere pittambiziosi», ha
argomentato Katia DaRos. Soprat-
tutto: «Serviranno competenze per
questatransizione». A quantificare
il capitale umano & stato Stefano
Cuzzilla, presidente di4.Managere
Federmanager: «Nel 2024 avremo
bisogno di 4 milioni di lavoratori
con competenze green. Ci dobbia-
moartrivare. Conlaformazione,con
programmi precisi per avere figure
come qualil'innovation managero
il sustainability manager». Cristina
Bombassei, presidente del gruppo
tecnico Responsabilitd Sociale
d'Impresadi Confindustria, hacita-
toilterritorio: «Bergamohalacapa-
cita di collaborare con I'universita
per questi profili».

—Sa.D.
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Esigenze delle aziende
‘ emerse nel corso

di unincontro promosso

dalle Confindustrie

di Bergamo e Brescia



